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1. Uvod

Navrh programu TWIST (Transfer, Vyzkum, Vyvoj a Inovace pro Strategické Technologie), dale také jen
,Program”, zpracovalo Ministerstvo prdmyslu a obchodu (dale také jen ,MPQO“), Odbor vyzkumu, vyvoje
a inovaci (dale také jen , Poskytovatel”). Ex-ante analyzu zpracovaly ve spolupraci Odbor digitalni ekonomiky
a chytré specializace a Odbor vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Ex-ante analyza obsahuje zhodnoceni ndvrhu Programu ajeho cilli, predevsim ve vazbé na platné
a pfipravované strategické a koncepéni dokumenty, intervencni logiky Programu, dale prehled relevantnich
programl na podporu vyzkumu, vyvoje ainovaci (VaVal) s cilem posoudit vzajemnou komplementaritu
a prekryvy, zhodnoceni Programu po strance jeho implementace a evaluace, a dale identifikuje mozna rizika
spojend s realizaci Programu a formuluje doporuceni k jeho kvalitni implementaci.

Ex-ante analyza programu TWIST byla, obdobné jako v pfipadé nékterych dalSich program( podpory
v poslednim obdobi, zpracovana internimi kapacitami poskytovatele podpory, a ve spolupraci s gestorem
jedné z pro Program klicovych strategii (umélé inteligence).

Material reflektuje Postup Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace pfi hodnoceni navrh programi ucelové
podpory a skupin grantovych projektl schvaleny na 351. zasedani dne 29. listopadu 2019 a obsah analyzy je
v souladu se ,,Zakladnimi principy pfipravy a hodnoceni program( a skupin grantovych projektd vyzkumu,
vyvoje a inovaci” schvalenymi usnesenim vlady ze dne 13. kvétna 2015 ¢. 351, podle kterych se v ex-ante
analyze hodnoti zejména:



e nastaveni cild, zejména jejich relevance ve vztahu k potfebam CR,

e synergie s jinymi programy,

e zkuSenosti z pfedchozich programd,

e zplisob hodnoceni programu,

e ocekavané vysledky a dopady programu a jejich relevance ve vztahu k cillim Programu,

e rizika spojena s realizaci programu.

2. Zakladni udaje o programu TWIST

Program TWIST je navrZen na obdobi let 2025-2031 s celkovou alokaci 5 000 mil. K¢ ze zdroja statniho
rozpoCtu. Podporovat ma projekty aplikovaného vyzkumu avyvoje a projekty inovaci reSené primarné
podniky, resp. svysledky sdolozenym komercénim potencidlem uplatnitelnymi v podnikatelské praxi.

Program sestava ze tfi podprogram:

Podprogram 1 , Aplikovany vyzkum ve strategickych oblastech” s alokaci 3 600 mil. K¢ ze statniho rozpoctu
se zaméruje na podporu tvorby vysledk(l vyzkumu a vyvoje v oblasti strategickych technologii, které maji pro
rozvoj inovaci v CR systémovy vyznam, které se uplatiuji v novych produktech naro¢nych na znalosti
a ve sluzbach s vysokou pridanou hodnotou, a jsou predpokladem pro urychleni inovacnich cykld. Vzhledem
k jiz existujicim kapacitam (vyzkumné specializaci a prdmyslové infrastrukture) a aktudlnimu postupu
na koncepcni Urovni (aktualizované, resp. pripravované ndrodni strategie) bude téZisté nové pojaté
strategické podpory zaméreno na tyto strategické technologie:

e Umélainteligence

e Kvantové technologie

e Polovodice a mikroelektronika

Podporené projekty budou rovnézZ v souladu s prioritnimi oblastmi chytré specializace, tedy v doménach
a misich Narodni RIS3 strategie, pfispivajicich k rozvoji ekonomiky zaloZené na znalostech, a vyuzivani
dosahovanych vysledki v podnikatelské ¢innosti (zejména pro zefektivnéni vyroby, zavadéni novych vyrobk
Ci sluZzeb). Podporovany budou projekty aplikovaného vyzkumu, tedy kombinace prlimyslového vyzkumu
a experimentalniho vyvoje, odivodnéné predpokladajici dosazeni alespon jednoho stanoveného druhu
aplikovaného vysledku, véetné dolozZeni zplsobu nasledného uplatnéni tohoto vysledku v praxi. Uchazeci
o podporu na projekt mohou byt podniky (zejména MSP), dalSimi uUcastniky projektu mohou byt také

vyzkumné organizace.

Podprogram 2 ,,Inovace do praxe” s alokaci 1 300 mil. K¢ cili na zvySeni intenzity zavadéni inovaci v malych
a stfednich podnicich, ato podporou zavadéni inovaci do podnikové praxe, tedy zavadéni novych nebo
podstatné zdokonalenych vyrobk(, postupl nebo sluzeb. Zamérem je podporovat primarné inovace zalozené
na prokazatelném wvyuziti vysledk(l predchoziho vyzkumu a vyvoje, napf. ze spoluprace s vysokou skolou
a ostatnimi vyzkumnymi organizacemi ¢i pofizenim jejich know-how. Ddle budou podporovany také ostatni
inovace, zejména inovace zamérené na posileni digitalizace podnik(. Uchazedi o podporu mohou byt

vyhradné malé a stfedni podniky.

Podprogram 3 ,,Vouchery transferu znalosti“ s alokaci 100 mil. K¢ se zamétuje na zlepSeni v oblasti transferu
znalosti a technologii, konkrétné posileni motivace podnik( vyuZivat vysledky vyzkumu a vyvoje pochazejici
predevsim z verejnych vyzkumnych instituci, ale i ostatnich vyzkumnych organizaci, vcetné jejich dalsich
dusevnich aktiv, pro rozvoj komercializace vysledk( a inovacni vykonnosti. Podporovany budou projekty
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na vyuZiti jiz existujicich vysledk( vyzkumu a vyvoje a také vyuzivani poradenskych, expertnich a podplrnych
sluzeb v oblasti vyzkumu a inovaci smérujicich k zavddéni inovaci v podnicich. Uchazeci o podporu mohou
byt vyhradné malé a stfedni podniky.

3. Zameéreni a cile Programu a jejich relevance

Hlavnim cilem Programu je ,2vyseni inovacni vykonnosti firem, zejména v oblasti rozvoje novych
technologii a digitalizace”. Vedlejsimi cili, které jsou zaroven hlavnimi cili tfi vy$e uvedenych podprogramd,

jsou

e posileni aplikace vysledki primyslového vyzkumu v strategickych technologiich a prioritnich
oblastech Ndrodni RIS3 strategie, zejména v rdmci definovanych ,RIS3 misi“ reagujicich
na megatrendy a aktudlIni spolecenské vyzvy,

e zvySovdni inovacni vykonosti malych a stfednich podnik(i zavddénim inovaci produkti, postupi
a organizacnich inovaci, s dirazem na rozvoj digitalizace,

e zvySovdni transferu znalosti a technologii posilenim vyuZiti existujiciho know-how vyzkumnych
organizaci a usnadnénim jeho zavddéni do podnikové praxe.”

Program TWIST bude hlavnim programovym nastrojem MPO ze zdroji statniho rozpodtu na podporu
vyzkumu ainovaci v podnicich podle priorit Narodni vyzkumné ainovacni strategie pro inteligentni
specializaci Ceské republiky 2021-2027 schvalené usnesenim vlady ze dne 25. ledna 2021 ¢. 66 (Narodni RIS3
strategie). Jeho prosttednictvim bude také plnit Ukoly stanovené zakladnimi strategickymi a koncepcnimi
dokumenty schvélenymi vladou CR i aktudlni potieby souvisejici s hospodarskym a spole¢enskym rozvojem
CR.

Program tedy vychazi primarné z Narodni politiky vyzkumu, vyvoje ainovaci Ceské republiky 2021+
schvalené usnesenim vlady ze dne 20. ¢ervence 2020 ¢. 759. Napliuje zejména jeji strategicky cil 4: Podpofit
rozsifeni spoluprace mezi vyzkumnou a aplikacni sférou v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci a strategicky cil
5: Dosahnout rozvoje vyzkumu, vyvoje a inovaci v podnicich a ve vefejném sektoru. Z konkrétnich opatfeni
Ize uvést predevsim prispévek k plnéni Opatreni 21: Realizace Ndrodni RIS3 strategie, a to cilenim na jeji
definované vertikalni priority a explicitni podporou RIS3 misi, kterymi je plnéno také Opatreni 28: Podpora
spoluprdce vyzkumné a aplikacni sféry a uplatnéni jejich vysledki v environmentdlini oblasti. Vyznamna Cast
podpory v Programu bude dedikovana tématu umélé inteligence (Al), ¢imz pfimo pfispéje k plnéni Opatreni

25: Komplexni podpora rozvoje a vyuZiti umélé inteligence.

Program také pfimo napliuje cile a priority stanovené v Narodni vyzkumné ainovacni strategii pro
inteligentni specializaci Ceské republiky 2021-2027 schvalené usnesenim vlady ze dne 25. ledna 2021 &. 66
(Narodni RIS3 strategie). Program plni dva strategické cile Narodni RIS3 strategie, a to A. Zvyseni inovacni
vykonnosti firem a D. ZvySeni vyuziti novych technologii a digitalizace. PredevS§im pak bude Program
podporovat projekty vyzkumu, vyvoje a inovaci ve strategickych technologiich a prioritnich oblastech
Narodni RIS3 strategie, zejména v ramci definovanych ,RIS3 misi“ reagujicich na megatrendy a aktualni
spoleCenské vyzvy. Zacileni na strategické technologie je moino provést prostfednictvim podpory
vyzkumnych a inovacnich témat v klicovych a nové vznikajicich technologiich s potencidlem pro uplatnéni
v aplikacnich odvétvich (,témata KETs“), témat VaVal v aplika¢nich odvétvich (,strategickd témata“),

pfipadné ¢astecné v oblasti spolecenskych a humanitnich véd (,,témata SHUV“) nebo jejich kombinaci.



V rémci Nérodni strategie umélé inteligence CR zroku 2019 mda Program vazbu na klicovou oblast
¢. 1. Podpora a koncentrace vyzkumu, vyvoje a inovaci a €. 2. Financovani vyzkumu, podpora investic a rozvoj
Al ekosystému v CR, které se soustiedi na podporu hodnotového fetézce vyzkumu, vyvoje a inovaci umélé
inteligence v CR, véetné implementace relevantnich programd podpory. Dale ma vazbu na kli¢ovou oblast
¢. 3 Al v primyslu, sluibach a vefejné spravé, rist ekonomiky, mezd a celkova konkurenceschopnost CR,
ktera se soustfedi na zavadéni konkrétnich feseni na bazi umélé inteligence do praxe.

Program md vazbu také na plnéni cil( aktualizované Koncepce digitalni ekonomika a spolecnost. Konkrétné
pak na cil ¢. 1 Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci v oblasti digitalni ekonomiky a spolecnosti, ktery akcentuje
dlleZitost podpory vyzkumu, vyvoje ainovaci pro digitalni transformaci ekonomiky a spolec¢nosti, véetné
implementace relevantnich program( podpory. Dale pak vaze na cil ¢. 2 Zralost a ptipravenost sektor(
ekonomiky a spolecnosti na digitalni transformaci, ktery je zaméfen na podporu zavadéni konkrétnich
inovacnich feseni v kontextu digitalni ekonomiky a spolec¢nosti.

Program dale bude voblasti vyzkumu, vyvoje ainovaci implementovat pfipravovanou Narodni
polovodic¢ovou strategii CR, jejiz aktualni navrh obsahuje opatieni pfimo naplfiované programem TWIST,
a pocitd i simplementaci dalSich zpracovavanych koncepénich dokumentt v oblasti strategickych technologii,
jako jsou kvantové technologie.

Zhodnoceni: Cile Programu v obecné roviné reflektuji jak systémové nedostatky ekosystému vyzkumu,
vyvoje a inovaci v CR a pfislu$né cile zakladnich strategickych dokumentd v této oblasti (posileni transferu,
resp. aplikovatelnosti vysledkl vyzkumu v praxi, posileni spoluprace mezi vyzkumnou a aplikacni sférou,
zvy$eni inovacni vykonnosti malych a stfednich podnikd), tak vertikalni priority inteligentni specializace
a aktualni zaméreni na strategické technologie a dalsi aktualni vyzvy. Cilem Programu je zejména snaha
o vétsi fokusaci podpory a FeSeni velkych spolecenskych vyzev. Podpora strategickych technologii by méla
mj. posilit digitalni transformaci ekonomiky, zatimco cilenad podpora ,,RIS3 misi“ by méla zvysit odolnost
a udrzitelnost ekonomiky, jakoz i celé spolecnosti. Cile jsou formulovany znacné obecné a bude obtizné je
adekvatné po ukonceni Programu vyhodnotit, jsou vSak formulovany relevantné a obdobné jako v pfipadé
vSech obdobnych programi podpory VaVal.

4. Intervencni logika

Kompletni intervenéni logika neni explicitné v ndvrhu Programu uvedena, ac jsou jeji hlavni prvky v zdsadé
popsany. Vychazi z intervencni logiky uvedené v kapitole 4.2 Horizontalni priority: klicové oblasti zmén
Narodni RIS3 strategie. Jeji hlavni body, tedy feSené problémy, jejich vazba na cile Programu a doloZeni
relevantnimi typovymi aktivitami predstavujicimi prispévek k reseni problém, jsou uvedeny v kapitole 12

navrhu Programu.

Hlavnim identifikovanym problémem, na ktery Program reaguje, je vedle nedostate¢ného vyuziti stavajicich
i novych kapacit k produkci kvalitnich a aplikovatelnych vysledki vyzkumu v oblasti definovanych
strategickych technologii, obecné nizka inovacni vykonnost firem, kterd je zplsobena fadou popsanych
pricin: nizsi podil podnikovych vydajli na VaV nez ve vyspélych ekonomikach, nizka pridana hodnota a nizka
produktivita ¢eskych firem, investice do VaVal vétsinové realizované zahranic¢nimi spole¢nostmi, koncentrace
podnikového VaV v malém poctu velkych firem, relativné nizka mira reflexe klicovych zmén odvétvi a nastupu
novych technologii, nizkda mira spoluprace se sektorem verejného vyzkumu, nizké vyuzivani vysledka

v inovacich atd.



evs s

K feSeni uvedeného problému se vztahuji navrZené hlavni a vedlejsi cile Programu, tedy
e Zvyseni inovacni vykonnosti firem, zejména v oblasti rozvoje novych technologii a digitalizace,

o posileni aplikace vysledkd prlimyslového vyzkumu ve strategickych technologiich
a prioritnich oblastech Narodni RIS3 strategie,

o zvySovani inovacni vykonosti malych a stfednich podnik(i zavadénim inovaci produktd,
postupl a organizacnich inovaci, s dlirazem na rozvoj digitalizace,

o zvySovani transferu znalosti atechnologii posilenim vyuZiti existujictho know-how
vyzkumnych organizaci a usnadnénim jeho zavadéni do podnikové praxe.

Uvedené cile budou plnény podporou projektl vyzkumu, vyvoje a inovaci, které lze vazat na vybrané typové
aktivity uvedené v Narodni RIS3 strategii, pfedevsim podporu:

e aktivit podnikového vyzkumu, vyvoje a inovaci a zvysSeni investic do VaVal ze strany podnikd,
e rozvoje vyzkumné-vyvojovych aktivit zejména u malych a stfednich podnikd,

e inovaci (produkt(, sluZeb, proces( a organizacnich inovaci),

e vyuziti novych pfilezitosti reagujicich na spolecenské vyzvy a technologické trendy,

e vzniku novych arozvoje stavajicich endogennich firem vyuZivajicich nové technologie pro vznik

novych produktt a sluzeb,

e investic do technologii, podpora robotizace aautomatizace, vyuZiti novych technologii
a technologickych trend(, zavadéni princip Primyslu 4.0 (nejen v prdmyslu, ale i v dalsich odvétvich
a sektorech — napftiklad v energetice, dopraveé, stavebnictvi, zemédélstvi apod.),

e  aktivit vyzkumu, vyvoje a inovaci v oblasti digitdlni agendy atd.

Jako vstupy jsou v ramci intervenéni logiky standardné uvadény financni, lidské, materidlni a jiné zdroje, které
jsou pouZzité v Programu, tedy zejména poskytnutd dotace a vynaloZené vlastni financni prostredky prijemcl
podpory, jejich technické vybaveni, know-how a dalsi kapacity vyuZité pfi realizaci aktivit v podporenych
projektech.

Vystupy podporenych aktivit ovéfované bezprostfedné po ukonceni feseni projektl jsou primarné prislusnou
metodikou definované druhy vysledkd vyzkumu, vyvoje a inovaci uvedené v Programu. Pro vyzkumné aktivity
jsou stanoveny relevantni vysledky aplikovaného vyzkumu smérfujici k technickému a komerénimu vyuZiti
dosazenych vystupl, tedy zejména prototypy, funkéni vzorky, ovérené technologie apod., pro inovaéni
aktivity jsou jako vysledky stanoveny nové nebo podstatné zdokonalené vyrobky, sluzby a postupy zavedené
v podniku. Vystupem muze kromé toho byt také realizovana vyzkumna sluzba, komercializace vysledka

vyzkumu ¢i jiné vyuZziti duSevniho vlastnictvi.

Vysledkem podporenych projektl je bezprostiedni pfinos podpory pro pfijemce, elementéarné se tedy jedna
o transformaci dosazenych vystupl (formalné vysledkd VaVal) do nabidky novych, inovovanych produktl
podnik( na trhu, a Uspésné realizovany transfer znalosti. Vysledky podporenych aktivit budou predstavovat
také zvySeni soukromych vydaji na vyzkum ainovace, navazani nové Ci posileni stavajici vyzkumné
spoluprace, posileni orientace ucastnikQl projektd na perspektivni vyzkumné ainovacni aktivity, vyssi
produktivita podniku ¢i zvySeni potencidlu pfijemct v posunu v hodnotovych retézcich.



Dopady vyjadruji Sirsi pfinosy Programu a jsou spojeny nejen s prijemci podpory, ale zahrnuji i pfinosy pro
jiné uZivatele icelospolecenskou ¢i ekonomickou zménu, zejména v oblasti konkurenceschopnosti
ekonomiky. Navrh Programu dopady definuje jako prispévek k dosaZzeni pokroku v nasledujicich oblastech,
a to zamérenim na specifické skupiny pfijemcl (malé a stfedni podniky, v¢. zacinajicich podnikd, spoluprace
s vyzkumnymi organizacemi) a zaroven tematickou orientaci (strategické technologie, priority Narodni RIS3
strategie):

e podil inovujicich podnikd,

e podil domacich podnik{ s vlastnimi aktivitami VaV,

e kvalita VaV aktivit podnikl a jejich dopad (vyssi stupen inovaci, role v hodnotovych fetézcich),
e podil podnikl spolupracujicich formou kolaborativniho vyzkumu s vyzkumnymi organizacemi,
e relevance verejné financovaného vyzkumu.

Zhodnoceni: Formulace intervencéni logiky je na standardni trovni a odpovida svym rozsahem a obsahem
intervencnim logikam ostatnich programul vyzkumu, vyvoje a inovaci. Obsahuje vsechny hlavni prvky
a elementarné vymezuje problém a jakym zplsobem bude Program prostiednictvim podporovanych
aktivit prispivat k jeho diléimu feseni.

5. Ocekavané vysledky Programu

V Programu budou podporovany projekty, které odivodnéné predpokladaji dosazeni alespori jednoho

hlavniho vysledku, kterym je bud' pfedepsany aplikovany vysledek vyzkumu ¢&i zavedend inovace.

V pfipadé Podprogramu 1 jde o prototyp, funkéni vzorek, poloprovoz, ovérend technologie, uzitny vzor,
pramyslovy vzor nebo software. Hlavnim vysledkem projektu tak nemohou byt nékteré aplikované vysledky,
u kterych je obecné problematictéjsi ¢i méné pravdépodobna jejich aplikace v podnikovém sektoru ¢i jejich
primé ekonomické prinosy (napf. metodiky), stejné jako vysledky, které jsou sice obecné Zadouci, ale jejichz
dosaZeni je rizikové z hlediska ¢asového a ohroZovaly by moznost Uspésného dokonceni projektu (typicky
patent). VSechny tyto vysledky je samoziejmé mozné do projektu zahrnout jako ostatni planované vysledky
a jejich dosaZeni podpofit, pokud jsou potfebné k uplatnéni hlavniho vysledku projektu.

V pripadé Podprogramu 2 a3 je primarné podporovano zavedeni inovace, tedy novy nebo podstatné
zdokonaleny vyrobek / sluzba / vnitfni proces ¢i postup. V pfipadé specifického Podprogramu 3 pak Program
pfipousti rovnéz vysledek druhu ,0 — ostatni vysledky”, pokud z povahy podporené ¢innosti nebude mozné
dosahnout hned na konci realizace projektu vysledku druhu inovace, nicméné podporend aktivita k nému
sméfuje.

V kontextu ocekavanych vysledk( Program dale uvadi, ze vramci ndvrhu projektu bude hodnocena
predevsim uplatnitelnost vysledkl v praxi a o¢ekdvané ekonomické (pripadné neekonomické) pfinosy feseni,
jak je tomu ostatné u vsech programi MPO z poslednich let. Byt v rdmci posuzovani navrhl projektd muze
byt zohlednén i jejich vyzkumny pfinos, s ohledem na cile program MPO je vidy hlavni daraz kladen

na uplatnitelnost vysledku v praxi a jeho pfimé pfinosy pro uchazece o podporu.

Zhodnoceni: Ocekavané vysledky projektl, resp. Programu, jsou v souladu s Metodikou hodnoceni
vyzkumnych organizaci a programu ucelové podpory vyzkumu, vyvoje ainovaci, jsou zvoleny vhodné
s ohledem na zaméreni a cile podprogramti, z mozZnych druhti vysledki vyzkumu jsou jako povinné vybrany
takové, které mohou nejvice prispét k plnéni cili Programu. Po kvalitativni strance bude rozhodujici



nastaveni a realizace hodnoticiho procesu, aby byly vybrany projekty s dostatecnou vazbou na vécné
zaméreni Programu a s dostatecné prokazanou uplatnitelnosti v praxi.

6. Vymezeni relevantnich programi podpory

Explicitni vymezeni vci relevantnim existujicim programim podpory v navrhu Programu uvedeno neni,

proto bylo doplnéno v rdmci této analyzy:

Komunitarni programy a mezinarodni spoluprace

Hlavnim nastrojem EU pro podporu VaVal je Horizont Evropa — ramcovy program EU pro vyzkum a inovace
na obdobi let 2021-2027. Program navazuje na predchozi rdmcovy program Horizont 2020. Jeho rozpocet je
rozdélen mezi tfi hlavni pilite, kterymi jsou 1. Excelentni véda, 2. Globalni vyzvy a konkurenceschopnost
evropského priimyslu a 3. Inovativni Evropa, program dale obsahuje také horizontalni sekci Rozsifovani Ucasti
a posilovani Evropského vyzkumného prostoru. Za ¢astecné relevantni k cildm programu TWIST lze oznacit
¢ast druhého pilife, a to predevsim tematicky klastr ,Digitalizace, priimysl a vesmir” zamérujici se na oblasti
jako vyrobni technologie; klicové digitalni technologie; pokrocilé materialy; vznikajici prilomové technologie;
uméla inteligence arobotika; pokrocild vypocetni technika a data velkého objemu; obé&hovy pramysl;
nizkouhlikovy a ekologicky pramys| atd. Casteéné je relevantni také klastr ,Klima, energetika a doprava“.
Do tretiho pilife Inovativni Evropa se fadi cela fada aktivit, jako ty s obdobnymi cili jako programu TWIST Ize
uvést zejména Evropskou radu pro inovace (EIC), ktera slouZi jako jednotné kontaktni misto EU pro evropské
inovatory z fad vyzkumnik(d i soukromych spolecnosti, predevsim malych a stfednich podnikd. Jejim cilem je
podporovat hlavné rizikové prilomové a prelomové inovace s potencidlem pro tvorbu novych trhid. Hlavnimi
nastroji EIC jsou EIC Pathfinder (pokrodily vyzkum prilomovych technologii), EIC Transition (transformace
vystupu vyzkumu v inovace) a EIC Accelerator (dalsi rozvoj a trzni uplatnéni inovaci). Zminit Ize také iniciativy
Evropskych partnerstvi, realizovanych v soucinnosti s vefejnymi i soukromymi partnery, kterd by méla hrat
vyznamnou roli v dosaZeni strategickych cild v prechodu k ekologické, klimaticky Setrné a digitalni Evropé pfi
zachovani odolnosti a konkurenceschopnosti evropského prdmyslu. Souhrnné Ize vSak konstatovat, Ze pfimé
potencialni prekryvy programu TWIST s uvedenymi aktivitami jsou co do rozsahu malé a rovnéZz program
TWIST nema ambice tvofit s komunitarnimi programy EU pfimé synergie, stejné jako s programy na podporu
mezinarodni spoluprace. Ktomu slouzi v CR jiné nastroje, predeviim Ministerstva $kolstvi, mladeze
a télovychovy (napf. INTER-EXCELLENCE), déle nap¥. program Technologické agentury CR SIGMA ¢&i nékteré

aktivity realizované aktudlné v rdmci Narodniho planu obnovy.

Evropské strukturalni a investic¢ni fondy

DalSim vyznamnym zdrojem podpory VaVal, ktery je jiz tfeba brat pfi navrhu a realizaci programu TWIST
realné v potaz, jsou evropské strukturalni a investicni fondy. V tomto ohledu je zasadnim ndstrojem Operacni
program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK), ktery je stéZejnim programem pro
podporu Ceskych podnikateld v programovém obdobi 2021-2027 s alokaci pres 80 mid. K¢. Relevantni
k podpofe VaVal je jeho Priorita 1: Posilovani vykonnosti podnikd v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci a jejich
digitalni transformace, v jejimz ramci je pfima podpora projektl VaV realizovana predevsim programem
(vyzvami) Aplikace s cilem ziskavani novych znalosti potfebnych pro vyvoj novych produktd, materiald,
technologii a sluZeb prostfednictvim realizace projektld pramyslového vyzkumu a experimentalniho vyvoje.
Aplikace, s celkovou alokaci cca 10 mld. K¢ v rdmci programového obdobi 2021-2027, jsou tak obdobnym

typem podpory jako v pfipadé programu TWIST, nicméné podléhaji primarné pravidlim strukturalnich fondd



co do planovani a fizeni, zplsobu financovani, omezeni okruhu pfijemctl (tradicné mimo hlavniho mésta
Prahy) apod. Zatim byla vyhldsena pouze jedna vyzva Aplikace, a to v roce 2022, a jesté na zacatku roku 2024
nebyla vyhodnocena, stejné tak neni znama finalni alokace na tuto vyzvu, nebot je avizovdno mozné navyseni
plvodni alokace 4 mld. KE. Druha vyzva Aplikace by méla byt vyhlasena v [été 2024, s uvazovanou alokaci
1,5 mld. K¢, podle aktualnich Uvah by méla byt specidlné zamérena na vysledky v oblasti software. Zbylé
prostiedky by pak mély byt alokovany do vyzvy na pocatku roku 2025 tak, aby byla zajiSténa véasna realizace
a proplaceni prostfedk( v rdmci uvedeného programového obdobi. V kontextu pfipravy programu TWIST
se také diskutuje o vécném zaméreni téchto vyzev, aby byl maximalné vyloucen vécny prekryv, tedy pro rok
2024 predevsim nezahrnovani podpory v oblasti umélé inteligence, na kterou ma byt zamérena prvni vefejna
soutéz v programu TWIST. Po roce 2025 pak ma pravé Program cCastecné pokryt vyrazny propad prostredk
ze strukturdlnich fond smétujicich do aplikovaného vyzkumu.

Vzhledem k zaméreni Podprogramu 3 je ddle relevantni dalsi aktivita OP TAK, a to Inovacni vouchery. Vedle
vyzev zamérenych specidlné na ochranu prav primyslového vlastnictvi byla v roce 2023 vyhlasena také jedna
vyzva zamérend na rozvoj komunikace a sdileni poznatkd a know-how mezi podnikovou a vyzkumnou sférou,
které mohou podnikatelské subjekty vyuZzit pro zahdjeni ¢i zintenzivnéni vlastnich inovacnich aktivit. Alokace
vyzvy je 150 mil. K¢ a dotace se poskytuje na nakup poradenskych, expertnich a podplrnych sluzeb v oblasti
inovaci od organizaci pro vyzkum a sifeni znalosti nebo akreditovanych laboratofi. Limit pro vysi nakladd
jednotlivého projektu je max. 2 mil. KE. Podprogram 3 programu TWIST bude k této aktivité komplementarni,
a to predevsim podporou uchazeél z Prahy ataké umoznénim podpory nakladnéjsich projektl. Vefejna
soutéz v programu TWIST bude v kazdém ptipadé vyhlasena az po vyhodnoceni uvedené vyzvy z OP TAK
a do jejich podminek budou zapracovany relevantni zkusenosti z vyhodnoceni této vyzvy.

Lze konstatovat, Ze koordinace podpory primyslového vyzkumu realizované z narodnich programi
a z operacnich program MPO probihala na Urovni MPO vzdy a je zajisténa i na dalsi obdobi.

Narodni programy podpory VaVal

TREND (2020-2027) — program na podporu primyslového vyzkumu MPO implementovany Technologickou
agenturou CR, zaméFeny na rozvoj konkurenceschopnosti podnik(, ve kterém jsou pFijemci podniky a dal$imi
Ucastniky mohou byt také vyzkumné organizace. Na tento program ¢astecné navazuje program TWIST svym
Podprogramem 1. V programu TREND, ktery umoZiuje podporu projektll zamérenych na celé spektrum
priorit Narodni RIS3 strategie, bude v roce 2024 vyhlasena posledni vefejnd soutéZ s alokaci podle mozZnosti
statniho rozpoctu, zatimco v programu TWIST bude pravdépodobné v roce 2024 vyhldsena jen specidlni
verejna soutéZ na téma umélé inteligence. V dalsich letech nebude dochazet k ¢asovému prekryvu programa
(nové podporenych projektl), programy jsou navazujici. Vysledky vyzkumu dosahované v projektech
programu TREND vSak mohou, resp. mély by vstupovat jako zdroj inovace podporené v druhém podprogramu
TWIST.

The Country for the Future (2020-2027) — program MPO na rozvoj start-upového prostredi a na podporu
zavadéni inovaci v malych a stfednich podnicich. Na tento program navazuje program TWIST svym druhym
podprogramem, ktery bude podporovat obdobné typy projektl. Vtomto programu jiz nebudou Zadné
verejné soutéze vyhlasovany, v dalsich letech tak nebude dochazet k casovému prekryvu programi (nové

podporenych projektl), programy jsou navazujici.

Narodni centra kompetence (2018-2028) — program TA CR zaméFeny na podporu dlouhodobé spoluprace
mezi vyzkumnou a aplikaéni sférou a posileni instituciondlni zakladny aplikovaného vyzkumu. Na zakladé
druhé verejné soutéze programu je podporovano 18 center sloZzenych z vyzkumnych organizaci a podnikd,
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resicich jednotlivé postupné schvalované dilci projekty podle tematického zaméreni centra. Cile programu
jsou z&asti obdobné jako v pripadé programu TWIST, diraz je ale kladen na dlouhodobou spolupraci. Ta vSak
probihd pouze v téch oblastech, ve kterych uspéla jednotliva centra ve zminéné verejné soutézi, a fada
vyzkumnych ¢i aplikaénich oblasti tak timto programem pokryta neni. Jednotlivé dil¢i projekty se teoreticky
mohou prekryvat s projekty podavanymi do programu TWIST, v tomto pfipadé je vsak jiz fadu let nastavena
spoluprace poskytovateld MPO a TA CR pfi identifikaci a FeSeni pfipadnych duplicit.

SIGMA (2022-2029) — program TA CR ,ramcového typu”, ktery pokryva Siroké spektrum podporovanych
aktivit soustfedénych v péti dil¢ich cilech. Zadny dil&f cil neni zamé&fen obdobné jako cile programu TWIST,
bud' jsou zaméreny na zcela jiné aktivity ¢i pfijemce podpory (napf. spoleéenské védy, aktivity proof
of concept ve vyzkumnych organizacich), nebo jsou v jejich ramci vyhlasovany specializované tGzce zamérené
soutéze (napf. pro projekty s ambici zapojeni do EIC Akceleratoru). Pocitat je vSak presto nutné zejména
s projekty podporfenymi vramci dil¢iho cile 2 (DC2) ,Zacinajici vyzkumnici/vyzkumnice a vyrovnavani
pfileZitosti v projektech aplikovaného vyzkumu“. Vtomto cili je vyhlaSena jiz druhd vefejna soutéz
a co do typu podporovanych projektd muiZe obsahovat v zdsadé obdobné navrhy, jako predpokladané
projekty podavané do programu TWIST. Této Casti programu SIGMA se totiZz ucastni obdobni uchazedi,
a protoZe neni tematicky vymezen, mohou se hlasit i obdobné zamérené projekty. To platilo pro prvni
verejnou soutéz, aktudlné probihajici druhd soutéz jiz tematicky omezena je, ale obsahuje i témata shodnd
se zamérenim programu TWIST. Nutno vSak dodat, Ze DC2 SIGMA ina Urovni projektl sleduje jiné cile,
vyznam pfiklada jinym kritériim vybéru, a pfedevsim podporuje pouze pomérné malé projekty (dotace
do 5 mil. K¢). Na programové Urovni proto o vyznamném piekryvu hovofit nelze a obdobné jako v programu
Narodni centra kompetence plati, Ze se predpokladd pouze ad hoc feSeni moznych duplicit v fadu jednotek
predkladanych projekta.

THETA 2 (2024-2031) — program TA CR orientovany na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci
v energetice. Zaméreni programu postihuje vSechny oblasti nakladdni se vSsemi relevantnimi druhy energie
vCetné mezioborovych aspektl. Cilem je pfispét k transformaci a modernizaci energetického sektoru, a to jak
pfipravou inovativnich technologii, technickych reseni a pristupl uplatnitelnych v energetice v kratkodobém,
stfednédobém a dlouhodobém horizontu, tak i tvorbou analyz pro rozhodovani v energetice a zkvalitnéni
regulatorniho rdmce. Vzhledem k zaméreni programu TWIST je relevantni podprogram 2 ,Energetické
technologie pro konkurenceschopnost”, ktery ma pfispét k pfipravé technologii afesSeni srychlym
uplatnénim v praxi. V programu byla vyhlasena v roce 2023 prvni vefejna soutéz a jeji vysledky v ramci
podprogramu 2, stejné jako plan vyhlasovani dalSich vyzev bude vyhodnocen z hlediska moznych prekryvi

pfi pfipravé verejnych soutézi v programu TWIST.

Z dalsich program je tfeba brat v Uvahu predevsim ty rezortni programy, které a¢ jsou zaméreny na plnéni
konkrétnich rezortnich koncepci, mohou svym zamérenim a zplsobilymi pfijemci podporovat obdobné
projekty jako v programu TWIST. To lze do jisté miry tvrdit u programu Prostfedi pro Zivot 2 (jehoz druhy
podprogram ,Nova feSeni pro ekonomiku, Zivotni prostfedi a spolecnost” pocitd s vyznamnéjsi ucasti
podnik(l) a programu DOPRAVA 2030 v oblasti dopravnich technologii a produktt. Dalsi existujici programy
jsou hodnoceny viéi programu TWIST jako minimalné relevantni, nebot se zaméruji na zcela specifické oblasti
s velmi malym presahem na program TWIST, nebo realné umoznuji podporu podnikl jen zcela okrajové.
Ve vSech uvedenych ptipadech plati, Ze primarni zaméreni a cile zminénych program jsou jiné, v kritériich

vybéru projektd kladou diraz na jiné priority a s Ucasti podnik( pocitaji jen v omezené mire.

Zhodnoceni: Program TWIST je ¢astecné navazujicim programem na programy TREND a The Country for
the Future, se kterymi jiz nebude dochazet k éasovému prekryvu ve smyslu podpory nové zahajovanych
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projektl. Potencialni pfekryv programu TWIST v nasledujicim obdobi je identifikovan s OP TAK, s jehoZ
vyzvami je tfeba docilit vhodnym nacasovanim, tematickym vymezenim ¢i dalSimi parametry vzajemné
doplrikovosti. V ostatnich pfipadech jsou programy podpory zaméfeny v zasadé na plnéni odlisnych cild
a p¥i realizaci Programu tak bude tfeba pouze ad hoc fesit pripadné duplicity podavanych navrhii projektd,
jak je jiz zavedenou praxi.

7. Vyhodnoceni pfedchozich programu

Poskytovatel v roce 2024 paralelné s pfipravou programu TWIST zpracovaval zavérecné hodnoceni programu
TRIO (2016-2022) a prabézné zpravy o realizaci program( The Country for the Future a TREND (2020-2027),

které jsou pro predkladany Program do jisté miry relevantni.

Z dokoncené pribéziné zpravy programu na podporu inovaci The Country for the Future vyplynulo nékolik
doporuceni pro realizaci nového programu, které jsou vsak spiSe procesniho a technického charakteru
ve smyslu pribézného zpresnovani podminek zadavaci dokumentace, dostate¢ného zverejnovani informaci,
zajistovani novych externich hodnotitell ¢i nutnosti zabezpedit vhodny informacni systém. Tato doporuceni
se nepromitaji do textu Programu, ale budou ddle zohlednéna pfi jeho implementaci. Ddle z hodnoceni
vyplynula relativné omezenéjsi absorpcni kapacita pro podporu malych a stfednich podnik( na zavadéni
inovaci, kterd je podle pribéznych konzultaci dana do znaéné miry sloZitosti pravidel vefejné podpory na tyto
aktivity, zejména problematického vymezeni zpUsobilych naklad(l na inovaci produktu (¢lanek 28 GBER).
Kromé jinych dprav byly proto vydaje na Podprogram 2 programu TWIST vyrazné ponizeny tak, aby
odpovidaly realité programu The Country for the Future a zajistily podporu pouze kvalitnim projektim
dostatecné napliujicim cile Programu.

Z pripravovaného zavérecného hodnoceni programu TRIO a pribéiného hodnoceni programu TREND
vyplyvaji zadsadni doporuceni predevsim ve smyslu zUZeni zaméfeni programi na podporu vyzkumu
v podnicich a jejich presnéjsiho navazani na dimenze Narodni RIS3 strategie a na dalsi strategické dokumenty
prioritizujici vyzkumna témata. Zavéry a doporuceni ve smyslu uptfesnéni alokace Programu jsou podrobnéji
uvedena v kapitole 8. V bodech je moZno hlavni doporuceni a jejich zapracovani shrnout nasledovné:

e ZuZeni zaméFeni programi podpory a jejich tésnéjsi navazani na aktualni strategie a potieby Ceské
republiky. Toto doporuceni je jednoznacné naplnéno primarnim navdzanim na identifikované

strategické technologie a mise Narodni RIS3 strategie.

e Zkvalitnéni odhadu absorpcni kapacity, ktera nebyla zcela adekvatné nastavena v pfipadé programu
TREND (podprogram Novacci) a programu The Country for the Future (podprogramu Inovace
do praxe). Toto doporuceni bylo napIlnéno vyraznym sniZzenim alokace na podporu zavadéni inovaci
a vyuzitim podkladovych analyz a zavérd zpracovavanych strategii.

o Kontinudlni zkvalitiovani hodnoticiho procesu vefejnych soutéZi, kdy je nutné peclivé vyvazovat
protichGdné tendence spocivajici v poZzadavku na podrobné a vécné hodnoceni fady aspekt(, véetné
napliovani rady strategickych dokumentd, a mezi relativnim nedostatkem kvalitnich hodnotitell
s dostate¢nou casovou flexibilitou. Toto opatfeni bude napliovano jednak vyhlasenim dalsi vyzvy
na prijem novych hodnotiteld, stanovenim vhodné struktury a textace kritérii ve spolupraci s gestory
pfislusnych strategii a dalSimi opatfenimi uvedenymi v kapitole 11.
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¢ Nevhodnost implementace (uréitého typu) programi MPO skrze Technologickou agenturu CR,
konkrétné jde o malou pruzinost TA CR co do termin(, Uprav vieobecnych podminek, nastaveni
informacniho systému atady dalSich aspektll, obtizné sdileni nékterych druhl informaci,
nepfipravenost TA CR na nékteré specifické aspekty podpory malych a stfednich podnikg atd. Toto
doporuceni je naplnéno tim, Zze poskytovatelem podpory Programu bude MPO.

Zhodnoceni: Z vyhodnoceni pfedchozich programi byla identifikovana a pfijata doporuceni zejména
ve smyslu strategického zaméreni Programu. Rada dalich doporuéeni jsou spise procesniho razu a budou
uplatiiovana béhem implementace Programu, pficemz ¢ast z nich je popsana v kapitole 11.

8. Absorpcni kapacita Programu

Zjisténi absorpcni kapacity je podstatnym krokem pro sprdvné nastaveni rozpoctu programu. Zdrojem pro

zjisténi absorpéni kapacity jsou:
- Pribéziné hodnoceni programu TREND
- Prlbézné hodnoceni programu The Country for the Future (CFF)

- Analyza ,Vyzkum a vyvoj v oblasti umélé inteligence v Ceské republice (Technologické centrum
Praha, prosinec 2023)

- Aktualni vysledky z monitoringu operacnich programt (OP TAK, OP JAK a OP IROP) v programovém
obdobi 2021-2027

Absorpcni kapacita vramci Podprogramu 1 ,Aplikovany vyzkum ve strategickych oblastech” vychazi
mj. z analytickych podklad@ pro aktualizaci Narodni strategie umélé inteligence CR, ze kterych vyplyva,
Ze od roku 2017 bylo z verejnych zdrojd financovano 818 zahajenych projektl feSicich problematiku Al
v celkovém objemu statni podpory 8,8 mld. K¢ a celkovymi naklady 14,8 mld K¢. AZ do roku 2023 tak podpora
vyznamné rostla a uvedend data dokladaji rocni absorpcni kapacitu projektll zamérenych na Al ve vysi
presahujici 1 mid. K¢.

PribézZny pocet projekti zamérenych na problematiku Al fesenych od roku 2017 ddle. Do grafu jsou zahrnuty
pouze projekty, které byly zahdjeny od roku 2017. Po roce 2023 se jednd o planované udaje. Zdroj: IS VaVal,
TC AV CR:

12



po Potet projektil Celkow"e névklady Statni 'podvpora
(mil. Kc) (mil. Kc)

2017 || 80 220,8 [ 178,4
2018 || 195 c0ss ] 4791
2019 | 307 10984 [ ] 8383
2020 I 409 1752,9 11382
2021 I 521 21292 12456
2022 523 27375
2023 I 450 3470,3
2024 || 205 12183 4797
2025 [ ] 107 7205 ] 6159
2026 || 30 3422 ] 285,2
2027 | 17 2773 ] 227,4
2028 | 3 213,0 166,6
Celkem 818 14 805,4 8794,6

Vzhledem ke zvysujicimu se vyznamu Al pro ekonomiku a spolecnost je cilem tohoto programu podpofit
stabilni financovani podnikového vyzkumu a vyvoje (u néhoz byl objem statni podpory polovic¢ni viéi sektoru
VS) této klicové technologie.

Projekty zamérené na problematiku Al, které byly zahdjeny v roce 2017 a ndsledujicich letech — rozdéleni
podle ekonomickych sektort, resp. skupin instituci. Zdroj: IS VaVal, TC AV CR:

= 2 Pramérna

. L Pocet . V_P ocet, Ce’lkove Statni podpora statni podpora
Sektor Pocet projektt - . eSitelskych naklady . X
ucastnikt roli (mil. K&) (mil. K¢) pro.jekt'u
(mil. K¢)
Podnikatelsky [ 477 524 406 8126,9 [ 2/012,7 6,1
Vefejné a statni V§ I 579 114 I b13 5450,5 8,3
Ostatni V3 | 4 2 2 9,1 8,5 2,1
Fakultni nemocnice | 18 7| 8 61,1 | 56,3 3,1
Akademie véd CR B 88 2 66 6719 [l 608,5 6,9
Resortni vyzk. pracovisté H 23 9 | 14 108,5 | 93,1 4,0
Knihovny, archivy, muzea | 9 5 2 61,3 | 56,8 6,3
Soukromy neziskovy | 21 14| 12 183,2 | 148,4 71
Ostatni pracovisté, z toho: ﬂ 28 14 I 9 133,0 | 115,6 4,1
- organizacni slozky statu | 6 2 0 21,2 21,1 3,5
Celkem 14 805,4 8794,6

V ptipadé druhého pilife podpory strategickych technologii, tedy oblasti polovodi¢i a mikroelektroniky,
uvaZuje pripravovana Narodni polovodicova strategie s tim, Ze vedle podpory na souvisejici oblasti VaVal
(jako je napt. dlouhodobé financovani vyzkumnych tyma) by mélo byt alokovano alespor 350 miliond K¢
ro¢né na financovani programa ucelové podpory zamérenych na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci v oblasti
polovodi¢ovych komponent a integrovanych obvod(. Zadmérem je podstatnou ¢ast uvedené a nasledné jesté

upfesnéné alokace financovat pravé z programu TWIST.

Z prlibéhu implementace a priibéZzného hodnoceni programu TREND vyplyva pro navrhovany Podprogram 1
orientovany na podporu pramyslového vyzkumu a vyvoje v definovanych prioritnich oblastech nasleduijici:
V prvnich deviti vyhodnocenych soutézich se hlasily projekty povinné k nékteré z oblasti KETs (klicovych

technologii) jako k doménam Narodni RIS3 strategie. Pro zaméreni navrhovaného podprogramu jsou

13



relevantni KETs Uméla inteligence (Al) a Mikro- a nanoelektronika. K oblasti Al se z celkového poctu 2191
Zadosti hlasilo 310 projektd, tedy 14 %. Bez posuzovani jejich zpUsobilosti k realizaci Ize toto cislo vnimat jako
urcitou horni hranici potencialu projektl, které bylo mozno v tomto programu v oblasti Al podpofit. Readlné
by vSak bylo nutné &islo sniZit z toho dlivodu, Ze v hodnoceni je v nemalém poctu pripadl vazba na Al
respektive jeji vyuziti hodnoceno jako slabsi — projekt nékdy nevyuziva Al v uzsim slova smyslu, ale napf.
pouze ve smyslu strojového uceni. S timto védomim je zapotrebi opatrné pfistupovat i k objemu naklad(
a dotace, které projekty s ,,umélou inteligenci” pozadovaly — Slo o cca 6,6 mld. K¢ respektive 4,4 mld. K¢.
Zminéné soutéze programu TREND byly vyhlasovany ve Ctyfletém obdobi (od kvétna 2019 po duben 2023).

K oblasti Mikro- a nanoelektronika, jejiz vymezeni se v pribéhu programu TREND meénilo, se v soutéZich
FWO01 az FWO03 hlasilo 66 podanych zadosti, k oblasti vymezené jako , Fotonika a Mikro- a nanoelektronika®
se nasledné vsoutéZzich FWO04 az FWI10 hlasilo dalsich 83 projektd (pfitom v predchozich trech
se k samostatné oblasti Fotonika hldsilo 36 projektt, zjednodusené lze tedy odhadovat podil Mikro-
a nanoelektroniky v téchto 83 projektech na cca 54 projekt(). Potencial v této oblasti Ize tedy, s obdobnym
komentarem jako u Al, odhadem urcit na zhruba 90 projektl s naroky cca 2,6 mld. K¢ v nakladech

a 1,7 mld. K¢ v objemu dotace, a to v daném ctyrletém obdobi.

Program TWIST se chce vice zaméfit na podporu malych a stfednich podnik(i (MSP), proto uvedme také udaj
o koordinatorech zminénych projektl, pokud jde o jejich velikostni kategorii — koordinatofi shora uvedenych
projektl se jak v oblasti Al, tak v oblasti Mikro- a nanoelektroniky, jen asi v 15 % pfipadl fadili mezi velké
podniky. PfevaZzovala tedy kategorie malych a stfednich podnik( — tentyZ podil jako pro pocet projektl plati
i pro objem naklad( téchto projektll (tedy na projekty velkych podnik( pripada v danych oblastech KETs
pouze cca 15% podil).

Aktudlni pohled na absorpcni kapacitu Podprogramu 1 nabizi také vysledky prlibéZného monitorovani
operacnich programii v programovém obdobi 2021-2027 ve strategickém cili A. ZvySeni inovacni vykonnosti
firem a strategickém cili D. ZvySeni vyuZiti novych technologii a digitalizace. Operacni program Jan Amos
Komensky (OP JAK) usiluje pfedevsim o zvyseni kvality vefejného vyzkumu (Strategicky cil B) a zvyseni
dostupnosti kvalifikovanych lidi pro vyzkum, vyvoj a inovace (Strategicky cil C). Pribéiné vysledky
z Integrovaného regiondlniho operacniho programu (IROP) ukazuji, Ze v jeho ramci bylo doposud z verejnych
zdroju financovano 133 projektl na podporu digitalizace a vyuZiti novych technologii v celkovém objemu
verejné podpory 5,5 mld. K& a celkovymi naklady ve vysi 5,75 mld. K&. Relevantni pro absorpéni kapacitu
nového programu TWIST je pak pfedevSim Opera¢ni program  Technologie a aplikace
pro konkurenceschopnost (OP TAK), ktery se zaméruje i na podporu klicovych a prarezovych technologii
(KETs) a RIS3 misi. V rdmci OP TAK ve strategickém cili A (cil D se u podporenych projektli nevyskytoval) bylo
napfi¢ dosavadnimi vyzvami podporeno 66 projektl, které se prihlasily k oblasti Umélé inteligence (KETO5)
s celkovymi ndaklady cca 1,9 mld. K¢, zatimco k oblasti Fotoniky a Mikro- a nanoelektroniky (KETO1) to bylo 36
projektd s celkovymi naklady cca 1,0 mld. K. Vedle toho pocet projektd z OP TAK, které pfispivaji
k naplriovani cilli RIS3 misi, byl 41 v celkovém objemu verejné podpory 0,5 mld. K¢ a celkovymi naklady ve vysi
1,3 mld. K¢. 22 projektl se prihlasilo k cili cirkularita, 17 k dekarbonizaci a zbylé dva ke strategickému cili
decentralizace.

Z prlibéhu implementace a pribéZného hodnoceni programu CFF, relevantniho predevsim pro Podprogram
2, vyplyva, Ze do jedné verejné soutéze (vyhlasované pfiblizné jednou ro¢né) na vybér projektl inovaci
v malych a stfednich podnicich se hlasi cca 100 az 200 projekt(, resp. malych a stfednich podnikd, s projekty
o celkovych nakladech v orientacni vysi 2 mld. K. Plati vsak, Ze takovych soutézi bylo vyhlaseno pomérné

malé mnozstvi a jejich podminky se vyznamné ménily na to, aby bylo moiné udaje tGplné zobecnit. Udaj je
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Castecné relevantni pro navrhovany Podprogram 2, ktery se opét zaméfi na zavadéni inovaci do praxe. Pocet
prihlasenych projektd vsak bude zjevné velmi zaviset na konkrétnich vécnych ifinanénich podminkach
vyhlasovanych verejnych soutézi. Kromé programu CFF se mohly ¢dste¢né obdobné projektové zaméry hlasit
do vyzev jinych dotacnich programd, je vSak obtizné urcit, nakolik Slo o zaméry prekryvné (zamér vidy
pfizpisoben podminkam konkrétniho dotacniho programu a pfi nedspéchu upraven na podminky jiného
programu), nakolik o zaméry doplriikové (vice dilc¢ich zamér(, které se v ramci stejného podniku logicky
doplnuji, zdroje podnik ziskava z vice dotacnich programi soucasné nebo v ¢asové navaznosti) a nakolik jde
o mnoziny projektl a uchazecl o podporu vzajemné se neprekryvajici. Lze zminit zejména nékteré programy,
jez jsou soucasti Operacniho programu OP TAK, viz vySe kapitola 6.

K Podprogramu 3, ktery bude zaméren na inovacni vouchery, lze pro nastavovani alokace jednotlivych soutézi
vyuzit zejména zkusenosti ze stejnojmenného programu OP TAK, viz zminén jiZ v kapitole 6, kterd uvadi
i odliSnosti podminek a vymezeni navrhovaného podprogramu pravé vicéi OP TAK, pfipadné jiz obdobny
program v predchozim operacnim programu OP PIK. Absorpcni kapacita tohoto podprogramu je nejvice
zaloZzena na odhadu, resp. potrebé zvysit poptavku malych a stfednich podnikli po tomto typu aktivit,
a Poskytovatel je pfipraven na zakladé zkuSenosti z prvni vefejné soutéze v tomto podprogramu jeho alokaci
pfipadné prehodnotit.

Zhodnoceni: V navaznosti na uvedené informace jsou celkové navrhované vydaje na Program rozvrieny
relevantné vclenéni na podprogramy avsouladu s predpokladanym postupnym vyhlaSovanim
jednotlivych vefejnych soutéZi. Rozvrieni alokace na jednotlivé priority Podprogramu 1 (strategické
technologie, RIS3 mise) bude upresnéno v zavislosti na dopracovani pfislusnych strategii.

9. Implementace Programu

Program bude implementovdn Ministerstvem prdmyslu aobchodu podle standardnich narodnich
a evropskych predpisi pro podporu vyzkumu, vyvoje ainovaci, uvedenych vtextu Programu,
a prostrednictvim tfi podprogramd s odlisSnymi cili, podporovanymi aktivitami a zplsobilymi ndaklady,
uvedenych v kapitole 2 tohoto materidlu a v textu Programu.

Zakladni podminky realizace Programu stanovi zakon ¢. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu, experimentalniho
vyvoje ainovaci, predevsim zplUsob a podminky vyhlasovani vefejnych soutézi, hodnoceni projektd,
nalezitosti pravnich aktd, kontroly, pfeddvani informaci o poskytované podpore atd.

Poskytovatel je dlouholetym poskytovatelem podpory vyzkumu, vyvoje ainovaci, ma bohaté zkusSenosti
s realizaci program( podpory arovnéZ zpracované a aktualizované vnitini postupy pro vsechny faze
projektového cyklu. Specialné lze v kontextu podminek Programu zminit napf.:

e Problematiku vefejné podpory, v ramci které mda Poskytovatel zkuSenosti s aplikaci relevantnich
¢lankd GBER (25, 28, 29) i aplikaci Ramce pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci, véetné
schopnosti hodnotit plnéni definice organizace pro vyzkum a Sifeni znalosti.

e Posuzovanivelikosti podniku (s ohledem na fakt, Ze zpUsobilymi pfijemci v nékterych podprogramech
jsou vyhradné malé astfedni podniky), které je znacné administrativné narocné a vyZaduje
dodrZovani relevantnich prirucek a postupll, které Poskytovatel béziné provadi, véetné ad hoc
konzultaci s UOHS.

e Hodnoceni plnéni definice podniku v obtiZich, pro které plati obdobné podminky viz pfedchozi bod.
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e  Poskytovani podpory de minimis a plnéni pfislusnych povinnosti poskytovatele.

Poskytovatel ma na realizaci Programu dostatecné personalni kapacity, véetné potfebného oddéleni funkci
(hodnoceni / administrace / kontrola). Standardnim rizikem je pouze fluktuace a obtiZnost zajistit ndhradu

na uvolnéna mista vcas a v potiebné kvalité.

Jedinou identifikovanou slabinou je neexistence vhodného informacéniho systému, viz Pribézna zprava
o realizaci programu The Country for the Future, kde je formulovano doporucéeni:

e Pro novy program MPO je nutné zajistit vhodny informacni systém, plné prizpisobitelny poskytovateli
a potfebdm programu na podporu inovaci (vyzkousené systémy ISTA a MS2014+ jsou pro dany typ

programu nevyhovujici).

Dodavatel informacniho systému, ktery je jiz u Poskytovatele provozovan, je vsak jiz vysoutézen v ramci
verfejné zakdazky, aje predpoklad véasného dopracovani pfislusnych funkcionalit pred vyhlasenim prvni

verejné soutéze v Programu.

Zhodnoceni: Pro bezproblémovou implementaci Programu jsou vytvoreny vSsechny predpoklady, mirnym
rizikem je pouze v€asné dopracovani informacniho systému pred zahdjenim pFijmu Zadosti o podporu.

10. Evaluace Programu

Vedle hodnoceni vysledkl program( podle §35 zédkona ¢. 130/2002 Sb., které zabezpecuje Rada pro vyzkum,
vyvoj a inovace, Poskytovatel v ndvrhu programu strucné uvadi, Ze bude v souladu s Metodikou hodnoceni
vyzkumnych organizaci a program ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci a Zakladnimi principy pripravy
a hodnoceni programu a skupin grantovych projektll vyzkumu, vyvoje a inovaci provadét:

e Prubéiné monitorovani dosazeného pokroku, jehoz cilem bude systematicky sbirat, tfidit a ukladat
relevantni informace o pribéhu Programu pro potreby fizeni implementace Programu.

e Priibézné hodnoceni Programu smérujici k zefektivnéni implementace, obsahujici doporuceni
pro pripadné Upravy procesl, znéni zaddvaci dokumentace verejné soutéZe Ci vlastniho textu

Programu.

e Zavérecné hodnoceni Programu, spocivajici po roce od ukonceni Programu ve zpracovani zpravy
o ukonceném Programu ajeho vysledcich, zaloZené predevSiim na porovnani skutecnosti
s predpokladanymi hodnotami vystup(, a ¢tvrty rok po ukonceni Programu ve zpracovani zpravy
o ekonomickych a dalsich prinosech podporenych projektll, a to predevsim na zakladé reportingu
pfijemcl podpory o dosazenych vysledcich a ekonomickych pfinosech z jejich realizace.

e Kromé uvedené evaluace provedené poskytovatelem bude dale zpracovano vyhodnoceni naplnéni
cili a dopadd Programu, zaloZzené na kvalitativnim hodnoceni nezavislymi experty.

Program dale pocita s explicitnim vyhodnocenim plnéni cild Programu formou jednotlivych studii a analyz,
zejména v kontextu plnéni RIS3 strategie a aktudlné pripravovanych koncepcnich dokumentl v oblasti
strategickych technologii, tedy v oblastech

e aplikace vysledk( pramyslového vyzkumu v rdmci definovanych ,RIS3 misi“

e rozvoj vyzkumu a aplikaci v oblasti strategickych technologii (umélé inteligence, polovodicu

a mikroelektroniky, kvantovych technologii)
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e transfer znalosti a technologii vyuzZitim existujiciho know-how vyzkumnych organizaci

Zhodnoceni: Navrh Programu obsahuje struény standardni evalua¢ni ramec. Zasadni vyzvou bude
predevsim zajisténi hodnoceni dopadi Programu, které Poskytovatel neni schopen zajistit vlastnimi silami,
je nicméné pfipraven podilet se na hlavnich aktivitach realizovanych v CR zaméfenych na rozvoj evaluaéni
kultury, napfiklad v ramci komponenty 5.3 Narodniho planu obnovy ,Strategicky fizeny a mezinarodné
konkurenceschopny ekosystém vyzkumu, vyvoje a inovaci”.

11. Rizika spojena s realizaci Programu

Navrh textu Programu neobsahuje specifickou ¢ast vénovanou analyze rizik, které mohou nastat v prabéhu
realizace Programu. Poskytovatel ma nicméné pro své Ucely podrobné zpracovanou a prliibézné
aktualizovanou analyzu rizik zaméfenou na vSechny faze implementace programu VaVal.

Oblasti s vysokou mirou rizika spojenych s implementaci Programu identifikovana nejsou, jako potencialné
rizikové oblasti se stfedni mirou rizika ve vazbé na splnéni cilll Programu jsou identifikovany:

Rizikova oblast | Popis rizika Opatieni ke sniZeni rizika
Zaméreni Zaméreni Programu a jeho | Spoluprace sgestory vSech strategickych
Programu implementace nebude dostatecné | material(i, které Program pfimo naplnuje,

pfispivat k naplfiovani navazanych | zohlednéni jejich pfipadnych aktualizaci
strategickych materiald CR. Cipodnétll  pro relevantni  zaméreni

vyhlasovanych soutézi.

Vybér projektl | Nespravné nastaveny hodnotici | Stanoveni vhodné struktury kritérii, tedy
k podpore proces, kdy vybér a formulace kritérii | pInéni zdkladnich podminek vazat binarnimi
dostatecné nezajisti vybér vhodnych | kritérii, av pfipadé jejich splnéni hodnotit
projektd k podpofe co do vécného | miru naplnéni bodovanymi kritérii
zaméreni Ci kvality smérem k plnéni | s pfipadnym  zvyhodnénim  bonifika¢nimi

cilt Programu. kritérii.
Spoluprace na formulaci kritérii
se zpracovateli strategii, které  jsou

Programem naplfiovany.

Nekvalitni a nerelevantni hodnoceni | Disledné provadéni evaluace cinnosti
projektd  zplsobené nedostatkem | hodnotitelt po kazdé verejné soutézi.

kvalitnich hodnotitelu. Nabor novych hodnotitelll v definovanych

vyzkumnych /  aplikaénich  oblastech
na zadkladé oteviené vyzvy.

Zpracovani navodul pro hodnotitele, realizace
Skoleni, disledna kontrola jejich vystupu.
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Absorpéni Nedostatecna Ci pfriliS vysoka alokace | Prvni verejné soutéZze budou vyhlasovany
kapacita vefejnych soutézi v dlsledku chybné | na oblasti, kde je absorpcni kapacita
Programu odhadnuté absorpcni kapacity | dostatecné podloZzena obdobnymi soutézemi
programu. vminulosti ¢ analytickymi  podklady
pfislusnych strategii. V pfipadé nedostatecné
alokace soutézi a previsu kvalitnich projekt(
bude vidy zvdZeno navySeni planovani

alokace.
Legislativni Omezeni relevantnosti ¢i regulatorni | Spoluprace s gestory vSech strategickych
zmény zména podporovanych aktivit a jejich | material(, které Program pfimo napliuje,

vystupUl a tim ohroZeni dosahovanych
cild projektl, potazmo cilG Programu
jako celku.

apfipadné  zohlednéni  ptipravovanych

legislativnich zmén jiz ve fazi jejich pfipravy.

Zména podminek poskytovani podpory
na vyzkum ainovace, coz mulZe mit
nejriznéjsi disledky, zejména v oblasti

Ucast na projednavani zmén predpisG

v oblasti VaVal, v€asnd pfriprava na jejich
pripadné Upravy.

provozni  (napf. pfipadna  aplikace linak lIze brat zmény predpist v oblasti VaVal
spravniho Fadu). také jako pfrileZitost pro zavedeni
efektivnéjsich postupl alepsimu zacileni
podpory.
Financovani Nedostatek financnich  prostfedk( | Mimo vliv, pfiprava a schvalovani rozpoctu
Programu statniho  rozpo¢tu na  realizaci | je otdzkou priorit vlady aje v kompetenci
Programu astim souvisejici | zakonodarcu.
nemoznost vyhlasovat vefejné soutéze Poskytovatel pripravil program zaméfeny
s potrebnou alokaci a tim nezajisténi na plnéni narodnich strategickych materialQ
pInéni cilt Programu. aje pfipraven spolupracovat na pfipravé
rozpoCtu a predkladat relevantni podklady
a zdlvodnéni.
Uspésnost Neschopnost prijemcl Uspésné | Dusledny hodnotici proces, ktery se jiz ve fazi
projektd dokoncovat podporfené (schvalené) | hodnoceni navrhd  projektll  zaméruje
projekty vinou jejich financ¢ni situace, | na vSechny uvedené aspekty.
nezvladanim  projektového  fizeni, Zverejnéni  potfebnych informaci pro
pozbytim smyslu ¢i moznosti uplatnit administraci projektd na webu poskytovatele
vysledky v praxi atd. atam, kde to lze, neuplatriovani rigidniho
a formalistického pfistupu k realizaci.
Daslednd pribézna kontrola realizace
projektl na zakladé rocnich zprav, pripadné
zménovych fizeni.
Informacni Riziko je uvedeno spiSe pro | VEasné zahdjeni dprav informacniho systému
systém komplexnost, jde o oblast s nizkou | pro realizaci Programu. Pfi jejich zadavani
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mirou rizika pro plnéni cill Programu, | maximalné zohledriovat hledisko uZivatelské
nicméné pfipadny nevhodny | pfivétivosti a administrativni narocnosti jak
informacni systém muZe mit negativni | pro pfijemce, tak pro poskytovatele, véetné
dopad v podobé zvyseni | pripadného napojeni na relevantni verejné
administrativni zatéze prijemcl | registry apod.

a zejména pak poskytovatele.

Zhodnoceni: Jsou identifikovdna standardni a relevantni rizika spojena s realizaci Programu, vcetné
priklad( opatieni ke sniZeni téchto rizik.

12. Zaveér

Provedend ex-ante analyza prispéla k dopracovani nékterych ndlezitosti Programu a dolozila v ramci
hodnocenych aspektl, Ze je program TWIST adekvatné pfipraven na realizaci, ma vhodné nastavené cile,
jejichz relativni obecnost vyvazuje jejich soulad s hlavnimi strategickymi dokumenty pro podporované oblasti
a jeho dusledné navazani na jejich plnéni.

Program by tak mél pfispét ke zvySovani inovacni Urovné tuzemskych malych a stfednich podnikd, jakoz
i k rozvoji vyzkumu v definovanych strategickych technologiich, ke zvySeni uplatnéni vysledkd vyzkumu
v praxi a k rozvoji transferu znalosti zvySenim poptavky ze strany soukromého sektoru. Mél by také pfispét
ke zkvalitnéni strategického Fizeni v oblasti podpory prioritnich oblasti rozvoje ekonomiky.

Navriend alokace Programu v zasadé odpovidad deklarovanym cilim a oéekdvanym vysledkim, jakoz

i definovanym zpUsobilym uchaze¢iim o podporu.

Jsou vytvoreny dostatecné predpoklady pro realizaci Programu Poskytovatelem, ktery deklaruje pfipravenost

Uzce spolupracovat s gestory prislusnych strategii na implementaci i hodnoceni Programu.
Hlavni doporuceni pro naslednou realizaci Programu:

e Uzce spolupracovat s gestory relevantnich strategii pfi formulaci podminek a parametra verejnych
soutézi a pfi hodnoceni projektii a Programu,

vvs

e adekvatné rozvrhnout vyhlasovani jednotlivych verejnych soutézi podle zpresnéné absorpcni
kapacity jednotlivych prioritnich oblasti a se zohlednénim termini azaméfeni soutéii/vyzev

ostatnich relevantnich programt podpory,

vvs

e jasné formulovat podminky vefejnych soutézi a hodnoticiho procesu pro zajisténi vybéru projekti

dostatecné napliujicich cile a vécné zaméreni Programu a souvisejicich strategii,

e sledovat a aktualizovat rizika spojena s implementaci Programu a realizovat opatfeni na jejich

snizeni.
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