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Shrnuti

o Cinnost organizaci, které podporuji zapojovéani vyzkumnych tym@ do rdmcovych programd
a jinych program@ mezinarodni vyzkumné spoluprace je v Ceské republice provozovana jiz
Fadu let. Sluiby pro rozvoj mezindrodni spoluprace ve VaVal jsou v CR poskytovany
prostfednictvim nékolika organizaci sdruzenych do dvou hlavnich siti — Ceska narodni
informacni sit pro ramcové programy EU (NINET), kterd poskytuje informacni a
konzultacni sluzby predevsim k rdmcovym programim EU pro vyzkum a vyvoj a déle o
Ceskou cast sité Enterprise Europe Network (EEN), ktera se zaméruje na poradenstvi pro
inovacni podnikani.

e Rozsah a zaméreni sluzeb informaéni infrastruktury je v CR obdobné jako v ostatnich
evropskych zemich. Organizaéni uspofadani informacni infrastruktury odpovida
geografické rozloze a systému fizeni VaVal v CR. Silnou strankou je dobré regiondlni
pokryti poskytovanych sluzeb a synergie mezi aktivitami sité NINET a ¢eské Casti sité EEN.

e Koordinaci aktivit realizovanych jednotlivymi organizacemi sité NINET ponékud
znesnadnuje skutecnost, Ze sluzby jednotlivych organizaci této sité jsou poskytovany
v rdmci autonomnich projektd. Cile a ukazatele plnéni téchto projektl jsou stanovovany
bez vazby na cile souvisejicich projekt(, projekty nejsou zahajovany ve stejném roce, maji
rGznou délku feseni i rGznou velikost a tedy i rozdilny rozsah poskytovanych sluzeb.

e Vyznamnou vyzvou pro budouci rozvoj systému konzultacnich a informacnich sluzeb pro
zapojovani ¢eskych tymu do mezinarodnich vyzkumnych projektt je silici propojeni oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci v novém Rdmcovém programu EU pro vyzkum a inovace —
Horizont 2020.

Studie doporucduje:

e Zachovat soucasny systém financovani informacni infrastruktury, kdy podplrné aktivity
pro zapojovani do programu Horizont 2020 budou obecné zajistovany organizacemi sité
NINET financované z prostfedkdi MSMT a sluzby pro MSP v oblasti podnikdni a inovaci
budou poskytovat organizace sité EEN financované z prostredk( MPO a EK. Divodem pro
zachovani stavajiciho modelu oddéleného financovani aktivit sité EEN a NINET jsou
ponékud odlisné cile, které tyto sité sleduji. Integracnim prvkem mezi aktivitami siti NINET
a EEN by méla byt infrastruktura CZERA, kterd bude tvofit pater informacni infrastruktury
pro rozvoj mezinarodni spoluprace v Evropském vyzkumném prostoru.

e Vytvorit koordinaéni skupinu sloZenou ze zastupcl MPO, MSMT, infrastruktury CZERA,
koordinatora sité NINET a koordindtora sité EEN, kterd bude pravidelné diskutovat a
koncepcné usmérnovat zaméreni aktivit jednotlivych prvkd informacni infrastruktury.

e Sit NINET usporadat jako konsorcium partnerd poskytujicich sluzby informacni
infrastruktury na ndrodni, regiondlni a oborové urovni sjednim koordindtorem pfimo
odpovédnym MSMT.

e Koordinovat a propojit informacni akce jednotlivych ¢len( sité NINET a EEN.

e Nadale podporovat zapojovani pracovnik( informacni infrastruktury do pracovnich skupin,
které pripravuji podklady pro oficidlni pozice a stanoviska CR krozvoji Evropského
vyzkumného prostoru.



Posilit sluzby informacni infrastruktury poskytované formou individualnich konzultaci pro
uzivatele a zaméfit se na vytvoreni uzSich vazeb na klienty z vyzkumné a aplikacni sféry,
ktefi disponuji silnym vyzkumnym a inovacnim potencidlem. Dale posilit vazby informacni
infrastruktury na nové vybudované vyzkumné kapacity (z OP VaVpl) poskytovanim
cilenych sluzeb pro jejich grantové kancelare.

UZeji spolupracovat se souéasnymi technologickymi platformami a klastrovymi
iniciativami na narodni i evropské urovni.

Posilit hodnoceni aktivit informacni infrastruktury pomoci monitorovani vykonovych
ukazatel(l a nezdvislého externiho (zahrani¢niho) hodnoceni.



Obsah

R U V7 Yo [OOSR STUSPRURRRRRRRO

2 Organizace poskytujici sluzby pro zapojeni do mezindrodni spoluprdce ve vyzkumu,
A Ao T T 1TV ol o RO PP PSP

2.1 Sit poradenskych sluzeb pro rozvoj mezinarodni spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a

TNOVACTCR ettt et ettt et e b e b e b e saeesaeeeaneas
2.1.1 Ceska narodni informaéni sit pro ramcové programy EU ..........ccccoveevveeeerevseenenne.
2.1.2 Financovani €innosti Sit€ NINET ......cooiiiiiiiiiiieerie et
2.1.3 Ceskd €ast sité Enterprise EUrope NEtWOIK ........cceueveveveveveueeeeeeecenssesesesenenenans 10
2,14 Financovani ¢innosti Ceské €asti Sit@ EEN.........cccceveeiiiriieriiienienee e 11

2.2 Vazby mezi aktivitami sité NINET a Ceské Casti sité EEN.......cccceevvcvveeeeiiieeeeciee e, 12
2.3 STrUCN@ ZROONOCENI .c.ueeiiiiiiiieeeeee ettt sttt 12

3 Zahrani¢ni modely organiza¢niho zajiSténi informacni podpory pro evropsky

(VA4 {0 o PP PPTPRRPN 14

3.1 SluZby narodnich informacnich infrastruktur v zemich EU........cccoocvvviiiiieiiniee e, 14
3.2 Zhodnoceni centralizované a decentralizované organizovanych model..................... 15

L b oY o Yo ¥ ol=Y oY PSR 17
4.1 Vychodiska pro doporUCeNi .......ueiieeiiiie ittt sree e e 17
4.2 Pozice informacni infrastruktury v systému vyzkumu, vyvoje a inovaci..........ccceeeueeen. 17
4.3 Organizace a systém financovani informacni infrastruktury ..........cccccoeeeivieeeciee e, 19
4.4 POSKYLOVANE SIUZDY ...oeeiieiiiie ettt et e e tee e e te e e e et a e e e e eabae e e e abaee e eeaneeas 21
4.5 Hodnoceni systému informacni infrastruktury ........c.cccoecceeieciiee e, 22
Pfiloha 1 — Zahrani¢ni modely informacni infrastruktury ........ccoocveeiiiiii i, 25
Priloha 2 — Strucné popisy projektli EUPRO @ EUPRO Il ....c..cceuiieiiieeiieeiieecee et eiee e 46



Seznam zkratek

AF
APRE
BEA
BMVIT
BMWA
CIP
COST
CREST
CZELO
EIP

EK

ERA
ESFRI
EUREKA
FFG
FNRS
GTN
IPPT PAN
JTI

KPK
MER
MESR
MHEST
MPO
MSHE
MSP
MSMT
NCP
NINET
NIS
NKO
NP VaVal
OKO
OP VaVpl
OP VK
RCP
RKO
RP
SFIC
STIS
TCP
UWE
VaV
VaVal
ZRS

Archimedes Foundation, Estonia

Agentura pro rozvoj evropského vyzkumu, Italie

Brussels Enterprise Agency

Rakouské ministerstvo dopravy, technologii a inovaci
Rakouské ministerstvo hospodafistvi a prace

Ramcovy program pro konkurenceschopnost a inovace
Evropska spoluprace ve védeckém a technickém vyzkumu
Vybor Rady EU pro védecky a technicky vyzkum

Ceska styéna kancela¥ pro vyzkum a vyvoj v Bruselu
Oddéleni evropskych a mezinarodnich programt FFG
Evropskd komise

Evropsky vyzkumny prostor

Evropské strategické forum pro infrastruktury vyzkumu
Evropska spoluprace v oblasti aplikovaného a primyslovéh vyzkumu a vyvoje
Rakouskd agentura na podporu vyzkumu a vyvoje

Fonds de la Recherche Scientifique, Belgium

Narodni tématické skupiny ve Francii

Institute of Fundamental Technological Research, Poland
Spolecné technologické iniciativy

The Polish National Contact Point for Research Programmes of the European Union
Ministry of Education and Research, Estonia

Ministry for Higher Education and Research, France
Ministry of Higher Education, Science and Technology, Slovenia
Ministerstvo prdmyslu a obchodu CR

Ministry of Science and Higher Education, Poland

Malé a stfedni podniky

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR

Narodni kontaktni bod

Ceska narodni informaéni sit pro ramcové programy EU
Narodni inovaéni systém

Narodni kontaktni organizace

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci na Iéta 2009-2015
Oborova kontaktni organizace

Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

Operacni program Vzdélani pro konkurenceschopnost
Regionalni kontaktni bod

Regionalni kontaktni organizace

Ramcovy program EU

Strategické forum pro mezinarodni spolupraci

Scientific and Technical Information Service, Belgium
Tematicky kontaktni bod

Union Wallonne des Entreprises

Vyzkum a vyvoj

Vyzkum, vyvoj a inovace

Zahranic¢ni rozvojova spoluprace EU



1 Uvod

Predklddand studie vznikla na zékladé zadani Ufadu vlady Ceské republiky a jejim cilem je
poskytnout analytické informace a navrhnout doporuceni smérujici k plnéni opatreni A 5-1
Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci na léta 2009-2015 (NP VaVal), které udava
dotéenym organdm ,Nadale podporovat ¢innost organizaci zajistujicich informacéni zazemi o
moznostech Ucasti v evropskych programech a poskytujicich komplexni sluzby, jez budou
napomahat zapojeni ¢eskych tymU v mezinarodnich programech”. V roce 2010 byly k tomuto
tématu zpracovany struéné studie’, které jsou svym obsahem aktudlné fe$ené problematice
velmi blizké a v nékterych ohledech se zavéry téchto studii prolinaji.

Organizace, které svou cinnosti napomahaji vyzkumnym tymam pfi zapojovani do projekt(
mezinarodni vyzkumné spoluprace a poskytuji pfislusné informacni a poradenské zazemi, jsou
podporovény Ministerstvem $kolstvi, mladeie a t&lovychovy (MSMT) jiz fadu let. Obdobnym
zplUsobem jsou z prostfedkll Evropské komise (EK) a Ministerstva priimyslu a obchodu (MPO)
podporovany aktivity sité, ktera zajistuje podpurné sluzby a informace pro rozvoj inovaéniho
podnikani — Enterprise Europe Network (EEN). NP VaVal v ramci svych opatfeni stanovi, Ze
¢innost téchto organizaci bude podporovana i nadale tak, aby jejich aktivity a jimi zajistované
sluzby mohly byt dale zkvalitiovany a rozsifovany, ¢imz budou vytvoreny dalsi predpoklady pro
intenzivnéjsi zapojeni c¢eskych subjektdl do mezinarodnich vyzkumnych a inovacnich aktivit.
Posileno mda byt zejména poradenstvi v oblastech financovani a ochrany prav k dusevnimu
vlastnictvi, konzultaéni ¢innost smétujici k zapojeni ¢eskych vyzkumnych tym( do Evropského
vyzkumného prostoru (ERA) a specializované skolici aktivity pro zlepSeni kvality projektovych
navrhll, které podavaji Ceské subjekty do mezindrodnich programd VaV. Dile ma byt
provadéno vyhodnocovani ptinosll a dopadd mezindrodnich programi na rozvoj ¢eského VaV.
Poskytovany maiji byt také analyticko-strategické podklady pro pfipravu stanovisek oficidlnich
zastupcl a expertl CR v pfisludnych vyborech EK.

Odpovédnost za pInéni tohoto opatieni byla podle NP VaVal udélena MSMT, které je ze zdkona
obecné odpovédné za politiku v oblasti rozvoje mezinarodni spoluprace CR ve vyzkumu, vyvoji
a inovacich (VaVal), spole¢né s MPO, do jehoz sféry plsobnosti spada podpora rozvoje
inovacniho podnikani. Opatfeni ma byt pInéno priibézné po celou dobu Gc¢innosti NP VaVal.

Hlavnim cilem této studie je:

e  Posoudit systém a organizaci infrastruktury zajistujici informacni zdzemi o Ucasti
v evropskych programech,

e  Porovnat rlzné systémy organizace informacni infrastruktury ve vybranych zemich EU a
posoudit klicové charakteristiky téchto infastruktur,

e  Navrhnout doporuceni smérfujici k vhodnému nastaveni informacni infastruktury a jeji
podpory.

Navriena doporuceni vychazeji z pfedchozi analyzy fungovani ceské informacni infrastruktury a
z identifikace jejich slabych stranek a zaroven z analyzy zahranicnich zkusenosti. Pfi formulaci
zavérecnych doporuceni bylo prihlédnuto k posileni Zddoucich synergii a ke zvySeni efektivnosti
celé infrastruktury na podporu mezinarodni spoluprace ve VaVal vzhledem k pfipravam
nového Rdmcového programu EU pro vyzkum a inovace — Horizont 2020. Doporuceni zaroven
reflektuji doporuceni EK, ktera se tykaji narodnich informacnich infrastruktur.

! A 5-1 Rozvoj aktivit na podporu zapojeni ¢eskych tymil v mezinarodnich programech VaVv
A 5-2 Podminky pro zapojeni Ceskych vyzkumnych tym0 do programi mezindrodni spoluprice ve
vyzkumnych organizacich.



2 Organizace poskytujici sluzby pro zapojeni do mezinarodni spoluprace ve
vyzkumu, vyvoji a inovacich

2.1 Sit poradenskych sluZeb pro rozvoj mezindrodni spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a
inovacich

Poradenské sluiby pro rozvoj mezindrodni spoluprace ve VaVal jsou vCR poskytovény
prostiednictvim nékolika organizaci s narodni, regionalni ¢i oborovou pusobnosti. Tyto
organizace jsou propojeny ve dvou hlavnich sitich, coz umoZiiuje snazsi prenos informaci a
znalosti mezi subjekty poskytujicimi poradenské sluzby v této oblasti a zaroven lepsi koordinaci
informaénich a poradenskych aktivit zacilenych na kone&né uZivatele. Jednd se o Ceskou
narodni informacni sit pro ramcové programy EU sdruZujici narodni, regionalni a oborové
kontaktni organizace v CR, které poskytuji informaéni a konzultacni sluzby predeviim k
rdmcovym programim EU pro vyzkum a vyvoj a dale o Ceskou cast sité Enterprise Europe
Network, kterd se zaméfuje na poradenstvi pro inovacni podnikadni, jehoZz soucasti je i
poradenstvi v oblastech evropského podnikani, financovani projektd z program( EU a ochrany
dusevniho vlastnictvi.

2.1.1 Ceska narodni informacni sit pro rdmcové programy EU

Ceskd narodni informaéni sit pro ramcové programy EU (NINET) je tvofena Ndrodni kontaktni
organizaci (NKO), Regionalnimi kontaktnimi organizacemi (RKO), Oborovymi kontaktnimi
organizacemi (OKO) a Ceskou styénou kanceldfi pro evropsky vyzkum v Bruselu (CZELO).
Hlavnim cilem této informacni infrastruktury je posileni mezinarodnich aktivit ceskych
vyzkumnikd a ceskych vyzkumnych tymU v Evropském vyzkumném prostoru (ERA). TéZistém
aktivit organizaci sdruzenych v siti NINET je poskytovani informaci a odborného poradenstvi
k rdmcovym programim EU pro vyzkum a vyvoj. Konkrétné jsou v navaznosti na vyhlasované
vyzvy k podavani projektd do rdamcovych programid EU poradany informacni dny pro ceské
vyzkumné tymy, je poskytovana pomoc pfi vyhledavani zahranicnich partneri pro spolecné
vyzkumné projekty a jsou monitorovany a vyhodnocovany informace o ceskych ucastech
v projektech podporenych z rAmcovych programa.’

Z organizacniho hlediska nema sit NINET pevnou strukturu. Sit funguje na bazi neformalizované
spoluprace mezi jednotlivymi kontaktnimi organizacemi vyplyvajici z obdobného zaméreni
jejich aktivit a cild. Spoluprace mezi jednotlivymi partnery sité je realizovana zejména v oblasti
pofadani spoleénych informaénich dnd pro vyzkumné tymy v jednotlivych regionech CR a
sdileni kontaktnich informaci. Ustiedni roli vsiti NINET plni NKO (neformalni koordindtor
aktivit sité), ktera poskytuje metodickou a informacéni podporu jednotlivym RKO a OKO a
organizuje pravidelna setkani ¢len( sité.

NKO zajistuje Cinnost Narodnich kontaktnich bodd (NCP), tj. pracovnik(, ktefi poskytuji
odborné informacni sluzby k jednotlivym tématim a oblastem rdmcovych programd EU.
Narodni kontaktni pracovnici jsou souédsti mezinarodni sité NCP pro radmcové programy EU,
které sdruzuji NCP z jednotlivych evropskych i mimoevropskych zemi. NKO, RKO a OKO dale
spolupracuji s Ceskou styénou kanceladfi pro evropsky vyzkum v Bruselu (CZELO), ktera
poskytuje informace o aktudlnim vyvoji a pfipravovanych aktivitdch v oblasti evropského
vyzkumu.

2.1.2 Financovani ¢innosti sité NINET

Podplrné sluzby pro rozvoj mezinarodni spoluprace ve VaV poskytované organizacemi sité
NINET jsou financovany z prostiedkd MSMT, konkrétné z program@ EUPRO a EUPRO II.

2 Aktivity NKO, RKO a OKO byly podrobné&ji popsany ve studii k vyhodnoceni opatfeni A 5-1 NP VaVal
v roce 2010.



V soucasné dobé je z programu EUPRO financovano 8 projektli zamérenych na poskytovani
sluZzeb pro rozvoj mezinarodni spoluprace ve VaV. Realizace téchto projektl bude ukonéena
v roce 2012.

Program EUPRO II, ktery navazuje na program EUPRO, je schvalen na obdobi 2011 — 2017.
Z programu je vsoucasné dobé podporovano 11 projektd oborovych a regionalnich
kontaktnich organizaci pro rdmcové programy EU. Na realizaci programu EUPRO Il je vyclenéno
témér 400 mil. K¢ ucelové podpory ze stdtniho rozpoctu. Tyto financni prostfedky maji byt
vyuzity na podporu pfipravy navrhi projektl pro jednotlivé specifické programy ramcovych
program, na podporu bilateralnich aktivit mezinarodni spoluprace ve VaV, které jsou zalozeny
na dvoustrannych mezivliddnich smlouvdch o védeckotechnické spoluprdci, na podporu
pfipravy periodickych vécnych a financnich zprav a na dalSi podporu Uspésné ucasti ¢eskych
vyzkumnych pracovist ve vySe uvedenych aktivitich mezinarodni spoluprace ve VaV.
Podporovan bude pfiméfeny pocet ndrodnich, regionalnich a oborovych kontaktnich
organizaci, Ucast Ceskych zastupcl v programovych vyborech, v pracovnich skupindch a na
expertnich jednanich. Zacileni programu EUPRO Il se tak rozsifuje z rédmcovych programi i na
dalsi aktivity mezinarodni spoluprace ve VaV.

Kompletni prehled podporenych projektd na poskytovani sluzeb sité NINET je uveden
v nasledujici tabulce.?

Tabulka 1: Podporené projekty na poskytovani sluzeb sité NINET

Nazev projektu Zah_éjeni Uko.nt“:eni Podpora
projektu | projektu | (tis. K¢)

OKO ICT Oborova kontaktni organizace 2008 2012 3750

OKO pro vyzkum novych technologii 2008 2012 13 228

Styéna kancelar CR pro evropsky vyzkum 2 2008 2012 61680

Narodni kontaktni centrum - Zeny a véda 2008 2012 13 107

Narodni informacni centrum pro evropsky vyzkum i 2009 2012 69 000

Medicinské informacni centrum pro evropské projekty 2009 2012 4 000

(MICEP)

Podpora Ucasti CR v programech mezinarodni spoluprace 2010 2012 11 000

ve vyzkumu a vyvoji

Oborova kontaktni organizace cileného vyzkumu pro 2010 2012 3250

pfipravu ceskych subjektl k mezinarodni spolupraci

Oborova kontaktni organizace pro letecky vyzkum 2011 2014 4527

Oborova kontaktni organizace pro nové materialy a 2011 2014 5913

technologie CSNMT

Regiondlni kontaktni organizace - Zapadni Cechy 2011 2014 5797

Regionalni informacni a kontaktni centrum pro 2011 2014 8482

mezinarodni spolupraci ve vyzkumu

Regionalni kontaktni organizace Liberec - kontakt pro 2011 2014 7673

Evropsky vyzkumny prostor

Regionalni kontaktni organizace jizni Cechy - kontakt pro 2011 2014 8363

Evropsky vyzkumny prostor

* Strugné popisy jednotlivych projekt( jsou uvedeny v pfiloze 2.
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Regionalni kontaktni organizace pro 7. RP v 2011 2014 7 500
Moravskoslezském kraji

Regionalni kontaktni organizace Jizni Morava - kontakt pro | 2011 2014 8300
Evropsky vyzkumny prostor

Oborova kontaktni organizace cileného vyzkumu pro 2011 2014 5455
pfipravu ceskych subjektd k mezinarodni spolupraci

Projekt podpory uUcasti v Evropském fuznim programu 2011 2014 6 030
EFDA

Regiondlni kontaktni organizace CVUT pro Prahu, Stfedni 2011 2014 5538
Cechy a Severozépad

Zdroj: IS VaVal

Jednotlivé kontaktni organizace (NKO, RKO,0KO,CZELO) jsou financovany jako samostatné
projekty, jejich? feSeni je kazdoroéné& monitorovano a posuzovano poskytovatelem (MSMT).
Projekty byly schvalovany a nyni jsou vyhodnocovany individualné podle kritérii a ukazatell
stanovenych v téchto projektech. Formalné se tedy jednd o plné autonomni projekty s pfimou
odpovédnosti jednotlivych fesiteld MSMT. Existence provazanosti aktivit realizovanych v
jednotlivych projektech je tak dana spiSe obdobnymi cili podporenych projektld (s jinou
regionalni ¢i oborovou pusobnosti) a iniciacnimi aktivitami NKO, jakoZzto neformalniho
koordinatora sité NINET.

Obrazek 1: Schéma ,fizeni“ a financovani aktivit sité NINET

MSMT

(ustredni organ odpovédny za rozvoj mezinarodni spoluprace ve VaV, poskytovatel podpory)

1 4 i AI

. v v ¥
CZELO NKO RKO OKO
1\ (1) (7) (10)
A = w R
I I . I
NINET

sl 0dpovédnost
m====lp financni podpora

-----> spoluprdce a neformdini vazby

Pozn.: v zavorce je uveden vidy pocet podporenych projektl, Zdroj: vlastni zpracovani

7 v.s

2.1.3 Ceska &ast sité Enterprise Europe Network

Enterprise Europe Network (EEN) je mezindrodni sit zamérfend na poskytovani podplrnych
sluZeb a informaci pro rozvoj inovaéniho podnikani v mezindrodnim méfitku. V Ceské republice
jsou aktivity sité EEN realizovany 11 subjekty, jejich sluzby regionalné pokryvajici celou CR.

Aktivity Ceské casti sité EEN jsou rozdéleny do tfi oblasti. ,,Poradenstvi pro podnikatele” je
oblast zamérena na poskytovani informaci souvisejicich s podnikdanim na evropském trhu,
druha oblast , Inovace a mezinarodni technologicky transfer” pokryva poradenstvi a asistenci v
oblasti technologického transferu inovaci a mezindrodni technologické spoluprace a treti
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oblast ,,Finan¢ni a projektové poradenstvi“ se zaméruje na podavani informaci o moznostech
finan¢ni podpory rozvoje inovacniho podnikani, véetné poradenstvi IPR.

Zejména sluzby poskytované ve treti oblasti ¢innosti ¢eské ¢asti EEN Uzce souvisi s aktivitami
na podporu rozvoje mezindrodni spoluprace ve VaV. Mezi poskytované sluzby patfi konzultace
k program(m EU na podporu vyzkumnych a inovacnich aktivit (Ramcové programy EU, narodni
programy na podporu VaV, programy EUREKA/EUROSTARS a programy strukturalnich fondd
EU). Dale konsorcium rozviji poradenstvi v oblasti program( Zahrani¢ni rozvojové spoluprace
EU (ZRS) zamérenych na posileni internacionalizace ¢eskych MSP. Konzulta¢ni a informacni
sluzby sité se dotykaji také programi definovanych dvoustrannymi mezivladnimi smlouvami o
védecko-technické spolupraci mezi CR a nékterymi zemémi EU (ale i mimo Evropu).”

Aktivity Ceské Casti sité EEN jsou organizaéné zajistény konsorciem 11 partnerd
koordinovanych Technologickym centrem AV CR. Koordinator je pfimo odpovédny
poskytovateli podpory (Evropské komisi a MPO, viz dale) za naplfiovani cild, pro které byla
narodni sit vytvorena. Partnerské organizace maji uzavienu smlouvu s koordinatorem ceské
&asti sité na poskytovani specializovanych sluzeb v jednotlivych regionech CR a plnéni dalsich
dil¢ich aktivit spojenych s poslanim této sité. Na rozdil od sité NINET je organizace ¢eské Casti
sité EEN zformalizovana prostiednictvim smluv mezi koordindtorem a jednotlivymi partnery.

2.1.4 Financovani ¢innosti ¢eské casti sité EEN

Aktivity Ceské Casti sité EEN jsou plné financovany z vefejnych zdrojli. Evropské komise
financuje prostfednictvim Ramcového program EU pro konkurenceschopnost a inovace (CIP
2007 - 2013) 60 % nakladd, z prostiedkd MPO je hrazeno zbyvajicich 40 %. Cinnost narodni sité
je financovana projektové, konkrétné z projektu BISONet, ktery byl zahajen v roce 2008. Prvni
etapa projektu BISONet byla ukonéena v roce 2010, v soucasné dobé je realizovana druha
etapa projektu na roky 2011 — 2012. Naklady na prvni etapu projektu BISONet dosahly 130 mil.
KE. Koordinator projektu BISONet je za feSeni pfimo odpovédny poskytovatelim financni
podpory. Spoluprdce uvnitf konsorcia je upravena dvoustrannymi smlouvami mezi
koordinatorem projektu BISONet a jednotlivymi partnery.

Obrazek 2: Schéma ,fizeni“ a financovani aktivit ceské casti sité EEN

Evropska komise MPO

(Ramcovy program EU pro konkurenceschopnost a inovace)
14 1+
Koordinator projektu BISONet
(1)

I I

Partnefi projektu BISONet
(10)

projekt
BISONet

sl 0dpovédnost
m====l financni podpora

* Blize byly aktivity Ceské &sti sité EEN popsény ve studii k vyhodnoceni opatfeni A 5-1 NP VaVal v roce
2010 a dale jsou dostupné na strankach http://www.enterprise-europe-network.cz
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http://www.enterprise-europe-network.cz/o-siti/

Pozn.: v zavorce je uveden pocet subjektd, Zdroj: vlastni zpracovani

2.2 Vazby mezi aktivitami sité NINET a ceské casti sité EEN

Aktivity sité NINET, které sméruji k posileni Gcéasti ¢eskych vyzkumnych tym( v mezinarodnich
projektech financovanych z ramcového programu EU pro vyzkum a vyvoj, a Ceské Casti sité
EEN, kterd je zaméfena na programové poradenstvi pro inovacni podnikdni, se vzajemné
dopliuji. Vsoucasné dobé je rozvijena spoluprdce téchto siti zejména v oblasti poradani
spole¢nych informacnich akci a konzultacnich sluieb k7. Rdmcovému programu EU pro
segment MSP. Formalné mezi obéma sitémi neexistuji smluvni vztahy, nicméné diky tomu, Ze
formalnim koordinatorem ceské ¢asti sité EEN a neformadlnim koordindtorem sité NINET je
tatdz organizace, je provazanost cinnosti realizovanych v téchto sitich a jejich vzajemna
koordinace naplfiovana.

Lze oc¢ekavat, Ze nové zaméreni RdAmcového programu EU pro vyzkum a inovace Horizont 2020,
v ramci kterého bude kladen znacny dlraz na rozvoj prostiedi pro inovace a aplikaci vysledki
VaV v inovacich, bude klast zvySené naroky na koordinaci podplrnych aktivit realizovanych
v soucasnosti siti NINET a EEN.

23 Strucné zhodnoceni

V CR existuje funkéni sit podpdrnych sluzeb pro zapojovéni ¢eskych tym@ do mezinarodnich
vyzkumnych projektld. Tyto sluzby jsou plné financovany zvefejnych zdrojli a jsou tedy
konecnym uZivatelim poskytovany zdarma. Soucdsti této sité je zkuSeny tym narodnich
kontaktnich pracovnikli, ktefi maji diky vlastnimu zapojeni do projektd 7. Ramcového
programu EU praktické zkuSenosti s administraci projektl ve vSech jeho fazich. Zaroven
rozvijeji spoluprdci s narodnimi kontaktnimi pracovniky z jinych zemi, coz umoznuje ucelné
sdileni zkuSenosti, které pak mohou uplatnit pfi poskytovani konzulta¢nich sluzeb ceskym
vyzkumnym tymdm. Efektivni jsou rovné? vazby mezi NKO/ RKO/OKO a Ceskou sty&énou
kanceldfi pro evropsky vyzkum v Bruselu, které napomadhaji lepsi informovanosti vyzkumnych
tym@ v CR o pfipravovanych zdmérech a néstrojich evropské vyzkumné politiky a usnadriuji
neformalni lobbing pro podporu vyzkumnych témat iniciovanych ¢eskymi vyzkumniky. Silnou
strankou sité poskytovanych sluzeb je také jejich regiondlni penetrace zajistovana regionalnimi
kontaktnimi organizacemi sité NINET a partnerskymi organizacemi projektu BISONet. Pozitivni
jsou také synergie mezi aktivitami sité NINET a cCeské Casti sité EEN, ke kterym pfispiva
skutecnost, Ze nékteré subjekty (v€etné koordinatora) jsou ¢leny obou siti.

Koordinaci aktivit realizovanych jednotlivymi organizacemi sité NINET vSak ponékud
znesnadnuje skutecnost, Ze sit NINET nema pevnou formalini strukturu a ¢innosti jednotlivych
organizaci jsou poskytovany v ramci autonomnich projektl. Jednotlivé projekty pak maji
stanoveny vlastni cile a ukazatele jejich plnéni, jeZ jsou stanovovany bez vazby na cile
souvisejicich projektd. Koordinaci dale komplikuje to, Ze projekty nejsou zahajovany ve
stejném roce, maji riznou délku feseni i rznou velikost a tedy i rozdilny rozsah poskytovanych
sluzeb. V nékterych ptipadech také dochazi k duplicitnimu Sifeni informaci prostfednictvim
raznych kontaktnich organizaci, nebot kazda z téchto organizaci si spravuje vlastni databazi
kontakt(, bez vazby na databazi kontakt( ostatnich organizaci. Také k této skutecnosti pfispiva
autonomni postaveni jednotlivych projektli a pfima odpovédnost jejich fesiteld poskytovateli.

Vyzvou do budoucnosti pro rozvoj systému konzultacnich a informacnich sluzeb pro zapojovani
ceskych tymU0 do mezinarodnich vyzkumnych projektl je silici propojeni oblasti vyzkumu,
vyvoje a inovaci v novém Ramcovém programu EU pro vyzkum a inovace — Horizont 2020. Na
urovni poskytovatelll téchto sluzeb budou kladeny wvyssi naroky na koordinaci aktivit a
intenzivnéjsi spolupraci mezi siti NINET a EEN. K posileni koordinace vsak bude pravdépodobné
muset dojit také na Grovni poskytovatel& podpory na tyto sluzby (MPO a MSMT).
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Dalsi vyzvou je soucasny rozvoj ve vytvareni novych vyzkumnych infrastruktur podporovanych
z OP VaVpl. Nové infrastruktury vytvarti pfedpoklad pro realizaci mezindrodnich vyzkumnych
projektd a zapojovani do mezinarodni spoluprace bude rovnéz jednim z dlleZitych zdroji pro
financovani provozu téchto infrastruktur. Jiz nyni proto vznikaji pfi téchto vyzkumnych
infrastrukturdch grantové kanceldre, jejichz poslanim bude poskytovat administrativni podporu
vyzkumnym tym0m daného pracovisté pfi pfipravé a nasledném administrativnim fizeni
mezinarodnich vyzkumnych projektd. Ulohou NKO/RKO/OKO je vytvofit Gcinné vazby a rozvijet
spolupraci s takovymi grantovymi kancelafemi a na zdkladé svych zkuSenosti pfrispivat
k pfenosu znalosti potfebnych pro zapojeni novych infrastruktur do mezindrodni spoluprace,
napf. formou Skoleni jejich projektovych manazer.
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3  Zahrani¢ni modely organizacniho zajiSténi informacni podpory pro evropsky
vyzkum

3.1 Sluzby narodnich informacnich infrastruktur v zemich EU

Cinnost organizaci, které poskytuji informaéni a konzultaéni sluiby v oblasti zapojeni
vyzkumnych tym0 do projektli mezinarodni vyzkumné spoluprace, je provozovana ve vsech
zemich EU (a v nékterych zemich ptidruzenych). Struktura téchto organizaci je témér totozna
se strukturou informaéni infrastruktury v CR (popséno v pfedchozi kapitole).

Uréité rozdily oproti informaéni infrastruktufe v CR lze pozorovat v organizaci a fizeni
jednotlivych informacnich infrastruktur (zejména systémi NCP), presto lze Fici, Ze vSechny
informacni infrastruktury v EU zajistuji tfi zakladni aktivity.

1. Informacni ¢innost a zvySovani povédomi o moZnostech zapojeni vyzkumnych tymt do
evropskych a mezinarodnich vyzkumnych programt

Informacni Cinnost téchto organizaci se zaméruje na Sifeni obecné i specifické dokumentace
v oblasti mezindrodni vyzkumné spoluprace (zejména programy 7. RP, CIP, EUREKA),
poskytovani informaci o podminkdach ucasti v programech mezinarodni vyzkumné spoluprace a
o podminkach podavani navrhli projektl do programd mezinarodni vyzkumné spoluprace. Dale
se informacni ¢innosti zaméruji na poradani propagacnich a prezentacnich aktivit (informacni
dny, konference, tvorba webovych stranek, vydavani bulletinl apod.).

2. Poskytovani poradenstvi pfi zpracovani projektovych navrhii a dalsi odborné vzdélavani
Oblast a cile poradenské ¢innosti o mezindrodnich vyzkumnych programech jsou v jednotlivych
evropskych informacnich infrastrukturach témér totoiné. Jedna se zejména o poradenstvi
v oblasti administrativnich, finan¢nich a pravnich otazek mezinarodnich projektl, v oblasti
vyhledavani projektovych partner(l a v oblasti vzdélavacich seminar( a workshopt apod.

3. Informovani o ucasti narodnich tymd v mezinarodnich projektech a poskytovani zpétné

vazby poskytovatellim financnich prostfedkl a Evropské komisi, podpora aplikacni sféry
Informacni infrastruktury vramci své Ccinnosti monitoruji Ucast vyzkumnych tyma
v jednotlivych mezindrodnich programech a tim poskytuji EK dlleZitou zpétnou vazbu o
moznych problémech pfi realizaci projektd a o mife Ucasti jednotlivych zemi (resp. vyzkumnych
tymU) v mezinarodnich programech vyzkumné spoluprace. Informacni infrastruktura také
ucelné pomaha subjektim aplikacni sféry, a to zvlasté v otazkach spojenych s podporou
inovaci a transferem technologii.

Kromé tfech vyse popsanych aktivit, které zaroven vychazeji z doporuceni EK (tzv. Guiding
Principles®), poskytuje informaéni infrastruktura sluiby v oblasti vzdélavani administratord
projektl a projektovych manazerd, sluzby v oblasti mediadlni komunikace a PR vyzkumnych
organizaci a vyzkumnych tymd, sluzby v oblasti fizeni a organizaci vyzkumnych projektd,
pomoc pfi kompletaci projektovych zprdv a dohod o zaloZeni konsorcidlnich smluv a dalsi.

Prestoze jsou aktivity informacni infrastruktury v ¢lenskych zemich EU (a pridruzenych zemich)
relativné stejnorodé, odliSnd je jejich organizacni struktura a zplsob jejich zapojeni do
narodnich inovacnich systém(. Podle téchto systémovych charakteristik Ize evropské
informacni infrastruktury rozdélit do Sesti nasledujicich model(:

a) Interni organizace ministerstva

b) Organizace koordinovana ministerstvem

1.1 > http://ftp.cordis.europa.eu:21/pub/fp7/docs/fp7-ncp-guiding-principles.pdf
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c) Organizace fungujici na bazi verejné agentury

d) Projektova organizace (vefejna organizace)

e) Projektova organizace (soukroma neziskova organizace)
f) Narodni viceurovriova organizace.

V praxi se prechody mezi jednotlivymi typy informacnich infrastruktur prekryvaji. Kromé
prvniho typu, organizace plné podfizené urcitému ministerstvu (silny centralizacni charakter
jednotlivych ¢innosti) a posledniho typu, narodni vicelirovriové organizace (¢innost je vyrazné
decentralizovana), nelze u zbylych typl jednoznacné urcit miru centralizace ¢i decentralizace
jejich funkci. V této analyze byly vybrany a popsany informacni infrastruktury v zemich EU
(Slovinsko, Francie, Rakousko, Polsko, Estonsko, Belgie) tak, aby byly zastoupeny vSechny vyse
zminéné organizaéni modely®.

3.2 Zhodnoceni centralizované a decentralizované organizovanych modelu

Vsechny vysSe zminéné modely organizaci, které provozuji informacni infrastrukturu, poskytuji
tfi zakladni sluzby — informacni ¢innost, poradenstvi a konzultace a poskytovani zpétné vazby
poskytovateli financnich prostfedkll na cinnost dané organizace. Sluzby poskytované
narodnimi informacnimi infrastrukturami jsou tedy do jisté miry identické a lisi se pouze
systémovym ¢i organizacnim usporadanim.

Jednotlivé modely informacni infrastruktury se vSak vice ¢i méné pfiblizuji jejich hlavni
charakteristice — centralni ¢i decentralni organizacni strukture celého systému. Rozhodnuti o
institucionalizaci konkrétniho typu vychazi spiSe z organizace narodniho inovacniho systému
v dané zemi a z geografické rozlohy zemé. Mezi jednotlivymi modely informacéni infrastruktury
a jejich systtmem organizace vSak nejsou jasné vymezené hranice. Kazdy typ vykazuje
specifické silné a slabé stranky.

Centralné organizované systémy informacni infrastruktury jsou casto institucionalizované
v geograficky malych a stfedné velkych zemich. Silnou strankou téchto systému jsou zejména
pevné vazby koordinatora systému (a casto i jeho jednotlivych pracovnikl(l) na organy a
instituce, které zajistuji fizeni narodniho inovaéniho systému v dané zemi a na organy, které se
dlouhodobé zabyvaji formovanim ERA vdané zemi. Centrdlné organizované systémy
informacni infrastruktury maji oproti decentralizovanym vyrazné nizsi provozni naklady, jelikoz
ze své podstaty nevyzaduji zfizovani externich kapacit. Zaroven je z hlediska silnéjsi pozice
koordinatora informacni infrastruktury (a jeho pfimé vazby na organy poskytujici finan¢ni
podporu) zajisténo stabilni financovani celého systému.

Hlavnim obecnym (jednotlivé modely se parcidlné liSi) nedostatkem centralné ftizené
informacni infrastruktury je zejména nizsi mira flexibility celého systému, ktera vyplyva z toho,
Ze jednotlivi pracovnici informacni infrastruktury poskytuji sluzby pouze na ¢astecny Uvazek.
Tento stav Casto zabrariuje témto pracovniklim, z dGvodu jinych pracovnich povinnosti, nadale
rozvijet svou expertizu. Jako dalsi slabou stranku centralné fizeného modelu lze vnimat vétsi
vzdalenost mezi pfijemci informacnich sluZeb a mistem jejich poskytovani. Jako systémova
nevyhoda centrdlné fizené informacni infrastruktury se muZe projevit i uréitd mira
monopolizace postaveni organizace v narodnim systému podpory VaVal a absence zpétné
vazby, diky cemuZz muzZe dojit k jistému zpomaleni rozvoje a mensi efektivité poskytovanych
sluzeb.

Decentralizované organizovana informacni infrastruktura je casto vyuzivana v geograficky
rozlehlych zemich nebo v zemich, které tvori federaci riznych forem autonomnich celk(. Tento
model informacni infrastruktury je Ffizen koordindtorem, ktery je zpravidla odpovédny

® Podrobny popis jednotlivych modeli informagni infrastruktury je uveden v P¥iloze 1
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prislusnému federdlnimu ministerstvu. Vykonnou ¢innost informacni infrastruktury nasledné
zajistuji pracovnici, ktefi jsou zaméstnanci externich organizaci (zvlasté verejnych vyzkumnych
instituci a univerzit). Silnou strankou takto nastaveného modelu organizace informacni
infastruktury je jeho schopnost efektivné regiondlné pokryt poptavku po informacnich a
konzulta¢nich sluzbach a zaroven pfima vazba koordindtora celého systému k fidicim a
rozhodovacim strukturdm v oblasti narodniho systému VaVal a v oblasti ERA. Jako zfejma
vyhoda struktury regionalnich pracovist informacni infrastruktury je také jeji geograficka i
zajmova blizkost lokalnim vyzkumnym organizacim a MSP, které v takto fizeném systému
Castéji vyuzivaji poskytované sluzby.

Hlavni nevyhoda decentralizované organizace informacni infrastruktury spociva
v nedostate¢ném zajiSténi stejné urovné kvality poskytovanych informacnich a konzultac¢nich
sluzeb v jednotlivych regionech, popft. institucich. Urcité provozni problémy lze také spatfovat
ve financovani jednotlivych pracovnikd informacni infrastruktury. Financni naklady na jejich
¢innost jsou zpravidla hrazeny materskymi institucemi. Tento stav je nutné dobfe smluvné
upravit, aby kazdy pracovnik informacni infrastruktury mél stejné pracovni podminky a
ohodnoceni. Jako dalsi nevyhodu decentralizacné organizované informacni infrastruktury Ize
uvést moznost vzniku stfetu zajm0 mezi systémové poskytovanymi sluzbami informacni
infrastruktury a institucionalnimi zadjmy mateiské organizace, ve které je zaméstnan pracovnik
informacni infrastruktury. V tomto pfipadé muZe tento pracovnik podavat materské instituci
s uréitym ¢asovym predstihem, ¢imZ muZe tuto instituci zvyhodriovat.

Silné a slabé stranky centralné a decentralizaéné organizované informacni infrastruktury se
Casto prolinaji a jsou zavislé i na formé poskytovatele jejich sluzeb. Blize specifikované vyhody
a nevyhody jednotlivych modell jsou popsany u kazdého zminéného modelu v Pfiloze 1.

Systém informacni infrastruktury v Ceské republice se strukturou a organizaci nejvice bliZi
modelu projektové organizace verejného typu. Lze fici, Ze forma organizace a fizeni systému
informacni infrastruktury v CR je, vzhledem ke geografické rozloze zemé a systému fizeni NIS,
zvolena vhodné. Vytvorena sit subjektd, které jsou do informacni infrastruktury zapojeny,
vykazuji zna€nou miru decentralizace svych innosti. Vzhledem k formé fizeni informacni
infrastruktury je zajisténa eliminace mozného stfetu zajmu jejiho provozovatele pfi koordinaci
jeji ¢innosti a NKO neni pfi své Cinnosti oproti ostatnim VO zvyhodnovana. Vyhodou systému je
vyrazné zapojeni NCP do budovani VaVal v CR a rozvoje ERA, a to prostfednictvim poradenstvi
poskytovaném poskytovateli vefejnych prostiedk( na rozvoj informacni infrastruktury a jinym
rozhodovacim orgdnim. Doporuceni pro zlepSeni poskytovanych sluZzeb a pro fizeni systému
informacni infrastruktury je uvedeno v nasledujici kapitole.
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4 Doporuceni

4.1 Vychodiska pro doporuceni

Soucasné usporadani ndrodni informacni infrastruktury pro mezinarodni spolupraci ve VaVal
odrdzi zaméreni dvou hlavnich evropskych nastrojli na podporu VaV, transferu znalosti a
inovacniho podnikani. Zatimco sit NINET se orientuje na sluzby pro evropsky VaV (zejm. pro 7.
ramcovy program), sit EEN poskytuje komplexni sluzby pro rozvoj inovaéniho podnikani, véetné
podpurnych sluzeb k programu CIP. Pro obdobi 2014 — 2020 se vsak predpoklada urdity posun
v zaméreni téchto dvou hlavnich nastroji na podporu VaVal z evropské trovné. Novy ramcovy
program EU pro vyzkum a inovace — Horizont 2020 bude kromé podpory VaV klast dliraz také
na posileni inovaci a bude integrovat cast podpory inovacnich aktivit, kterd byla dosud
poskytovana zprogramu CIP. Vedle toho zde bude existovat program pro
konkurenceschopnost podnikli a MSP (COSME) zaméreny na zlepSeni pFistupu MSP
k finan¢nim zdrojim pro inovace. Zvyseny duraz kladeny v programu Horizont 2020 na inovace
bude mit vliv na nové nastaveni sluzeb informacni infrastruktury tak, aby byla zachovana
vnitfni integrita poskytovanych sluZeb pro jednotlivé cilové skupiny a zaroven nedochazelo
k neefektivnimu poskytovani stejnych sluzeb obéma prvky narodni informacéni infrastruktury
(tj. siti NINET i EEN).

Vzhledem k vétsi mife komplexity pfipravovaného programu Horizont 2020 lze prfedpokladat
poptavku po souhrnnych podplrnych sluzbach, které se budou primarné dotykat oblasti
vyhledavani projektovych partner(, poradenstvi v oblasti managementu a administrativy,
poradenstvi v ekonomickych a financnich otdzkach, poradenstvi v otdzkach ochrany dusevniho
vlastnictvi i sluzeb tykajicich se uplatnéni a zhodnoceni dosaZenych vyzkumnych vysledka.
Takto komplexni podpora na profesionalni Urovni vyZaduje silnou, stabilni a dobfre
koordinovanou infrastrukturu, kterd ji dokaze v plném rozsahu zastitit nejen znalostné, ale i
organizacné a metodicky, a kterd se dokaZe postarat také o jeji dalsi strategicky rozvoj ve
sttrednédobém i dlouhodobém vyhledu.

Se zavedenim programu Horizont 2020 lIze ocekavat zvySené ndroky na cinnost jednotlivych
NCP, SirSi rozsah jejich aktivit a poskytovanych sluzeb a potfebu spolupriace s vétSim
mnozstvim subjektll. ZvySeny dliraz na podporu inovaci v programu Horizont 2020 bude
vyzadovat vySsi koordinaci spoluprace mezi jednotlivymi NCP a ostatnimi sitémi, které se
zaméruji na podporu vyzkumu a inovaci, zejména se Cleny sité EEN. Vzhledem k rostouci mite
internacionalizace vyzkumnych aktivit bude nutné posilit roli mezindrodnich kontakt( a
mezinarodni spoluprace jednotlivych NCP v zemich EU (a pfidruzenych zemich). Z tohoto
dlvodu bude také ucelné systémové zapojit jednotlivé NCP do ndarodnich a evropskych
vyzkumnych a technologickych platforem. VyuZivani aktualnich informaci z technologickych
platforem muZe pfinést potencionalnim ucastnikim v mezinarodnich vyzkumnych projektech
dalsi cenné poznatky a nové pracovni kontakty.

Sit EEN bude i v pfistim programovacim obdobi hrat dilezZitou dlohu v podpofe MSP a jejich
expanzi na evropské a globalni trhy. Vzhledem k integrovanému pfistupu EK k podpore MSP by
méla EEN fungovat jako jediné spravni/kontaktni misto pro podporu MSP v novém
programovacim obdobi.

Tyto systémové zmény v orientaci evropské politiky na podporu VaVal jsou duleZitym
vychodiskem pro nasledujici doporuceni smétujici k zefektivnéni informacni infrastruktury pro
mezinarodni spolupréci ve VaVal v CR.

4.2 Pozice informacni infrastruktury v systému vyzkumu, vyvoje a inovaci

Ceské organizace na podporu mezinarodni spoluprace ve VaV se staly béhem doby své
existence respektovanymi institucemi v oblasti informacnich a odbornych konzultacénich sluzeb
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pro rdmcové programy (RP) a inovacni podnikani, které vyuZivaji nejen subjekty z vyzkumné a
aplikacni sféry, pro néz jsou sluzby primarné urceny, ale také statni sprava pti svém aktivnim
pfistupu k formovani Evropského vyzkumného prostoru. Sluzby informaéni infrastruktury v CR
zahrnuji zejména cinnosti informacni, skolici, konzulta¢ni, publikacni a dale analyticko-
monitorovaci ¢innost, kterd se vztahuje k Gcasti CR v RP. Inovaéni infrastruktura disponuje
tymem zkuSenych odbornikd, ktefi jsou sami zapojeni do fady projektd RP a maji tak vlastni
praktické zkusSenosti s administraci projektll rdmcového programu a jsou integrovani do
evropskeé sité narodnich kontaktnich pracovnikd a ¢lent sité EEN.

Doporuceni:

1. Rizeni informaéni infrastruktury smérem ke strategickym ciliim CR v oblasti VaVal
Narodni organy fizeni ERA (v CR MSMT) maiji stale siln&jsi pozici pfi rozhodovéni o jeho
budoucim rozvoji. S ohledem na uUzkou vazbu pracovnikld informacni infrastruktury na
jednotlivé cilové skupiny politik souvisejicich s rozvojem ERA je proto ucelné i naddle
podporovat zapojovani pracovnikd informacni infrastruktury do pracovnich skupin, které
pripravuji podklady pro oficidlni pozice a stanoviska CR k ERA podle pozadavki MSMT.
Vhodné by bylo i dalsi prohlubovani spoluprace pracovnik( informacni infrastruktury
s delegaty programovych vybord pro jednotlivé tematické priority RP. Ucast pracovnik
informacni infrastruktury na zasedanich programovych vyborl umoznuje rychly prenos
informaci o zaméreni pripravovanych vyzev vramci RP a zdrovel umozZfuje jejich
ovlivnéni ze strany CR tak, aby co nejlépe vyhovovaly potfebdm a stanovenym vyzkumnym
prioritdm CR.

2. Posilovani participace na tvorbé rozvojovych strategii VO v oblasti mezinarodni
spoluprace
Instituce informacni infrastruktury mohou nabizet konzultaéni sluzby v oblasti tvorby a
organizace strategii mezinarodni spoluprace na jednotlivych vyzkumnych organizacich,
které ziskavaji pro svou ¢innost vyznamnou institucionalni podporu ze statniho rozpoctu.
Je viak zfejmé, Ze iniciace této Cinnosti je pfedevsim na strané vyzkumnych organizaci.

3. Posilovani vazeb informacni infrastruktury na nové vybudované vyzkumné kapacity

PrileZitosti pro rozsiteni sluzeb sité informacni infastruktury je aktivni budovani
kooperacnich vazeb na projekty podporujici vznik novych vyzkumnych kapacit (zejména
z OP VaVpl). Pro nové vybudované vyzkumné kapacity bude zapojeni do mezinarodni
vyzkumné spoluprace jednou z kli¢ovych aktivit. Jiz nyni existuje poptdvka téchto kapacit
po specifickych informacnich a konzultacnich akcich, uskuteénénych pfimo na
pfedmétnych pracovistich, a to pro manazery i védecké pracovniky budovanych center.
Pfinosem spoluprace s pracovniky informacni infrastruktury bude pro nové budované
kapacity zejména dlouhodoba zkusenost pracovnikli informacni infrastruktury s praci
s klienty ze vSech sfér VaVal (univerzity, vyzkumné Ustavy, firmy, statni sprava), detailni
znalosti i praktickd zkuSenost s vlastni Ucasti v mezinarodnich vyzkumnych projektech a
moznost vyuZiti existujicich vazeb pracovnikl informacni infrastruktury na Evropskou
komisi a na jiné partnerské zahranic¢ni organizace.

Jako vhodny krok se také jevi vytvoreni vazeb informacni infrastruktury na nové budované
grantové kancelare, které si fada pracovist VaV zfizuje (napf. s podporou programu OP
VK) s cilem poskytovat administrativné — manazerskou podporu vyzkumnym tym0m na
pracovisti pfi pfipravé, podavani a fizeni narodnich a mezinarodnich vyzkumnych
projektd. Vzhledem ke skutecCnosti, Ze v nékterych pripadech jsou pfijemci podpory
z programu EUPRO také prijemci podpory pro budovani grantovych kancelari z OP VK, lze
ucinné posilovat rozsah a kvalitu sluZzeb pfimo na pracovistich pfijemce. Zajem ze strany
grantovych kancelafi je napf. o proskoleni pracovnikll v otazkach evropského vyzkumu
formou stazi, spoluprace pfi pfipravé odborné naplné informacnich a Skolicich akci apod.
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4.3 Organizace a systém financovani informacni infrastruktury

Jak bylo popsano vyse, v soucasné dobé je informacni infrastruktura tvofena dvéma hlavnimi
sitémi — siti NINET a siti EEN. Tyto dvé sité sleduji ponékud odliSné cile, nicméné jejich aktivity
nesou spolecné prvky. Proto je Ucelné, aby tyto sité mezi sebou Uzce spolupracovaly, vzajemné
koordinovaly své aktivity a doplfiovaly se. V CR jsou pro tuto spolupréci vytvoreny dobré
predpoklady, nebot koordinace obou siti je svéfena stejné instituci. Potfeba uzsiho provazani
aktivit obou siti bude silit se zahajenim implementace nového programu Horizont 2020, kde se
podpora vyzkumu a vyvoje vice nez v dosavadnich rdamcovych programech prolina s podporou
inovaci. Rozdélené financovani sité NINET (MSMT) a sité EEN (EK a MPO) nevytvéii zddnou
prekazku pro koordinaci Cinnosti téchto siti a je plné vyhovuijici.

Doporuceni:

1. Vytvoreni formalni struktury sité NINET s jednim koordina¢nim subjektem

Z hlediska vnitfni organizace sité NINET lze doporucit pfedevsim vytvoreni formalnéjsi
struktury, kde za cinnost této sité bude explicitné odpovidat jeden koordinator (dosud
byla tato role svéfena spise neformalné NKO). Sit NINET by tak do budoucna méla
fungovat jako konsorcium partnerl poskytujicich sluzby informacni infrastruktury na
narodni, regiondlni a oborové Urovni. Tento model (podobny fungovani sité EEN)
spocivajici v pfimé koordinaci Cinnosti realizovanych jednotlivymi subjekty informacni
infrastruktury ma nesporné vyhody pro cilové subjekty i pro poskytovatele podpory.

Vyhodou pfimé koordinace aktivit jednotlivych subjektl informacni infrastruktury pro
cilové subjekty je efektivni Sifeni obecnéjSich informaci o programech, vyzvach a
podminkach pro zapojeni do mezinarodni spoluprace ve VaVal. Zefektivnéni poskytovani
téchto plosnych informacnich sluzeb vytvofi podminky pro individudlni pfistup subjektd
informacni infrastruktury k jednotlivym vyzkumnym subjektim. Poskytované sluzby tak
budou moci byt vice adresné a cilené na potfeby konkrétnich vyzkumnych tym i
projektd. Soucasné tento model vyrazné sniZi riziko duplicitniho oslovovani a kontaktovani
cilovych subjektl poskytovateli informacnich sluzeb.

Poskytovateli podpory usnadni vytvoreni informacni sité NINET na bazi konsorcia
koordinovaného jednim subjektem kontrolu plnéni cilG stanovenych v podminkach pro
poskytnuti podpory a sni#i administrativu spojenou s touto kontrolou. Cinnost informaéni
infrastruktury bude reportovdna poskytovateli v pravidelnych intervalech koordinatorem
konsorcia, ktery bude rovnéZ odpovidat za efektivni fizeni projektu a naplnéni
stanovenych cil(. Poskytovatel tak bude moci jednoduseji vyhodnotit, zda poskytované
sluzby odpovidaji aktualnim potfebdm vyzkumné sféry a zda efektivné napomahaji
zapojeni vyzkumnych tymu do projektli mezinarodni spoluprace v ramci ERA.

Model financovani konsorcidlné usporfadané sité NINET by mél odpovidat obdobnym
projektim, do kterych je zapojeno vice partnerl (napf. vétSina projektl 7. RP). VUci
poskytovateli podpory by mél za konsorcium vystupovat koordinator, se kterym by byla
uzaviena smlouva o poskytnuti podpory. Soucasti této smlouvy by méla byt konsorcialni
dohoda mezi koordinatorem a jednotlivymi dalSimi subjekty informacni infrastruktury,
kde by byla upravena vzajemna prdva a povinnosti, véetné ¢asti podpory pripadajici na
jednotlivé partnery. Navrhovany model fizeni a financovani sité NINET je schematicky
znazornén na nasledujicim obrazku.

Rizeni a financovani sité EEN, kterd tvofi druhy pilif informaéni infrastruktury, lze
povazovat v soucasné podobé za v zasadé vyhovuijici.
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Obrazek 3: Schéma navrhovaného modelu ,Fizeni“ a financovani aktivit sité NINET

MSMT

(ustfedni orgdn odpovédny za rozvoj mezinarodni spoluprace ve VaV, poskytovatel podpory)

14

NKO

(koordindtor)

1 1 1

CZELO RKO OKO
(partner) (partner) (partner)

NINET

sl odpovédnost
mmll  finanéni podpora

2. Koordinace siti NINET, EEN a infrastruktury CZERA

V disledku tésnéjsi integrace aktivit Evropské komise na podporu spoluprace ve VaVal,
ktera se odrazila i ve strukture nového rdmcového programu pro vyzkum a inovace
Horizont 2020 a programu COSME, je nezbytné UZeji koordinovat podplirné informacni a
konzultaéni sluzby poskytované organizacemi sité NINET, sité EEN a infrastruktury CZERA.
Intenzivnéjsi koordinace bude potfeba také na trovni resortd MSMT a MPO, které rozvoj
téchto sluzeb podporuiji.

Do budoucna navrhujeme zachovat soucasny systém financovani, kdy podpirné aktivity
pro zapojovani do programu Horizont 2020 budou zajistovany organizacemi sité NINET
financované 1z prostfedki MSMT. PrestoZe ¢ast programu Horizont 2020 sméfuje
k podpore VaVal v MSP, nedoporucujeme vzhledem k jednotnym finanénim, prdvnim a
administrativnim otdzkdm spojenych s ucasti vtomto programu, tfistit podporu
informacnich a konzultaénich sluzeb k programu Horizont 2020 mezi dva poskytovatele.
Zaroven doporucujeme (v souladu s opatfenim NP VaVal) naddle podporovat rozvoj
sluzeb pro MSP poskytovanych siti EEN. Tato podpora by méla byt nadale poskytovana
z prostfedkd MPO a Evropské komise (DG Enterprise and Industry). Integra¢nim prvkem
mezi aktivitami siti NINET a EEN by méla byt infrastruktura CZERA, ktera bude tvofit pater
informacni infrastruktury pro rozvoj mezinarodni spoluprace v Evropském vyzkumném
prostoru.

Davodem pro zachovani stavajiciho modelu oddéleného financovani aktivit sité EEN a
NINET jsou ponékud odlisné cile, které tyto sité sleduji. Zatimco aktivity sité NINET sméruji
k intenzivnimu a efektivnimu zapojovani ceskych vyzkumnych tyma do evropskych
program( mezinarodni spoluprace, hlavnim cilem cinnosti sité EEN je rozvoj inovacniho
podnikani na narodni a mezinarodni Urovni. Vedle toho cile infrastruktury CZERA jsou Sirsi
a smérfuji k posilovani a rozvoji celého Evropského vyzkumného prostoru (program
Horizont 2020 je v této souvislosti jen jednim z néstroji ERA) a aktivni Gcasti CR v procesu
tohoto rozvoje.

3. Vytvoreni skupiny pro usmériovani aktivit informacni infrastruktury
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Je zfejmé, Ze Cinnosti obou siti a infrastruktury CZERA se navzajem dopliuji a vzajemné na
sebe navazuji. Lze také ocekdvat, Ze komplexni sluzby sité EEN zamérené na rozvoj
inovacniho podnikani budou obsahovat informacni a konzultaéni sluzby k ¢asti programu
Horizont 2020 a naopak sluzby k nékterym podplrnym aktivitam programu Horizont 2020
budou pfrispivat k rozvoji prostfedi pro inovacni podnikani. Proto doporucujeme vytvofrit
koordinaéni skupinu slofenou ze zastupcd MPO, MSMT, infrastruktury CZERA,
koordinatora sité NINET a koordindtora sité EEN, kterd bude pravidelné diskutovat a
koncepcné usmérnovat zaméreni aktivit jednotlivych prvk( informacni infrastruktury.

4.4 Poskytované sluzby

Informaéni infrastruktura v CR poskytuje v porovnani s daldimi zemémi EU standardni portfolio
sluzeb. Nejvétsi podil na poskytovanych sluzbach predstavuje Sifeni obecnych informaci a
osvéty o mozZnostech deskych tymG k zapojeni do mezindrodni vyzkumné spoluprace.
NejdlleZitéjsim prostfedkem pro poskytovani této sluzby je pofadani informacnich dnd pro
odbornou verejnost, aktualizace webovych stranek a sifeni informacnich bulletini a tematicky
zamérenych publikaci. Velky daraz klade informacni infrastruktura na poskytovani poradenstvi
a konzultaci, a to v rlznych formatech (osobni, skupinové). NejcastéjsSim zplsobem vsak jsou
individualni konzultace, které naplnuji konkrétni pozadavky klientll. Skupinové poradenstvi je
provozovano ve formé diskuznich seminard, specializovanych skoleni a workshop(l na predem
vybrané téma. Psani navrh( projekt( a aktivni Ucast v projektovém konsorciu konzultovanych
projektl neni b&#né informaéni infrastrukturou v CR poskytovana.

Vzhledem k regionalnimu a oborovému rozlozeni lze povazovat dostupnost a rozsah sluzeb
informacnich sluzeb za plné vyhovujici. Diky své organizac¢ni strukture (RKO, regionalni partnefi
EEN) dosahuje informacni infrastruktura blizkého kontaktu se svymi klienty z vyzkumné i
aplikacni sféry.

Doporuceni:

1. Dalsivyvoj jednotného webového rozhrani NINET a EEN a jinych informacnich materialli

Vzhledem k planovanému budoucimu vyvoji podpory evropské mezinarodni spoluprdce a
rastu komplexity a provazanosti vyzkumnych a inovacnich aktivit napfi¢ vyzkumnou a
aplika¢ni sférou bude pfinosné sjednotit format a aktualizace webovych stranek
poskytovatelll informacnich a konzultacnich sluzeb. Jednd se zejména o webové rozhrani
vyuzivané NKO, RKO, NKO a EEN. Aktualizace informaci poskytované jednotlivymi
pracovniky informacni infrastruktury by mély byt pfistupné také pracovnikiim ostatnich
subjektl celé sité a mély by byt zvefejriovany na jednom misté. Pro rychlejsi kontakt mezi
jednotlivymi pracovniky sité z rznych region( a k jejich provazanéjsi spolupraci by mél
slouzit intranet. Jako vhodné se jevi vyuZiti nastroje, ktery by umoznil eliminaci

Vv, v

duplicitnich informaci (funkce wiki, jednotné ulozisté dokumentd a informaci).

Aktualni a uZivatelsky privétivy web by mél byt schopen postupné nahrazovat skupinové
konzultace a pracovni seminare, ¢imz by umoznil pracovnikdim informacni infrastruktury
soustredit se na ostatni ¢innosti (zejména na cilené individualni konzultace).

2. Spolecné planovani informacnich akci

Informacni akce by mély byt i nadale planovéany s dostatecnym c¢asovym predstihem vici
obdobi, ve kterém EK vyhlasuje nové vyzvy k predkladani navrhl projektl. Soucasnou
praxi poradani méné frekventovanych a vice obsahlych informacnich dni s relativné
vysokym poctem Ucastnikl by bylo vhodné nahradit vétsim poctem tematicky
zamérenych informacnich dni, a to i vramci jednotlivych oblasti RP. Tematicky
specializované informacni dny by byly zaméreny na uzsi a odbornéji zamérenou cilovou
skupinou Zadatelll o konkrétni informace. Je vSak tfeba poznamenat, Ze dil¢i zmény
v poradani tematickych akci uspofadanych na zdkladé poptavky klientd jiz probihaiji.
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4.5

Doporucujeme spojit informacni akce jednotlivych clen( sité NINET a EEN. Vzhledem
k nové planovym inciativam (Horizont 2020 a COSME) je Zadouci, aby se jednotlivych
informacnich dn(l Ucastnili zastupci subjektt vyzkumné i aplikacni sféry.

Vétsi zaméreni na individualni konzultace

Vzhledem ke stile se zvysujici sloZitosti vyzkumnych témat (z hlediska obsahu i
vyuzivanych vyzkumnych postupll) i organizaéniho zjisténi podpory mezinarodnich
vyzkumnych aktivit doporucujeme vétsi zaméreni pracovnikd informacni infrastruktury na
individualné pojaté konzultacni a poradenské sluzby. Vyssi sloZitost odbornych znalosti
vsak vyZaduje vyssi expertizu pracovnikll informacni infrastruktury. V tomto smyslu by
bylo vhodné pfi nové vyhlasené vyzvé oslovit potencidlni klienty a usporadat tematické
workshopy s ucasti externiho odbornika na danou oblast (domaciho ¢i zahraniéniho).

Pfesun od rozsahlého poskytovani informaci k cilenym sluzbam a aktivni spoluprace
s vyznamnymi subjekty VaVal

Kvalitativni posun od predavani obecnéji pojatych informaci k poskytovani komplexnich a
cilenych sluzeb jasné definovanym subjektlm wvychazi z organizaéniho modelu ceské
informacni infrastruktury. Jeji zaméstnanci pracuji z vétsi ¢asti na hlavni pracovni Uvazek
(zejména pracovnici zaméstnani v NKO a EEN), ktery dovoluje relativné vyssi flexibilitu
aktivit a zdroven zabezpecuje rozsahlou expertizu v provozovanych sluzbach.
Doporucujeme rozvijet takovy model poskytovanych sluzeb, ktery bude zaméren na uzsi
kontakt svyznamnymi klienty zvyzkumné a aplikacni sféry, ktefi disponuji silnym
vyzkumnym a inovacnim potencidlem. Pr(ibéznd spoluprace stakto definovanymi
partnery se mlZe projevit i ve zvySené mirfe UspésSnosti Ceskych tymu, které budou
prebirat roli koordinatord vyzkumnych projektd.

Soustavna spoluprace a konzultace svyznamnymi vyzkumnymi a inovacnimi subjekty
bude prohlubovat jejich zkusenosti s pfipravou multipartnerskych projektll i doposud
nedostatecnou manazersko-administrativni podporu téchto projekt(i na strané samotnych
instituci. Jedna se o systémové nastaveni sluzeb, které nicméné Uzce souvisi s rlstem
kvality narodniho inovacniho systému.

Nutné je v tomto smyslu priibéZzné monitorovat hlavni cilové skupiny, které Zadaji o sluzby
informacni infrastruktury.

Sdileni informaci s technologickymi platformami a klastrovymi iniciativami

Vzhledem ke specifictéjSimu zaméreni planovaného programovaciho obdobi je nutné ze
strany informacni infrastruktury UZeji spolupracovat se soucasnymi technologickymi
platformami a klastrovymi iniciativami na narodni i evropské Grovni. Sifenim ddleZitych
informaci a projektovych pfileZitosti mlze informacni infrastruktura napliovat strategii
ptizplsobeni svych sluzeb klicovym vyzkumnym a inova¢nim subjektim. V tomto ohledu
doporucujeme podpofit Usili zejména u OKO, které disponuji zkuSenostmi a znalostmi,
které specificky dopliuji portfolio specifickych sluzeb informacni infrastruktury. Spolecné
aktivity informacdni infrastruktury, technologickych platforem a klastr( by mély prohloubit
mezinarodni vyzkumnou spolupraci a tim pfispét k ristu inova¢niho potencialu CR.

Hodnoceni systému informacni infrastruktury

Program EUPRO, pomoci kterého je financovan provoz sité NINET, neni standardnim
programem VaV, ktery by se zaméroval na podporu Cisté vyzkumnych a vyvojovych ¢innosti, a
jenZ by vedl k vytvareni vysledkd VaV. Obdobna situace nastava pfi financovani sité EEN ze
zdroji MPO a EK. Misto toho jsou podporovany projekty, které poskytuji informacni a
poradenské sluzby pro vyzkumniky a inovacni subjekty, aby se tito mohli ve vétsi mire
zapojovat do mezinarodnich vyzkumnych projektl. Vzhledem ktéto skutecnosti je nutné
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zavést takovy zplUsob hodnoceni informacni infrastruktury, ktery zohledni vySe naznacena
specifika. K hodnoceni ¢innosti informacni infrastruktury je mozné vyuzit nékolik pristup(.

Hodnoceni informacni infrastruktury vychazejici ze smlouvy s poskytovatelem financnich
prostiedk

Tento pfistup je zaméfen na hodnoceni dosaZeni predem stanovenych cili, které jsou
obsaZzeny ve smlouvé o poskytnuti financnich prostredkd pro informacni infrastrukturu. Jako
problematické se vSak jevi nalézt konkrétni, méfitelné, relevantni, ekonomické a hlavné
jednoznacné definované ukazatele pro méfeni kvality sluZzeb a wvykonu informaéni
infrastruktury. V praxi se pak velmi ¢asto vyuzivaji zastupné ukazatele pro méreni vykonu
informacni infrastruktury, napf. pocet poradanych akci, pocet ucastniki na akcich, pocet
poskytnutych konzultaci, pocet uspésnych vyhledavani projektovych partneri, pocet
pravidelné oslovovanych klientl apod.

Pravidelné hodnoceni dosazenych stanovenych «cild je provadéno na zakladé
standardizovanych zprav o cinnosti, které koordindtor informacni infrastruktury predava
poskytovateli finanénich prostredkd.

PribéZzné monitorovani vybranych vykonovych ukazateld

Tento pfistup je v praxi komplementarné vyuzivan k pfedchozimu modelu zjistovani kvality
informacni infrastruktury. Pro vyuZiti prdbézného monitorovani vybranych ukazatell
informacni infrastruktury je nutné tyto presné definovat a je tieba zajistit pribéziné
shromazdovani relevantnich dat. Ukazatele jsou obdobné jako u predchoziho modelu, v praxi
jsou casto vyuzivany ukazatele poctu poskytnutych konzultaci, pocet provedenych
projektovych navrh(, pocet oslovovanych klientd apod.

Monitorovani provadi pracovnici informacni infrastruktury sami. Hodnoty kvalitativnich
ukazatell jsou zjistovany pomoci dotaznikového Setfeni mezi klienty informacdni infrastruktury
(zjistovani zpétné vazby). Jako pfinosny se jevi pfiklad rakouské FFG, kterd monitoruje kvalitu
svych sluzeb porovnanim poctu uspésnych predkladateld projektovych ndvrh(, ktefi vyuZili
sluzeb informacéni infrastruktury s témi, ktefi sluzby informacni infrastruktury nevyuzivaji.

Benchmarking

Tato metoda hodnoceni kvality ¢innosti informacni infrastruktury je relativné ¢asto vyuzivana.
Jako problém se vsak opét jevi nedostatek standardizovanych ukazatel( a relevantnich dat.
Benchmarking jednotlivych systém( informacni infrastruktury se tak omezuje na kvantitativni
hodnoceni a srovnani vykonnosti mezi jednotlivymi roky, které nedostatecné popisuje kvalitu
poskytovanych sluzeb.

Evaluace provedend externim hodnotitelem

Evaluace informacni infrastruktury provedend externim hodnotitelem se jevi jako jedno
z nejlepSich opatfeni pro zajisténi hodnoceni kvality jejich sluzeb. Externi evaluace celého
systému informacni infrastruktury provedena nezavislym zahrani¢nim hodnotitelem do jisté
miry eliminuje nemoznost porovndani sluZzeb na ndarodni Urovni, jelikoZ narodni informacni
infrastruktura neplsobi v konkurenénim prostfedi a ma ze své podstaty ma monopolni
charakter.

Externi evaluace se mohou rozsahové a organizacné lisit. V praxi se provadéji bud pribéziné
evaluace, nékteré jsou provadény ad-hoc. Nejc¢astéji je vyuzivdna kombinovana metodika
zalozena na dotaznikovém Setreni, které je zamérené na klienty informacni infrastruktury a na
vlastnim hodnoceni vykonovych ukazatelG.
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Doporuceni:

1.

Monitorovani vybranych vykonovych ukazatelt

Pro zjiSténi a udrZeni kvality poskytovanych sluzeb doporucujeme implementovat jiz
navrzenou metodiku pro hodnoceni programu EUPRO. Metodika je zamérena na:

e hodnoceni naplnéni cild programu (aktivity podporenych projektd, ucast ¢eskych

subjektl v projektech RP),

e hodnoceni vysledk( programu (pocet a druhy vysledk( v jednotlivych projektech),

e hodnoceni efektivity (finan¢ni naroc¢nost vysledki)

e hodnoceni nepfimych dopadi (zvySeni kvality VaV v participujicich institucich).
Monitorovani by mélo na zakladé vyhodnoceni dlouhodobé dosahovanych vysledki
prinést posouzeni a optimalizaci jednotlivych pracovist vyzkumné infrastruktury. Vysledky
za jednotliva pracovisté by mély byt porovnany s redlnymi naklady na jejich dosaZeni.
Posouzeno by mélo byt i dosazeni kritické mezni kapacity, kterd umozni efektivni ¢innost
informacni infrastruktury.

Mezindrodni benchmarking

NKO kazdoroéné publikuje zevrubnou analytickou studii o Ucasti ceskych tymU v RP a
porovndva ji s ucasti v ostatnich clenskych zemich EU. Doporucujeme tuto analyticko-
monitorovaci ¢innost nadale posilovat a tim poskytovat zpétnou vazbu o ucasti ¢eskych
subjektd v RP statni spravé a vyzkumnym institucim.

Externi evaluace

Konecné je tfeba zvazit, aby vybudovanou ndrodni informaéni infrastrukturu zhodnotil
specializovany nezavisly hodnotitel, ktery by posoudil komplexné informacni systém
v navaznosti na funkce obdobnych informacnich systémua budovanych v zahranici.
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Pfiloha 1 — Zahrani¢ni modely informacni infrastruktury
A) VnitFni organizace ministerstva

V ramci tohoto modelu informaéni infrastruktury poskytuji informace o moznostech ucasti
v evropskych a mezinarodnich vyzkumnych programech statni zaméstnanci, ktefi pracujici na
konkrétnim ministerstvu. Informacni a konzultacni sluzby vykonavaji tito zaméstnanci ve
vétsiné pripadll pouze na casteCny Uvazek. Prikladem takovéhoto modelu informacni
infrastruktury je systém implementovany ve Slovinsku, kde jako centralni kontaktni a
informaéni misto slouzi Oddéleni pro technologie Ministerstva pro vysoké skoly, védu a
technologie.

Hlavni vyhodou vysoce centralizovaného systému informacni infrastruktury jsou predevsim
nizké provozni naklady (neni tfeba zfizovat externi informacni a poradenské kapacity). Naklady
na sluzby poskytované timto typem organizace je obecné mozné zahrnout do rozpoctovych
prostfedkd ministerstva. Ministerstvo tak rozsifuje svou plisobnost o aktivity tzv. narodnich
kontaktnich bod0 (NCP), pracovnici viak pracuji pouze na ¢astecny Uvazek a pfi informacnich
aktivitach zastavaji i dalSi agendy spojené s mateirskou instituci. Dalsi vyhodou takto fizené
organizace je blizkost a kooperace mezi informacni infrastrukturou a organy, které zajistuji
podporu Evropského vyzkumného prostoru (ERA), kterd je obvykle vykonavana stejnym
organem statni spravy. Casto jsou tyto dvé funkce spojovany a vykondva je jedno oddéleni.

Neexistence specializovanych pracovnik(, ktefi se vénuji vyhradné informacni cinnosti a
konzultaénim sluzbam v oblasti mezindrodni vyzkumné spoluprace, je hlavni nevyhodou
takovéhoto modelu informacni infrastruktury. Pracovnici se nemohou informacni a konzulta¢ni
¢innosti vénovat na plny Uvazek a musi plnit dalSi pracovni povinnosti. VétSinou tedy tento
model informacni infrastruktury neni pfilis flexibilni a musi se ¢asto potykat s relativné vysokou
byrokratickou zatézi. Nevyhodou tohoto modelu informaéni infrastruktury je také, zvlasté
v pfipadé geograficky velkych zemi, relativné velkd vzddlenost organizace od pfijemct
informacnich sluzeb.

Slovinsko
Pocet NCP 22
Zfizovatel Ministry of Higher Education,
Science and Technology
Typ organizace Organ statni spravy
Vazby na vladu Velmi silné
Struktura systému NCP Geograficka Centralizovana
Organizacni Centralizovana
s detasovanymi pracovisti
Rocni rozpocet (EUR) Neni specifikovano
Zdroje podle poskytovatele Vlada 90 %
Regiondlni samospravy 0%
Vlastni zdroje 0%
EU 10%
Ostatni mezindrodni 0%
Ostatni 0%
Poskytovani sluzeb Zdarma Vsechny
Zpoplatnéné Zadné
Struktura

Slovinsky systém informacni infrastruktury je zfizen Ministerstvem pro vysoké Skoly, védu a
technologie (MHEST). Ministerstvo méa obdobné kompetence jako MSMT CR. Organiza¢né je
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systém NCP centralizovan, nékteré oblasti NCP (zdravi, vesmir, energetika, doprava, regiony)
vSak zabezpecuji pracovnici zjinych instituci, nejcastéji ostatnich ministerstev, které jsou
zodpovédné za oblasti, ve kterych jsou NCP aktivni. Dva NCP pracuji v akademické sfére (maji
na starosti ¢ast programu EURATOM). VétsSina slovinskych NCP pokryva jeden tematicky
program 7. RP (ve tfech pripadech ma jeden NCP na starosti vice programu).

NCP pro tematicky program regiony pracuje v mezindrodni neziskové organizaci pfispivajici
k prohloubeni spoluprace slovinské vyzkumné a aplikacni sféry s evropskymi institucemi v
Bruselu (Slovenian Business and Research Association’).

Takto organizovany systém byl ve Slovinsku zaveden na zac¢atku 7. Rdmcového programu (RP).
Pfed zahajenim 7. RP byl systém NCP jesté vice centralizovany, vsichni pracovnici byli
zaméstnanci MHEST. Ddvodem pro zménu byl zejména nedostatek kvalifikovanych odbornik
na MHEST, ktefi by byli schopni pokryt vSechny oblasti nového ramcového programu. P¥i
vybéru vhodnych kandidatd na pozici NCP byly nejdlleZitéjsim kritériem jejich odborné
znalosti, dfivéjsi zkusenosti z aktivit v 6. RP a manazerské dovednosti.

Sluzby informachni infrastruktury

Aktivity informacni infrastruktury v oblasti programl evropské a mezinarodni spoluprace
pokryvaji vSechny standardni sluzby, které vyzaduji potencidlni zajemci o ucast v téchto
programech. Nejcastéji poskytované sluzby jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Sluzby informacni infrastruktury

Informacni sluzby o novych vyzvach a aktualitach v tematickych oblastech RP

Poradenstvi a konzultace pfi pfipravé a realizaci vyzkumného projektu

Zpracovani nadvrhu projektu

Spoluprace s MSP

Ucast v projektech 7.RP

Politicka podpora a reprezentace zemé (napf. programové vybory)

NN OUD™N

Administrativa, rozdélovani financ¢nich prostredk(l (dotace na ptipravu projektl apod.)

1 = velmi Casto, 2 = Casto, 3 = pravidelné (primérné), 4 = obcas, 5 = nikdy

Informacni infrastruktura ve Slovinsku neadministruje zZadny program financovani podpory
Ucasti vyzkumnych tyma v projektech mezinarodni spoluprace, nicméné jednotlivi NCP jsou do
této cinnosti zapojeni v ramci svych Uvazkd na svych materskych institucich, a to zejména v
ramci pfipravy a implementace pridélovani vefejnych prostredkd na vyzkum a mezinarodni
spoluprdci vyzkumnym organizacim. V nasledujici tabulce jsou uvedeny nejcastéji uZivané
formy Sifeni informaci a prace NCP.

Ndstroje vyuZivané NCP

Informacni dny

Seminare, workshopy

Informacni zpravodaje (newsletters)

Internetové stranky

Prezentace na velkych konferencich ¢i veletrzich

Individualni konzultace

Skupinové konzultace

NN W

Telefonické konzultace

1 = velmi ¢asto, 2 = Casto, 3 = pravidelné (primérné), 4 = obcas, 5 = nikdy

Porovnanim udajli z obou tabulek je zfejmé, Ze systém informacni infrastruktury ve Slovinsku
je vyrazné orientovan na Sifeni a poskytovani informaci o moznostech ucasti vyzkumnych tyma
v projektech mezindrodni vyzkumné spoluprace. Zaméreni informacni infrastruktury na

’ http://sbra.be
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poskytovani orientovanych a asistencnich sluZzeb (zpracovani projektovych zamér(, ucast
v projektech, pfima spoluprace s MSP) neni ve Slovinsku pfilis rozsifeno. Zaméreni aktivit NCP

vrve

tuto Cinnost pouze na ¢astecny Uvazek.

Zajisténi kvality sluzeb informacni infrastruktury

Ve Slovinsku neni zaveden Zadny systém zabezpecovani kvality poskytovanych sluzeb
informacni infrastruktury. Systém NCP nikdy nebyl predmétem interni i externi evaluace.
Informacni infrastruktura vsak pravidelné sleduje vysledky slovinskych vyzkumnych tymu a
jejich ucast ve vyhlasovanych vyzvach RP. To predstavuje relativné Casto vyuZivany ndstroj
hodnoceni efektivity poskytovanych sluzeb informacni infrastruktury.

Pozice NCP v narodnim systému VaVal

Zfizovatel systému informacni infrastruktury, Ministerstvo pro vysoké Skoly, védu a
technologie (MHEST), fidi kromé informacni infrastruktury i jiné aktivity spojené se systémem
VaVal ve Slovinsku. Jedna se zejména o administraci programu COST a EUREKA. Jednotlivi NCP
jsou tak zapojeni i do ostatnich programi a cinnosti spojenych s podporou VaVal.

TéméF vichni NCP jsou zaroveri élenové programovych vybor(® 7. RP, kde plisobi jako odborni
poradci pro konkrétni oblasti a zastupuji na nich stanoviska MHEST, které je do této funkce
jmenuje. Takto nastaveny systém do jisté miry ulehCuje a zlepsuje koordinaci a soucinnost
programovych vyborl s béznou pracovni naplni NCP a rozviji trend zaclenéni NCP do rlznych
rozhodovacich organli na evropské i narodni Urovni a postupné snizovani podilu jejich
kazdodennich informacnich aktivit.

NCP ve Slovinsku jsou zdroven aktivni v informacni ¢innosti o rozvoji a moZnostech ERA. Tato
funkce je sice oficidlné delegovana na jiné zaméstnance MHEST, nicméné neni zde nastaven
zadny formalni informacni a koordinacni systém na poskytovani informaci o ERA. V praxi jsou
tak ¢asto NCP, ktefi pracuji i v programovych vyborech 7.RP, nejblize informacim o otdzkach
souvisejicich s ¢innosti ERA.

Hlavni charakteristiky systému
Systém je vhodny pro geograficky malé zemé s centrdlné rizenym systém VaVal.
e (Centralizovany systém informacni infrastruktury je v takto velké zemi ucinnéjsi, je lépe
zajistén tok informaci a sluzZeb.
o Vhodnd je lokalizace vSsech NCP v ramci jedné organizace — rychlé sdileni a prenos
informaci
e NCP pracujici na plny tvazek, kazdy pokryvd jednu tematickou oblast.
e Hlavnimi sluzbami informacni infrastruktury je Sifeni informaci o moZnostech zapojeni
do mezindrodni spoluprdce, konzultace a pomoc s vypracovdnim projektovych ndvrha.
e Vzhledem korganizaci a Ffizeni systému je zajiSténo stabilni financovdni informacni
infrastruktury.
e Jsou prokdzadny silné vazby mezi NCP a cleny programovych vybort 7.RP.

B) Organizace koordinovana ministerstvem

Tento typ organizace ma typicky vicelroviovy charakter, kdy centrélni Groven Fizeni zastituje
pfislusné ministerstvo, které koordinuje Ccinnost informacni infrastruktury a jejich
zaméstnanc(, ktefi pracuji v externich institucich, zvlasté na univerzitdch nebo verejnych

® Programové vybory jsou zfizeny pro jednotlivé specifické programy a jejich priority a umoZfiuji Uéast
¢lenskych a asociovanych statl na fizeni programi: pripravu pracovniho programu pro tematické
priority a projednavani navrhi projektd.
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vyzkumnych institucich (zpravidla financovanych danym ministerstvem). Pfikladem m{ze byt
systém aplikovany v Recku nebo Francii.

Hlavni vyhodou tohoto typu organizace je schopnost regionalné pokryt poptdvku po sluzbach
poskytovanych informacni infrastrukturou. Dalsi vyhodou je pfitomnost koordinatora celého
systému informacni infrastruktury na pfislusSném ministerstvu a jeho pfima vazba na dalsi
narodni infrastruktury, zejména na organy pracujici v oblasti ERA. Vzhledem k relativné vysoké
mife decentralizace ¢innosti tohoto systému informacni infrastruktury vétSinou koordinator
celé sité pracuje na plny Uvazek. Centrdini organ (ministerstvo) zdroven poskytuje financni
prostifedky na cestovni naklady NCP, na propagaci sité, na publikaci informacni brozur apod.
Mzdové prostiedky jednotlivych NCP jsou pak hrazeny materskymi institucemi, kde NCP plsobi
(tyto instituce jsou vSak Casto financovany ze stejného ministerstva, které je koordinatorem
informacni infastruktury).

Nevyhodou tohoto typu organizace systému infrastruktury je relativné vysoka
pravdépodobnost nevyvazenosti poskytovanych sluzeb rlznymi NCP. Koordindtor systému
nema vétsinou personalni kapacity ani finanéni prostfedky na sjednoceni a nasledné zajistovani
stejné urovné kvality poskytovanych sluzeb. Dalsi slabinou tohoto systému informacni
infrastruktury je nizkd mira spoluprace s NCP se zastupci aplikacni sféry (hlavnim divodem je

absence verejnych prostfedkd pro financovani MSP).

Francie
Pocet NCP Priblizné 130
Zfizovatel NCP jsou zaméstnani na 62

institucich (vyzkumné
instituce, univerzity, asociace,
agentury apod.)

Typ organizace

RGzné (podle hostitelské
organizace od vladdnich po
soukromé)

Vazby na vladu

Stfedni (od koordinace
svlddou az po supervizi
Ministerstva Skolstvi a
vyzkumu)

Struktura systému NCP

Geograficka

Decentralizovana

Organizacni

Decentralizovana

Rocni rozpocet (EUR)

300.000 (rozpocet na dalsi
naklady a platy NCP jsou
obvykle zahrnuty v jinych
rozpoctech, napt. v rozpoctu
na vysoké skoly)

Zdroje podle poskytovatele

Vlada

10 %

Regiondlni samospravy

0%

Vlastni zdroje

90 % (platy jsou poskytovany
prostfednictvim  hostitelské
organizace)

EU 0%
Ostatni mezinarodni 0%
Ostatni 0%
Poskytovani sluzeb Zdarma Vsechny
Zpoplatnéné Zadné
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Struktura

Narodni systém informacni infrastruktury ve Francii je decentralizovany, a to jak geograficky,
tak organizacné. Hlavnim koordindtorem systému je Ministerstvo pro vysoké Skoly a vyzkumu
(MESR) a jeho oddéleni pro evropské a mezinarodni zdleZitosti, které vykonava cinnost
koordinatora informaé¢ni infrastruktury ve Francii’. Pro kazdou tematickou oblast (v ramci 7.
RP) je jmenovéana hlavni odpovédna/kontaktni osoba. Ta spolupracuje se siti dalSich NCP, ktefi
se vénuji podobné problematice vrliznych regionech, nebo ktefi maji odpovédnost za
souvisejici tematické oblasti. Jednotlivi NCP jsou organizovani jako sdruZeni zastupcl soukromé
i vefejné sféry. Divodem pro zavedeni tohoto systému bylo zejména zajisténi lepsi dostupnosti
sluzeb, zajiSténi odborného pokryti vSech témat napti¢ sektory a napfi¢ jednotlivymi
institucemi. Timto systémem, ktery poskytuje alternativni dostupnost informacnich sluzeb, je
efektivné dosazeno sniZovani nakladld (MESR na systém NCP vynaklada zejména naklady na
cestovani) a mozné prosazovani vlastnich zajmU v rdmci témat 7. PR na jednotlivych institucich.

Pracovnici informacni infrastruktury ve Francii musi mit podrobnou znalost prostiedi RP a musi
mit zkuSenosti z vyzkumu a vyvoje (Ucast v projektu 7. RP, nebo vyzkumna ¢i vzdélavaci praxe
na univerzité). NCP bez vyzkumné praxe jsou vnimani spiSe jako vyzkumni manazefi, coz? je
z dlvodl mozZnych konflikt( zajm( nezadouci.

Sluzby informachni infrastruktury

Francouzska informacni infrastruktura poskytuje potencialnim ucastnikim v projektech RP
Sirokou $kalu sluzeb. Nejcastéji poskytovanou sluzbou je poskytovani informaci a konzultaci
pro zajemce o Ucast v projektech RP. Spoluprace jednotlivych NCP se zastupci politické sféry je
na relativné nizké drovni.

Sluzby informacni infrastruktury

Informacni sluZzby o novych vyzvach a aktualitach v tematickych oblastech RP

Poradenstvi a konzultace pti pfipravé a realizaci vyzkumného projektu

Zpracovani navrhu projektu

Spoluprace s MSP

Uéast v projektech 7.RP

Politicka podpora a reprezentace zemé (napf. programové vybory)

AN WUOIN|F

Administrativa, rozdélovani financ¢nich prostredk(l (dotace na ptipravu projektd apod.)

1 = velmi Casto, 2 = Casto, 3 = pravidelné (primérné), 4 = obcas, 5 = nikdy

Hlavnim nastrojem fizeni systému, sdileni a vymény informaci a aktivit je webové rozhrani
http://www.eurosfaire.prd.fr/7pc/. Na tomto webu se wvyskytuji hlavni informace pro
koordinatora NCP a cleny celého systému. Web je fizen MESR. Kazdy NCP ma pak vlastni web a
podili se na poskytovani ucelenych informaci pro spolecny portal.

Z klasickych forem aktivit NCP jsou nejcastéji vyuzivané informacni dny, konzultace, vzdélavaci
workshopy. Nékolik NCP casto vyuziva k Sifeni informaci newsletter (doprava, energetika,
socialni a humanitni védy, Zivotni prostredi apod.).

° http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid24148/direction-generale-pour-la-recherche-et-I-

innovation-d.g.r.i.html
http://www.eurosfaire.prd.fr/7pc/pcn.php
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Ndstroje vyuzivané NCP

Informacni dny

Seminare, workshopy

Informacni zpravodaje (newsletters)

Internetové stranky

Prezentace na velkych konferencich ¢i veletrzich

Individualni konzultace

Skupinové konzultace

NIhfWPIRW|IR|(F

Telefonické konzultace

1 = velmi ¢asto, 2 = €asto, 3 = pravidelné (pridmérné), 4 = obcas, 5 = nikdy
Zajisténi kvality sluzeb informacni infrastruktury

Systém zajisténi, udrieni a kontroly kvality poskytovanych sluzeb francouzské informacni
infrastruktury neni v soucasné dobé zaveden. Oficidalné je mozné hodnotit ¢innost jednotlivych
NCP prostrednictvim jimi zvefejiovanych informaci a navsStévnosti webovych stranek
informacni infrastruktury. Samotny systém informacni infrastruktury vSak dosud nebyl
hodnocen. Ktomu by vSak mélo dojit na konci 7. RP. K pfipravovanému hodnoceni celého
systému informacni infrastruktury pfipravuji vSichni NCP zavaznou zpravu o Cinnosti, ktera ma
jednotnou formu (pfipravené sablony) a zahrnuje nasledujici hlavni kategorie:

e Poskytovani informaci potencidlnim Ucastnikim v projektech mezinarodni spoluprace
(informacni dny, bulletiny, publikace apod.)

e Skoleni a pomoc pri realizaci a fizeni projektu

e Spoluprace s MESR a aktivni Ucast na programovych vyborech 7. RP

e Analytickd cinnost o ucasti vyzkumnych tym0 v projektech 7. RP a navrhy jejiho
zlepseni

e Zverejnovani informaci EK (zejména oblast podpory iniciativ mobility vyzkumnych
pracovnikd)

e Dalsi aktivity (ucast na projektech, regionalni spoluprace, technologické platformy,
centra kompetence, spoluprace s jinymi vyzkumnymi programy — COST, EUREKA,
vyhleddvani novych partnerd apod.).

Pozice NCP v narodnim systému VaVal

V roce 2010 probéhla ve Francii reorganizace systému NCP. V ramci této reorganizace byly
vyjasnény kompetence vSech subjekt(l, které se zapojuji ¢i spolupracuji s narodni informacni
infrastrukturou a s celym systémem VaVal. MESR ma v soucasnosti zodpovédnost za
strategické fizeni informacni infrastruktury vykonnd cinnost informacni infrastruktury spada
pod nové vzniklé narodni tematické skupiny (GTN), jejichz ¢leny jsou vsechny subjekty
zapojené do Cinnosti informacdni infrastruktury. GTN umoznuji diky participaci vSech ¢lenl oba
pfistupy koordinace ¢innosti — shora je mozné usmérniovat ¢innost informacni infrastruktury
(napt.) na zakladé analyzy ucasti francouzskych tym0 v konkrétnich vyzvach, na zakladé popisu
silnych a slabych stranek informacni infrastruktury apod. Zdola lze jeji ¢innosti ovlivnit (napr.)
predkladanim novych témat, ktera je nutna zpracovavat do novych pracovnich programi atd.

NCP obvykle maji relativné uzké vazby na ¢leny programovych vybor, ktefi jsou zaméstnanci
statni spravy (vétsinou MESR a dalSich ministerstev relevantnich pro tematické oblasti RP). NCP
se tak mohou pfimo podilet na formulaci francouzské pozice k RP, kterd je oficidlné
uverejiiovana uradem vlady.

NCP jsou zaroven detailné informovani o ¢innosti Rady pro konkurenceschopnost a jinych
organ(, které jsou aktivné zapojeny do ¢innosti v oblasti ERA (CREST, SFIC, ESFRI apod.). NCP se
naopak neucastni ¢innosti v ramci COST a bilaterdlni vyzkumné spoluprace. NCP zabyvajici se
podporou MSP, spolupracuje vyrazné s ¢leny Enterprise Europe Network a EUREKA.
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Hlavni charakteristiky systému
Popsany systém informacni infrastruktury prestavuje dobry priklad regiondlné vyvdzené sité. |
kdyZz je do systému zapojeno nejvice subjektu z okoli PariZe, regiondini subjekty maji
vyznamnou roli (zejména z divodu viastnich financnich prostredki a rozdilnych politickych i
odbornych ndzort neZ prosazuje centrdlni vidda). Vyzvou pro koordindtora informacni
infrastruktury je tak soulad c¢innosti na ndrodni a regiondlIni trovni. Lokdlni a regiondIni uroveri
je zvldst daleZitd pro podporu MSP a jejich zapojovdni do vyzkumnych aktivit. Jako silné stranky
systému Ize oznacit:
e Vhodnou centrdlini koordinaci regiondlnich aktivit
e Zapojeni riiznych subjekti do systému informacni infastruktury
e Provddéni kaZdorocnich analyz problému a novych vyzev s ohledem na tematické vyzvy
a charakter zapojenych subjekti
e Prohlubovdni spoluprdce NCP s ostatnimi informacnimi strukturami v zemi i v zahranici
podporuje odbornou znalost a kvalitu poskytovanych sluzeb

C) Verejna rozvojova agentura

Organizace zaloZené na principu vefejné rozvojové agentury maji oproti vySe zminénym
modelim informacni infrastruktury vétsi miru flexibility poskytovani sluzeb i pres to, Ze
vétsinou prevlada centralni model fizeni organizace. Dlvodem vyssi miry centralizace v tomto
typu organizace je zejména zplsob financovani, jelikoZ organizace jsou bud podfizené
uréitému ministerstvu (které systém informacni infrastruktury financuje), nebo jsou
ministerstvem zfizované. Napf. v Rakousku je systém informacni infrastruktury spravovan
Rakouskou agenturou pro podporu vyzkumu a vyvoje (FFG'), ktera je zfizena a financovana
dvéma ministerstvy. Svédskd VINNOVA™ je vladni agenturou z¥izenou $védskym ministerstvem
obchodu. VINNOVA je financovana jednak z verejnych zdroji poskytovanych ministerstvem a
jednak z narodnich programi podpory vyzkumu a vyvoje.

Charakteristické pro tyto typy organizaci je ¢asové omezeny ramec poskytovanych sluzeb,
ktery se vaze na dobu financovani organizace (obdobi financovani organizace je vétSinou
shodné s trvanim ramcovych programd EU). Organizace jsou zpravidla financovany pomoci full-
cost modelu. Hodnoceni ¢innosti organizace probiha na zakladé externich hodnotiteld.

Nejvyznamnéjsi vyhody tohoto systému informacni infrastruktury je mozné spatrovat ve vyssi
mife flexibility poskytovanych sluzeb, pfimé zaméreni na hlavni funkce NCP, uzsim kontaktu
s klienty z vyzkumné i aplikaéni sféry, v lepsi pozici nezavislé organizace v systému podpory
VaV neZ v pfipadé ministerského typu a ve vysoké mife mozZnosti vytvoreni kritické masy
znalosti a zkuSenosti u NCP.

Jako nevyhoda tohoto typu organizace se jevi relativné sloZitéjsi zplsob jejich zakladani
(zejména pravni a organizacni faktory). Problém, ktery vSak nemusi byt obecné platny, mlze
nastat pfi rozdéleni funkci mezi zfizovatele a samotnou organizaci (agenturu). Agentura diky
své flexibilité, operativnosti a znalosti potfeb uZivatell jejich sluzeb chce ¢asto smérovat svou
¢innost jinam, neZ by si pral zfizovatel. Hrozbou muizZe byt i urcité monopolni postaveni
organizace v systému podpory VaV, diky kterému mize dojit k jistému zpomaleni a mensi
efektivité poskytovanych sluzeb.

19 http://www.ffg.at/en
" http://www.vinnova.se/en/
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Rakousko

Pocet NCP 28

Zfizovatel FFG — Forschungsforderungs-
gesellschaft (Rakouska
agentura na podporu
vyzkumu), Oddéleni

evropskych a mezinarodnich
program (EIP)

Typ organizace

Verejna agentura

Vazby na vladu

Silné (5 rakouskych
spolkovych  ministerstev a
federalni hospodarska

komora maji smlouvu s FFG o
implementaci aktivit NCP pro
7. RP a financuji jejich provoz)

Struktura systému NCP Geograficka
detasované

pobocky)

Centralizovana (ale existuji
regionalni

Organizacni Centralizovana

Rocni rozpocet (EUR) Neexistuji informace

specializované ¢innosti

Zdroje podle poskytovatele Vldda 90 %
Regionalni samospravy 0%
Vlastni zdroje 0%
EU 0%
Ostatni mezindrodni 0%
Ostatni 10 %
Poskytovani sluzeb Zdarma Témér vsechny
Zpoplatnéné Skoleni pro soukromé
konzultanty a nékteré

Struktura

Rakouskd informacni infrastruktura ma centralni charakter a je spravovana Rakouskou
agenturou na podporu vyzkumu (FFG), kterd je zaroven narodni agenturou pro financovani
aplikovaného vyzkumu. FFG obecné poskytuje sluzby pro rakouské MSP, vyzkumné organizace
i samotné vyzkumné pracovniky — od managementu programd financovanych z verejnych
zdroju po konzultacni sluzby a poradenstvi k vyvoji technologii a k zavadéni inovaci. Dale FFG
podporuje ucast vyzkumnych tymU v evropskych a mezinarodnich vyzkumnych programech a
prosazuje vyzkumné zajmy Rakouska na evropské a mezinarodni Urovni.

FFG je verejnd agentura zaloZend na zakladé zvlastniho zdkona Federalnim ministerstvem
dopravy, technologii a inovaci (BMVIT) a Federdlnim ministerstvem hospodarstvi a prace
(BMWA). FFG vykonava sluzby nejen pro vladni instituce, ale jako poskytovatel financnich
prostiedkl spolupracuje i sjinymi narodnimi a mezinarodnimi institucemi. VSichni NCP,
svyjimkou NCP pro jaderny vyzkum, jsou zaméstnani v FFG v oddéleni evropskych a
mezinarodnich programd (EIP)™.

Hlavnim ulohou EIP je posilovani rakouské ucasti v programech evropské a mezindrodni
vyzkumné a technologické spoluprace, zejména v RP EU. Celkové Ize hodnotit centralizovany

12 http://cordis.europa.eu/fp7/ncp_en.html, http://www.ffg.at/page/organisationseinheiten-der-ffg
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systém informacni infrastruktury aplikovany v Rakousku velmi dobfe, a to ve smyslu fizeni
¢innosti informacni infrastruktury smérem ke strategickym cildm, které definuji BMVIT a
BMWA, a ve smyslu jednotné Urovné kvality poskytovanych sluzeb. NCP jsou zaroven zapojeni
do mnoha aktivit, které podporuji rakouské zdjmy v oblasti VaVal.

Verejnd agentura ma také vyrazné vétsi moznosti k prosazovani vysledkl svych aktivit nez
v pfipadé, kdy je celd informacni infrastruktura pfimo podfizena uréitému ministerstvu.
V poslednich letech byla Uroven poskytovanych sluzeb rakouské informacni infrastruktury dale
zvySovdna a v soucasné dobé je informacni infrastruktura v rdmci rakouského systému VaVal
Siroce akceptovan.

DaleZitym aspektem zvySovani Urovné poskytovanych sluzeb jsou odborné znalosti
v jednotlivych tematickych oblastech, které musi kazdy NCP splfiovat a rozvijet. Ddle musi
kazdy NCP disponovat alespon c¢astecnymi manazerskymi schopnostmi, které mu umozni
komunikovat s vyzkumnymi pracovniky a rychle vyhodnocovat jejich projektové ndvrhy.

Sluzby informachni infrastruktury

Hlavni aktivity systému informacni infrastruktury v Rakousku se v soucasnosti presouvaji od
rozsahlého poskytovani informaci k cilenéjSimu pfistupu poskytovani sluzeb, a to zvlasté
k vyznamnym subjektdm z vyzkumné sféry a institucim, které plsobi ve vyzkumnych odvétvich
s vysokym inovacnim potencidlem. BéZzné poskytované informacni a skolici sluzby jsou tak
provadény blokové (skupinové), aby jednotlivi NCP disponovali volnou kapacitou pro kontrolu
navrhll projektl a na konzultace k jiz probihajicim projektdm ¢i na koordinacni ¢innost. FFG
poskytuje potencialnim ucastnikm v projektech RP nasledujici sluzby:

Sluzby informacni infrastruktury

Informacni sluzby o novych vyzvach a aktualitach v tematickych oblastech RP

Poradenstvi a konzultace pfi pfipravé a realizaci vyzkumného projektu

Zpracovani navrhu projektu

Spoluprace s MSP

Uéast v projektech 7.RP

Politicka podpora a reprezentace zemé (napf. programové vybory)

RIN|W[R[V|R|R~

Administrativa, rozdélovani financ¢nich prostredk(l (dotace na ptipravu projektd apod.)

1 = velmi Casto, 2 = Casto, 3 = pravidelné (pridmérné), 4 = obcas, 5 = nikdy

Ztabulky je ziejmé, Ze konzultaéni sluzby a poradenstvi jsou stale nejddlezitéjSimi nastroji
Sireni informaci. Tyto Cinnosti presto zahrnuji nékolik rdznych aspektl. Konzultace se zaméru;ji
predevsim na celkové zhodnoceni relevance projektového zaméru, pripravé projektu a jeho
konecné kontrole a zahrnuji i poradenské sluzby, podporu pfi hledani vhodnych projektovych
partnerl a doporuceni pri sestavovani projektového konsorcia. FFG spravuje fond (financovany
BMVIT a BMWA), ktery je vyuZivan na financovani navrhu projektu. Velikost fondu je pfiblizné
2 mil. EURO a prostredky uréené na projekt jsou do vyse 15 tis. EUR.

Ndstroje vyuZivané NCP

Informacni dny

Seminare, workshopy

Informacni zpravodaje (newsletters)

Internetové stranky

Prezentace na velkych konferencich ¢i veletrzich

Individualni konzultace

Skupinové konzultace

RIN|RWlR|R[R[N

Telefonické konzultace

1 = velmi Casto, 2 = €asto, 3 = pravidelné (primérné), 4 = obcas, 5 = nikdy
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Kromé nastrojl uvedenych v predchozi tabulce vyuzivd FGG kSifeni informaci i kontakty
v ramci rlznych siti a platforem, kterych je ¢lenem. Diky témto vazbdm FFG prenasi dullezité
informace pfimo k vyznamnym subjektim v ndrodnim systému VaVal. Tento zpUsob Sifeni
informaci predstavuje vsoucasnosti hlavni strategii FFG — prizpUsobit informacni sluzby
klicovym skupindm (hlavni hraci VaVal s vysokym inovacnim potencidlem a subjektiim se
specifickymi potifebami).

Od zacatku 7. RP vznikl v Rakousku novy systém informacni infrastruktury, sloZzeny z NCP,
regionalnich kontaktnich bod( a institucionalnich kontaktnich bod(. Kazdy ¢len této sité ma
jasné definované role a kompetence. NCP a regionalni NCP pravidelné poskytuji informace a
data k analyzdm mezinarodnich srovnani ucasti v evropskych programech, dodavaji vstupy pro
analytické podklady v oblasti Joint Programming apod.

U&ast NCP v projektech ramcovych program(i podléhd ze strany FFG uréité schvalovaci
procedure. Projekty jsou strategicky vybirdny a musi mit jasny pfinos pro rakouskou
spolecnost. Projekt tak musi pfispivat k rozvoji konkurenceschopnosti, musi mit vysoky
inovacni potencidl, v konsorciu projektu musi byt vyznamny strategicky partner apod.).

Zajisténi kvality sluzeb informacni infrastruktury

Rakousko je jednou z mala zemi, kterd ma zaveden systém hodnoceni kvality informacni
infrastruktury. Smlouva, kterou ma FFG uzavienu s BMVIT, BMWA a Federalni hospodarskou
komorou, obsahuje indikatory hodnoceni cinnosti NCP a hodnotici ukazatele celé informacni
infrastruktury. FFG zaroven vytvorila vlastni systém fFizeni vnitfnich procesli a smérnice pro
¢innost NCP.

Kromé evaluace poctu poskytovanych sluzeb hodnoti FFG zejména jejich kvalitu. Jednim
Uspésnost projektovych navrhli jednotlivych NCP a porovnava ji s celkovou Uspésnosti zapojeni
rakouskych vyzkumnych tymu. K tomu, aby mohla byt Uspésnost analyzovana na Grovni navrh(
projektt podle jednotlivych NCP (a nikoliv instituci), provadi FFG zvlastni sbér dat a zavedla
vlastni databazi informaci. Uspé&$nost schvélenych projektovych navrh( se tak v 7. RP vzrostla
v priméru z 15 % na 30 %, v nékterych tematickych oblastech jesté az na 60 % (napf. doprava).
Dalsim dllezitym ukazatelem Cinnosti NCP je, kolik konzultaci vedlo k poddani projektovych
navrh(. V rdmci tohoto ukazatele si FFG klade za cil dosahnout 90% Uspésnosti (u koordinator(
projektu) a 60% Uspésnosti u projektl, kde vystupuje konzultujici jako projektovy partner.

Dalsim ukazatelem kvality poskytovanych sluzeb je hodnoceni spokojenosti zdkaznik(l FFG,
které jsou spojeny s analyzou ndavstévy webu FFG. Toto hodnoceni provadi externi firma.
Hodnoceni poradanych akci (seminare, workshopy) hodnoti samo FFG.

Pozice NCP v narodnim systému VaVal

Jak jiz bylo zminéno, rakousky systém narodni informacni infrastruktury je dobre zaélenén do
systému financovani VaV, jelikoz FFG plni roli poskytovatele financnich prostfedkl pro
aplikovany vyzkum. FFG zajistuje Sifeni informaci a administraci i v oblasti strukturalnich fond
a narodnich tematickych programech podpory VaVal. FFG je zapojena do informacnich sluzeb
v oblasti mezindrodni spoluprace, zejména v projektech ERA-NET, v bilateralnich vyzkumnych
programech, v projektech evropskych technologickych platforem a spole¢nych technologickych
iniciativach, EUREKA a CIP. FFG neplni kontaktni misto pro program COST.

Pracovnici informacni infrastruktury maji pfimou vazbu na vybory ERA, rakouskou Radu pro
konkurenceschopnost, CREST a jeji pracovni skupiny, na pracovni skupiny Joint Programming
apod. NCP tak maji pfimé informace o vysledcich jednani téchto skupin. Neexistuji vSak vazby
mezi NCP a SFIC a ESFRI. Néktefi NCP se pravidelné ucastni koordinacnich schlzek vyboru pro
ERA. NCP se také pravidelné ucastni programovych vybor( v Bruselu.
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Hlavni charakteristiky systému

Nastaveni systému informacni infrastruktury v Rakousku je vzhledem k velikosti zemé a
institucionalizovanému systému VaVal velmi ucelné. V instituciondIné a geograficky podobnych
zemich je mozné centralizovany systém informacni infastruktury, ktery je relativné silné vdzdn
na stdtni sprdvu, doporucit. Velmi dileZité pro jeho uspésné fungovdni je vsak nastaveni
podminek, aby verejnost a jednotlivé instituce pochopily ucast v rdmcovych programech jako
strategickou pfrilezitost a jeji financovdni jako dlouhodobou investici, jelikoZ vysokd ucast
vyzkumnych tymu v rdmcovych programech md na konkurenceschopnost rakouského VaV
vyrazny vliv. Jako silné stranky systému lze uvést:

e Informacni systém md jasnou vizi, definované cile a jednotlivé Cinnosti, které tvori
strategii rozvoje celé infrastruktury. Strategie je zpracovdna vsemi zainteresovanymi
stranami, které informacni infastrukturu vyuZivaji. Tyto subjekty definuji i hodnotici
kritéria (vykonnostni cile a ukazatele).

e Pro poskytovatele sluzeb informacni infrastruktury je zajistén odpovidajici smluvni
rdmec (udrZitelnost, casovy horizont, cile).

e Jsou vytvoreny jasné smérnice, které obsahuji organizaci systému a které eliminuji
mozZny stret zajma a budou vyjasriovat postupy c¢innosti NCP.

e Je zajisténa financni autonomie informacniho systému.

e Je jmenovdn koordindtor NCP s rozhodovacimi pravomocemi k fizeni informacni
infrastruktury.

o NCP jsou byt zaméstndni na plny uvazek.

e Jsou prubéZné monitorovdny cilové skupiny, které Zddaji o sluzby informacni
infrastruktury. Cilem je definovat vykonnostni cile NCP a jejich ukazatele tak, aby bylo
v budoucnu mozné podle téchto ukazateli nastavit potfebnou miru kvality.

e NCP jsou primo informovdni o vysledcich jedndni vybori ERA a dalsich orgdni systému
VaVal.

D) Projektova organizace (verejna organizace)

Tento systém organizace je velmi podobny predchozimu modelu. Hlavnim rozdilem je pravni
forma provozovani informacni infrastruktury, kdy je na zdkladé kontraktu jeji koordinace
pridélena verejné agenturfe/organizaci. Problémem je v nékterych evropskych zemich
identifikace vhodné organizace, kterd by uUspésné implementovala systém informacni
infrastruktury. Vhodnym typem vefrejné organizace, kterd umoznuje provoz takto definované
informacni infrastruktury, je Akademie véd nebo instituce podobného typu. Tento model
informacni infrastruktury vykazuje relativné vysokou miru decentralizace.

Dulezitym aspektem provozovani tohoto modelu informacni infrastruktury je eliminace stfetu
zajmU jejiho koordinatora - informacni infrastruktura by méla byt financné a pravné oddélena
od hlavni ¢innosti jejiho provozovatele tak, aby provozovatel nebyl pfi Cinnosti informacni
infrastruktury zvyhodriovan. Proto je ¢innost informacni infastruktury provozovana na zakladé
smlouvy s poskytovatelem finanénich prostfedk(. Prikladem tohoto modelu je informacni
infrastruktura provozovana v Polsku.

Podobny ptiklad je moZné nalézt v Némecku, kde je hlavni systém NCP organizovan pod
zastitou Deutches Zentrum fir Luft- und Raunfahrt” (Némecké centrum pro letectvi a
kosmonautiku). Informacni infrastruktura vsak v tomto ptipadé nema Zadné hlubsi zaclenéni
do hostitelské instituce. Cinnost informaéni infrastruktury je regulovana rdmcovou smlouvou,
ktera je kazdorocné aktualizovdna a kazdoroc¢né jsou na ni vyclefiovany finan¢ni prostfedky

B http://www.dIr.de/dIr/en/desktopdefault.aspx/tabid-10002/
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z Federalniho ministerstva skolstvi a vyzkumu. Hlavni informacni infrastruktura navic pracuje
se siti regionalnich a oborovych (tematickych) NCP.

Vyhodou tohoto typu informacni infrastruktury je jeji vyhradni zaloZeni na principu full-cost,
coz z dlouhodobého hlediska zabezpecuje financéni udrzitelnost infrastruktury, efektivnéjsi
rozdélovani internich zdrojd, lepsi strategické rozhodovani o investi¢nich prostredcich apod.
Vyhodou muze byt i jednodussi nucené ukonceni cCinnosti informacni infrastruktury nez

v pfipadé zfizené verejné agentury.

Nevyhodou je naopak relativni odtrZeni od ostatnich Ffidicich struktur v oblasti ERA, které jsou
vétsinou v gesci ministerstva Skolstvi. Tento problém vsak Ize jednoduse eliminovat vhodnym
formatem komunikace, vymény informaci a nastavenim ucinného systému spoluprice a
vyjasnéni kompetenci jednotlivych instituci.

Polsko
Pocet NCP 49
Zfizovatel Polska akademie véd

(Institute of Fundamental
Technological Research)

Typ organizace

Verejnd vyzkumna instituce

Vazby na vladu

Stredni

Struktura systému NCP

Geograficka

Hybridni (Systém NCP je
centralné fizen, ale je doplnén
0 narodni sit  zahrnujici
regiondlni  kontaktni mista
(10) a tematickd kontaktni
mista (21) a dalsi jednotky ve
verejnych vyzkumnych
institucich.  Vramci  takto
pojaté sité pracuje vice nez
200 osob).

Organizacni

Centralizovana

Roc¢ni rozpocet (EUR)

Centralni  organizace ma
rozpocet 1 mil. EURO, ostatni
regionalni a tematické
kontaktni body maji
dohromady ro¢ni rozpocet 0,5
mil. EURO

Zdroje podle poskytovatele VIada 90 %
Regionalni samospravy 0%
Vlastni zdroje 0%
EU 0%
Ostatni mezindrodni 0%
Ostatni 10%

Poskytovani sluzeb Zdarma Vsechny
Zpoplatnéné Zadné
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Struktura

Systém NCP v Polsku je organizovdn tak, aby byla zohlednéna relativné velkd geograficka
rozloha zemé a Siroké tematické rozpéti polskych vyzkumnych aktivit. Systém je fizen
koordindtorem informacni infrastruktury ve Var$avé (KPK'). Sit je doplnéna deseti
regionalnimi kontaktnimi pracovisti a 21 tematickymi kontaktnimi pracovisti a dalSimi
kontaktnimi body, které jsou lokalizovany na vyzkumnych organizacich. Do informacni
infrastruktury je tak zapojeno vice nez 200 pracovnik(. KPK poskytuje, spolecné s dalsimi ¢leny
sité, informaéni sluzby v oblasti vyzkumnych program@ EU, které jsou napojeny na ERA™.
Polské narodni kontaktni misto (KPK) pUsobi na Institutu zakladniho technologického
vyzkumu®® (IPPT PAN), co? je jeden z nejvétsich Ustavil Polské akademie véd.

KPK od roku 1999 predstavuje hlavni pracovisté pro podporu mezinarodni spoluprace ve VaV,
poskytovani vzdéldvani, poradenstvi a konzultacni sluzby. Pracovisté poskytuje i sluzby
vyhledavani projektovych partnerd a pomoc pfi vytvareni projektovych konsorcii. Je
financovdno Ministerstvem pro védu a vysoké Skolstvi (MSHE). Regionalni a tematické
kontaktni body jsou financovany nepfimo (skrze instituce, kde jednotlivy pracovnici plsobi).
KPK bylo zaloZeno na zakladé projektu podpofeného z programu PHARE.

Systém informacni infrastruktury je zaloZzen Ministerstvem pro védu a vysoké Skoly, které vsak
pfilis nezasahuje do jeho fizeni a provozu (je odpovédné za kontrolu financnich zprav). V tomto
smyslu je tedy nema informacni infrastruktura v Polsku pfimé vazby na politické rozhodovani o
systému VaVal v zemi. Pfesto se jednotlivi NCP ¢asto aktivné zapojuji do jeho utvareni a do
tvorby VaVal politik na narodni, mezinarodni i evropské Urovni. NCP svou zkuSenosti ptispivaji i
vytvareni dalSich vyzkumnych a inovacnich iniciativ. Napf. vznik polskych technologickych
platforem byl iniciovan ze strany NCP a ne ze strany vlady ¢i parlamentu. NCP také iniciovali
vznik polské sité Joint Technology Research Network, podporovali vznik polskych
technologickych platforem a technologickych klastri. Dale NCP poskytuji poradenstvi pro
mistopredsedy vlady v oblasti VaVal a jsou aktivni v pfipravé polskych operacnich program( a
jinych evropskych programovych dokument.

Obecné lze fici, Ze systém informacni infrastruktury v Polsku neposkytuje pouze informacni a
konzulta¢ni a podobné sluzby, ale pfestavuje i infomacni a zejména odborny viadni think-tank
v otazkdch VaVal. Systém NCP poskytuje sluzby v celém rozsahu témat 7. RP a informuje o
moznostech akademické ucasti akademické sféry zapojit se do vyzev ostatnich vyzkumnych
program(l a iniciativ (EURATOM, CIP apod.). Do puUsobnosti NCP nespada podpora a fizeni
EUREKA a JTI. VSichni NCP se ucastni jako odbornici programovych vybor( pfi 7. RP.

Sluzby informacni infrastruktury

Polsky systém informacni infrastruktury nabizi Sirokou 3$kdlu sluzeb, kterd je srovnatelna
s ostatnimi systémy fungujicimi v jinych evropskych zemich. Jejich frekvence je uvedena
v nasledujici tabulce. Je zfejmé, Ze nevyuZivanéjsi jsou informacni a konzultaéni sluzby. Velmi
Casto jsou NCP aktivni také v oblasti politické podpory a reprezentace (bylo popsano vyse). NCP
se také casto podileji na tvorbé navrhu projektu, nezpracovavaji ho vsak pfimo. Snahou je
potencionalni ucastniky mezinarodnich vyzkumnych projekti naucit vytvofrit dobry projektovy
navrh.

% http://en.kpk.gov.pl/index.php?option=com content&view=article&id=113&Itemid=116
> http://www.kpk.gov.pl/en/kpk/index.html
'8 http://www.ippt.gov.pl/en.html
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Sluzby informacni infrastruktury

Informacni sluzby o novych vyzvach a aktualitach v tematickych oblastech RP

Poradenstvi a konzultace pfti pfipravé a realizaci vyzkumného projektu

Zpracovani nadvrhu projektu

Spolupréace s MSP

Ucast v projektech 7.RP

Politicka podpora a reprezentace zemé (napf. programové vybory)

VlRr|dR[N[(R|R

Administrativa, rozdélovani financénich prostredk( (dotace na pripravu projektli apod.)

1 = velmi ¢asto, 2 = Casto, 3 = pravidelné (primérné), 4 = obcas, 5 = nikdy

Tri hlavni pilife vyuZivanych nastroju sluzeb polské informacni infrastruktury jsou zvySovani
povédomi o mozZnostech vyzkumnych tymd v projektech mezinarodnich program( VaVal;
tematické a odborné poskytovani informaci a obecné poradenstvi, Skoleni, seminare,
workshopy a konzulta¢ni skupiny; specifické poradenstvi a podpora Ucasti v mezinarodnich
vyzkumnych programech prostfednictvim individualnich konzultaci. Do posledniho pilife patfi i
aktivity NCP v oblasti spoluprace s MSP. Ostatni poskytované sluzby jsou uvedeny v nasledujici
tabulce.

Ndstroje vyuZivané NCP

Informacni dny

Seminare, workshopy

Informacni zpravodaje (newsletters)

Internetové stranky

Prezentace na velkych konferencich ¢i veletrzich

Individualni konzultace

Skupinové konzultace

RIR|INWR|R|[R|R

Telefonické konzultace

1 = velmi Casto, 2 = Casto, 3 = pravidelné (primérné), 4 = obcas, 5 = nikdy

Zajisténi kvality sluzeb informacni infrastruktury

Uroven kvality polského systému informaéni infrastruktury je monitorovana nékolika zptisoby.
Sluzby NCP jsou sledovany monitorovaci radou, ktera je slozena ze zastupcu zainteresovanych
subjektd — vysokych skol, vefejné vyzkumné instituce, podniky, MSHE. Tato rada monitoruje
zejména konzultacni a poradenské sluzby. Druhy zplsob monitoringu spocivd v povinném
reportovani statistickych dat o ¢innosti NCP pro MSHE. Data NCP reportuji dvakrat ro¢né.

Dalsi formou hodnoceni kvality systému NCP je externi evaluace celého systému. Tuto evaluaci
provadi zahranicni instituce, které jsou vybrany vramci vybérového fizeni vypisovaného
jednou za dva roky MSHE. Jako dobré praxe jsou v Polsku vnimany externi hodnoceni agentur
TEKES a VINNOVA. Za duleZity prvek zajisténi kvality informacni infrastruktury je v Polsku
povazovan benchmarking s obdobnymi systémy v jinych ¢lenskych zemich.

Pozice NCP v narodnim systému VaVal

Polsky systému informacni infrastruktury neni podporovan z vefejnych financ¢nich prostredka
urcenych na podporu systému VaVal. Systém je nepfimo financovdan MSHE, ale nezavislou
¢innost informacniho systému zajistuje Polska akademie véd, kterd ma systém NCP zahrnut ve
svém rozpoctu (systém je financovan MSHE skrze Polskou akademii véd).

Silné jsou provazané aktivity NCP a politickych poradnich organ(. Jedna se zejména o
programové vybory 7. RP a organy, které maji v Polsku kompetenci k fizeni ¢innosti v oblasti
ERA. NCP se také ¢asto podili na formulaci politik VaVal.

38



Hlavni charakteristiky systému

Polsko predstavuje zemi, kterd krozvoji informacni infrastruktury Uspésné vyuZila
predvstupnich fondi EU. V pocdtecni fazi své cCinnosti vyrazné Cerpala zkuSenosti od rakouské
FFG, od které polsky systém prebral organizacni a Fidici mechanismy. Pozitivni je i Siroké
zapojeni polskych NCP do budovdni systému VaVal v Polsku, prostfednictvim poradenstvi vladeé
a jinym rozhodovacim orgdnim a organizacim (platformy, klastry). Jako silné stranky polské
informacni infrastruktury Ize oznacit:

e Mezindrodni spoluprdci na Skoleni a workshopech.

e Aktivni ucast NCP v oblasti poradenstvi vladé (plnéni role think-tanku pro rozhodovaci
orgdny).

o | pfes geografickou rozlohu zemé je systém centrdlné fizen a md zajistén dostatek
financi, coZ umoZniuje navdzat uUzkou spoluprdci na s ostatnimi subjekty (MSP,
vyzkumné organizace). Vznikld sit obsahuje regiondini a tematicky odborné zaloZené
organizace.

e Zavedeni systému transparentnosti a odpovédnosti (nezadvisly rozpocet a omezeny stret
zdjma).

E) Projektova organizace (soukroma neziskova organizace)

Oproti pfedchozimu modelu informacni infrastruktury se tento organiza¢ni model neomezuje
pouze na prostfedi verejnych organizaci, ale vykonavani funkce NCP umoznuje i soukromym
institucim a neziskovym organizacim. Tento model informacni infrastruktury funguje na
zakladé smlouvy uzavfené na dobu uritou. Cinnost informaéni infrastruktury je ze strany
poskytovatele finanénich zdroji pravidelné monitorovana a vyhodnocovana (projektovy
pristup).

Pfikladem tohoto typu informacni infrastruktury je systém uplatfiovany v Italii, kde Cinnost
informaéni infrastruktury zastituje agentura APRE' (Agentura pro rozvoj evropského
vyzkumu), kterad byla informacni ¢innosti v oblasti mezindrodni spoluprace povérena italskym
Ministerstvem Skolstvi a vyzkumu. APRE funguje od roku 1990 jako neziskova organizace pro
(mimo jiné) podporu ucasti vyzkumnych pracovnikdl v programech mezinarodni spoluprace
financovanych EK. Systém NCP v rdmci agentury doplfiuje vice nez 20 pracovnikd, ktefi pracuji
ve vsech regionech Itdlie.

Tento model informacni infrastruktury mize byt (alespon ¢astecné) samostatné vydéle¢nou
organizaci. V pfipadé APRE ¢dast zdroje jejiho financovani predstavuji ¢lenské poplatky
z univerzit a vyzkumnych instituci za poskytovani informacnich a poradenskych sluzeb. Dalsi
specializované sluzby APRE jsou také zpoplatnény.

Nevyhodou tohoto typu organizace informacni infastruktury je opét nizka provazanost mezi
agenturou, kterd provozuje cinnost informacni infrastruktury a vefejnou spravou, ktera ridi
¢innosti spojené s ERA. Z tohoto dlvodu je zcela nezbytné nastaveni dobrych vazeb spoluprace
mezi agenturou a zainteresovanymi ministerstvy.

7 http://www.apre.it/english-version
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Estonsko

Pocet NCP

25

Zfizovatel

Archimedes Foundation

Typ organizace

Soukroma neziskova
organizace

Vazby na vladu

Silna (financovano
Ministerstvem Skolstvi a
vyzkumu)

Struktura systému NCP

Geograficka

Centralizovana

Organizacni

Centralizovana

Roc¢ni rozpocet (EUR) 0,5 mil. EURO
Zdroje podle poskytovatele Vlada 60 %

Regionalni samospravy 0%

Vlastni zdroje 0%

EU 40 %

Ostatni mezinarodni 0%

Ostatni 0%
Poskytovani sluzeb Zdarma Vsechny

Zpoplatnéné Zadné

Struktura

Systém NCP v Estonsku je centrdlné organizovan nadaci Archimedes™® (Archimedes
Foundation, AF), ktera byla zaloZena estonskou vlddou s cilem koordinace a implementace
mezinarodnich a narodnich programl a projektd v oblasti vzdélavani, vyzkumu, inovaci a
technologického rozvoje.

Estonskd vlada uprednostnila model informacni infrastruktury, ktery bude fizen soukromou
neziskovou organizaci. Dlivodem bylo presvédéeni o lepsi podpofe, organizaci a efektivité
poskytovanych sluzeb. Kromé AF byly v této dobé zaloZeny i Estonian Science Foundation a
Enterprise Estonia. Hlavni ¢innost AF se soustfedi na VaVal a vzdélavani:

e Provozuje systém NCP, administruje program COST a koordinuje estonskou ¢ast sité
EURAXESS,

e Poskytuje konzultacéni sluzby estonské radé pro VaVal,

e Provadi hodnoceni VaV,

e Podporuje ucast estonskych vyzkumnych tymd do mezindrodnich program( VaV a
k tomu poskytuje informacni a konzultacni sluzby,

e Organizuje populariza¢ni aktivity v oblasti VaV,

e Vykonava funkci implementacni agentury pro operacni programy v oblasti VaV.

Dlouhodobé je stabilni ramec pro utvareni a rozvoj systému informacni infrastruktury
v Estonsku zajistén smlouvou mezi AF a Ministerstvem skolstvi a vyzkumu (MER). Smlouva
zavazuje AF i MER k plnéni zavazk(l a povinnosti pro Uspésné plnéni Cinnosti informacni
infrastruktury.

Kazdy jmenovany NCP pokryva jednu tematickou oblast RP. Vyjimku tvofi NCP pro dopravu a

energetiku a NCP pro bezpecnost a vesmir. Za aktivity v oblasti MSP je odpovédny NCP
zaméstnany v Enterprise Estonia®.

' http://archimedes.ee/en/foundation/
' http://archimedes.ee/en/foundation/management/
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Jako koordinator celého systému informacni infrastruktury v Estonsku pracuji dva NCP — jeden
je zaméstnancem AF, druhy pak zaméstnancem MER. Ostatni NCP jsou zaméstnanci AF, ve
dvou pripadech externisté.

Sluzby informacni infrastruktury

Estonsky systém informacni infrastruktury poskytuje bézné sluzby pro potencidlni Ucastniky
v projektech RP jako informacni infrastruktura v ostatnich evropskych zemich. Frekvence
poskytovani jednotlivych sluzeb je uvedena v nasledujici tabulce. Oproti sluzbdm NCP
v ostatnich zemich je moZné nalézt nékolik specifik. Jednotlivi NCP v Estonsku se velmi malo
podili na zpracovavani navrh( projektovych zamérl do RP pro externi subjekty. Dlvodem je
zejména Casta Ucast samotnych NCP v projektech RP. Diky tomu muZe byt az 40 % rozpoctu AF
financovano z RP. Kromé financnich divodd je pro jednotlivé NCP velmi dulezitd i osobni
zkuSenost s vedenim a aktivni Ucasti na projektu. Tyto zkuSenosti mohou byt nasledné predany
dalsim potencionalnim Géastnikdim z vyzkumné sféry.

Sluzby informacni infrastruktury

Informacni sluzby o novych vyzvach a aktualitach v tematickych oblastech RP

Poradenstvi a konzultace pti pfipravé a realizaci vyzkumného projektu

Zpracovani nadvrhu projektu

Spoluprace s MSP

Ucast v projektech 7.RP

Politicka podpora a reprezentace zemé (napf. programové vybory)

RiR|R|R|ID R~

Administrativa, rozdélovani financ¢nich prostfedk(l (dotace na ptipravu projektd apod.)

1 = velmi ¢asto, 2 = €asto, 3 = pravidelné (prdmérné), 4 = obcas, 5 = nikdy

Z tabulky je také zfejmé, Ze AF se také casto podili na rozdélovani financnich prostfedkl. AF
koordinuje dvé formy financovani vyzkumnych projektd, které Gzce souvisi s podporou Ucasti
estonskych vyzkumnych tymu v RP. Prvni forma je nazvana ,Podpora participace v RP“. V rdmci
tohoto financovani jsou financné podporeny vyzkumné tymy, které uspésné podaly projektovy
navrh do vyzvy RP, a to bez ohledu na to, zdali byl tento ndvrh vybran k financovani (jsou
podporeny pouze ty tymy, které plsobi jako koordindtor workpackage nebo task leader).
Rocné je na financovani téchto vyzkumnych tyma pridéleno priblizné 400 tis. EURO. Rozdéleni
téchto verejnych financnich zdroji probiha na zékladé predloZzeného hodnoceni projektu od EK
a na zakladé aplikace, ktera zhodnoti roli estonského partnera v projektovém navrhu. Jestlize
Zadatel splni pfedem stanovena kritéria, jsou mu pfidéleny dotace. Tento systém financovani
ma minimdlni poZadavky na persondlni kapacity AF a wvyvaruje se byrokratickému
rozhodovacimu procesu.

Druha forma financovani vyzkumnych tymu spociva ve financovani DPH, na které se nevztahuje
podpora z prostfedkl EU.

V Estonsku je vyuZivana vétSina standardnich nastroju pro Sifeni informaci o0 moznostech ucasti
v evropskych a mezinarodnich vyzkumnych programech VaV (viz nasledujici tabulka).

Ndstroje vyuZivané NCP

Informacni dny

Seminare, workshopy

Informacni zpravodaje (newsletters)

Internetové stranky

Prezentace na velkych konferencich ¢i veletrzich

Individualni konzultace

Skupinové konzultace

NITWININIRPR|IRP[(R|-

Telefonické konzultace

1 = velmi Casto, 2 = €asto, 3 = pravidelné (pridmérné), 4 = obcas, 5 = nikdy
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Zajisténi kvality sluzeb kvality informacni infrastruktury

V Estonsku neexistuje zadny formadlni systém hodnoceni kvality Grovné sluzeb poskytovanych
informacni infrastrukturou a systémem NCP. Pfesto je dlsledné dodrZovan pfistup uvedeny
v dokumentu ,Guiding principles for setting up systems of National Contact Points”*’. V tomto
dokumentu jsou uvedeny ndstroje pro zajisténi kvality sluzeb, a to zejména pravidelné
porovnavani Uspésnosti Ucasti v projektech RP s primérem EU a hodnoceni poradanych akci
AF (obvykle se provadi formou dotazniku a vyhodnocenim zpétné vazby od Ucastnikd).

AF zaroven kazdoroéné predklddd MER zpravu o cinnosti, kterd obsahuje kvalitativni i
kvantitativni zhodnoceni ¢innosti (podle pfedem pfipravenych sablon).

Systém informacni infrastruktury nikdy nebyl hodnocen externim hodnotitelem.
Pozice NCP v ndrodnim systému VaVal

Estonskd informacni infrastruktura je dobre zaclenéna do fizeni a rozvoje narodniho systému
VaVal. Témér vsichni NCP se pravidelné Ucastni programovych vyborl RP, ¢imz je zajisténa
koordinace aktivit organli RP a estonskymi NCP. Zaroven je zajisténa koordinace aktivit mezi
programem COST a cinnosti NCP, jelikoZ jejichz koordinator je jedna osoba pracujici v AF.
EUREKA je fizena Entreprise Estonia, nicméné s touto agenturou AF kazdodenné spolupracuje
(zejména NCP pro oblast MSP).

Narodni systém ERA je v Estonsku Fizen nékolika ministerstvy. Delegati jednotlivych organ(
ERA (CREST, ESFRI, Rada pro konkurenceschopnost) jsou jmenovani pfislusnymi ministry. Vlada
zaroven zfidila meziresortni pracovni skupiny, které maji za ukol koordinovat a harmonizovat
pfipravu pro pozici Estonska v ERA. Do téchto pracovnich skupin jsou ¢asto zvdni NCP &i jini
zastupci AF.

Hlavni charakteristiky systému
Na zdkladé benchmarkingu zahranicnich systému informacni infrastruktury Ize konstatovat, Ze
pro malou zemi, kterou Estonsko predstavuje, je centralizovany systém NCP nejvhodnéjsim
fesenim. Dovoluje optimalizaci vyuZiti financnich prostredki a zdroven umoZnuje efektivni
rozdéleni odpovédnosti a zdtéZe mezi jednotlivé pracovniky systému. Systém postaveny na
zdkladé nevilddni organizace by mél byt podroben kontrole prislusného ministerstva. Vyhodou
systému je zejména:
o Velka flexibilita.
e MozZnost ucasti NCP v projektech RP.
e NCP jsou zameéstndni na plny tvazek (neodcerpdvd se pracovni kapacita zaméstnanciim
na ministerstvech).
oV pripadé problémdu Ci krize miZe vlada (ministerstvo) zasdhnout do ¢innosti informacni
infrastruktury jako nezdvisly pozorovatel.

F) Narodni viceliroviiova organizace

Tento model informacni infrastruktury Ize nalézt v zemich s federalnim zfizenim. Koordinace a
odpovédnost za jednotlivé ¢innosti informacni infrastruktury lezi na rGzné Urovni statni spravy
— lokalni, regionalni, federalni, ndrodni. Kazda uroven informacni infrastruktury poskytuje
sluzby vyzkumnym organizacim a jinym subjektlm, které jsou organizacné fizeny na dané
urovni (napt. federalni systém NCP poskytuje sluzby federalnim vyzkumnym dstavim).

2% http://www.gransking.fo/get.file?1D=764
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Nedostatkem tohoto typu informacni infrastruktury je rlzna kvalita poskytovanych sluzeb na
jednotlivych Urovnich. Dvodem je jednak jind expertiza poskytovatell sluzeb, jednak rozdilny
zplsob a vyse financovani subjektll informacni infrastruktury na jednotlivych Urovnich
plUsobnosti, coZ zarovern brani nastaveni jednotného systému hodnoceni kvality
poskytovanych. Nominace NCP zavisi na rozhodovacim organu konkrétni Grovné samospravy.

Ztejmou nevyhodou je pfiliSnd organizacni slozitost celého systému informacni infrastruktury.
Sluzby poskytované jednotlivymi Urovnémi mohou byt duplicitni, jelikoz mezi jednotlivymi
Urovnémi informacni infrastruktury neexistuje jasné vymezeni spektra poskytovanych sluzeb a
kompetenci.

Vyhodou tohoto typu informacni infrastruktury je velkd mira decentralizace poskytovanych
sluzeb a jejich vynikajici dostupnost pro vSechny jejich uzivatele.

Belgie
Pocet NCP 81
Struktura systému NCP Geograficka Centralizovana
Organizacni Decentralizovana
Poskytovani sluzeb Zdarma Vsechny
Zpoplatnéné Zadné
Struktura

Belgicky systém informacni infrastruktury ma jedineCnou strukturu a vice Uroviovou
organizaci. Skldda se z péti nezavislych NCP systémd(, které jsou legislativné ustanovené a
kopiruji administrativni usporadani zemé. Administrativni ¢lenéni ma nasledujici strukturu:

e Federdlni Uroven — administrativa ma na starosti zahrani¢ni zdlezitosti, obranu, justici,
finance, socialni véci, zdravotnictvi, Zivotni prostfedi. V oblasti VaVal na této Urovni
dominuji federalni vyzkumné ustavy. NCP systém pro federalni uroven koordinuje STIS
(Scientific and Technical Information Service).

e Na komunitni (ndrodnostni) Urovni je administrativa odpovédna za kulturu, vzdélavani,
vyzkum na vysokych Skoldch. Existuji tfi narodnostni skupiny — francouzska, vlamska a
némecka. NCP systém funguje ve francouzské ¢asti (koordinuje ho FNRS) a vlamské
Casti (koordinuje ho VVD). Némecky mluvici ¢ast je pfilis mald a nema vlastni
informacni infrastrukturu.

e Na regiondlni urovni je administrativa odpovédnd za hospodarstvi, energetiku,
dopravu, Zivotni prostiedi a infrastrukturu, vyzkum a vyvoj. Na této Urovni ma valonsky
region sv(j vlastni NCP systém (koordinuje ho UWE), v Bruselu pak existuje NCP systém
koordinovany BEA.

Rizeni a rozvoj jednotlivych systém( informaéni infrastruktury jsou plné v kompetenci statni
administrativy na dané urovni. Tematické oblasti sluzeb infrastruktury jsou zpravidla vybirany
na zakladé poptavky klientd na jednotlivych drovnich. Vsechny systémy informacni
infrastruktury jsou fizeny centralné jednou instituci (uvedeno vyse). Vyjimka existuje u systémt
na komunitni Urovni ve Valonsku. Zde koordinuji NCP systém dvé organizace. Jedna instituce
poskytuje sluzby pro akademickou sféru, druha pro podnikatelsky sektor.

Jednotlivi NCP obvykle pokryvaji vice tematickych oblasti, néktefi jsou odpovédni az za 6
oblasti. Systémy informacni infrastruktury jsou financovany prfevaziné z verejnych rozpoctli na
dané organizacné-administrativni Urovni. Financ¢ni zdroje pro jednotlivé informacni
infrastruktury z EU se lisi podle podminek dané koordinacni agentury. V pfipadé federdlniho
systému NCP predstavuji evropské dotace na jeho provoz marginalni podil celkového rozpoctu,
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v pfipadé bruselského systému predstavuji evropské finan¢ni zdroje duleZitou soucast jeho
celkového ro¢niho rozpoctu.

Sluzby informacni infrastruktury

Obecné Ize fici, ze vSechny belgické NCP systémy poskytuji Sirokou skalu sluzeb srovnatelnou
s obdobnymi systémy v jinych evropskych zemich. V praxi vSak existuji v poskytovanych
sluzbach relativni rozdily. Ddvodem je zejména odliSna struktura pozadavkl na sluzby, které
jsou vyZadovany klienty na rdznych organizaénich drovnich. Cetnost sluieb uvedend
v ndsledujici tabulce odpovida NCP systému na federalni drovni.

Sluzby informacni infrastruktury

Informacni sluzby o novych vyzvach a aktualitach v tematickych oblastech RP

Poradenstvi a konzultace pfi pfipravé a realizaci vyzkumného projektu

Zpracovani navrhu projektu

Spoluprace s MSP

Ucast v projektech 7.RP

Politicka podpora a reprezentace zemé (napf. programové vybory)

NWINIUNTW[FR|F

Administrativa, rozdélovani financ¢nich prostfedk(l (dotace na ptipravu projektd apod.)

1 = velmi ¢asto, 2 = €asto, 3 = pravidelné (prdmérné), 4 = obcas, 5 = nikdy

Cinnosti federalni informaéni infrastruktury v oblasti MSP jsou pouze okrajové. Pro tuto oblast
jsou sluzby poskytovany systémy NCP na jinych Urovnich (zejména systémy koordinované BEA,
UWE a VVD). Obdobn3 situace je na federdlni drovni u sluzby zpracovani navrhu projektu do
RP. Tato oblast je taktéz reSena na regionadlni (pfipadné komunitni Urovni). Obdobna situace je
i nastrojl, které systémy NCP vyuZivaji pro Sifeni informaci a poznatkd.

Ndstroje vyuZivané NCP

Informacni dny

Seminare, workshopy

Informacni zpravodaje (newsletters)

Internetové stranky

Prezentace na velkych konferencich ¢i veletrzich

Individualni konzultace

Skupinové konzultace

RPIRIRPUODERLINDNW

Telefonické konzultace

1 = velmi Casto, 2 = Casto, 3 = pravidelné (priGmérné), 4 = obcas, 5 = nikdy
Zajisténi kvality sluzeb informacni infrastruktury

Pro zajisténi kvality sluZeb jednotlivych systémG NCP neexistuje v Belgii jednotny systém.
Pravidelné se sleduje Uspésnost klientl pfi poddvani navrhG do RP. Tato data jsou
nejvyznamnéjsim ukazatelem efektivity jednotlivych systém(. Déle je zpracovavana pravidelna
analyza vyuZiti poradanych akci — informacnich dn(, workshopU, konzultaci apod.

Pozice NCP v ndrodnim systému VaVal

NCP v Belgii nejsou zpravidla jmenovani c¢leny programovych vybord, jak je to bézné v jinych
evropskych zemich. Dlvodem je to, Ze NCP v Belgii nejsou povaZzovani za vyzkumné experty
v danych tematickych oblastech. VIady na vSech administrativnich Grovnich mohou jmenovat
¢leny programovych vyboru.

NCP také pfimo nezasahuji do fizeni ERA v Belgii. Neexistuji totiz vazby mezi NCP a
rozhodovacimi organy ERA. Federalni vlada organizuje pfi kazdém organu ERA v Belgii (Rada
pro konkurenceschopnost, CREST, ESFRI apod.) konzultacni schlzky, na které jsou zvani
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zastupci agentur, které koordinuji ¢innost NCP systému. Na Ucastnicich téchto schlzek je
nasledna distribuce ziskanych informaci tykajicich se informaci o ERA.

Hlavni charakteristiky systému

Belgicky systém informacni infrastruktury je unikdtni svou organizaci i strukturou. Blizkost
instituci EU a relativné vyznamnd socidlni a kulturni diferenciace regiont Belgie predstavuji
hlavni didvody pro vice urovriovy systém NCP. Presto je treba fici, Ze jako dobrd praxe tento
systém, z divodu obtiZzné koordinace a harmonizace aktivit jednotlivych NCP, slouZit nemduZe.
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Pfiloha 2 — Strucné popisy projekti EUPRO a EUPRO Il

Rok Rok Statni
Nézev projektu zehva'jer’n' ulfoPEe’nl' podpora za Nazev par}-[lera - hlavniho
resSeni reseni celou dobu pfijemce
projektu projektu feSeni
OKO ICT Oborova 2008 2012 3750 | Ustav teorie informace a
kontaktni organizace automatizace AV CR, v. v. i.
OKO pro vyzkum novych 2008 2012 13 228 | BIC Brno spol. sr.o.
technologii
Styéna kancelar CR pro 2008 2012 61 680 | Technologické centrum
evropsky vyzkum 2 Akademie véd Ceské republiky
Narodni kontaktni 2008 2012 13 107 | Sociologicky ustav AV CR, v. v. i.
centrum - Zeny a véda
Narodni informacni 2009 2012 69 000 | Technologické centrum
centrum pro evropsky Akademie véd Ceské republiky
vyzkum 11|
Medicinské informacni 2009 2012 4 000 | Univerzita Karlova v Praze / 1.
centrum pro evropské Iékarska fakulta
projekty (MICEP)
Podpora Gcasti CR v 2010 2012 11 000 | Dlm zahranicnich sluzeb
programech Ministerstva Skolstvi, mladeze a
mezinarodni spoluprace télovychovy
ve vyzkumu a vyvoji
Oborova kontaktni 2010 2012 3250 | ASOCIACE VYZKUMNYCH
organizace cileného ORGANIZACI
vyzkumu pro pripravu
Ceskych subjektt k
mezinarodni spolupraci
Oborova kontaktni 2011 2014 4 527 | Vyzkumny a zkusSebni letecky
organizace pro letecky ustav, a.s.
vyzkum
Oborova kontaktni 2011 2014 5913 | Ceska Spole¢nost pro nové
organizace pro nové materidly a technologie
materidly a technologie
CSNMT
Regionalni kontaktni 2011 2014 5797 | Zapadodeska univerzita v Plzni /
organizace - Zapadni Nové technologie - Vyzkumné
Cechy centrum v zapadoceském
regionu
Regionalni informacni a 2011 2014 8 482 | Univerzita Pardubice / Rektorat
kontaktni centrum pro
mezinarodni spolupraci
ve vyzkumu
Regionalni kontaktni 2011 2014 7673 | VUTS, a.s.
organizace Liberec -
kontakt pro Evropsky
vyzkumny prostor
Regionalni kontaktni 2011 2014 8 363 | Centrum vyzkumu globalni
organizace jizni Cechy - zmény AV CR, v. v. i.
kontakt pro Evropsky
vyzkumny prostor
Regionalni kontaktni 2011 2014 7 500 | Vysoka Skola banska - Technicka

organizace pro 7. RP v
Moravskoslezském kraji

univerzita Ostrava
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Regionalni kontaktni 2011 2014 8300 | Vysoké uceni technické v Brné /

organizace Jizni Morava - Rektorat véetné hospodarské a
kontakt pro Evropsky vnitini spravy

vyzkumny prostor

Oborova kontaktni 2011 2014 5455 | Aktivity pro vyzkumné
organizace cileného organizace, 0.p.s., ve zkrdcené
vyzkumu pro pfipravu formé AVO, o.p.s.

Ceskych subjektl k
mezinarodni spolupraci

Projekt podpory Ucasti v 2011 2014 6 030 | Centrum vyzkumu Re? s.r.o.
Evropském fuznim
programu EFDA

Regionalni kontaktni 2011 2014 5538 | Ceské vysoké uceni technické v
organizace CVUT pro Praze / Technologické a

Prahu, Stfedni Cechy a inovaéni centrum

Severozapad

Projekty EUPRO

Projekt OK08002 - OKO ICT Oborova kontaktni organizace (2008-2012)
Cilem projektu je poskytovat informacni a konzultacni sluzby k projektim 7. rdmcového
programu EU v tematické oblasti informacni a komunikaéni technologie (ICT)

Projekt OK08003 - OKO pro vyzkum novych technologii (2008-2012)

Hlavnim cilem projektu je dosahnout zapojeni ¢eskych pracovist do mezinarodnich projektd
ramcovych program, provadét kvalitativni hodnoceni a ziskané poznatky promitnout formou
namétl do ceské politiky VaV.

Projekt OK08005 - Styéna kancelaf CR pro evropsky vyzkum 2 (2008-2012)
Cilem projektu je dalsi provozovani sty¢né kancelare ceské narodni informacni infrastruktury
pro VaV v Bruselu - Ceské styéné kancelare pro VaV CZELO.

Projekt OKO8007 - Narodni kontaktni centrum - Zeny a véda (2008-2012)

Cilem projektu je pfispivat k dosahovani rovnych pfileZitosti v ceské védé (pro Zeny, muze a
mladé lidi), zajistit mezindrodni spolupraci v Evropském vyzkumném prostoru, rozvijet védecké
poznani v této oblasti a komunikaci s odbornou a Sirsi vefejnosti.

Projekt OK09002 - Narodni informacni centrum pro evropsky vyzkum Il (2009-2012)

Cilem projektu je prispét k integraci CR do ERA zajisténim vysoké Urovné informovanosti a
pfipravenosti ¢eskych vyzkumnych organizaci a inovacnich firem pro zapojeni do 7. RP EU a
plUsobenim na zvySeni kvality navrhi projektd.

Projekt OK09005 - Medicinské informacni centrum pro evropské projekty (MICEP) (2009-
2012)

Splnéni ukoll MICEPu jako oborové kontaktni organizace pro zdravotnictvi v ramci Cinnosti
Narodni informacni infrastruktury pro rdmcové programy EU (NINET).

Projekt OK10001 - Podpora téasti CR v programech mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a
vyvoji (2010-2012)
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Podpora ucasti ceskych vyzkumnych pracovnik( v fidicich strukturach programd mezinarodni
spolupréce ve V/V ( 7. RP. a EURATOM, INGO, OECD, SEI, EMBC, NATO, EUREKA, EUROSTARS,
ESO, ESA, ESFRI) poskytovanim administrativni asistence.

Projekt OK10002 - Oborova kontaktni organizace cileného vyzkumu pro pfipravu ceskych
subjektt k mezinarodni spolupraci; r. 2011 -2012 (2010-2012)

Zajisténi pokracovani ¢innosti OKO AVO v letech 2011-2012 a v r. 2010 zvySeni informovanosti
o zméndch souvisejicich s pfijatou a realizovanou ,Reformou systému VaVal v CR“ a jejim vlivu
mimo jiné i na mezindrodni spolupréci ve VaV (uspotadani konference)

Projekty EUPRO I

LE11002 - Oborova kontaktni organizace pro letecky vyzkum (2011-2014)

Cilem projektu OKO-LV je zajisténi informacni a poradenské infrastruktury pro letecky vyzkum
v letech 2011-2014 pro oblast rdmcovych programd, pfipadné i v dalSich mezinarodnich
bilateralnich VaV projektech.

Projekt LE11003 - Oborova kontaktni organizace pro nové materialy a technologie CSNMT
(2011-2014)

Cilem projektu je podpora €innosti CSNMT jako oborové kontaktni organizace pro nové
materialy a technologie v rdmci fungujici infrastruktury vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR. Budou
organizovany Spickové mezinarodni konference, poradany seminare, vydavany publikace a
prirucky. Bude podporovana aktivni ucast mladych védeckych pracovniki na evropskych
materidlovych konferencich, védeckych pracovnikli na svétovych konferencich. Ptiprava
projektd vyzkumu v ramci mezinarodni spoluprace -7. RP EU, EUREKA, COST, Eurostars.
Podpora spoluprace a zapojeni ¢leni CSNMT do pracovnich orgdnd EK, OECD-BIAC, COST,
EUREKA apod. Podpora vyzkumnych center
a technologickych platforem v oblasti vyzkumu material( a technologii.

Projekt LE11004 - Regionalni kontaktni organizace - Zapadni Cechy (2011-2014)

RKO-ZC si klade za cil zvysit Gcast regionalnich subjektd (instituce VaV, podniky a Gtvary
Zapadoceské univerzity v Plzni) v projektech bilateralni spoluprace a rdmcovych program
Evropské komise, v nichz je stdle slaba ucast ¢eskych subjektl hlavné v koordinacnich pozicich,
které jsou dUlezité nejen pro tvorbu silného renomé, ale i vysSiho ovlivnéni Evropského
vyzkumného prostoru. RKO-ZC vytvofi prdbéZnou silnou a ucelenou informaéni a
administrativni podporu pro ptipravu a feSeni projektd mezindrodni spoluprace tak, aby byla
zajisténa jejich udrzitelnost. Dale RKO-ZC zajisti navazovani bilaterdlni spoluprace s externimi
subjekty v regionu, Cesku a celé Evropé. Tato podpora bude probihat formou informacnich
workshopt, semindrd, pfimym kontaktem a pfimou podporou Ucasti zastupcl subjektl na
vyznamnych akcich.

Projekt LE11006 - Regionalni informacni a kontaktni centrum pro mezinarodni spolupraci ve
vyzkumu (2011-2014)

Hlavnim cilem projektu RIKoC+ je zvysit miru zapojeni a Uspésnosti ceskych subjektl, zejména
vysokych $kol a vyzkumnych organizaci z regionu vychodni Cechy v mezinarodnich projektech
VaV feSenych v ramcovych programech EK a programech vyhlasovanych na zakladé
bilateralnich mezivladnich dohod o podpore VaV. V pribéhu realizace projektu bude dosazeno:
1 zmapovani a evidovani uzivatel(, ktefi maji ¢i mohou mit zdjem o sluzby projektu (kontaktni
databdze uZzivatelll), 2. poskytovani informacniho servisu akademickym a VaV pracovnikim
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vyzkumnych organizaci (webové stranky, elektronické newslettery, informacni seminare,
konzultace, konference a sympozia), 3. poskytovani podplrného servisu pfti pripravé a realizaci
projektd (konzultace, metodické pfirucky, pracovni workshopy a pfima pomoc realizac¢niho
tymu), 4. zprostiedkovani a podpory networkingu (databaze partnerd a zahranicnich instituci,
Ucast na konferencich a jinych akcich). VSechny cile budou plnény v pribéhu celé realizace
projektu.

Projekt LE11007 - Regionalni kontaktni organizace Liberec - kontakt pro Evropsky vyzkumny
prostor (2011-2014)

Strategickym cilem projektu RKO Liberec ERA je podporovat zapojeni regiondlnich VaV
pracovist Libereckého, ¢asti kralovéhradeckého a Stfedoceského kraje do aktivit mezinarodni a
dvojstranné spoluprdce. Pro zajisténi strategického cile projektu je nezbytné zajistit splnéni
dvou dil¢ich cilG: 1. Zajistit bezproblémovy pribéh ucasti v pfipravovanych a realizovanych
projektech tak, aby byla zajisténa budouci kontinuita a dlouhodobd udrzitelnost vytvorenych
tyma v oblasti mezinarodni spolupréace. Tento cil bude naplnén prostfednictvim hlavniho pilife
¢innosti RKO Liberec ERA - Konzultace a poradenstvi. 2. Podpofit vznik novych pfileZitosti
zapojeni pracovnikll VaV do mezinarodnich aktivit. Tento cil bude naplnén realizaci tzv.
podpurnych opatfeni (Pilif 2 ¢innosti projektu RKO Liberec ERA).

Projekt LE11008 - Regionalni kontaktni organizace jizni Cechy - kontakt pro Evropsky
vyzkumny prostor (2011-2014)

Cilem projektu je aktivni podpora zapojeni regionalnich VaV pracovist do projektl mezinarodni
védecko-vyzkumné spoluprace a vytvoreni podminek vedoucich ke zlepSeni integrace
regionalnich VaV pracovist do ERA. Cile projektu budou dosazeny prostfednictvim dvou
zakladnich pilifG: 1. konzultace a poradenstvi v programech mezinarodni védecko-vyzkumné
spoluprace, a to jak smérem k uUcastnikim program(, tak i smérem k poradnim organiim
jednotlivych programl (informacni dny o zdrojich finan¢ni podpory VaV, individudlni
konzultaéni ¢innost, asistencni sluzby, on-line podpora
a poradenstvi, tvorba analyz a studii zaméfenych na perspektivy VaV v jiho¢eském regionu,
Clenstvi a poradenstvi v poradnich organech), 2. - realizace podpurnych aktivit sméfujicich ke
zvySeni zapojeni regionalni VaV komunity do aktivit mezindrodni védecko-vyzkumné
spoluprace (vzdélavani a rozvoj manazerskych kompetenci, marketing, regionalni VaV ).

Projekt LE11009 - Regionalni kontaktni organizace pro 7. RP v Moravskoslezském kraji (2011-
2014)

Cilem projektu je zajisténi a rozvoj podplrné infrastruktury pro vznik a rozvoj projektl
mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji s &eskou Ucasti. Cinnosti, které budou
v pribéhu realizace projektu vykonavany, budou sméfrovat k naplnéni cilG projektu, kterymi
jsou: podpora Ucasti Ceskych vyzkumnych subjektl v projektech mezinarodni spoluprace
(zejména RP), a také rozvoj podpurné infrastruktury pro zapojovani subjektll v
Moravskoslezském regionu do strategickych iniciativ a projektd v ramci ERA.

Projekt LE11010 - Regionalni kontaktni organizace Jizni Morava - kontakt pro Evropsky
vyzkumny prostor (2011-2014)

Hlavnim cilem projektu RKO Jizni Morava ERA je zvySeni ucasti védecko-vyzkumné komunity v
mezinarodni  spoluprdci, konkrétné v = mezinarodnich programech  vyzkumu
a vyvoje, v bilateralnich aktivitach, soucasné se zvySenim Uspésnosti podavanych projektd.
Snahou je podpofit co nejsirsi Skalu perspektivnich VaV oblasti s uvdZenim vyznamu
technickych a pfirodovédnych oborld vcetné lékarstvi. Cil bude dosaZeno zejména
poskytovanim konzultaci a poradenstvim, coZ zajisti zvySeni povédomi o mozZnostech
financovani VaV projektd v programech mezinarodni spoluprace (individudlni konzultace,
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poradani informacnich dnli a seminard). Aby RKO JM ERA mohla reagovat na aktualni potreby
VaV subjektll, zpracovava analyzy regionalni VaV. RKO JM ERA se dale zaméruje na realizaci
podplrnych aktivit, které zvySuji konkurenceschopnost VaV pracovniki v Evropském
vyzkumném prostoru (seminare manazerskych kompetenci)
a zviditelnéni VaV pracovist v regionu, jejich aktivity a projekty na mezinarodni Grovni.

Projekt LE11011 - Oborova kontaktni organizace cileného vyzkumu pro pfipravu ceskych
subjektt k mezinarodni spolupraci r. 2013 -2014 (2011-2014)

Projekt umozni od roku 2013 dalsi provoz Oborové kontaktni organizace AVO, ktera bude
poskytovat informacni a metodickou pomoc Ceskym vyzkumnym subjektim pfi realizaci
projektd vyzkumu v celém pribéhu tohoto procesu, tj. od poskytnuti zakladnich informaci pres
pomoc pfi zpracovani projektu, reseni problém pfi realizaci projektu aZ po jeho vyuctovani.
Jednad se predevsim o: aplikaci Ceskych a evropskych provadécich predpisli tykajicich se
ekonomiky a uUcetnictvi projektl do praxe ceskych subjektl, pomoc pfi feseni specifickych
problém{ z ucetni, ekonomické a legislativni oblasti vznikajicich pfi realizaci projektl vyzkumu
sledovani legislativy tykajici se vyzkumu a jeji ovliviiovani
s cilem zlepSeni prostfedi pro vyzkum poskytovani informaci o ceskych subjektech vyzkumu
poskytovani informaci o aktivitdch v oblasti vyzkumu a pfedevSim o moznostech podpory
projektd vyzkumu od ve2011 spolupraci s celoevropskym projektem BISONet, predevsim v
oblasti vyzkumnych aktivit jeho klientd — MSP.

Projekt LE11013 - Regionalni kontaktni organizace CVUT pro Prahu, Stfedni Cechy a
Severozapad (2011-2014)

Hlavnim cilem projektu je podpora Ucasti Ceskych vyzkumnych pracovist a malych
a stfednich podnik(l v RP a bilaterdini vyzkumné spolupraci na zakladé mezivladnich smluv.
Nastrojem pro dosaZeni tohoto cile je vytvoreni podplrné infrastruktury, ktera je zaloZzena na 4
hlavnich pilifich: tym projektovych manazerl, tym projektovych koordinatord, ICT platforma
pro mezinarodni VaV spolupraci a organizace kulatych stold a informacnich dnQ. Pfi reseni
projektu bude nejen zajisténa aktivni a cilena asistence jednotlivym vyzkumnym tym0im pfi
pfipraveé a fizeni mezinarodnich projektd, ale zaroven bude systematicky vytvaren dlouhodoby
strategicky plan oboru pro Ucast v mezindrodnich programech. Na zakladé tohoto planu pak
budou povéreni koordinatofi shromazdovat relevantni informace pfimo u tvlrcl téchto
programd, zajistovat jejich rozsifeni mezi cilovou skupinou a zadroven prosazovat zajmy a
potieby cilové skupiny na evropské pudé.

LE11012 - Projekt podpory ucasti v Evropském fliiznim programu EFDA (2011-2014)

Cile podprojektu "Podpora ¢eskych dodavatelt komponentl a sluZzeb pro projekt ITER" jsou: A)
Vytvofeni manaZersko-védeckého ramce podpory ucasti Ceskych vyzkumnych instituci v
mezindrodnich fuznich projektech, B) Vytvoreni databanky ceskych dodavatell komponent
fuznich zafizeni. Cile podprojektu "Vyzkum palivového cyklu fuzni elektrarny v rdmci konsorcia
TBM": A) Vyvoj fundamentalniho modelu desorpcni kolony pro technologicky okruh s Pb-17Li.
Cile podprojektu "Testovani materidlovych vzork( sekce Blanket”.
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