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Priloha ke kapitole 2

Tabulka 1: Decentralizované rozvojové projekty kariérniho zaméreni podle jednotlivych skol

Vysoka $kola 2007 2008 2009 2010 2011 Celkem
AMU 1 1 1 3
¢vut 3 1 2 3 2 11
¢zu 2 2 2 2 8
JAMU 1 1 1 1 1 5
Ju 1 3 4
MU 3 3 2 2 1 11
MZLU MENDELU 1 1 2 3 7
ou 1 1
SuU 1 1
TUL 2 1 2 1 2 8
UHK 1 1 1 1 4
UJEP 1 1 2
UK 2 2 10 9 2 25
uP 2 2 7 2 3 16
UPa 2 2
uTB 1 2 2 2 1 8
VFU 1 1 2
Vv3B-TUO 1 1 4 6 2 14
VSE 2 2 3 4 1 12
VSCHT 1 1 1 1 2 6
V3PJ 1 1
VSTE 1 1
vSup 1 1
i 3 2 2 2 2 11
zCu 2 2 1 2 2 9
Celkem 31 27 45 37 33 173

Zdroj: http://www.msmt.cz/vzdelavani/rozvojove-programy

Tabulka 2: VynaloZené prostiedky na decentralizované rozvojové projekty kariérniho zaméreni (v

tis. K¢)
2007 2008 2009 2010 2011
Celkem 49493 60625,7 57139 36326 48549
Priimér na 1 projekt 1596,5 22454 1269,8 981,8 1471,2

Zdroj: http://www.msmt.cz/vzdelavani/rozvojove-programy

Tabulka 3: Centralizované rozvojové projekty kariérniho zaméreni podle skol (obdobi 2008 - 2013)

Vysoka skola 2009 2012 2013
AMU 1 2
¢vut 3 1
Czu 1
UHK 1
UK 3 4 1
VSE 2 2
VSCHT 1
Celkem 3 10 9

Zdroj: http://www.msmt.cz/vzdelavani/rozvojove-programy
Pozn.:V neuvedenych letech projekty zamérené na rozvoj kariéry vyzkumnych pracovnikl nebyly identifikovany

Tabulka 4: VynaloZené prostiedky na centralizované rozvojové projekty kariérniho zaméreni (v tis.

K¢)

2009 2012 2013
Celkem 11185,0 17374,3 26293,0
Primeér na 1 projekt 3728,3 1737,4 2921,4

Zdroj: http://www.msmt.cz/vzdelavani/rozvojove-programy
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Tabulka 1: Poéty vybranych kategorii zaméstnancti vyzkumnych center (FTE)

Y, junior senior vedouci

Védni oblast

2012 2015 konec¢nyrok | 2012 2015 konecnyrok | 2012 2015 konecny rok
pfirodovédna | 520,4 919,9 982,4 | 246,7 434,3 445,5| 49,9 66,7 67,7
technicka 192,2 473,7 543,6 | 117,4 262,1 270,6 | 39,8 69,8 70,8
|ékarska 20,0 126,5 129,0| 14,3 60,8 64,6 8,3 15,2 7,1
zemédeélska 33,6 53,5 540 11,1 17,6 18,7 3,9 4,0 4,0
celkem 766,1 15735 1709,0(389,4 774,9 799,3|101,9 155,6 149,6

Zdroj: Technicky popis projektd, vlastni propocty

Tabulka 2: PfirGstky vybranych kategorii zaméstnancl vyzkumnych center (FTE)

Védni oblast

2013 -2015 2016 - konecny rok

2013 -2015 2016- konecny rok

2013 -2015 2016 - konecny rok

pfirodovédna 399,5 62,6 187,6 11,2 16,8 1,0
technicka 281,5 69,9 144,8 8,5 30,0 1,0
Iékarska 106,5 2,5 46,6 3,7 6,8 -8,1
zemédélska 19,9 0,5 6,5 1,1 0,1 0,0
celkem 787,4 135,0 378,9 23,4 53,6 -6,1
Zdroj: Technicky popis projektd, vlastni propocty
Tabulka3: Pfehled projekti podpofenych z OP VaVpl — oblast odpory 1 a 2

Nazev projektu Védni oblast | Kraj
CEITEC - stfedoevropsky technologicky institut prirodni JHM
Centra materialového vyzkumu na FCH VUT v Brné pfirodni JHM
Centrum pro aplikovanou mikrobiologii a imunologii ve veterinarni mediciné pfirodni JHM
CETOCOEN prirodni JHM
CzechGlobe - Centrum pro studium dopadi globalni zmény klimatu pfirodni JHM
Regiondlni centrum aplikované molekularni onkologie (RECAMO) prirodni JHM
Regionalni VAV centrum pro nizkonakladové plazmové a nanotech. povrchové Upravy pFirodni JHM
Centrum pro nanomaterialy, pokrocilé technologie a inovace pfirodni LBK
Regionalni centrum specialni optiky a optoelektronickych systémd "TOPTEC" prirodni LBK
Centrum excelence IT4Innovations pfirodni MSK
Biomedicina pro regiondlni rozvoj a lidské zdroje. prirodni OLK
Centrum regionu Hana pro biotechnologicky a zemédélsky vyzkum pfirodni OLK
Regiondlni centrum pokrocilych technologii a materiald pfirodni OLK
Regionalni inovacni centrum elektrotechniky (RICE) prirodni PLK
Regionalni technologicky institut - RTI pfirodni PLK
Zapadoceské materialové metalurgické centrum prirodni PLK
BIOCEV - Biotechnologické a biomedicinské centrum AV a UK pFirodni sTC

ELI: EXTREME LIGHT INFRASTRUCTURE pfirodni sTC




ExAM Experimental Animal Models pfirodni sTC
HiLASE: Nové lasery pro primysl a vyzkum prirodni STC
Unipetrol vyzkumné vzdélavaci centrum pfirodni ULK
Centrum bezpeénostnich, informaénich a pokrogilych technologii (CEBIA-Tech) pfirodni ZLK
Centrum polymernich systéml pfirodni ZLK
Centrum rasovych biotechnologii Trebon (Algatech) technicka JHC
AdMas - Pokrocilé stavebni materialy, konstrukce a technologie technicka JHM
Aplikaéni a vyvojové laboratore pokrocilych mikrotechnologii a natotechnologii technicka JHM
Centrum senzorickych, informacnich a komunikacnich systém (SIX) technicka JHM
Centrum vyzkumu a vyuZiti obnovitelnych zdroji energie technicka JHM
Dopravni VaV centrum technicka JHM
NETME Centre (Nové technologie pro strojirenstvi) technicka JHM
Centrum rozvoje strojirenského vyzkumu Liberec technicka LBK
Membranové inovacni centrum technicka LBK
ENET - Energetické jednotky pro vyuZiti netradicnich zdrojli energie technicka MSK
Inovace pro efektivitu a Zivotni prostredi technicka MSK
Institut Cistych technologii téZzby a uZiti energetickych surovin technicka MSK
Institut environmentalnich technologii technicka MSK
Regionalni materialové technologické vyzkumné centrum technicka MSK
Centrum novych technologii a materiald technicka PLK
NTIS - Nové technologie pro informacni spolecnost technicka PLK
Potizeni technologie pro Centrum vozidel udrzitelné mobility technicka sTC
UDRZITELNA ENERGETIKA technickd sTC
Univerzitni centrum energeticky efektivnich budov (UCEEB) technicka STC
Centrum excelence Tel¢ technicka VYS
:::;I(U::r-nlcé?cl;:e u sv. Anny v Brné - Mezindarodni centrum klinického vyzkumu lékarska JHM
Biomedicinské centrum Lékarské fakulty v Plzni |ékarska PLK
Narodni Gstav duevniho zdravi (NUDZ) lékaFska STC
Jihoceské vyzkumné centrum akvakultury a biodiverzity hydrocendz zemédélska JHC
Ovocnafsky vyzkumny institut zemédélska HKK

Zdroj: Informacni systém vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci, Projekty VaVal
Pozndmka: Evropska centra excelence jsou vyznacena tucné

Tabulka 4: Projekce absolventt doktorskych studii podle védnich obori (HC) a meziro¢ni tempa
rustu (%)

" Pocty absolventt Meziro¢ni tempa ristu Roéni
Védni obor o
2012 2013 2014 2015 2016 |2013/12 2014/13 2015/14 prumer
piirodni 775 795 840 874 877 |102,6 105,7 104,0 104,1
technické 772 774 827 870 892 |100,3 106,8 105,2 104,1
lékaFské 277 266 261 275 280 |96,0 98,1 105,4 101,8
zemédélské 182 161 153 150 153 |88,5 95,0 98,0 93,8

Zdroj: Projekce absolvent(, vlastni propocty



Tabulka 5: Skuteéné poéty absolventt doktorskych studii a odhad jejich poétu podle védnich obort

. skutec¢nost odhad
Védni obor
2009 2010 2011 roCni primér 2013 2014 2015 2013-15
pfirodni 469 493 539 500 521 542 564 1627
technické 763 650 738 717 746 777 791 2314
|ékarské 263 229 240 244 254 259 263 776
zemédélské 108 126 177 137 129 121 113 362

Zdroj: MSMT: Statisticka ro¢enka $kolstvi — Vykonové ukazatele, vlastni propocty

Tabulka 6: Ocekdavana poptavka po absolventech doktorského studia a ocekdavany pocet

absolventt v letech 2013-2015

Védni oblast poptavka nabidka nabidka/poptévka
prfirodovédna 399,5 1627 4,1
technicka 281,5 2314 8,2
|ékarska 106,5 776 7,3
zemédélska 19,9 362 18,2

Zdroj: Projekce absolvent(, Technické popisy projektd, vlastni propodty

Tabulka 7: Struktura absolventt doktorského studia

" 2011 2010 2009 P/celkovy pocet absolventt
Védni obor
P D P D P D 2011 2010 2009 | primér
pfirodni 157 382 134 359 140 329 29,1 27,2 39,1 31,8
technické 213 525 162 488 196 567 28,9 24,9 32,9 28,9
lékarské 35 205 28 201 29 234 14,6 12,2 11,7 12,8
zemédélské 106 71 63 63 63 45 59,9 50,0 60,1 56,7

Zdroj: MSMT: Statisticka rocenka $kolstvi — Vykonové ukazatele, vlastni propocty
Vysvétlivky: P = prezencni studium; D = distan¢ni a kombinované studium

Tabulka 8: Odhad poctu absolventli doktorskych studijnich programi celkem a absolventt

prezencniho studia v letech 2013-2015

podil absolvent(

pocet absolvent(

Védniobor | absolventi celkem prezencniho studia (%) | prezencniho studia
pfirodni 1627 32 518
technické 2314 29 669
Iékarské 776 13 100
zemédélské 362 57 205

Zdroj: MSMT: Statisticka ro¢enka $kolstvi — Vykonové ukazatele, vlastni propocty




Tabulka 9: Vypocet narokt na vyzkumné pracovniky do 34 let v obdobi 2013-2015 (FTE, bez
podpofenych center)

odhadované pocty
Védy koeficienty rGstu poctu vyzkumnikd vyzkumnikd prirtstek 2013-15
vtom do 34
2006 2007 2008 2009 2010 2011 primér | 2012 2013 2014 2015 | celkem let

podnikatelsky sektor

Pfirodni 95 104 94 98 110 118 103| 2560 2637 2716 2797 237 98
11 11 12 13

Technické 116 115 112 95 98 110 107 042 860 737 680 | 2638 1095

Lékarské 110 94 107 93 120 100 104 770 802 835 870 100 41

Zemédélské 106 93 110 97 84 95 97 301 293 285 277 -24 -10

vysokoskolsky sektor

Pfirodni 156 68 135 93 115 157 101| 3384 3485 3589 3697 313 103
Technické 103 127 100 104 104 89 96 676 726 780 838 162 53
Lékarské 95 113 97 109 98 91 101 448 467 486 506 58 19
Zemédélské 97 123 94 91 101 72 102 545 531 516 502 -43 -14

vladni sektor

Pfirodni 156 68 135 93 115 157 121| 2750 2832 2917 3004 254 74
Technické 103 127 100 104 104 89 105| 3402 3654 3924 4215 813 236
Lékarské 95 113 97 109 98 91 101| 1566 1631 1699 1769 203 59
Zemédélské 97 123 94 91 101 72 96 419 407 396 385 -33 -10

Zdroj: €SU: Véda, vyzkum, inovace, vlastni propocty

Tabulka 10: Pfepokladané celkové naroky na mladé vyzkumné pracovniky

Védy centra ostatni celkem

pfirodni 400 276 676
technické 282 1384 1666
|ékarské 107 120 227
zemédélské 20 -34 -14

Zdroj: €SU: Véda, vyzkum, inovace; Technické popisy projektd; vlastni propocty
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4.1 Priklady zemi s vyspélou strategii kariérni podpory védeckych
pracovniki

4.1.1 NEMECKO

Podpora védeckych pracovniki v Némecku - programy DAAD, Leibniz
Association, Helmholtz Association, the Max Planck Society, the Fraunhofer-
Gesellschaft aj.

Programy pro podporu védeckych pracovnikll v Némecku jsou rozdéleny podle tfi cilovych
skupin: i) Student doktorského studia; ii) Postdoc/Mlady védec; iii) Senior Researcher. Tyto programy
jsou nabizeny univerzitami a kromé toho také dalSimi institucemi: DAAD, Helmholtz Association, the
Max Planck Society, the Fraunhofer-Gesellschaft (FG), the Leibniz Association, German Research
Foundation (DFG), International Bureau (IB), Alexander von Humboldt Foundation®.

DAAD je nejvétsi organizace pro vyménu studentl a védeckych pracovnikll na svété (German
Academic Exchange Service, DAAD)’. Jeji primarni cil je podporovat vynikajici mladé védce ze
zahranici pfi studiu nebo provadéni vyzkumu v Némecku a umoznit némeckym védclm, aby ziskali
odbornou kvalifikaci v nejlepsich institucich po celém svété. Cile jsou uskutecriovany prostiednictvim
vice ne? 250 programd. Cinnost DAAD je velmi komplexni, zamétuje se nejen na mobilitni aktivity ale
vSeobecné na internacionalizaci studia v Némecku. DAAD ma své zastoupeni po celém svété v siti 14
regionalni kancelafi a 51 informacnich center. Realizuje programy napf. RISE, RISE professional a
RISE worldwide nabizejici letni staze (2-3 mésice) v némeckych firmach a vyzkumnych institucich pro
studenty a absolventy ze zahranic¢i a naopak hledaji zajemce mezi zahrani¢nimi védci, ktefi by chtéli
pfijmout do vyzkumného projektu pod svou supervizi studenta Ph.D. z Némecka. Zdroj financovani
DAAD: 24 % Ministerstvo pro vzdélavani a vyzkum, 9 % Ministerstvo pro hospodaiskou spolupraci a
rozvoj, 44 % Ministerstvo zahrani¢nich véci (Auswartiges Amt, financuje zejména provozni a mzdové
naklady), EU 14 %, ostatni darci 9 %.

Programy podpory pro postdoky i zkusené védecké pracovniky nabizi Helmholtz Association®.
HA je nejvétsi némeckd vyzkumna organizace s 36 tisici zaméstnanci a 18 vyzkumnych centry. Mezi
jejimi programy jsou:

. Program Young Investigators Groups: Podporuje akademickou nezavislost mladych
vyzkumnych pracovnikl. U€ast v programu nabizi zlep$eni dlouhodobé perspektivy kariéry. Od
zahajeni 2003 bylo do programu pfijato 151 mladych vyzkumnik(, vétSinu z nich tvofi cizinci nebo
Némci vracejici se z vyzkumného pobytu v zahranici. Projekt hraje dlleZitou ulohu pfi ziskdvani
novych vyzkumnych talentl pro praci v Némecku. Mladi vyzkumnici (do 2 aZ 6 let po ukonceni
doktorského studia) mohou ziskat grant az do vySe € 250.000 za rok po dobu péti let, co? jim umoZiiuje
vytvofit a vést vlastni vyzkumné skupiny a vyuzivat infrastrukturu Helmholtzova centra. Program klade diraz

! Celkovy piehled vSech finan¢nich podpor a programi pro védecké pracovniky pifinasi publikace German Funding
Programmes for Scientists and Researchers, kterou vydalo v roce 2013 Spolkové ministerstvo pro vzdélavani a vyzkum ve
spolupraci  svySe uvedenymi institucemi. http://www.bmbf.de/de/12213.php,  http://www.buwin.de/buwin/2013/;
http://www.research-in-germany.de/dachportal/en/Research-Funding/Funding-Programmes.html;

2 DAAD: https://www.daad.de/de/; www.daad.de/rise-pro

3 Helmholtz: http://www.helmholtz.de/en/jobs_talents/hospitations _programm/



http://www.bmbf.de/de/12213.php
http://www.buwin.de/buwin/2013/
http://www.research-in-germany.de/dachportal/en/Research-Funding/Funding-Programmes.html
https://www.daad.de/de/
http://www.daad.de/rise-pro
http://www.helmholtz.de/en/jobs_talents/hospitations_programm/

na Uzkou spolupréaci svysokymi Skolami, vedouci skupiny mZe prohloubit své pedagogické
zkusenosti a potfebnou kvalifikaci pro univerzitni kariéru. Vyzkumniklm je poskytovana téz podpora
v podobé skoleni na miru a mentoringu. NejdUleZitéjSim kritériem vybéru je odbornost Zadatele. Od
vyzkumnici mohou byt jmenovani na pozici junior-profesor.

. Work Placement Program: program nabizi expertdm v oboru ziskat zkuSenosti v jiné instituci
v zahranici, HA nabizi svym pracovniklim vyhledani a financovani placené staze, na Sest az 12 mésicd,
pficemz je jim stale vyplacen jejich plat.

. Mentoring Program: Ackoliv to nazev nenapovidd, program je zaméren na zvyseni podilu Zen
na vyssich postech, mentoring je poskytovan pouze pro mladé zaméstnankyné HA, které ziskaly Ph.D.
pred dvéma az Sesti lety, nebo pro pracovnice managementu a administrativy. Parova spoluprace se
zkusenéjsim mentorem/mentorkou jim ma pomoci v rozbéhnuti kariéry a osobnim rozvoiji.

. Postdoc-Program: Talentovanym absolventim doktorského studia je pfimo po jejich
dokoncéeni studia nabidnuta moznost pracovat nezavisle na vlastnim vyzkumu po dobu 2 az 3 let a
publikovat na toto téma. Pro rovnost pfileZitosti je garantovano, Ze alespon 50 % grantd je pfidéleno
Zzenam. Vybrani kandidati obdrzi € 100,000 ro¢né po dobu aZ tfi let. Mohou vyuZivat granty pro
uhrazeni vlastniho platu a pfipadné téz platu technického asistenta, pokud je pozadovan. Grant
pokryva také cestovni vydaje na pozadovany pobyt v zahranic¢i béhem podpory. Kromé toho mohou
rozvijet své manazerské dovednosti v kurzech Helmholtz Management Academy. V pocatecni fazi je
postdoktorandlim pridélen mentor. Pro pracovniky s rodinou je v nabidce flexibilni pracovni doba
sluzby péce o déti.

. Professorships W2/W3-Program: Program pro zeny — $pickové védkyné mohou cerpat
finanéni podporu az na 5 let na W2/W3-pozice. Financni ¢astka je pro W3 obvykle az 1 milion eur pro
W2 az$ 750.000 eur po dobu péti let pro umisténi a vybaveni.

Junior Professorship

Na narodni Urovni byla ,juniorskd profesura” zakotvena novelou spravniho a pracovniho fadu ve
vysokém skolstvi (Amendment to Administrative and Labour Regulations in Higher Education) v roce
2004. Cilem je podpofit mladé védce jiz ve véku od 30 let v jejich nezavislém vyzkumu a pedagogické
¢innosti. Po reformé vroce 2006 jsou za vysoké Skolstvi zodpovédné spolkové zemé, které
zakomponovaly pravni Upravu této akademické pozice do své legislativy vysokého Skolstvi.

Juniorska profesura predstavuje novy typ akademické kvalifikace, ktera vyrazné pfispiva ke zvyseni
atraktivity némecké védy a vyzkumu. V soucasné dobé je jich kolem 900, z toho 110 jsou cizinci.

Uspésné absolvovani je alternativou k habilitaci, a také dava moZnost ziskat trvalé jmenovani.
Juniorsky profesorsky titul je obvykle omezen na maximalni dobu Sest let, priibézna prezkoumani se
provadi po tfech letech. Nékdy jsou ,junior profesofi“ nasledné jmenovani na plnou profesuru svymi
univerzitami. Informace jsou kdispozici v kapitole 2.2.2.1 vladni zpravy o podpofe mladych
vyzkumnikd (the first Federal Government Report on the Promotion of Young Researchers).

Dudlni kariéry

Nékteré némecké univerzity nové nabizeji urcité sluzby v ramci tzv. dudlni kariéry. Tyto univerzity,

kterych je v soucasnosti cca 40 uvédomily, Ze ¢astym problémem mobility zahrani¢nich Spickovych
védcq, ale i mladych nadéjnych védcd, je moznost profesniho uplatnéni partnera/partnerky téchto



védcl a odpovidajici pfilezitosti pro jejich déti at jiZz v rdmci predskolni vychovy, skolniho vzdélavani ¢i
studia. Proto nabizeji pomoc pfi feSeni téchto otazek véetné pomoci pfi shanéni vyhovujiciho bydleni,
jednani s urady, ale i socidalnim zacleriovanim prichozich pard nebo rodin. V roce 2010 iniciovaly
univerzity uplatfiujici podporu dudlnich kariér vytvoreni sité Dual Career Network Germany (DCND)*,
vramci které dochazi kvyméné zkusenosti, zpracovavani prikladd dobré praxe, byly vytvoreny
standardy kvality a etické zasady poskytovanych sluzeb. Prostfednictvim sité jsou také diskutovany
zavazné otdzky, jako je nepotismus vs. vybér nejlepsiho kandidata, mimoradna péce vs. princip
rovnosti, transparentnost vs. ochrana dat apod. Zamérem je do budoucnosti pfibirat i ¢leny
neuniverzitniho typu. Vzniku sité vyrazné pomohlo financovani ze soukromého fondu pro podporu
némecké védy a vyzkumu (Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft e.V), ve kterém je 3000
firem z prlmyslu, jinych sdruzeni, nadaci a jednotlivcd.

Zprava o profesnim rozvoji mladych védeckych pracovnikt

Federalni zprava o odborné p¥ipravé a profesnim rozvoji mladych vyzkumnych pracovniki (BUWIN)’je
vydavana jednou za volebni obdobi a poskytuje vysledky vyzkumu kvalifikacniho a profesniho rozvoje
doktorand( a absolventl doktorskych studii. Zpravu vydava védecké konsorcium, jehoZ cleny jsou
Institut pro vyzkum vysokoskolského vzdélavani pfi Univerzité Martina Luthera v Halle-Wittenbergu
(Hof), Bavorsky statni Ustav pro vyzkum vysokoskolského vzdélavani a odborné planovani (IHF) a
Mezindrodni centrum pro vyzkum vysokoskolského vzdélavani Kassel (INCHER). Zprava je vydavana
pod hlavickou Ministerstva pro vzdélavani a vyzkum (BMBF). Zprava vychazi z dostupnych dat -
Mikrocensu, informacich o absolventech doktorského studia, z vlastnich zjisténi, z dat DFG aj.
Sledovany jsou rGzné indikatory, napfiklad pocet nezavislych juniorskych vyzkumnych skupin, rozsah
a formy mobilit, podpory mladych védc( apod.

4.1.2 VELKA BRITANIE

Program Vitae

Velmi duleZité postaveni z hlediska rozvoje kariéry vyzkumnych pracovnik(l zaujima ve Velké Britanii
projekt Vitae. Vitae predstavuje sit organizaci, s fidicim stfediskem v Cambridge a osmi regionalnimi
centry na univerzitdch ve Velké Britanii (Cardiff, Edinburgh, Hertfordshire, Leeds, Manchester,
Sussex, Warwick a Kings College, London) a rovnéz zahrani¢nimi partnery. Vitae ma podporu celé
rady odvétvovych organ( a instituci, odbornych poradnich skupin napfi¢ odvétvimi a zaméruje se na
osobni, profesni a kariérni rozvoj vyzkumnych pracovnikd v doktorském studiu a dalSich vyzkumnych
pracovnikl na vysokych Skolach a vyzkumnych ustavech. Projekt Vitae, ktery funguje od roku 2008
(nahradil program UK GRAD) je financovan z verejnych zdroju prostfednictvim Vyzkumnych rad Velké
Britanie (Research Councils UK) a od pocatku fizen nezavislou neziskovou instituci CRAC (Careers
Research and Advisory Centre). Cilem programui Vitae je vytvofit takové védecké prostiedi ve Velké
Britanii, které podporuje rozvoj kariéry a profesiondini rlst védeckych pracovnikli a to
prostrednictvim nasledujicich opatfeni:

4 Dual Career Network Deutschland - http://www.dcnd.org/index.php/startseite-13.html; Munich Dual Career Office
-http://www.dualcareer.tum.de/

> http://www.buwin.de/site/assets/files/1002/6004283_web_verlinkt.pdf
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- Vybudovat kvalitni lidsky kapital, prostfednictvim rozvoje a implementace efektivnich
politickych opatreni tykajicich se podpory védeckych pracovniki
- Zlepsit opatreni smérujici na vycvik a vzdélavani vyzkumnik( v akademické sfére a to
prostrednictvim zvyseni zdrojl na jejich financovani a vhodnymi programy
- UmozZnit védeckym pracovnikim posilnit svij profesni rozvoj prostfednictvim vhodnych
webovych nastroji a podpofit a cilit na takové aktivity, které povedou ke splnéni
stanovenych potreb a cill instituci i jednotlivcd
- Sledovat a vyhodnocovat nastroje a politiky podpory a jejich dopad na rozvoj védeckych
kariér
Aktivity a nastroje podpory rozvoje kariéry vyzkumnik( v rdmci projektu Vitae jsou velmi pestré a lze
je rozdélit do ctyr kategorii, dle oblasti zaméreni. Podpora je soustfedéna na akademickou oblast,
vyzkumniky, zainteresované subjekty (tzv. stakeholders) a zaméstnavatele.

a) Nastroje na podporu instituci akademické sféry

Vitae velmi Uzce spolupracuje s univerzitami ve VB a zasazuje se o profesni a kariérni rozvoj
vyzkumnych pracovnikl téchto instituci. Vitae tak zaujima duleZitou roli pfi podpore a rozvoji
excelentniho vyzkumu v sektoru vzdélavani. Cilem v této oblasti je podpora sdileni dobrych praxi, a
podpora vzdélavani a rozvoje vyzkumnikdl, éehoZ je dosazeno spolupraci mezi regionalnimi centry,
které tvori pater projektu Vitae. Mezi hlavni opatreni pro podporu akademické sféry patfi:

- Financni podpora vzdélavacim institucim pti implementaci CONCORDATU a programu RDF
(Research Development Framework)

- Podpora spoluprace a vytvareni regionalnich siti prostfednictvim regiondlnich center,
newsletter(, a spolecnych aktivit jako je napt. Skoleni skolitel(

- Poskytovani platformy pro sdileni dobrych praxi, véetné databaze konkrétnich pfiklad(
opatteni jednotlivych instituci

- Poradani kurzl pro tvirce programi na rozvoj kariéry (od rozvoje dilcich dovednosti po
planovani kariéry)

- Zajistovani a poskytovani informaci o moZnostech rozvoje kariéry a aktualitdch v této oblasti
prostfednictvim Setfeni a prehledd ,,What do Researchers do? Career Paths for Doctoral
Graduates”, ,Careers in Research Online Survey (CROS)“ a ,Principal Investigators and
Research Leaders Survey (PIRLS)” .

- Zfizeni inovativniho pfistupu krozvoji profesni kariéry vyzkumnych pracovnikd
prostfednictvim webového nastroje , Professional Development Planner”

b) Nastroje na podporu vyzkumnik

Vitae poskytuje prostiedky, poradenské sluzby a porada diskusni workshopy pro vsechny védecké
pracovniky, ktefi maji zajem na rozvoji a fizeni své profesionalni kariéry. Hlavnimi ndstroji v podpore
védeckych pracovnikd jsou zfizeni internetového portalu s novinkami z védeckého prostredi a
nabidku pracovnich pozic (dostupné na www.vitae.ac.uk), kariérni poradenstvi a poskytovani

informaci o trhu prace (informace vychazi z Setfeni CROS A PIRLS viz dale), a spusténi program( a
kurs (napf. Careers in Focus), které maji za cil pomoci s rozvojem profesionalni kariéry a s tim
spojeny rozvoj pfislusnych schopnosti a dovednosti.

) Nastroje na podporu zaméstnavatell
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Projekt Vitae zastava roli zprostifedkovatele mezi vyzkumnymi pracovniky, vysokymi Skolami,
zaméstnavateli a zainteresovanymi subjekty. Cilem je aktivné zapojit zaméstnavatele v rozvoji
védeckych pracovnikl, podporovat tvorbu program( na fizeni kariéry a podporovat rozvoj
profesiondlni kariéry védeckych pracovnikl. Hlavnimi nastroji jsou vtomto sméru poskytovani
informaci zaméstnavatelim ohledné mozZnosti rozvoje a fizeni kariéry jejich zaméstnancd, mapovani
zkuSenosti s fizenim kariéry vyzkumnik( a sdileni priklad( dobré praxe, a prizkum postojli a nazoru
zaméstnavatell na rozvoj lidského kapitalu ve VaVal.

d) Nastroje na podporu zainteresovanych subjektt (stakeholders)

Mezi cile programu Vitae patfi také podpora tvorby partnerstvi mezi jednotlivymi subjekty,
vyzkumnymi organizacemi, sponzory, experty, zaméstnavateli, zaméstnanci statni spravy atd. Mezi
hlavni nastroje, které Vitae pro naplnéni tohoto cile vyuziva, patfi:

- Poradani vyrocnich konferenci (kazdoro¢né v zafi) a mitinkd tzv. Policy Forum (kaZzdorocné
vidy vlednu), na kterych se projednavaji otazky podpory rozvoje kariér vyzkumnych
pracovniku

- Poskytovani konzultaci a poradenstvi zainteresovanym strandm s ohledem na tvorbu
vhodnych opatfeni a politik v oblasti rozvoje kariér

- Podpora pfi implementaci zejména Concordatu a jinych narodnich ¢i mezindrodnich
opatreni a politik

- ldentifikace dopadu rozvoje kariéry na samotného vyzkumnika a na celou spole¢nost jako
celek

Z hlediska fungovani programu Vitae jsou klicovymi organizacemi Védecké rady VB (Research
Councils UK - RCUK), které se podileji na financovani Vitae a agentura Career Research and Advisory
Centre (CRAC), kterd program Vitae fidi a administruje.

Research Councils UK - RCUK

Védecké rady Velké Britanie jsou tvofeny v soucasnosti sedmi radami z riznych védeckych oborl
(mezi téchto sedm rad patfi: Arts and Humanities Research Council, Biotechnology and Biological
Sciences Research Council, Engineering and Physical Sciences Research Council, Economic and Social
Research Council, Medical Research Council, Natural Environment Research Council, Science and
Technology Facilities Council). VSechny tyto rady jsou verejné financovanymi agenturami, které jsou
odpovédné za fizeni a financovani vyzkumu v pfislusnych oblastech védy a vyzkumu (zdrojem financi
je Ministerstvo pro podnikani, inovace a dovednosti Velké Britanie - Department for Business,
Innovation and Skills). Mezi zakladni funkce rad patti:

- Financovani zakladniho a aplikovaného vyzkumu

- Podpora postgradudlniho vzdélavani

- Podpora zapojeni védy do spolecenskych aktivit

- Zajisténi pfistupu védeckych pracovnikll k nejmoderné;jsim technologiim, a to nejen jejich
pofizenim, ale rovnéZz umoznénim pfistupu k zarizenim ve Spickovych laboratofich doma i
v zahranici (napf. CERN, ¢i Evropska laborator pro molekularni biologii)

- Umoznit védeckym pracovnikim dalsi profesni rozvoj a vzdélavani a pfispét tak k rozvoiji
ekonomické konkurenceschopnosti
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Rady se v roce 2002 dohodly na zfizeni spolecného mezisektorového organu Research Council UK,
ktery sice nema pravni subjektivitu, ale koordinuje aktivity védeckych rad. Tento orgdn zjednodusil
proces fizeni rad a umozZnil zavedeni jednotného systému Zadosti o granty, jednotného sytému
vyhodnocovani Zadosti a také k vytvoreni spole¢né mezindrodni strategie.

Career Research and Advisory Centre (CRAC)

CRAC je nezavislou, neziskovou organizaci, kterd se zaméruje na podporu rozvoje kariéry a podporu
vzdélavani spojného s kariérnim rozvojem. Mezi zakladni cile této organizace patfi zejména podpora
poradcim v oblasti kariérniho rozvoje, podpora zaméstnavatelll prostfednictvim poradenstvi
v oblasti politik vzdélavani a tvorby vzdélavacich programu, a podpora a tvorba program( kariérniho
rozvoje pro jednotlivé sektory, vékové a vzdélanostni skupiny.

Téchto cill je dosahovano vytvarenim partnerskych siti se Skolami, univerzitami, vladnimi i
nevladnimi organizacemi atd. a to prostrednictvim tvorby program( kariérniho rozvoje, poradanim
konferenci a publikacni ¢innosti. CRAC je expertnim orgdanem v fizeni a rozvoji kariéry a to i
védeckych pracovnikl a z tohoto dlivod( také fidi projekty Vitae v zastoupeni za RCUK.

Careers in Research Online Survey (CROS)

Setfeni CROS sbira nazory vyzkumnikd a informace o jejich pracovnich zkugenostech, rozvoji kariéry a
kariérnich aspiracich, pficemz je zajisténa anonymita odpovédi. Instituce, které se Ucastni Setreni,
predstavuji vice nez polovinu celkového poctu vyzkumnik(l ve VB. Setfeni se realizovalo od roku 2002
do roku 2006 kaidoroéné, po té ve dvouletém kroku. V roce 2008 Ridici vybor rozhodl o aktualizaci
dotazniku tak, aby byly zohlednény zmény v pfislusnych politikdch a predevsim revidované principy
Umluvy na podporu kariérniho rozvoje vyzkumnikéi (Concordat to Support the Career Development
of Researchers), kterd byla pfijata v éervnu 2008. Setieni prostfednictvim revidovaného dotazniku se
uskutecnilo v roce 2009, 2011 na jare 2013 (vysledky posledniho Setfeni jesté nejsou k dispozici). Pres
provedenou aktualizaci po roce 2009 jsou nékteré otdzky srovnatelné, a proto je mozné sledovat
trendy v téchto oblastech a vyhodnotit, zda dochazi k pozitivnimu ¢i negativnimu vyvoji.

Cilem Setfeni je poskytnout informace pro politiku v oblasti lidskych zdroji pro VaV a zaroven slouzi
zvefejnéna data jako benchmark pro jednotlivé instituce, aby si mohly ovéfit své postupy a
podminky, které nabizeji pro rozvoj svych pracovnik(l (jak celkové tak z hlediska rdznych skupin
vyzkumnych pracovnikd). Okruhy zkoumané dotaznikem (kombinace uzavienych a otevienych
otazek) jsou nasledujici:

- otevienost a prlhlednost vybérovych fizeni a obsazovani pozic, zplsob naboru, typy
pracovnich smluv, délka trvani sou¢asného kontraktu

- zpUsob, jakym se vyzkumnici dozvédéli o pozici, na kterou se nasledné hlasili a kterou nyni
zastavaji

- dostupnost informaci o nabizené pozici, detailni popis planované pracovni ndaplnég,
zverejnéné a srozumitelné ndroky na potiebnou kvalifikaci

- pristup ke vSiem relevantnim materialim tykajicim se vykondvané pozice (pracovni kontrakt,
pracovni fad, informace o mozZnosti rozvoje a kariérniho rlstu v ramci organizace, pracovni
rad, stanovy o bezpecnosti na pracovisti apod.)

- dosavadni pracovni zkuSenost, tj. pocet instituci, ve kterych vyzkumnik pracoval, pocet
zastavanych pozic a pocet kontrakt(
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- pravidelné hodnoceni vyzkumnika (pravidelnost hodnoceni, zda hodnoceni zahrnuje kromé
samotnych vysledk( i pracovni zkuSenosti/stdze a schopnost feSeni problému, jak je
hodnoceni komunikovano s vyzkumniky a jejich vedoucimi pracovniky a jak je reflektovano
v dalsim postupu kariéry/rozvoje pracovnika/ohodnoceni),

- odborny rozvoj vyzkumnikl (dalSi vzdélavani, zda instituce podporuje rozvoj prenositelnych
dovednosti jako je tymova prdce, budovani tymu atd., stdZe vjinych vyzkumnych
organizacich, staze v praxi, zda existuje kariérni plan kazdého vyzkumnika, zda se vyzkumnici
citi byt integrovani do tymd a v ramci vyzkumné instituce, existence kariérovych sluzeb,
informacni zdzemi o moznostech rozvoje v instituci i mimo ni ve vyzkumu)

- rovnost podminek a zachazeni, zda existuji nerovnosti mezi vyzkumnymi a akademickymi
pracovniky a jak je organizace odstrarniuje

- mira samostatnosti a odpovédnosti vyzkumnikd,

Principal Investigators and Research Leaders Survey (PIRLS) - Setfeni ptednich vyzkumnik( a

vedoucich védeckych pracovniki

Otazky a zkoumané okruhy v Setfeni CROS jsou doplnény o dalsi témata v dopliikovém dotazniku
PIRLS (Principal investigators and Research Leaders Survey), pficemzZ obé Setfeni jsou realizovana
stejnym fidicim vyborem. PIRLS bylo poprvé realizovdno v roce 2005, pravé pod zastitou CROS, a
financovano ze zdrojd HEFCE (Higher Educatin Funding Council for England). Toto Setfeni ziskava
anonymni pohledy a nazory prednich vyzkumnik( a vedoucich védeckych pracovnik( (tzv. research
leaders a principal investigators). PIRLS shira informace zejména o podpore, kterad byla v pribéhu
kariéry vénovana témto Spickovym védeckym pracovnikiim, a které faktory jsou podle nich dlleZité
pro rozvoj budoucich generaci excelentnich vyzkumnik(. Vzhledem ktomu, Ze mnoho ztéchto
prednich vyzkumnikd je zodpovédnych také za fizeni lidskych zdrojQ, Ize porovnat vysledky tohoto
Setfeni s Setfenim CROS. Jsou tak ziskavany nazory na stejnou problematiku z odliSnych perspektiv, tj.
jednak od vedoucich vyzkumnikd zodpovédnych za fizeni lidskych zdrojl, tak také od ,radovych”
vyzkumnych pracovnikl. Mezi stéZejni okruhy zkoumané v ramci $etfeni PIRLS® patfi:

- zjisténi dosavadnich zkuSenosti a profesni odbornosti Spickového vyzkumného pracovnika
(research leader) tj. délka praxe, délka praxe v pozici vedouciho védeckého pracovnika, pocet
podrizenych pracovnik(, pocet vedenych doktorandi a postdoktorandd aj.

- identifikace podpory, kterad byla tomuto védeckému pracovnikovi vénovana v pribéhu jeho
kariéry, a jakd podpora je mu vénovdna jiz v pozici vedouciho védeckého pracovnika

- identifikace podpory a opatfeni, kterd jsou vénovana vychové budoucich vedoucich
vyzkumnikd (podpora mezinarodni ¢i mezisektorové mobility, ucast na dalSim odborném
vzdélavani, vedeni a mentoring ze strany nadfizenych pracovnikdl, kariérni rozvoj a plan,
podpora Ucasti na konferencich, motivace k praci a k védeckym vystupdm aj.)

- zjisténi nazorl na rovnost a rozmanitost v kariéfe vyzkumného pracovnika (rovhocenné
odménovani, rovnocennost k pfistupu k dalSimu vzdélavani a odbornému tréninku, moznost
Ucasti na rozhodovani, stejné moznosti v kariérnim rlstu a postupu, narodnosti, etnicka,
genderova a ndboZenska rovnost aj.)

Z porovnani Setfeni CROS a PIRLS je zifejmé, Ze se vzajemné dopliuji a poskytuji uceleny obraz o
fungovani resp. o nazorech a postojich Ucastnikl védeckovyzkumnych aktivit v akademické sfére.

® Zdroj: http://www.vitae.ac.uk/CMS/files/upload/PIRLS%20question%20set%202013.pdf
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Setfeni CROS zajistuje pohledy a nazory vyzkumnych pracovnikél s ohledem na kariérni rozvoj,
pfilezitosti a jejich potreby, zatimco Setfeni PIRLS sbird zkusenosti a pohledy vedoucich vyzkumnych
pracovnikd.

Concordat - podpora zavadéni Evropské charty a Evropského kodexu ve VB

V rdmci programu Vitae je provadéno rovnéz pravidelné vyhodnocovani, jak postupuje implementace
Evropské charty a Evropského kodexu pro vyzkumniky v jednotlivych institucich. Zasady Charty a
Kodexu byly vtéleny do ndrodnich dokumentl/Umluv ,Concordat to Support the Career
Development of Researches”, jejichz plnéni je na narodni Urovni sledovano a vyhodnocovano ve
tfiletych intervalech.

Prvni ,Concordat” byl vytvoren v roce 1996 a tykal se pouze téch vyzkumnych pracovnikd, ktefi maji
kontrakty na dobu urcitou a jsou financovani z grant ¢i analogickych zdrojl. V nasledujicim roce
1997 bylo zaloZeno Research Careers Initiative (RCI) s cilem mapovani napliiovani zdsad a pravidel
stanovenych v Concordatu, a snahou pfispét k rozvoji dobrych praxi fizeni lidskych zdroji v oblasti
VaVal. V prabéhu platnosti prvniho Concordatu bylo oviem shledano, Ze ne vsechny plvodni cile se
dafi beze zbytku naplfiovat. V roce 2008 proto vstoupila v platnost revidovana iumluva The Concordat
to Support the Career Development of Researchers, kterd jiz zahrnovala vsechny skupiny
vyzkumnikd. Tato umluva vznikla mezi Vldadou VB, Védeckymi radami VB (Research Councils UK),
Radami na financovani vzdélavani ve VB (UK Education Funding Councils) a britskymi univerzitami a
zahrnovala 7 zasad pro rozvoj kariéry vyzkumnych pracovnikd. Spolu se vznikem nového Concordatu
byl spustén také program Vitae, jehoZ snahou bylo podporovat principy stanovené v nové umluvé.
Evropska komise navic uznala, Ze Concordat je ekvivalentni Evropskému Kodexu a Charté, a instituce
majici Concordat, mohou ziskat status HR Excellence in Research Award.

Concordat vymezil vsouladu s Chartou 7 klicovych zasad, jejichz dodrZzovani je smérodatné pro
udéleni statusu HR Excellence. Prvni dvé zdsady se tykaji ndboru vyzkumnych pracovnikd, pracovnich
kontraktQ, fizeni lidskych zdroju a zplGsobu a formy odménovani. Principy 3 a 4 se vénuji podpofe a
rozvoji kariéry vyzkumnych pracovnik(l. Uvedené zdsady by mély byt respektovany v programech
profesniho rozvoje vytvorenych v ramci jednotlivych instituci. Je zfejmé, Ze tyto programy se budou
mezi institucemi liSit, nicméné vidy budou zahrnovat urcité formy tréninku, poradenstvi, vedeni a
mentoringu. Paty princip se soustfedi na samotné vyzkumniky ve snaze, podpofit a rozvinout
zodpovédnost v fizeni vlastni kariéry a pracovnich aktivit. DalSi zdsada vénuje pozornost
problematice rovnosti, a to jak té genderové, tak také narodnostni, ndbozenské, rovnosti z hlediska
sexudlni orientace aj, a také problematice rozmanitosti. Posledni zdsada zahrnuje proces zavadéni
vyse uvedenych strategii a proces evaluace dosazeni vysledk(l v danych vymezenych oblastech.

Prijeti zasad konkordatu je pro jednotlivé instituce dobrovolné. Instituce, které se rozhodly k jeho
prijeti a chtéji ziskat status ,,HR Excellence in Research Award“, musi projit procesem hodnoceni.
Prvni evaluace je realizovdna vidy po dvou letech a to interné. Externi evaluace probiha alespon
jednou za Ctyti roky.

Realizace konkordatu je podporovana i financéné prostfednictvim Rady pro financovani vysokych skol
(HEFCE - Higher Education Funding Council for England). Tato instituce je zodpovédna za celkové
financovani univerzit a vysokych skol a proto financuje rovnéz rlizné programy podpory rozvoje
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kariéry vyzkumnych pracovnik(. Je napf. podporovano zavadéni modernich systém fizeni lidskych
zdroji, naborové aktivity a opatfeni na udrieni excelentnich vyzkumnik(l, podporuje také
rovnopravnost a rlznorodost v kariéfe védeckych pracovnikd, sdileni prikladd dobrych praxi, apod.
HEFCE rovnéz velmi intenzivné spolupracuje s Vitae.

Planovac rozvoje vyzkumnika (Researcher Development Framework Planner)

V ramci programu Vitae byla v roce 2012 vyvinuta a spusténa webova aplikace tzv. RDF Planner. Ta
umoziuje védeckym pracovnikdim identifikovat svou odbornost, schopnosti a dovednosti, planovat
profesni a kariérni rozvoj, identifikovat vlastni vzdélavaci potfeby a stanovit osobni cile v oblasti
vlastni kariéry. Webova aplikace obsahuje komplexni, velmi dobfe strukturované a poradensky
navodné informace a jeji soucasti je také prehled dobrych praxi a velké mnozstvi odkazl. Mezi hlavni
pfinosy kariérniho planovace patfi zejména posileni strategického pfistupu k fizeni kariéry, a to jak
z pohledu samotného vyzkumnika, tak také z pohledu zaméstnavatelské instituce.

Velmi dlleZitou ¢asti webové aplikace RDF Planner je Ramec pro rozvoj vyzkumnika (Researcher
Development Framework), coZ je unikatni on-line nastroj pro sebehodnoceni a rozhodovani
pfistupny pro registrované zajemce. Tento ndstroj mohou vyuZzit jak samotni vyzkumnici, kterym
nabizi moZnost ohodnotit svou dosavadni kariéru a planovat kariéru budouci, tak také ostatni aktéri,
mezi néZ patti napr. skolitelé, trenéfi, odbornici v oblasti lidskych zdroju, kariérni poradci, ale také
jednotlivé védecké instituce, sponzofi i ostatni zaméstnavatelé.

Career in Focus

Career in Focus jsou specidlni akce poradané v rdmci programu Vitae zamérené na mladé védecké
pracovniky a cerstvé absolventy doktorskych studijnich programu, které maji za cil poskytovat
prehled moznych uplatnéni v jednotlivych sektorech v oblasti VaV. Tyto akce maji za cil pfinést
predevsim kvalitni a spolehlivé informace o mozZnostech védecké kariéry v jednotlivych odvétvich, o
typu dovednosti a kompetenci, které jsou klicové pro Uspéch v daném odvétvi a prispét k budovani
kladného vztahu mezi védeckymi pracovniky a zaméstnavateli. Career in Focus jsou zpravidla
organizovany jako jednodenni akce, kde dochazi k setkavani riznych stran.

What do Researchers do?

»What do Researchers do?“ je projektem v ramci programu Vitae, v ramci néhoZ jsou vydavany
publikace informujici o pracovni naplni a poslani védeckych pracovnikd, o kariérnich moznostech a
pracovnich pfrilezitostech v oblasti VaVal. V ramci této série bylo vydano jiz nékolik publikaci, z nichz
nékteré se primo zabyvaji problematikou védecké kariéry, jako napf. Career Paths of Doctoral
Graduates” nebo , The Career Intentions of Doctoral Researchers”. Prvné zmifiovand publikace se
zabyva sledovanim kariéry témér 2000 mladych védeckych pracovnik(l a to po dobu tfi let. Jsou
sbirdny nazory o kvalité pfipravy na budouci povolani, soucasnych pracovnich podminkach a
moznostech budouciho kariérniho vyvoje. Tato data mohou slouzit jak dilezita informacni zakladna
pro rozhodovani o politikdch a programech fizeni lidskych zdroji ve VaVal. Druha zminovana
publikace se zabyva spiSe ocekavanimi a aspiracemi mladych vyzkumnik(, popripadé kroky, které
bylo nutné provést s ohledem na naplnéni vytyéenych cild. Sleduje tedy subjektivni postoje a
stanoviska vyzkumnikd.
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4.1.3 FINSKO

vrv

Academy of Finland — Strategie kariérniho Zebficku a monitoring VaV

Strategie kariérniho 7ebticku: Akademy of Finland (AF)’ podporuje kariéru védeckych pracovnikd

prostfednictvim 4 stupnového kariérniho Zebticku. Kazda uroven je presné definovdna, ¢imz je
zajisténa pruhlednost systému a umoznéna cilend podpora védeckych pracovnik(l v urcitém stadiu
kariéry prostfednictvim specializovanych programi. Podpora AF je cilena na pracovniky na
univerzitach a vyzkumnych institucich. Pro kazdou Uroven kariérniho Zebricku existuji rGzné programy
podpory: a) Zacinajici védecky pracovnik (Early stage researcher/ Researcher training); b) Postdok
(Postdoctoral Researcher); c) Vedouci vyzkumného tymu (Academy Research Fellow/Team leader);
d) Profesor (Academy Professor/Professor/Research Director).

Ad a) Uspésni kandidati maji (zpravidla) dokonéené magisterské vzdélani. Grant AF je ziskan na
dobu urcitou (vyzkumné projekty AF — 4leté) a z vétsi Casti je vénovan psani a vyzkumu souvisejicimu
s dizertacni praci. Akademie poskytuje také finanéni podporu pracovniho mista téchto vyzkumnikid na
jejich domovské VS, nejdéle po 4 roky.

Ad b) Absolventiim doktorského studia je nabizen Uvazek na dobu uréitou 3-5 let a znacna
nezavislost. Hlavni typy podpory ze strany AF: Postdoktorské vyzkumné projekty (3leté), vyzkumné
projekty AF — 4leté, staze a Uvazky v zahranici (1-2 roky). Jednim z program( pro tuto skupinu je
program , Postdoctoral Researchers “ na podporu mladych védeckych pracovnikd. Opatfeni zahrnuje
podporu vyzkumnych aktivit a také mezindrodni a mezisektorové mobility. Délka programu je 3 roky
a je urcena postdoktorandiim, ktefi ziskali Ph.D. titul ne pred vice nez 4 lety. Soucasti zavazku muze
byt rovnéZ vyucovaci povinnost, jejiz doba by oviem neméla prekrocit 10 % celkového roc¢niho
rozsahu pracovni doby. Program financné pokryvd mzdové naklady, ndklady spojené s realizaci
vyzkumu a cestovni naklady (tyto naklady jsou hrazeny do vyse 80 % celkovych vynaloZenych
naklada).

Ad c) Zkuseni védecti pracovnici schopni vést tym a projekt mohou cerpat od AF z podpory pro
mobilitu vyzkumnych pracovnik(l v pracovnim Zivoté (1 rok), Ucastnit se programu studijnich pobytu
(5leté), zadat o granty na vyzkumné projekty (obecné vyzkumné granty a vyzkumné programy, 4leté).
Vedle toho mohou vybrani védci této kategorie ziskat status Academy Research Fellow, kdy jim AF
hradi mzdové ndklady po obdobi 5 let. Je také moZno hradit nepfimé mzdové naklady v rozsahu 28 %
a rezie v rozsahu 12,5 % v relaci k pfimym mzdovym nakladdim. Vyzkumnici s timto statusem mohou
také zazadat o dalsi grant na pokryti nakladd vyzkumu, na Ghradu mezd dalsich ¢lend vyzkumného
tymu, na mobilitu a Skoleni.

Ad d) Profesotfi a fidici védecti pracovnici - Povinnosti na této pozici jsou v oblasti vyzkumu a
vzdélavani nejvice ndrocné a komplexni. Hlavnimi typy podpory jsou granty na vyzkumné projekty
(obecné vyzkumné granty a vyzkumné programy, 4leté), program Centre of Excellence (6 let), granty
Senior Scientists (1 rok) a granty na podporu mobility. Vedle téchto béZznych nastrojd mohou Spickovi
védci ziskat status Academy Professor, kdy jim AF hradi mzdové naklady po obdobi 5 let. Je také
mozno hradit nepfimé mzdové a rezijni naklady instituci, kde vyzkumnik na této pozici pUsobi.

7 Academy of Finland neni vyzkumna instituce, ale organ koordinujici a financujici rlizné strategické programy v oblasti VaV
ve Finsku v SirSim méfitku, i co se tykd programui spoluprace s podniky aj.
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Uspésni 7adatelé mohou také ziskat dodateny grant na vyzkum, vyzkumny tym a Ghradu dalsich
naklad( obdobné, jako je to u predchozi kategorie vyzkumnik.

FiDiPro — program pro ziskani vyznaénych védca a profesort ke spolupraci

Program FiDiPro - Finland Distinguished Professor Programme® zprostiedkovava finanéni podporu
pro zaméstnavani zkusenych a excelentnich zahraniénich nebo domacich vyzkumnika, ktefi se vraci
ze zahranic¢i. Umoznuje jim spolupraci ve Spickovych tymech finského akademického vyzkumu.
Program pfispiva k vytvareni dlouhodobé mezinarodni spoluprace mezi vynikajicimi védci z celého
svéta. FiDiPro nabizi granty na Uhradu platu, cestovnich vydajd a vydajl na vyzkum.

Program neni oborové omezen, prijemci musi byt pouze ochotni se zavazat k dlouhodobé spolupréci
s finskou univerzitou nebo vyzkumnou instituci. Program fidi a financuje Tekes spolecné s Akademii
Finska. Vyzvy jsou vyhlasovany v pravidelnych intervalech a pfihlasuje se do nich vidy vysoka Skola
nebo vyzkumna instituce nikdy zahrani¢ni vyzkumnik sam. Grant je pfidélen akademickému nebo
aplikovanému vyzkumnému projektu trvajicimu 2-5 let, ktery ma velkou strategickou duleZitost pro
hostitelkou Skolu nebo instituci. Program FiDiPro v soucasnosti nabizi dvé alternativy pfihlasovani: i)
FiDiPro Professor (od r. 2006): Tekes a Finskd akademie financuje pozvani nejlepsich védeckych
pracovnikll na profesorské Urovni. ii) FiDiPro Fellow (od r.2009): Tekes financuje pobyt zkusenych a
talentovanych védcl na vyssi neZ postdoktorské trovni, ktefi absolvovali doktorské studium nejméné
pred 3-4 roky.

Monitoring VaV

Academy of Finland od r. 1997 pravidelné ve tfiletych intervalech monitoruje stav a kvalitu
védy a vyzkumu ve Finsku. Dlouhodoby monitoring rliznych védeckych oblasti poskytuje zaklad pro
politiku védy a vyzkumu. Nejnovéjsi zprdva je zroku 2012 ,The State and Quality of Scientific
Research in Finland 2012“ (SQSR)°. Zpréva je velmi komplexni, postihuje jak zdroje, tak i vysledky a
dopady vyzkumu, véetné oborovych charakteristik. Jedna z jejich kapitol je vénovana rozvoji profesni
kariéry ve vyzkumu zahrnujici vSechna hlavni stadia a kariérni pozice. Sleduje se grantova podpora na
rdznych drovnich, pocty vyzkumnik( na jednotlivych pozicich a jejich vyvoj v ¢ase, zastoupeni zen ve
vyzkumu, internacionalizace vyzkumnych tymu, angaZovanost podporenych vyzkumnikd ve
spoluprdci s aplikaéni sférou a podniky. Data jsou ziskdna bud z mezindrodnich statistik, nebo jsou to
indikatory VTI ziskané v projektu VINDI (Indicators for Science, Technology and Innovation), aj.

4.2. Dalsi programy

4.2.1 Otevicena politika naboru
- zavedeni zdkonné povinnosti inzerovat volné vyzkumné pozice mezinarodné — napf.:
Rakousko — mezindrodni inzerce vyzkumnych pozic je povinnd, nicméné instituce si muze
sama zvolit nastroj, jehoz prostfednictvim bude inzerovat; Itdlie — instituce inzeruji povinné

8 Odkaz: http://valtioneuvosto.fi/hallitus/tutkimusneuvosto/en.jsp (na strankach Vl1ady)
Link: http://www.tekes.fi/en/community/FiDiPro/604/FiDiPro/1525; http://www.fidipro.fi
9

http://www.aka.fi/Tiedostot/Tiedostot/Julkaisut/Suomen%20tieteen%20tila%20ja%20taso%20%28englanti%?2
9.pdf
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prostfednictvim ,evropského portalu“; Dansko — nafizenim ministerstva byla zavedena
povinnost mezindrodné inzerovat pozice na Urovni profesord a docentll, pro nizsi
akademické pozice to neni povinné. Je viak tfeba zdroven zajistit, aby toto opatfeni bylo
skutecné funkcni ve smyslu prildakani zahranic¢nich zajemcl (byly zaznamendny praktiky, kdy
inzerované pozice jsou nedostatecné popsany nebo jsou uvedeny pouze v narodnim jazyce)

- podpora narodnich online sluZeb, které zajistuji pfistup k vetrejné financovanym vyzkumnym
pozicim

- ucast externich expertli v procesu vybéru — zajistuje transparentnost a nabor na zakladé
volné konkurence. Je uplatfiovdna napf.v Némecku. Povinné zajisténi ucasti zahrani¢nich
expertl pfi vybéru uchazec¢l na vyzkumné pozice se uplatriuje také napf. v Portugalsku -
ministerska instituce pro védu a technologii vypracovala program, podle kterého se budou na
procesu hodnoceni jednotlivych postdoktorandskych zadosti o zaméstndani podilet zahraniéni
experti.

vyuziti portalu Euraxess organy odpovédnymi za narodni politiku - napt. v Italii a Rumunsku
ministfi skolstvi rozeslali vyzkumnym institucim a/nebo vysokym Skolam dopis doporudujici inzerci na
portale Euraxess

4.2.2 Startovaci granty - podpora zahajeni samostatné védecké kariéry

Velka Britanie

0« habizi podporu jak pro zahraniéni, tak

Britsky program ,British Academy Postdoctoral Fellowships
domadci postdoktorandy. Cilem programu, realizovaného Britskou Akademii (British Academy) je
nabidnout pfilezitost pro zacinajici védecké pracovniky v pocatcich jejich kariéry a obohatit je o
zkuSenosti vyuky a védecké price v akademickém prostfedi. Smyslem opatfeni je zvysit Sance na
ziskani trvalého pracovniho mista na univerzité po skonceni programu. Podminkou pro udéleni
podpory je hostovani na nékteré z britskych univerzit, zisk titulu Ph.D. ne pred vice neZ tfemi lety a
obcanstvi VB nebo nékterého ze statdl EU. Opatfeni pro rok 2012 pocitd s podporou 45
postdoktorand(l. Realizator opatieni British Academy je narodni organ na podporu a rozvoj v oblasti
humanitnich a socidlnich véd. Zdrojem financovani tohoto programu je narodni rozpocet.

“je z hlediska finanénich zdroji jednim z nejvétsich fond(i ve VB

Britsky fond , The Leverhulme Trus
na financovani védy a vyzkumu. Specificnost tohoto programu spociva v tom, Ze se jedna o podporu
financovanou ze soukromych zdrojl. Tento fond byl zaloZen jiz roku 1925 s cilem podpory védy a
vzdélavani. Jedna se o financovani védeckych a vzdélavacich aktivit ze zdroji nadace, ktera vznikla pfi
spolecnosti Lever Brothers, ktera se pozdéji stala spoluzakladatelem spolecnosti Unilever. Podpora je
poskytovana vyzkumnikim a vyzkumnym projektim bez ohledu na vazbu na konkrétni védni obor.
KaZdoro¢né je v ramci tohoto fondu vyclenéno na podporu 60 mil. Liber, coz fadi tento program mezi
jeden z nejvétsich ve Velké Britanii. Vzhledem k velikosti daného programu je cely systém ¢lenén na
subsystémy podpor pro jednotlivé cilové skupiny. Na podporu skupiny postdoktorandl jsou

vyclenény tfi dil¢i opatieni:

1% http://www.britac.ac.uk/funding/guide/pdfells.cfm
" http://www.leverhulme.ac.uk/
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“2 _ opatieni je uréeno na podporu védeckych pracovnikd,

- ,Research Leadership Awards
ktefi na pocatku své kariéry v akademické sfére Celi problémim se sestavenim védeckého
tymu ve snaze naplnit cile svych védeckych zamér(i. Tato podpora je urcena pro univerzity ve
Velké Britanii, které ztéto podpory financuji vyzkum védeckych asistentdl a mladych
védeckych pracovnikl. Opatfeni pocita s podporou jednoho zaméru na univerzitu. Celkova
¢astka podpory pocitd s odménou ve vysi 800 000 — 1 000 000 Liber na obdobi az péti let. Z
celkové sumy, je minimalné 75 % financnich prostfedkd vyhrazeno na mzdové naklady.
Podminkou ptiznani grantu je, aby Zadatel na dané instituci setrval alespor po dobu dvou let.
Pro rok 2013 tato podpora jiz nebyla vyhlasena.

- ,Early Career Fellowship®®, — toto opatieni je uréeno pro zadinajici védecké pracovniky, ktefi
jiz dosahli dil¢ich védeckych uspéchl. Ocekava se, Ze toto opatfeni povede k setrvani na
pozicich v akademické sféfe. Vroce 2012 program podpofil 80 postdoktorandu, ktefi se
zapoji do vyzkumu na nékteré z britskych univerzit. Program pocita s prispévkem na pokryti
50 % mzdovych nakladl na postoktoranda, maximalné vSak do vySe 23 000 liber za rok.
V pfipadé vyraznych védeckych uspéchll mlzZe byt pracovnik odménén mimoradnym
stipendiem ve vysi 6000 liber. Délka trvani podpory je 3 roky. Podminkou pro zapojeni do
programu je, Ze zadatel nema na univerzité uzavienou smlouvu na plny dvazek.

- ,Study Abroad Studentships“**
aktivit ve vzdéldvacich institucich kdekoli ve svété s vyjimkou USA. Program podpofil v roce

— nabizi moznost rozsitujiciho studia ¢i vykonu védeckych

2012 15 uchazecl, kterym udélil roéni odménu ve vysi 17 000 liber. Soucasti podpory je
rovnéz pokryti cestovnich nakladd. Podminkou pro zapojeni do programu je, aby Zadatel byl
rezidentem ve Velké Britdnii alespon po dobu 5 let.

Rakousko

Na rané etapy kariéry védeckého pracovnika se zamétuje rakousky program ,START“®. Tento
program je vyhlasovan rakouskym Federalnim ministerstvem pro védu a vyzkum (Federal Ministry for
Science and Research) prostfednictvim Rakouského fondu pro védu (Austrian Science Fund —
financovani zakladniho vyzkumu). Program ,,START” je uréen postdoktorandim, kteti obdrzeli Ph.D.
titul pred 2 az 9 lety. Cilem opatfeni je zajistit mladym védeckym pracovnikim financni zajisténi,
které na jedné strané pfinasi dlouhodobou financ¢ni jistotu a na strané druhé umoziuje vybudovat
vlastni védecky tym. Program pocita s podporou 7 védeckych zamérl, kazdého az na obdobi 6 let.
Vyse podpory je v rozmezi od 800 000 do 1 200 000 Euro.

Evropska unie

European Research Council Starting Grants (ERC Starting Grants) nabizi podporu mladym védeckym
pracovniklim srozvojem profesni kariéry. Pravé podpora vranych fazich kariéry, kdy dochazi
k pfechodu od pozic ,pod dohledem” k ustanoveni samostatnych védeckych tymda, je v kariére
vyzkumného pracovnika klicova. Nejen, Ze dochazi k vychové novych generaci vedoucich vyzkumnika,
ale zaroven se eliminuje odchod talentovanych mladych védcl do zamofi, kde jsou podminky pro
samostatnou védeckou kariéru zpravidla pfiznivéjsi.

12 http://www.leverhulme.ac.uk/funding/RLA/RLA.cfm
2 http://www.leverhulme.ac.uk/funding/ECF/ECF.cfm
" http://www.leverhulme.ac.uk/funding/SAS/SAS.cfm
 http://www.fwf.ac.at/en/projects/start.html
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ERC Starting Grants jsou uréeny pro mladé védecké pracovniky, ktefi ziskali titul Ph.D. pred 2 — 7 lety,
excelenci vyzkumu. Program je pristupny Zadatelim ze vSech zemi bez vyjimky, pficemz vyzkumné
aktivity mohou byt realizovany jak ve vefejnych, tak soukromych védeckych institucich na izemi EU ¢i
v partnerskych zemich. Délka programu resp. podpory v ramci tohoto programu je na obdobi 5 let a
dosahuje vysky aZz 1,5 mil. Euro (v pripadé splnéni specifickych podminek mize vsak dosahnout az 2
mil. Euro). O grant zZada samostatny védecky vyzkumnik vidy spolecné s hostitelskou instituci. Ta
obdrzi grant a zarudi, Zze vyzkumny pracovnik bude mit optimalni podminky pro realizaci védeckého
zaméru. Védecky pracovnik nemusi byt po dobu realizace védeckého zaméru zaméstnancem
hostitelské instituce, nicméné dohoda o budouci spoluprdci ¢i pouzivani védecké infrastruktury je
podminkou pro obdrZeni grantu. Realizatorem tohoto programu je European Research Council, ktery
byl zaloZeny v roce 2007, jako prvni celoevropska organizace na financovani védy a vyzkumu. ERC je
autonomnim organem, ktery je zodpovédny Evropské komisi. Rozpocet na vSechny aktivity ERC je pro
rok 2013 planovan témér na 1,8 mld. Euro.

Startovaci granty v oblasti molekularni biologie - European Molecular Biology Organization (EMBO)
realizuje kromé mnoha jinych aktivit program Young Investigators, ktery si klade za cil podpofit
mladé védecké pracovniky s vysokym potencidlem, a pomoci jim preklenout sloZité obdobi jejich
kariéry, kdy se ,,transformuji“ v samostatného vedouciho vyzkumnika. V rdmci tohoto programu jsou
vybrani vyzkumnici podporeni po dobu 3 let, a to nejen financné (cca 15 000 Euro/rok), ale rovnéz
materidlné a asistencné. V ramci EMBO programu je mladym vyzkumnikim umoznéno: i) vyuzivani
laboratofi vybavenych nejmodernéjsSim technologickym zatizenim; ii) Gcast na konferencich a
workshopech; iii) budovani védeckych siti; iv) ucast na vzdélavacich semindfich urcenych pro
zacinajici vyzkumniky; v) poradani konferenci; vi) Cerpani poradenskych sluzeb a mentorstvi ze strany
dalsich ¢lenti EMBO. O tento grant mohou Zadat vsichni drzitelé titulu Ph.D. v dané oblasti, ktefi jiz
maji zkuSenosti s fizenim vlastnich tym0 (1 — 4 roky) a ktefi nejsou starsi 40 let (musi pochazet
z ¢lenského statu organizace EMBO). U Zen je maximalni vékova hranice navysena za kazdé dité o
jeden rok.

4.2.3 Atraktivni pracovni podminky

V nékterych zemich jsou pracovni podminky vyzkumnik( zlepSovény prostfednictvim kolektivniho
vyjednavani a kolektivnich smluv. V Rakousku byla vr. 2009 uzaviena kolektivni smlouva, ktera
zlepsuje podminky zaméstnancl autonomnich univerzit. Stanovuje transparentni kariérni postup
véetné mozZnosti ziskat trvalou pracovni pozici, zavadi pravidelné hodnoceni a vice flexibility v roli
zaméstnavatele pro univerzity. V Némecku jsou zvlastni potreby vyzkumnik( rovnéz zohlednény
v kolektivni smlouvé pro verejny sektor — obsahuje flexibilnéjsi pracovni dobu a financni benefity pro
vyzkumniky. Neuniverzitni vyzkumné instituce, na néz se smlouva rovnéz vztahuje, ziskaly finan¢ni
prostfedky na realizaci téchto opatreni od agentur financujicich védu.

- Podpora principu Charty a Kodexu muzZe existovat na Urovni narodnich akademickych
organ0, pripadné byt zaclenéna do legislativy: V Recku pfijala principy Charty a Kodexu
konference rektorld a podporuje jejich zavadéni na reckych vysokych skolach. Rovnéz nova
legislativa reformujici vysoké Skolstvi a systém vyzkumu a vyvoje obsahuje principy Charty a
Kodexu. V Rakousku je implementace Charty a Kodexu soucasti dohod mezi ministerstvem
a univerzitami na obdobi 2010-2012.
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- Ve Finsku je jednim z kritérii pro hodnoceni vyzkumnych projektl, které pouzivaji agentury
pridélujici finance, i mira, v jaké projekt podporuje védeckou kariéru a vzdélavani
vyzkumnikd.

- VItalii byl pfijat novy vysokoskolsky zdkon, ktery mimo jiné omezuje trvani
postdoktorandskych pozic maximalné na Ctyfi roky a stanovuje transparentni kroky védecké
kariéry — smlouvy pro vyzkumniky maji trvat maximalné Sest let a poté, co Uspésné projdou
hodnocenim, maji ziskat trvalé pracovni misto.

Kariérni moznosti pro védce na konci akademické drahy: V Norsku je umoznéno, aby vyzkumnici
seniofi ziskali na konci kariéry specifické pozice, v jejichz rdmci mohou realizovat svlj vyzkum,
zatimco jejich pQvodni pozice (napt. pozice profesora) je uvolnéna pro mladsi védce. Obdobné ve
Finsku Rada pro vyzkum poskytuje financovani pro védce seniory s titulem profesora, ktefi maji zajem
pracovat na plny Uvazek ve vyzkumu podle uréeného planu a jako supervizofi vyzkumu ve Finsku
nebo v zahranici.

4.2.4 Navrat

V Polsku je navrat postdoklli a mladych védeckych pracovniklli ze zahrani¢i podporovan
prostiednictvim Homing Plus programme. Cerpat z podpory mohou védecti pracovnici do 4 let po
ziskani Ph.D. (6 let u Zen, které byly na matefrské, nebo u muzl na rodicovské dovolené), ktefi
pracovali ve vyzkumu v zahranici nejméné 9 mésicli bez preruseni a do Polska zamysli pfijit nejpozdéji
6 mésicl po podani prihlasky do programu.

Podpora zahrnuje platové naklady a stipendia pro vedouciho projektu, dalsi zaméstnance v tymu a
dva studenty magisterského programu, vybrané vybérovym Fizenim. Podpora je uréena vyhradné na
realizaci vyzkumného projektu, vcetné ndkupu zafizeni, materidlu potrebného pro provadéni
vyzkumu, védeckych publikaci, pocitacového vybaveni a software, financovani spoluprace se
zahrani¢nimi partnery. Maximalni délka podporeného projektu je 2 roky. Pfi vybéru kandidat( je
hodnocen jeho védecky pfinos v poslednich 4 letech, zdmér vyzkumného projektu, a sloZeni
vyzkumného tymu.

4.2.5 Webové portaly pro podporu védeckych pracovnikii

V mnoha zemich nebo i na Urovni mezinarodni spoluprace existuji uzitecné portaly, které nabizeji
informace a nastroje na podporu védecké kariéry, ucast ve vyzkumnych sitich nebo nabidky
zaméstnani.

Pro ulehéeni nalezeni vhodného mista v oblasti VaVal existuje celd rada informacnich portald, které
shromazduji informace o nabidce prace, popfipadé o programech a stazich pro védecké pracovniky
v rlznych fazich jejich kariéry. Cilem téchto webl je propojit nabidku s poptavkou a usnadnit
vzajemny proces parovani. Jednim z mnoha portall je napf. www.infoscholarship.net, ktery

umoznuje vyhledat postdoktorandské pozice dle jednotlivych zemi. Identické sluzby nabizi dalsi
vzdélavaci portal, www.pingscholarships.com. Na poskytovani obdobnych informaci je zaloZen

rovnéz portdl www.scholarships-links.com, ktery ovsem umoZfiuje vyhledat pozice také dle

védeckého oboru. Evropsky portal www.findapostdoc.com je urcen pro nabidku pracovnich pozic

pouze pro postdoktorandské kandidaty. Vyhleddvat pracovni mista je mozné jak podle oboru
zaméreni, tak rovnéZ podle destinace, ve které je pracovni misto nabizeno. Podobnych portall
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existuje velké mnozstvi, daldimi jsou napf. newscholaships.info'®,  scholarshipdb.net”,
eurosciencejobs.comlg, postdocjobs.comlg, academicpositions.euzo, EURAXESS?*,
scholarshiplisting.com®  nebo  scholarship-positions.com®. Dal$i  evropsky  portal
http://www.careeredu.eu/ pomaha védeckym pracovnikiim vyhledat pozadovanou pozici a zaroven

umoznuje vytvofit vlastni profil. Ten slouZi jako informacni platforma pro zaméstnavatele, ktefi
vyhleddvaji védeckého pracovnika s konkrétnimi zkusenostmi a schopnostmi. Nékteré portaly jsou
rovnéZz oborové specializované — napf. americky portal www.greenjobsearch.org, ktery nabizi

pracovni mista a staZe, jez maji vazbu na tzv. ,zelené pozice”. Oborové vymezenym je rovnéz portal
http://www.eurosys.org/jobs/, ktery nabizi pracovni mista v oblasti pocitatové védy ¢i portal

http://mobility.embo.org/, ktery funguje jako evropska informacni platforma, poskytujici zevrubné

informace o programech, financovani a pracovnich pozicich v oblasti védy o Zivé ptirodé.

Rada portaldl se zaméFuje nejen na poskytovani informaci, ale také na kariérni poradenstvi a ¢asto
také nabizi online nastroje pro tizeni profesni kariéry. Nejen pro zacinajici védecké pracovniky je
uréen web http://myidp.sciencecareers.org/. Zde nalezne navstévnik online nastroj (IDP — Individual

Development Plan), pomoci kterého identifikuje své znalosti, dovednosti, hodnoty a predstavy, a za
pomoci tohoto nastroje je mu vygenerovano 20 moznych scénafll vyvoje jeho kariéry. Ty jsou
navrZeny s ohledem na znalosti a dovednosti, kterymi védecky pracovnik disponuje. Soucasti tohoto
nastroje je také planovac, ve kterém jsou stanoveny stfednédobé cile a zdroven jsou definovany
mezniky, které uZivatele informuiji, zda dochazi k naplfiovani téchto cild.

Dulezité profesni a kariérni rady a tipy prinasi také server

http://sciencecareers.sciencemag.org/tools tips/how to series. Na jednom misté jsou prehledné
soustfedény informace o profesnim a kariérnim rozvoji, radach, jak psat privodni dopisy a Zivotopisy,

jak se nejlépe pripravit na pohovor, jak ziskat informace o grantovych pftilezitostech a zplsobech
financovani, jak Fidit a vést lidi a jak vytvaret a udrZovat védecké a partnerské sité. VSechny tyto
informace jsou pro Uspésnou kariéru védeckého pracovnika dulezité, byt ¢asto jen v urlitych fazich
jeho kariéry. Pravodce kariérou  védeckého pracovnika  obsahuje  také  web
http://www.careercornerstone.org/. Na webu jsou dostupné tipy a rady pfi jejim planovani véetné

odkazli na vyhledavade konkrétnich pozic jako je napf. http://www.collegerecruiter.com/,

http://www.workforce.com/, http://www.allstarjobs.com/ aj. Soucasti webu jsou také informace o

stazich ¢i pramérnych mzdovych podminkach v jednotlivych oborech (v USA).

UZitenym zdrojem informaci je napf. americky portdl http://www.Ph.D.s.org/, ktery pfinasi

informace tykajicich celé rady aspektd, jako je vySe mzdy jednotlivych oborl, rady pro védecké
pracovniky ohledné dani, ndstroje na planovani kariéry, odkazy na védecké spolky a organizace a
mnoho dalsiho.

Ptistup k informacim a ¢asto i dodatecné sluzby nabizeji rovnéz oborova uskupeni, asociace a spolky.
Napf. AAAS (American Association for the Advancement of Science - http://www.aaas.org/) je

mezinarodni neziskova organizace, jejimiz cili je propojovani a podpora spoluprace mezi vyzkumniky,

'8 http://newscholarships.info

7 http://scholarshipdb.net

'8 http://www.eurosciencejobs.com/jobs/post_doctorate

9 http://www.postdocjobs.com/?gclid=CLOL0704vg8CFQdb3wodt2yWxg

% http://www.academicpositions.eu/?gclid=COTenKW5vg8CFcNF3wodlyBBwA
! http://ec.europa.eu/euraxess/index.cfm

2 http://www.scholarshiplisting.com/

2 http://scholarship-positions.com/
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védci, inZenyry a Sirokou verejnosti, propagace vyznamu a poslani védy, komentovani témat, které
zahrnuji védecky aspekt, podpora mezindrodni védecké spoluprdce, podpora rozvoje a posilovani
lidského kapitalu ve védé a vyzkumu a zpfistupnéni vzdélavani ve VaV pro kazdého. AAAS vydava
nejen uznavany védecky Zurnal SCIENCE, ale mnoho dalsich publikaci, zprav a newsletter(, které se
vénuji aktualnim problémudm z oblasti VaVal.

V Némecku funguje nékolik pomérné komplexnich informacnich portadld obsahujicich kariérni
informace. Jednak jde o stranky Research in Germany (http://www.research-in-germany.de), které

jsou urceny nejen k poskytovani informaci o stavu a strategii vyzkumu v Némecku, ale obsahuji také
sekci uréenou rlznym cilovym skupinam védeckych pracovnik(: absolventim magisterského studia,
studentdim doktorského studia, a zkusenéjsim védeckym pracovnikim. ZkuSenéjsim védeckym
pracovniklim jsou zde urceny dalsi sekce stranek: informace o institucich a programech rozvoje
kariéry zkusenych pracovnik(l VaV, o pracovnich nabidkach v primyslu, védeckych ocenénich,
uzndvani kvalifikace ziskané v zahrani¢i aj. Seznam primyslovych firem, které nabiraji védecké
pracovniky, je kategorizovan podle oboru (automobilovy prdmysl, biotechnologie, energetika,
zdravotnictvi, ICT, materidlové inZenyrstvi, a dalsi). Zvlastni sekce tohoto portdlu je vénovana
nastrojum k vyhledavani domdci i zahrani¢ni védecké spoluprace: Research Explorer umoziiuje
vyhleddvat mezi 19000 védeckymi institucemi univerzitniho i neuniverzitniho typu v Némecku
(http://research-explorer.dfg.de) podle oboru vyzkumu, typu instituce a mista. Stranky jsou
spolec¢nym projektem Némecké rektorské konference, DAAD a DFG.

Na portalu Némecké rektorské konference jsou soustiedény aktualni informace z vysokého sSkolstvi a
védy: a) Kompas vysokého $kolstvi®, ktery obsahuje databazi pro vyhledavéni zahrani¢niho
partnerstvi. Nabidka vyhledavani je multikriterialni, podle cilové zemé partnerstvi, podle oboru,
podle formy a smluvniho typu partnerstvi (dohoda mezi fakultami/katedrami, dohoda o
institucionalni/profesorské spolupraci, Erasmus, projektové a jiné smlouvy, programy spolupréce se
zahrani¢nim regionem nebo univerzitou aj.). Forma spoluprace — vyména vyucujicich a Skolitel(,
vyména postdok(l, spolecné konference, spolecné publikovani, studijni ndavstévy, projektova
spoluprace, vyzkumna spoluprace aj. b) Mapa vyzkumnych priorit Némecka. Za vyzkumnou prioritu
instituce nebo univerzity je oznacena oblast vyzkumu, na které spolupracuje alespon 25 profesor(
nebo excelentnich védeckych pracovnikd. V soucasnosti databdze obsahuje Udaje o 338 zaznamech
ze 76 univerzit (http://www.hrk.de/activities/research-map/).

Portal http://www.academics.com/ shromazduje nabidky pracovnich pozic, profily firem a instituci

nabirajicich pracovniky do vyzkumu. Obsahuje také sekci kariérniho poradenstvi s uZitecnymi
informacemi a radami podle faze kariérniho rozvoje od doktorského studia, pres Ph.D. aZ k ziskani
profesury (professorship a junior professorship). Informuje také o dudlni kariéfe, financovani
vyzkumu, platech v riznych védeckych oborech v Némecku (jedna se o ¢lanky zamérené na platy v
SirSi skupiné obor(), pfinasi pravidelné videorozhovory o kariérnich zkusenostech tUspésnych védci a
zajimavé ¢lanky. Stranky jsou primarné uréeny akademikim v Némecku, Rakousku a Svycarsku, ale
obsahuji i nékteré mezindrodni nabidky prdce a informace v Al.

4.2.6 Sitovani

NordForsk je organizace podfizend Severské radé ministrli (Nordic Council of Ministers), ktera
poskytuje finanéni prostiedky pro spolupraci severskych a pobaltskych zemi v oblasti vyzkumu, jakoZ i

** http://www.hochschulkompass.de/en/partnerships/search-for-partnerships.html
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poradenstvi a pfinosy do spolecné vyzkumné politiky. Programy NordForsk jsou zaméreny na blizkou
spolupraci, kterad zahrnuje védeckou spolupraci a rozvoj kariéry védeckych pracovnikd.

Researcher network: Program podporuje vznik siti odbornik( ve védé. Financovanim vyzkumnych siti

NordForsk soustreduje vyznamné vyzkumné tymy severskych a pobaltskych zemi za ucelem posileni

4%, Cilem siti je: i) zavést spole¢né vzdélavani v oblasti

kvality vyzkumu, vzdélavani a Skoleni védc
vyzkumu, ii) vytvofit dlouhodobé excelentni vyzkumnou sit jako zaklad pro spole¢né evropské nebo
mezinarodni projekty. Sit miZe obdrZet dotaci az 112 tis. EUR v nejdéle tfiletém trvani projektu. Jsou
hrazeny naklady na fungovani sité, cestovni ndklady, ndklady na setkdni, vyuziti
infrastruktury/zafizeni, ale nikoli na nakup vybaveni. AZ 25 % grantu muize byt pouZito pro spolupraci
s partnery mimo Skandinavii. Je dlleZité, aby se doktorandi a mladi vyzkumnici aktivné podileli na
fungovani sité a aby spoluprace vedla k pfesahu za dobu financovani NordForsk. Programem byl

podporen vznik vice nez 130 védeckych siti z rGznych obor.

4.2.7 Genderové vyvazené zaméstnavani (IFREMER)

Parent- bridge programme?®: Podpora védeckych pracovnikil na rodi¢ovské umoziiuje snazsi navrat
k vyzkumné praci v zaméstnani nebo Zenam, které otéhotnély, zUstat v projektu, ktery je financovan
externimi zdroji. Projekt je spolufinancovan strukturalnimi fondy EU. Pracovnikim v ptirodovédnych,
technickych a informatickych oborech vyzkumu nabizi:

- preklenovaci finanéni grant pro védeckou cinnost rodi¢d malych déti (do 4 let nebo az do 7
let pfi adopci nebo vice détech). Tyka se matek i otcd, ktefi maji doktorské vzdélani a pracuji
ve vyzkumném tymu nebo jsou zaméstnani nejméné na dobu trvani vyzkumného projektu. U
muzl se tyka téch, ktefi nastoupili rodi¢ovskou dovolenou nebo prerusili zaméstnani na vice
nez 6 meésicl a planuji vratit ke své vyzkumné praci. Zahrnuje: a) vyzkumny grant (plat
vedouciho projektu, naklady vyzkumu, materidly aj.) a b) stipendia aZ pro tfi vyzkumné
pracovniky (studenti magisterského nebo doktorského programu vybrani ve vybérovém
fizeni). Mésicni vySe stipendia je 200-700 EUR, projekt muze trvat 1-3 roky, a to i na bazi
Castecnych uvazkd.

- Grant pro vyzkumnice na zajisténi téch ¢asti vyzkumu, které Zena béhem téhotenstvi nemize
vykondvat, resp. které by mohly téhotenstvi ohrozit. Zahrnuje predevsim naklady na najmuti
zastupujiciho vyzkumného pracovnika. Grant je urlen pro Zeny smin. magisterskym
vzdélanim, které se Ucastni vyzkumného projektu financovaného z externich zdrojli a pracuji
ve ztizenych pracovnich podminkach (napf. v kontaktu sradiaci nebo chemikdliemi,
nebezpecnym zatizenim, Casté cestovani).

Grantovy program ,Marie - Heim Vogtlin“?’ je realizovan SNSF (Swiss National Science Foundation —
nejvyznamnéjsi Svycarska nadace na financovani védeckého vyzkumu, jez funguje z povéreni vlady) a
je zacilen na zvySeni poctu Zen zapojenych do védy a vyzkumu. Cilovou skupinou jsou védecké
pracovnice vsech védnich obor(, jejichz védecka kariéra byla opoZzdéna nebo pferusena materskou
dovolenou ¢i stéhovanim z dlivodu kariéry partnera. Délka podpory v rdmci tohoto opatreni je 2 roky.
Ve snaze dosdhnout plné reintegrace do pracovniho Zivota je podminku udéleni grantu dohoda o
vykonu védeckych aktivit v urcité instituci a rovnéz potvrzeni, Ze pracovni kontrakt bude pokracovat i
po skonceni tohoto programu. V roce 2011 se do tohoto programu zapojilo 33 védeckych pracovnic.

% http://www.nordforsk.org/en/funding/finansieringsformer/forskerkurs
*® http://www.fnp.org.pl/en/oferta/parentbrige-grants-for-parents-returning-to-research-work/
%7 http://www.snf.ch/E/funding/individuals/marie-heim-voegtlin-programme/Pages/default.aspx
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Grantovy program Rakousko: Programy ,Hertha Firnberg Programme for Post-docs“® a ,Elise

Richter Programme for Senior Post-docs“®’

jsou realizovany Ministerstvem pro védu a vyzkum
prostfednictvim Rakouského fondu pro védu (Austrian Science Fund) a slouZi na podporu Zen,
pracujicich na univerzité ¢i ve verejnych vyzkumnych institucich s cilem rozvoje a podpory jejich
profesniho rdstu a kariéry. Prvni jmenovany program slouZi jako opatfeni s cilem pomoci v rozvoji
kariéry mladych védeckych pracovnic v rakouskych vyzkumnych institucich, které jesté nedosahly 40
let a které maji postdoktorandskou zkuSenost ne del$i nez 4 roky. Délka podpory je na obdobi 36
mésicl a rocni stipendium dosahuje ¢astky 60 610 Euro. V rdmci podpory je navic mozné ziskat navic
10000 Euro na pokryti cestovnich ndkladli, nakladli na materidl i asistenci. Vramci druhého
zminéného programu je poskytovana finanéni podpora ve vysi 66 680 Euro ro¢né, a to podobu 1 -4
roky. Uchazec¢ky mohou rovnéz ziskat prispévek na dité, a to ve vysi 1950 Euro ro¢né. Toto opatieni
podporuje védecké pracovnice v rozvoji jejich akademické kariéry a posiluje Ulohu Zen v oblasti védy
a vyzkumu.

- Ddraz na rovhomérné zastoupeni muzli a Zen v komisich pro vybérova fizeni (napr. Belgie)

- Uplatnéni kvét - napf. v Norsku, Finsku a Svédsku plati opatfeni stanovujici, Ze ve vybérovych
orgdnech a institucich poskytujicich finance ma byt adekvatni zastoupeni Zen (jmenovité 40 %);
v Rakousku od roku 2009 plati legislativa, podle které musi vysoké skoly zajistit Ucast min. 40 % zen
ve svych komisich a vyborech.

- Vzdélavani a koucing pro Zeny ve védé: V Rakousku existuji vzdélavaci a koucingové
programy, kdy napt. perspektivni vyzkumnice na vysokych skolach jsou ptipravovany na pfijeti funkce
ve vedeni vysoké skoly (potrada je sdruzeni rakouskych vysokych skol — dfive konference rektort),
nebo postdoktorandky a doktorandky se mohou Ucastnit kurzli poradanych Ministerstvem
zamérenych na Uspésnou prezentaci v médiich, ktera by meéla pfrildkat k védecké kariéfe dalsi
zajemkyné.

- Udélovani cen institucim s UspéSnym pfistupem k rovnému zastoupeni muzl i Zen ve védé
(napt. Rakousko, Velka Britanie).

- Iniciativy na lepsi sladéni profesniho a rodinného Zivota: V Rakousku jsou takovato opatreni
soucasti smluv Ministerstva s vysokymi Skolami (tzv. performance agreements) na roky 2010-2012.
Jedna se napf. o vyhrazeni urcitého poctu kariérnich pozic pro Zeny, o rozsifeni zafizeni poskytujicich
péci o déti a zlepseni jejich sluzeb, apod. Dale pét rakouskych univerzit poskytuje tzv. “sluzbu dvoji
kariéry”, jejimz cilem je podpofit zatraktivnit tyto univerzity pro mladé vyzkumniky a Spickové védce
ze zahranidi. V rdmci této sluzby univerzity pomohou nové prichozim zajistit ubytovani, zaméstnani
pro partnera a péci o déti. Rovnéz v Némecku pfijimaji jednotlivé univerzity plany na podporu tzv.
dudlni kariéry (viz vyse). Ve Svycarsku realizuje viech 10 univerzit (nékteré ve vzdjemné spolupraci)
program tzv. ,dual career couples (DCC)“. Jednd se o soucast federdlniho programu rovnych
prilezitosti na vysokych skolach (,Federal Equal Opportunity at Universities Programme®). Pilotni
projekt DCC podporuje zlepseni infrastruktury pro sladéni pracovniho a rodinného Zivota. Kromé této

%% http://www.fwf.ac.at/en/projects/firnberg.html#firnberg
*? http://www.fwf.ac.at/en/projects/richter.html#richter
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neprimé podpory byl také zfizen grantovy fond, ktery poskytuje témto parim podporu pfimou.
V Itélii nékteré vyzkumné instituce kofinancuji provoz méstskych skolek.

- Upravy pracovnich podminek pro Zeny - Francie: IFREMER (Institut frangais de recherche
pour |'exploitation de la mer, Marine Research Institute) podepsal vroce 2008 s odbory
dohodu (2011- 2014), ktera slibuje Zenam stejné platové a pracovni podminky a upravuje
nékteré podminky, které dosud Zeny znevyhodnovaly. Zavedena byla flexibilni pracovni doba
a moznost nahradit cestovani konferencnimi hovory a video hovory. Byl zaveden ¢asovy Usek
pro konani pracovnich schiizi v rozmezi 9-17, schlize se nekonaji béhem skolnich prazdnin. Je
nabizeno vice zaméstnani na ¢astecny Uvazek. Podil zaméstnanych Zen vysledkem opatreni
vyrazné vzrostl.

- Shromazdovani a zpfistupnéni dobré praxe: V Dansku davaji pfednost namisto legislativnich
Uprav a stanovovani kvot spiSe pfistupu zaloZenému na shromazdovani dobrych praxi pfi
pfijimani a udrZeni vyzkumnic a z nich vyplyvajicich iniciativ zaloZzenych na kvalitnim
mentoringu a osobnim rozvoji talentd Zen ve védé.

4.2.8 Prenositelnost grantii

Zavedeni prenositelnosti grantl, zejména mezindrodné, je spojeno s mnoha obtizemi, nicméné
dobrym prikladem mohou byt bilaterdlni ¢i multilaterdlni dohody, které existuji napf. mezi
Rakouskem a Norskem, Norskem a Velkou Britanii, nebo Rakouskem, Némeckem a Svycarskem.
Posledni tfi jmenované zemé maji uzavienu tzv. ,,DACH-agreement”, dohodu, kterou podepsaly tfi
jejich hlavni instituce pro financovani vyzkumu. V jejim rdmci je umozZnéna prenositelnost grantl
pomoci iniciativ ,penize nasleduji vyzkumniky”, , penize nasleduji linii kooperace” a tzv. “lead agency
procedure”, kdy spole¢nou zadost vyzkumnik( ze dvou nebo vice zicastnénych zemi posuzuje pouze
jedna grantova agentura (,lead agency”), ostatni akceptuji jeji rozhodnuti a spolufinancuji pak tu ¢ast
projektu, ktera je realizovana v jejich zemi®.

V oblasti prenositelnosti grantl mnoho zemi podepsalo vyjadfeni podpory principu ,,penize nasleduji
vyzkumniky” (money follows researchers” v ramci EUROHORC®!). Nékteré zemé pijaly jednotlivé
kroky smérujici k alespori ¢astecnému umoznéni prenositelnosti grantd — napf. Itdlie v nové
legislativé pro vysoké skoly umoznila vyuZiti principu ,,penize nasleduji vyzkumniky“ na zadkladé dohod
mezi institucemi, které vyzkum financuji. V Némecku nékteré organizace financujici vyzkum nabizeji
schémata, v ramci kterych je mozné do urcité miry pfenést grant do jiné instituce (na zakladé dohod
mezi institucemi), nicméné existuji pochybnosti na strané zemskych vlad o ucelnosti tohoto opatfeni
v pfipadech, kdy plvodni instituce vytvofila pro projekt specialni infrastrukturu ¢i dalsi zdroje.
V Portugalsku je umoZnéna prenositelnost grantd udélovanych narodni grantovou agenturou
v pfipadé, Ze je dosazena dohoda osob dohlizejicich na projekt (,supervisors”) v pavodni i cilové
instituci.

*7droj: http://www.snf.ch/E/current/SNFInfo/international/Pages/default.aspx? NEWSID=1365& WEBID=F6B532FB-64ED-
466F-8816-193D4DE8DC94

31 EUROHORCs = European Heads of Research Councils (http://www.eurohorcs.org); EUROHORCs ukondil éinnost r. 2011 a
vSechny souvisejici iniciativy prevzala nastupnicka organizace Science Europe (www.scienceeurope.org)
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4.2.9 Socialni a penzijni zabezpeceni vyzkumnikii pracujicich v jiné zemi

Mezi ¢lenskymi zemémi neni konsensus ohledné moznosti prenosu penzijniho pfipojisténi pro vysoce

mobilni zaméstnance, avSak mnoho zemi jiz uzavielo pfislusSné mezistdtni dohody ¢&i pfijalo

legislativni opatfeni garantujici socialni a penzijni naroky:

v

nékteré zemé implementovaly EU Nafizeni ¢. 1408/71* a 883/04*® tykajici se socialniho
zabezpeceni (napf. Rakousko, Némecko, Estonsko)

mnoho zemi md uzavieny bilaterdlni nebo multilaterdlni dohody s tretimi zemémi tykajici se
prenositelnosti socidlniho a penzijniho pojisténi — vétSinou se netykaji specificky pouze
vyzkumnik{ (napf. Rakousko, Belgie, Némecko, Francie).

Mnoho zemi vytvofilo narodni webové stranky informujici o moZnostech a pravidlech socialniho
zabezpeceni a penzijniho pfipojisténi a jejich mezinarodniho prenosu pro vyzkumniky. Nékteré
zemé vyuZivaji evropské portaly/néastroje pro zvySovani informovanosti o této oblasti (napfr.
v Madarsku slouzi centrum Euraxess jako hlavni nastroj poskytovani informaci a i koordinace
vsech dllezitych aktérd pfi krocich tykajicich se socidlniho a penzijniho zajisténi migrujicich
vyzkumnika.

Ve Velké Britanii existuji rizna schémata na podporu snadného pfesunu penzijnich prav pro
vyzkumniky: Univerzitni penzijni schéma (Universities Superannuation Scheme — USS) je
schopno akceptovat prenos prava na penzi pro kohokoli, kdo ptichazi do Velké Britanie at uZ ze
zemi EU nebo mimo EU (musi se vSak jednat o uznané penzijni schéma); Védclm cestujicim do
zahranici je USS ochotno prevést adekvatni ¢astku pojisténi do vSech uzndvanych penzijnich
schémat; jestlize €len britského penzijniho schématu pracuje v zahranici pouze kratkou dobu
(pFicemz zGstava zaméstnancem britské univerzity), miZze mu byt umozZnéno, aby byl veden jako
tzv. ,seconded worker**“ a7 po dobu péti let. Béhem této doby mu pfislu$i véechna prava
vyplyvajici z britského penzijniho systému a rovnéz zlstava ¢lenem svého penzijniho schématu.

32 Regulation (EEC) No 1408/71 of the Council of 14 June 1971 on the application of social security schemes to employed
persons and their families moving within the Community
3 Regulation (EC) No 883/2004 of the European Parliament and of the Council of 29 April 2004 on the coordination of social
security systems
34 v s , ;o s , . .

Secondment = docasné presunuti pracovnika na jiné pracovni povinnosti.
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