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1. Uvod

Mezindrodni audit systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice (VaVal CR)
stanovil fadu doporuceni pro zlepseni celého systému vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal)
od jednotlivych vyzkumnikl az po Uroveri CR a jejiho zapojeni do Evropského
vyzkumného prostoru (ERA). Navrzena doporuceni svoji Sifi pokryvaji vSsechny tematické
oblasti Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci (NPVaVal), jak je napf. zfejmé ze
studie TC AV CR ,Shrnuti nejddlezitéjsich zavérd Mezindrodniho auditu systému
vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice", kterd navrzend doporuceni roziadila podle
jednotlivych tematickych oblasti NP VaVal. Nesleduje vsak, zda navrzena doporuceni jiz
nejsou n&jakym zplsobem v NP VaVal obsaZena, resp. nerozliduje, kterd doporuceni jiz
NP VaVal ve svych opatfenich obsahuje, a ktera doporuceni jsou nova a méla by tedy byt
zahrnuta do nové NP VaVal. To je vyznamné zejména z hlediska implementace
doporuceni. Ta, kterda stavajici NP VaVal jiz obsahuje, by mohla (¢ méla) byt
implementovana v jejim ramci, v mnoha pfipadech tak neni tfeba vytvaret specifické
nastroje (politiky, strategie) pro jejich implementaci. Naopak nova doporuceni a jejich
implementaci je tfeba do nové NP VaVal zapracovat. Uvedena studie soucasné nesleduje,
zda jsou doporuceni Mezinarodniho auditu v NP VaVal obsazend v plném rozsahu ¢i jen
¢astedné a jakym zplsobem jsou implementovana.

Cilem této, nové, dil¢i studie je posouzeni relevance doporuceni auditu k opatfenim NP
VaVal, urovné, v jaké jsou ve stavajici NP VaVal jiz obsazeny a navrh, jaka doporuceni
by méla byt zapracovana do nové NP VaVal.

2. Strucné shrnuti doporuceni Mezinarodniho auditu systému VaVval
v CR
Hlavnim vystupem Mezindrodniho auditu systému VaVal v CRi bylo kromé& souhrnné

zavéreCné zpravy vypracovani 8 dil¢ich analyz zamérenych na jednotlivé aspekty
systému Vaval v CR:

. Hodnoceni vefejnych vydajd na VaVval;

. Rizeni vyzkumu a vyvoje (VaV);

. Kvalita vyzkumu, institucionalni financovani a hodnoceni vyzkumu;
. Pfehled systému IPR;

. Vazby mezi védou a primyslem;

. Mezinarodni spoluprace ve VaV;

. Lidské zdroje ve VaV;

o Bibliometricka analyza.

Soudasti téchto zprdv byla také rdznd doporuceni pro zlepseni, zefektivnéni systému
VaVal jako celku i jednotlivych subsystémd. V nasledujici &asti jsou navrzena doporuéeni
velice struéné shrnuta podle cild NP VaVal.
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Strategické Fizeni VaVval na vsech arovnich

Hlavni doporuceni se vénuji problematice vytvoreni profesionalniho a depolitizovaného
systému statni spravy, ktery by zajistil systematickou implementaci politik a
strategickych koncepci. Dale se zabyvaji Ulohou Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace
(RVVI) a jejimi kompetencemi a formuluji jeji novou Uulohu a sloZzeni. Nasledna



doporuceni se zaméfuji na oblast rozdéleni c¢innosti mezi RVVI, univerzity, vyzkumné
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organizace a AV CR a navrhuji provest pruzkum ohledne organizace, vykonnosti a
rozdéleni a charakteru cinnosti s cilem navrhnout opatreni vedouci ke zlepseni jejich
vykonu, zplsob modernizace a pfipadnou zménu role vybranych organizaci.

Zacileni verejné podpory VaVal na potreby udrzitelného rozvoje

Audit poukazuje na skutecnost, Zze tematické programy VaV nezahrnuji opatfeni nebo
cile, které by vychazely také z potfeb a strategickych cilG prdmyslové sféry a které by se
snazily vyzkumné aktivity prdmyslu a védy propojit v oblastech spoleéného zajmu. Proto
doporucuje ustaveni omezeného pocétu tematicky orientovanych programd VaVal, které
by podporovaly potencidl pro zvy$ovani konkurenceschopnosti primyslu prostfednictvim
intenzivnéjSiho zapojeni akademického sektoru. Dale navrhuje vytvaret programy také
na podporu spolecenskych a humanitnich véd.

Zvyseni efektivity systému verejné podpory VavVal

Audit navrhuje doporuéeni k vy&i a struktufe vydajl na VaVal. Z hlediska vy$e vydaji by
CR méla pokracovat ve zvySovani vydaji do VaV do vy$e 1 % hrubého doméaciho
produktu (HDP) do roku 2020 a zaroven stimulovat VaVal v primyslové sféfe tak, aby
jeji vydaje na VaVal v roce 2020 cinily 2 % HDP. Planovani rozpoc¢tu na VaV by také
mélo mit ndvaznost na ¢erpani finanénich prostiedkl ze strukturalnich fondd. Zmény by
meély nastat v poméru institucionalniho a Ucelového financovani, kdy by institucionalni
slozka méla posilit na minimalné 50 %. Nové programy VaVal by se nemély orientovat
na vystupy (druhy vysledk(), ale mély by se zaméfovat zvydeni mnozstvi vyuzitelnych
v&domosti, transfer poznatkd a zvy$ovani odbornosti vyzkumnikl ve v&ech sférach.

Vyuzivani vysledkéi Vaval v inovacich a zlepseni spoluprace verejného a
soukromého sektoru ve Vaval

Audit pfinasi doporuceni v oblasti posileni kapacit v oblasti transferu znalosti a technologii
a ochrany dugevniho vlastnictvi (IPR), roz&ifeni ndstroji pro podporu vazeb mezi
vyzkumnou a aplikaéni sférou, oborového zameéreni transferu znalosti, zvyseni
dostupnosti rizikového kapitalu, zapojeni nadnarodnich spolecCnosti do inovacnich
systémQ a regionalni dimenze podpory VaVal. V oblasti transferu znalosti a ochrany
dusevniho vlastnictvi se doporuceni vénuji vyjasnéni kompetenci za tuto oblast,
vypracovani G¢&inné strategie, posileni pov&domi vyzkumnikl, zvySeni kvalifikace
pracovnikl zodpovédnych za transfer znalosti a vymezeni jejich kompetenci. Roz&iteni
nastroji pro podporu vazeb mezi vyzkumnou a primyslovou sférou se tykd zejména
oblasti horizontalni mobility, Skolicich aktivit, motivacnich opatfeni pro vyzkumniky,
pobidek pro vysoké sSkoly a malé a stfedni podniky. Ve vztahu k oborovému zaméreni
transferu znalosti audit doporucuje zacilit vefejnou podporu za ucelem zvysSeni inovacnich
kapacit ve stfedné a vysoce technologicky naro¢nych odvétvich. V oblasti dostupnosti
rizikového kapitadlu se doporuceni vtahuji k odstranéni bariér pro jeho dostupnost pro
inovativni start up firmy. DoporucCeni pro integraci nadnarodnich spole¢nosti do
inovacniho systému navrhuji pfimé a nepfimé nastroje. Konec¢né doporuceni pro
regionalni dimenzi zdQrazfiuji specifické potfeby a tudiz i specifické nastroje pro
jednotlivé regiony véetné vyuziti regionalni infrastruktury.



Zlepseni zapojeni €R do mezinarodni spoluprace ve Vaval

Doporudeni pro zlepseni zapojeni CR do mezinarodni spoluprace se vztahuji v prvé radé
k vytvoreni komplexni strategie internacionalizace VaV a internacionalizace
postgradudlniho vzdé&lavani jak ve smyslu pfimych finanénich nastroji, tak také ve
smyslu odstranéni bariér na Urovni jednotlivych instituci.

Zajisténi kvalitnich lidskych zdrojd pro Vaval

Audit doporuéuje vytvoftit obecnou narodni koncepci vedouci k rozvoji lidskych zdroji ve
VaVal, posilit management lidskych zdrojd na centralni Grovni, stanovit flexibilni kariérni
Fady pro vyzkumniky, zavést $irsi soubor kritérii pro hodnocené vykonnosti vyzkumnika,
zvysit zastoupeni Zzen ve v&dé&, zvysit pocet a zménit strukturu postgradudlnich studentd,
posileni spoluprace mezi univerzitami a podniky pfi postgradualnim studiu a zavést
nastroje pro posileni mezinarodni mobility vyzkumnikl, zejména ve smyslu pfitazeni
odbornikt ze zahraniéi.

Vytvoreni prostiedi stimulujiciho Vaval

Mezinarodni audit Zzadna doporuceni tykajici se popularizace a zvyseni atraktivity Vaval a
vzdélavani neformuloval.

Ve

Zajisténi acinnych vazeb na politiky v jinych oblastech

Audit doporuduje posileni spolupréce rlznych klicovych aktérl ¢eského systému VaVal,
zejména Ministerstva $kolstvi, mlddeZe a télovychovy, Ministerstva primyslu a obchodu,
RVVI a ostatnich relevantnich aktérd. Dale navrhuje posilit vazbu na ostatni politiky ve
smyslu vytvoreni explicitni ndrodni strategii, v niz budou integrovany a spole¢né
koordinovany aktivity v oblasti migraéni a dlichodové politiky a obecné podpory mobility
na Urovni vysokych $kol a Akademie véd CR.

Dilsledné hodnoceni systému VaVal

Doporuceni se vztahuji ke zméné systému hodnoceni VaVal. Novy systém by mél byt
zalozen na vykonosti a vysledcich, retrospektivnich a prospektivnich prvcich, budovani
institucionalni kapacity, transparentnosti, zohlednéni rdznych druhl vyzkumnych instituci
a stabilité. Specifickd doporuéeni se vztahuji k problematice hodnoceni programl a
resortnich a néarodnich politik, jejichz hodnoceni by mélo vychdzet ze standardl
vyuzivanych ve vyspélych zemich.

3. Doporuéeni Mezinarodniho auditu systému VaVal v CR obsaZena ve
stavajici NP Vaval

Velkd ¢ast doporuceni Mezindrodniho auditu systému VaVal v CR je jiz obsaZzena ve
stavajici NP VaVal (samoziejmé nikoliv v doslovné podobé). Pfrevazné se jedna o zasadni
systémova doporuceni pro zlepSeni fizeni a fungovani systému VaVal a zvysSeni jeho
efektivnosti.

Z doporuceni vztahujicich se ke strategickému fizeni VaVal jsou jiz obsazena doporuceni
ohledné potfeby systematické implementace politik a strategickych koncepci a
dostupnosti analytickych a jinych podkladovych studii, a to v opatfenich A 1-1 a A 1-3
(viz tabulka €. 1).
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Tab. ¢. 1: Doporuceni relevantni Cili 1: Zavést strategické rizeni VaVal na vsech urovnich obsaZend
v NP VaVal

Doporuceni auditu Opatieni NP VaVval Znéni opatieni ve vztahu k doporuceni
auditu

Potfebna systematickd implementace A 1-1: Zfidit jeden koordinaéni orgdn na Novému koordinaénimu organu bude

politik a strategickych koncepci ustfedni Urovni statni spravy s odpovédnosti svéfena odpovédnost za strategické fizeni

za VaVal VaVal, v€etné koordinace verejné podpory
VaVal.
. L » A 1-3: Z prostfedk( statniho rozpoctu V letech 2009-2013 je podptirna ¢innost
RVV.I L:)y [‘nela ZaJ'St't. vt?rejnou prlstupln?st priibézné podporovat realizaci a aktualizaci pro politiku VaVal podporovéna
statistickych, analytickych a hodnoticich NP Vaval 2 prostiedkd k tomuto ugelu jiz

studii, aby byla umoznéna transparentni
tvorba politik VaVal zaloZena na otevieném
dialogu.

vyclenénych na ¢innost RVV jako vyzkum
pro potieby statni spravy realizovany
podle zdkona o verejnych zakdzkach. V
dalsich letech bude z prostfedk( nové
ztizeného koordinac¢niho orgénu
podporovana kontinualni ¢innost
organizace, ktera se bude pfipravé
podkladovych analyz, hodnoticich zprav,
vyhledovych a koncepcnich studii v oblasti
VaVal systematicky vénovat.

Z doporuceni relevantnich cili 2 - Zacilit vefejnou podporu VaVal na potreby udrzitelného
rozvoje - obsahuje NP VaVal doporuceni v oblasti ustanoveni omezeného poctu
tematicky orientovanych programd VaVal, které by podporovaly potencial pro zvy$ovani
konkurenceschopnosti primyslu. Navrhy tohoto doporuleni jiz obsahuje opatieni A 2-2
(viz tabulka ¢. 2).

Tab. ¢. 2: Doporuceni relevantni Cili 2: Zacilit vefejnou podporu VaVal na potfeby udrZitelného rozvoje
obsaZend v NP VaVal

Doporuceni auditu Opatreni NP VaVal Znéni opatreni ve vztahu k doporuceni
auditu
Ustaveni omezeného poc¢tu tematicky A 2-2: Vefejnou podporu prednostné Nové programy budou zpracovavany na
orientovanych program( VaVal, které by smérovat na VaVal v purioritdch zakladé priorit orientovaného vyzkumu,
podporovaly potencial pro zvySovani odpovidajicich potfebam spolecnosti a které by mély smérovat k posileni
konkurenceschopnosti primyslu, jehoz Ize znalostni ekonomiky CR konkurenceschopnosti CR. Tematicky
dosahovat prostfednictvim intenzivnéjsiho zamérené programy na podporu
zapojeni akademického sektoru aplikovaného VaVal budou vyhlasovany
TACR a dalsimi poskytovateli. Zaroven
bude kladen diraz na zajisténi vazby
zakladniho vyzkumu na dalsi faze
inovacniho procesu.

Z doporuceni pro zvyseni efektivity vefejné podpory VaVal (cil 3) NP Vaval jiz
v opatfenich A 2-2, A 3-4, A 4-4 a A 4-5 problematiku formulovani program( na podporu
aplikovaného VaV s vétdim zaméfenim na potfeby primyslové sféry (viz tabulka &. 3).
Tato doporuceni jsou jiz naplfiovana zejména novymi programy Technologické agentury
Ceské republiky (TA CR), které umozfiuji vytvaret spolecné vyzkumné projekty
vyzkumnych organizaci a podnikl a vedoucich k vytvofeni spoleéné vyzkumné agendy
(napf. program Centra kompetence).

Tab. ¢. 3: Doporuceni relevantni Cili 3: Zvysit efektivitu verejné podpory VaVal obsaZzend v NP VaVal

Doporuceni auditu Opatfeni NP VaVal Znéni opatreni ve vztahu k doporuceni
auditu
i . i A 2-2: Vefejnou podporu prednostné Nové programy zpracované dle priorit
Formulovany by mély byt programy na




podporu aplikovaného VaV  svétsim | sméfovat na VaVal v prioritdch odpovidajicich orientovaného vyzkumu by mély

zaméfenim na pottfeby primyslové sféry a | potfebam spolecnosti a znalostni ekonomiky odpovidat potfebam spolecnosti a

za UCelem 2zvySeni kompetence aktérd | CR znalostni ekonomiky CR, tedy i potfebam

(zvySeni mnoistvi vyuZitelnych védomosti). | A 3-4: Podporovat vznik a rozvoj velké rozvoje pramyslové sféry. Zvlasté

Tyto programy by mély umoznit vytvoreni | infrastruktury pro VaVal pfi sou¢asném vyznamné budou zejména programy

spole¢né vyzkumné agendy primyslové a | nastaveni udrZitelného mechanismu TACR, které umoini vytvaret spoleéné

akademické sféry, doplnéné o ,mékkd” | financovani provozu vyzkumné projekty vyzkumnych

opatfeni jako napft. vzdélavani vyzkumnikd | A 4-4: Podporovat vystavbu a rozvoj organizaci a podniku a vedoucich

nebo obecné zaméstnancG ve VaV a | infrastruktury pro VaVal na regionalni Grovni k vytvoreni spolecné vyzkumné agendy.

transfer znalosti. s vazbou na velké infrastruktury na strané Specifickym prvkem vyzkumného a
jedné a aplika¢ni sféru na strané druhé inovacniho prostredi budou vyzkumné
A 4-5: Vyhlasit program podpory rozsahlejsich infrastruktury, které kromé vyzkumnych
projektd pokryvajicich cely cyklus vyzkum- aktivit budou realizovat také aktivity
vyvoj-inovace, ve kterych budou spolecné v oblasti transferu znalosti a rozvoje
pusobit vyzkumné organizace a podniky lidskych zdroju

Stavajici NP VaVal v opatrenich cile 4 (a nejen tohoto cile)jiz v sobé obsahuje radu
doporuéeni k vyuzivani vysledkd VaV v inovacich a zlepS$eni spoluprace vefejného a
soukromého sektoru ve VaVal (viz tabulka ¢. 4). Jednd se o koordinaci spoluprace
verejného a soukromého sektoru v oblasti VaVal na Urovni ministerstev, strategie a
systémy ochrany dusevniho vlastnictvi a rozvoj lidskych zdroji v centrech transferu
znalosti. Obsah téchto doporuceni je zfejmy predevsim v opatfenich A 1-1, A 4-1, A 4-2,
A4-3, A4-5,A4-6 a A 4-10.

Tab. ¢. 4: Doporuceni relevantni Cili 4: VyuZivat vysledky VaV v inovacich a zlepsit spoluprdci
verejného a soukromého sektoru ve VaVal obsazend v NP VaVal

Doporuceni auditu Opatieni NP VaVal Znéni opatieni ve vztahu k doporuceni
auditu

Soubéznou ¢innosti by méla byt koordinace | A 1-1: Zfidit jeden koordinacni organ na Koordinaéni Glohu by mél zajistit novy

spoluprace verejného a soukromého Ustfedni Grovni statni spravy s odpovédnosti centralni koordinaéni orgdn.

sektoru v oblasti VaVal na urovni za VaVal

ministerstev s cilem vypracovat koherentni
programové portfolio na podporu vazeb
vyzkumné a primyslové sféry a koordinovat
jednotlivé agentury a ministerstva. Soucasti
téchto aktivit by bylo definovani a vyjasnéni
odpovédnosti a kompetenci na ministerské
urovni zejména mezi Ministerstvem
pramyslu a obchodu a Ministerstvem

Skolstvi.

Vypracovat strategie a systémy A 4-1: Ve vyzkumnych organizacich NP VaVal prostfednictvim OP VaVpl

napomahajici vytvareni povédomi o podporovat vytvareni strategii zamérenych na stimuluje vyzkumné organizace

aspektech dusevniho vlastnictvi a jeho realizaci vysledkd VaV v praxi a ochranu k vytvareni strategii pro spolupraci

ochrany v inovaénim systému CR. Nezbytné | dusevniho vlastnictvi s aplika¢ni sférou, komercializaci apod.

je posileni povédomi a znalosti o IPR na A 4-2: Stimulovat pracovniky vyzkumnych Soucasné vytvari podminky pro tvorbu

fidici Urovni instituci, jako jsou univerzity, organizaci k tvorbé poznatkud vyuzitelnych vzdélavacich programu v oblasti IPR.

Akademie véd CR, obchodni komory, v inovacich a ke spolupraci s podniky Stimulovani by rovnéz méli byt i

obchodni asociace a ministerstva. Rovnéz je | A 4-3: Vyhlasit program na podporu vyzkumnici, aby vice spolupracovali

doporucovano posileni vzdélavani o komercializace vysledk( VaV vznikajicich na s aplikaéni sférou a vytvareli poznatky

dusevnim vlastnictvi na univerzitdch na vysokych $kolach a ve vefejnych vyzkumnych ptrimo vyuZitelné aplikaéni sférou. Na

magisterské i postgradualni Grovni. institucich. vyzkumnych organizacich by s podporou
operacnich programG mély byt vytvarena
a rozvijena centra transferu znalosti, ktera
by poskytovala jak sluzby komercializace,
tak také poradala akce vedouci k posileni
povédomi o ochrané dusevniho
vlastnictvi.

Zvysit kvalitu zaméstnancl oddéleni a A 4-3: Vyhlasit program na podporu Podpora z operacnich programa

agentur transferu technologii v CR. komercializace vysledk( VaV vznikajicich na umoziuje vytvofrit cely systém transferu

Soucasné je nezbytné oddéleni ¢innosti vysokych $kolach a ve vefejnych vyzkumnych znalosti véetné zvyseni kvality

personalu téchto agentur mezi institucich. zaméstnanc(.

zaméstnance s prehledem o obecném
systému VaVal a jeho aspektech a experty
v konkrétnich oborech. Toto rozdéleni




¢innosti by zvysilo vykonnost a divéru
oddéleni transferu technologii z pohledu jak
primyslové, tak i akademické sféry.

Doplnéni soucasného portfolia nastroja pro
VaV o doprovodnd opatfeni zakotvena
v programech VaV. Do programd VaV je
treba zaclenit opatfeni na zvySovani
povédomi, pfrilezitosti ke vzdélavani a
aktivity k budovani partnerskych siti. To
plati predevsim v pfipadé programového
portfolia Grantové agentury CR a programu
TIP na podporu VaV v primyslu. Konkrétné
program TIP by mél byt nahrazen
pokrodilejsim  programem,  ktery by
obsahoval i vzdéldvaci opatfeni, vyménna
schémata s akademickou sférou a ktery by
nabizel pfistupy a opatfeni vhodna jak pro
malé a stfedni podniky, tak i pro velké
spolecnosti.

A 4-5: Vyhlasit program podpory rozsahlejsich
projektd pokryvajicich cely cyklus vyzkum-
vyvoj-inovace, ve kterych budou spolecné
puUsobit vyzkumné organizace a podniky

A 4-6: Vyhlasit program na podporu zavadéni
inovaci malymi a stfednimi podniky s dGrazem
na podporu faze testovani funkénosti
prototypu

A 4-10: Podporovat vznik technologickych
platforem na narodni i mezinarodni Urovni

TACR bude pfipravovat multidisciplinarni
a problémové orientované programy
umoziujici podporu technologicky
zamérenych projektd vétsiho rozsahu
pokryvajici cely inovacni cyklus.

V navaznosti na program TIP bude
pfipraven program na podporu vyzkum u
a inovaci v MSP, ktery bude klast diraz na
podporu faze na hranici mezi vyvojem a
zavadénim inovaci. Bude podporovan
vznik technologickych platforem a klastrd
sdruzujicich vyzkumné organizace,
podniky, podnikatelské svazy, zastupce
verejné spravy, financni instituce a dalsi
aktéry.

NP VaVal jiz v sobé také obsahuje navrhy doporuceni stanovujici, ze podpora Géasti CR
v Rdmcovych programech by méla kromé poskytovani informaci také pomahat se
strategickou pfipravou a podporou instituci, organizaci a platforem (viz tabulka ¢. 5).
Tato problematika je jiz uvedena v opatfenich A 5-1, A 5-2 a A 5-3, které stanovuji
nadale podporovat ¢innost organizaci zajistujicich informacni zazemi o moznostech Ucasti
v evropskych programech, vytvafeni podminek pro lepéi zapojeni vyzkumnych tym{ do
mezinarodnich programi a aktivni G¢ast CR na rozvoji ERA.

Tab. & 5: Doporudeni relevantni Cili 5: Zlepsit zapojeni CR do mezindrodni spoluprdce ve VaVal

obsazend v NP VaVal

Doporuceni auditu

Opatieni NP VaVal

Znéni opatreni ve vztahu k doporuceni
auditu

Systém podpory Ucasti CR v Ramcovych
programech by mél kromé poskytovani
informaci a vedeni jednotlivych vyzkumnikd
a Zadatell také pomdhat se strategickou
pfipravou a podporou instituci, organizaci a
platforem ve spolupraci s evropskymi
iniciativami, které hraji dudlezitou roli pfi
formulaci agend vyzkumu na drovni ERA.

A 5-1: Nadale podporovat ¢innost organizaci,
které budou zajistovat informacni zdzemi o
moznostech Ucasti v evropskych programech a
poskytovat komplexni sluzby, jez budou
napomahat v zapojeni ¢eskych tymu

v mezindrodnich programech.

A 5-2: Ve vyzkumnych organizacich vytvaret
podminky pro lepsi zapojeni vyzkumnych tym(
do mezindrodnich programu

A 5-3: Aktivné se Ucastnit na rozvoji ERA a
¢innostech vyznamnych mezinarodnich
vyzkumnych instituci.

Posileno bude poradenstvi v oblasti
finanéni a ochrany prav k dusevnimu
vlastnictvi,

konzultaéni ¢innost k pfileZitostem v
zapojeni do ERA a specializované skolici
aktivity pro

zlepSeni kvality navrh( projektt ceskych
subjektli poddvanych do mezinarodnich
programu

VaV. Ve vyzkumnych organizacich bude
vytvareno odpovidajici zazemi pro
vyzkumné tymy zapojené v mezinarodni
spoluprdci, které bude zajistovat
nezbytnou administrativu, Ucetnictvi,
napomahat reseni financnich a pravnich
otazek,

zajistovat kofinancovani schvélenych
projekt(i apod. Zapojeni CR do vytvareni
evropského vyzkumného prostoru (ERA)
bude dale posilovano v souvislosti s
aktivnéjsim zapojenim ve tvorbé
koncepénich dokumentu a ptipravé a
realizaci evropskych strategii v oblasti
VaVal (napf. reforma patentového
systému v Evropé ¢i harmonizace pravidel
pro financovani narodnich a evropskych
projektt) nebo s

Ucasti ve vyznamnych mezinarodnich
vyzkumnych organizacich (CERN, EMBL,
ESA, aj.).




Z doporuéeni v oblasti rozvoje lidskych zdrojd (cil 6 NP VaVal) stavajici NP Vaval
obsahuje doporuéeni navrzend k problematice mezindrodni migrace vyzkumnik{, jedna
se 0 navrzeni pfistupu k ziskavani $pi¢kovych zahrani¢nich vyzkumnikd a navratu
geskych vyzkumnik( ze zahraniéi a dale o zahraniéni stadZe pro eské vyzkumniky. Tato

doporuceni jsou jiz uvedena v opatfenich A 6-1 a A 6-2.

Tab. ¢. 6: Doporuceni relevantni Cili 6: Zajistit kvalitni lidské zdroje pro VaVal obsaZend v NP VaVal

Doporuceni auditu

Opatieni NP VaVal

Znéni opatreni ve vztahu k doporuceni
auditu

Je tfeba navrhnout a formulovat komplexni
pristup, kterym budou ziskavani Spickovi
zahranic¢ni vyzkumnici a prostiednictvim
ného?z bude dochazet k navratu ceskych
vyzkumnikd pracujicich v zahranici.

A 6-1: vytvorit systém postdoktorskych mist
obsazovanych prostfednictvim vefejnych
soutézi

A 6-2: Vyhlasovat programy na podporu
vyzkumnych pracovnik(l (zejména doktorandt
a mladych vyzkumnych pracovniku)

k absolvovani stdzi na vyznamnych evropskych
i svétovych pracovistich

Bude vytvoren program
postdoktorandskych mist, kterd budou
obsazovana na zakladé verejnych soutézi.
Tato mista budou nabizet vynikajici
prileZitosti k dalSimu pokrac¢ovani védecké
kariéry pro nadané a kvalitni absolventy
doktorského studia na prednich ¢eskych
vyzkumnych pracovistich. MSMT vyhldsi
program, ktery bude mladé vyzkumné
pracovniky a doktorandy u¢innym
zplsobem stimulovat k absolvovani
zahranicnich stazi

a naslednému navratu do CR (tzv.
ndvratovy grant). Grant umozni témto
vyzkumnym

pracovnikiim vytvofit vlastni vyzkumnou
skupinu (tvofenou mladymi vyzkumnymi
pracovniky) na matefském pracovisti po
navratu do CR a pokracovat ve vyzkumu
zapocatém

v zahranici.

Dlouhodobéjsi staze vytvoreni podpory pro

Ceské védecké pracovniky, ktera jim umozni
dlouhodobéjsi staze v zahranici (post-doc) s

kritériem ndvratu zpét do vlasti po ukonéeni
programu.

A 6-2: Vyhlasovat programy na podporu
vyzkumnych pracovnik( (zejména doktorandt
a mladych vyzkumnych pracovnika)

k absolvovani stazi na vyznamnych evropskych
i svétovych pracovistich

MSMT vyhlasi program, ktery bude mladé
vyzkumné

pracovniky a doktorandy ucinnym
zplsobem stimulovat k absolvovani
zahranicnich stazi

a naslednému névratu do CR (tzv.
navratovy grant). Grant umozni témto
vyzkumnym

pracovnikdm vytvofit vlastni vyzkumnou
skupinu (tvofenou mladymi vyzkumnymi
pracovniky) na matefském pracovisti po
navratu do CR a pokracovat ve vyzkumu
zapocatém

v zahranici.

Stavajici NP VaVal neobsahuje zadna doporuceni Mezinarodniho auditu tematicky
prislusejici cili 7 NP VaVal. Tato doporuceni jsou v NP VaVal zminéna jen castecné Ci
zcela chybi.

Z doporuceni relevantnich cili 8 - Zajistit uc¢inné vazby na politiky v jinych oblastech NP
VaVal obsahuje dvé zasadni doporuceni Mezinarodniho auditu (viz tabulka ¢. 7). Jde o
posileni spoluprace rlznych klicovych aktérl systému VaVal a integraci opatfeni a
programl do kompaktniho systému vzajemné se doplfiujicich nastroji zaméFenych na
rlzné Grovné vzdélavacich systéml a systému VaVal. Obsah té&chto doporuéeni je jiz
zminén v opatrenich A 8-1 a A 8-2.
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Tab. ¢. 7: Doporuceni relevantni Cili 8: Zajistit ucinné vazby na politiky v jinych oblastech obsazenad

v NP VaVal

Doporuceni auditu

Opatieni NP VaVal

Znéni opatieni ve vztahu k doporuceni
auditu

Posileni spoluprace rtiznych klicovych
aktéra ¢eského systému VaVal (MS, MPO a
RVVI)

A 8-1: Posilit roli koordinacniho organu pfip
pfipravé a naplfiovani politik a koncepci
zamérenych na oblast VaVval,

Vyznamnou roli pfi koordinaci orgént
odpovédnych za politiky v téchto
oblastech bude mit nové ztizeny
koordina¢ni organ, ktery kromé pfipravy
politiky VaVal bude odpovédny i za
koordinaci verejné podpory VaVal ve
vsech relevantnich oblastech.

V3echna opatfeni a programy museji byt
integrovany do kompaktniho systému
vzajemné se dopliiujicich nastrojl
zamérenych na rlizné Urovné vzdélavacich
systému a systému VaVal.

A 8-1: Posilit roli koordinacniho organu pfi
pripravé a naplfiovani politik a koncepci
zamérenych na oblast VaVval,

A 8-2: Posilit tvorbu a vyuzivani analyz a
podkladovych studii pro pfipravu koncepcnich
dokumentt i v navazujicich politikach

Nové zfizeny koordinaéni organ zajisti
uzkou vazbu politiky VaVal a vzdélavaci
politiky, dale také zajisti koordinaci aktivit
realizovanych v rdmci NP VaVal

s pramyslovou, regionalni a socidlni
politikou a koncepcemi zamérenymi na
oblast VaVval.

Mezindrodni audit doporuéuje reformu systému hodnoceni vysledkd Vaval. Tato
problematika je jiz obsazena v opatifeni A 9-2 NP VaVal, jehoz konec¢nym cilem je
zavedeni nového periodického a objektivniho hodnoceni systému podpory Vaval v CR na

vSech Urovnich.

Tab. ¢. 8: Doporudeni relevantni Cili 9: Dlsledné hodnotit systém VaVal obsazena v NP VaVal

Doporuceni auditu

Opatieni NP VaVal

Znéni opatreni ve vztahu k doporuceni
auditu

Systém hodnoceni vysledk( VaVal by mél
byt od zaklad( reformovan.

A 9-2: Dopracovat metodiku hodnoceni
vysledkl vyzkumu a vyvoje a zavést systém
periodického a objektivniho hodnoceni
systému podpory VaVal na vsech Urovnich.

Koneénym cilem je zavedeni periodického,
systematického a objektivniho hodnoceni
systému podpory VaVal v CR na viech
Urovnich.

4. Doporudeni Mezinarodniho auditu systému VaVval v CR neobsazena
ve stavajici NP VaVal

Doporuceni Mezindrodniho auditu systému VaVal v CR, kterd nejsou né&jakym zplisobem
uvedena ve stavajici NP VaVal, se vyznacuji velmi rozdilnou mirou obecnosti a Urovné
intervence. Nékterd doporuceni (vytvofeni depolitizovaného systému verejné spravy)
jsou velmi obecna a tykaji se urovné celého politického systému. Jind doporuceni, zvlasté
ta, ktera jsou cilena na novou metodiku hodnoceni VaVal, jsou velmi konkrétni a Casto
vztazeny k mikrodrovni (Grovni programi & vyzkumnych organizaci). S odlinou Grovni
intervence Uzce souvisi rozdilnd uUroven relevance. Doporuceni vztahujici se k Urovni
celého politického systému ovliviiuji fungovani celého systému verejné spravy a mnoha
aspektd fungovani spole¢nosti. Jakkoliv jsou vyznamna pro Uspésny rozvoj CR, jejich
relevance pro zapracovani do specifické politiky, jakou NP Vaval je, je velmi nizka, tato
doporuceni by méla byt zapracovana do rozvojovych strategii a obecnéjsich politik
horizontalné prostupujici celou spole¢nost (ekonomiku).

Nejvice obecnym doporuc¢enim, resp. doporu¢enim pro celou CR je ndvrh vytvorit
depolitizovany systém verejné spravy. V tomto pfipadé se jednd o systémové
doporuceni, které musi byt soucasti SirSiho postupu, reformy vefejné spravy. Svym
obsahem je nejblize cili 1 stavajici NP VaVal (pro doporuceni k tomuto cili viz tabulka ¢.
9). Dalsi doporuceni k tomuto cili - provedeni hodnoceni vyzkumnych organizaci a jejich
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aktivit — je vSak pro novou NP VaVal vysoce relevantni, protoze je kliCové pro Uspésny
rozvoj nejen jednotlivych instituci, ale i celého systému VaVal.

7 v

Tab. ¢. 9: Doporuceni relevantni Cili 1: Zavést strategické rizeni VaVal na vsech urovnich neobsaZend
v NP VaVal

Doporuceni auditu Relevance pro Duvod pro zapracovani/nezapracovani do NP VaVal
zapracovani do
NP VaVal
Vytvofit profesiondlni a depolitizovany systém NE Jedna se o systémové doporuceni, které musi byt soucasti Sirsiho
statni spravy prostfednictvim dokonceni postupu, reformy verejné spravy.

procesu implementace Sluzebniho zédkona.

ANO Hodnoceni organizace, vykonnosti, rozdéleni a charakteru ¢innosti
je klicové pro zajisténi stabilniho financovani a strategického
smérovani instituci véetné zajisténi efektivniho fungovani
mezindrodni spoluprace a spoluprace s aplikacni sférou.

RWVI by tedy méla mezi univerzitami, AV CR a
vyzkumnymi organizacemi provést prizkum
ohledné organizace, vykonnosti a rozdéleni a
charakteru Cinnosti s cilem navrhnout opatreni
vedouci ke zlepSeni jejich wvykonu, zplsob
modernizace a pfipadnou zménu role vybranych
organizaci.

DalSim relevantnim doporucenim, tentokrate spadajicim pod cil 2 stavajici NP Vaval, je
prijeti opatfeni pro stimulaci excelence ve spoleCenskych a humanitnich oborech. Toto
doporuceni by mélo byt vzato v Uvahu pro zapracovani do nové NP VaVal jiz jen z toho
ddvodu, Ze sou&asny systém podpory neni oborové pfili§ vyvazen. Dale je vyznam téchto
obord dosti upozadovén, prestoze je jeho vyznam pro formovani spoleénosti i tvorbu
inovaci (nejen socidlnich, ale i adaptaci vyrobkim specifikim rlznych segmentd
spolecnosti) nesporny.

Tab. ¢. 10: Doporuceni relevantni Cili 2: Zacilit verejnou podporu VaVal na potreby udrZitelného
rozvoje neobsaZzend v NP VaVal

Doporuceni auditu Relevance pro Divod pro zapracovani/nezapracovani do NP VaVal
zapracovani do
NP VaVal
Vzhledem k tomu, Ze spolecenské a humanitni ANO Podpora spolecenskych a humanitnich obort je v souc¢asnosti
védy nejsou do tematicky orientovanych ponékud upozadovana s tim, jak je zdGrazriovan pfinos
program( VaVal zahrnuty vibec a jejich prirodovédnych a zejména technickych obort k rozvoji
financovani je zaloZené na financovani ze strany konkurenceschopnosti. Sou¢asna podpora formou orientovanych
Grantové agentury CR, doporuduje se pfijmout program je velmi slabd a neni vyvazena. PfevaZuje vyzkum
opatreni, ktera by v téchto védach stimulovala zaméreny spiSe na kulturni otazky (coZ je dano tim, Ze hlavnim
dosaZeni excelence poskytovatelem je Ministerstvo kultury).

Zadna doporuceni, kterd by nebyla néjakym zplsobem zminéna ve stdvajici NP VaVal,
nepfislusi svym obsahem cili 3.

Rada doporuceni Mezinarodniho auditu systému VaVal v CR, kterd nejsou obsaZena ve
stavajici NP VaVal, svym tematickym zamérenim pfislusi cili 4. Tato doporuceni vcetné
jejich relevance pro zapracovani do nové NP VaVal a divodl pro zapracovani jsou
uvedena v tabulce ¢. 11. VSechna navrzena doporuceni jsou pro zapracovani do nové NP
VaVal relevantni. Navrzend doporuéeni jsou adresovdna nejen tvircim politiky, resp.
subjektim veFejné spravy zapojenym do tvorby a realizace programl VaVal, ale také
jednotlivym vyzkumnym organizacim a podnikdm.

Novost doporuéeni se rizni, vétsina doporuceni jiz byla uvedena v rlznych oficidlné
schvalenych i pracovnich dokumentech v oblasti VaVal (napf. Zelena a Bild kniha VaVal
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v CR, Nérodni inovaéni politika, N&rodni inova¢ni strategie, Bariéry rdstu
konkurenceschopnosti apod.). Novym doporuc¢enim je intenzivnéji lakat a zapojovat
nadnarodnich spolednosti do inovacnich systém{ na narodni i regionalni Urovni. Pravé
nadndrodni spolecnosti jsou vyznamnym nositelem a zdrojem Spic¢kovych znalosti a
disponuji znaénymi zdroji VaV, proto by bylo vhodné se prostiednictvim rdznych nastrojl
(napt. programl nasledné péce o zahraniéni investory) zaméfit na to, aby v CR zakladala

sva VaV centra.

Tab. ¢. 11: Doporuceni relevantni Cili 4: VyuZivat vysledky VaV v inovacich a zlepsit spoluprdci

vefejného a soukromého sektoru ve VaVal neobsaZend v NP VaVal

Doporuceni auditu

Relevance pro
zapracovani do

Divod pro zapracovani/nezapracovani do NP VaVal

NP VaVal
Vyznamnymi nastroji spoluprace akademického ANO Mobilitu vyzkumnych pracovniki je tfeba podporovat, protoze je
a pramyslového sektoru, které v sou¢asném napt. zdrojem podnétnych myslenek pro obé sféry.
nastaveni podpory v CR chybéji, jsou opatteni
smérujici k vétsi mobilité zaméstnancl

i o L i ... | ANO Zapojeni prumyslové sféry do tvorby vzdélavacich programu
Pob|dkylp.ro |nst|t:1ce vysokého slkolstw provvevts[ umozni Iépe zaméfit studijni obory potfebam praxe, coz se mj.
slriolu.prau ) s prun:nyslovlou sférou Uvm’ozntlenl projevi snizenim nezaméstnanosti. Zakladani doktorskych
ucasti prumyslov.e sfe.eryv r\a v.zdelavacllch studijnich program pro potfeby primyslové sféry zajisti zvyseni
programt?ch (zmteﬂnzwnenl flna:ncovan? intenzity VaV v podnicich, rozvoj vzajemné spoluprace
dolktorskyclh Ist’udentu ze st’rany primyslové s vyzkumnou sférou apod.
sféry, zakladani doktorandskych program( pro
pramyslové orientovand doktorandska studia
jako  doplnék  kvyzkumné orientovanym
doktorandskym program(im)

L o . . | ANO Rozvoj spoluprace s aplika¢ni sférou musi byt podporovan také na
Motl\v/acm o;?atrem na |nd|vl|dua!n| drovnt {napr. mikroUrovni — na drovni jednotlivych vyzkumnikd, pro které je
odmény za zisk ze soukromého financovéni VaV) tFeba zavadét vhodna motivagni opatFeni.

i Lo . . . | ANO Soukromé podniky by mély byt motivovany pro spolupréci
Pob!dky pro Vsoukrome firmy (r?apr. dafové s vyzkumnou sférou. Vyhodou dariovych odpist je, Ze se jedna o
Odp'SY zav S|UZbY VaV zakoupené od sektoru plosny nastroj, ktery je vyuZitelny pro vsechny firmy a je nezavisly
vysokého Skolstvi). na verejnych rozpoc¢tech na VaVal.

) . i .. . | NE Podpora jen jednoho priimyslového oboru, byt strojirenstvi je
V sektoru vysvovkehlo SkOI_StV' |.:>y vs? verejna dosti Siroké, mize byt do urcité miry kratkozrakd a mize
pondpora zamer?na na . Z|nten1|vvne(1| vazeb s negativnim zplsobem ovlivnit konkurenceschopnost celé
prurtr}yslovolu sférou méla sousftredlt na ob.or ekonomiky v pfipadé ekonomické krize. Naopak diversifikace snizi
strOlerenstw, atos ohI:adem na Je_'jo releva[\vu a, riziko a da vyniknout trznim sildm pfi stanovovani inovaéniho
\{yspelf)st obo.u sektot:u la potencial pro zvyseni potencidlu hospodafstvi.
urovné spolufinancovani.

. i ANO Podobné zacileni je jisté Zadouci, ale bylo by jej vhodné provést
Ve . vztahu k podnikatelskému 4 sektor.u po provedeni foresightu.
Mezinarodni audit VaVal doporucuje zacilit
verejnou podporu za ucelem zvyseni inovacnich
kapacit ve stfedné a vysoce technologicky
narocnych odvétvich, jako jsou automobilovy
primysl, pFistrojova technika a vybaveni,
chemické latky a chemické pripravky a lékafské,
méfici a optické pristroje.
ANO NP VaVal nepodporuje zapojeni zahrani¢niho kapitalu.

Doporucuje se intenzivnéjsi pfitahovani a
zapojeni nadnarodnich spolecnosti

do inovacnich systéma na narodni i regiondlni
urovni. Toto Ize dosdhnout pomoci
kvalitativnich opatfeni, jako jsou zvySovani
kvality lidskych zdroju a jejich zapojeni do
vyzkumnych center (napt. Ceského institutu pro
informatiku a kybernetiku), dale pomoci
danovych pobidek pro organizovani stazi nebo
zakladani primyslové orientovanych
doktorskych program.

V souvislosti s vysokym vyznamem zahrani¢nich spole¢nosti

v hospodaftstvi CR i jejich vysokym inovaénim potencialem
(nehledé na znacné prostredky, které vynakladaji na aktivity
VaVal) je tfeba efektivnéji pracovat se zahrani¢nimi investory
napf. formou after care programd ¢i specializovanych investi¢nich
pobidek pro pfitazeni investor(i do VaV.
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Dvé doporuceni se vénuji problematice mezinarodni spoluprace ve VaVal, z nichz jedno
je relevantni pro zapracovani do NP VaVal. Jde o vytvofeni komplexni strategie
internacionalizace a zahranicni spoluprace ve VaVal. Tato strategie by méla zahrnovat
zapojeni do rlznych (novych) forem mezinarodni spoluprace, koordinace a programg,
zejména na urovni EU, které by mély byt navazovat na narodni programy a cinnosti
v oblasti VaVal. Duvod pro zapracovani spoliva se skute¢nosti, ze takova strategie je
nezbytnym predpokladem efektivniho zapojeni vyzkumnych organizaci do ERA a aktivni
participace CR pfi formulovani evropské politiky Vaval.

Tab. & 12: Doporuceni relevantni Cili 5: Zlepsit zapojeni CR do mezindrodni spoluprdce ve VaVal
neobsazend v NP VaVal

Doporuceni auditu Relevance pro Duvod pro zapracovani/nezapracovani do NP VaVal
zapracovani do
NP VaVal
RVVI by méla iniciovat proces vedouci k | ANO Komplexni strategie internacionalizace je nezbytnym
vytvoreni komplexni strategie internacionalizace predpokladem efektivniho zapojeni vyzkumnych organizaci do
a zahraniéni spoluprace ve VaVal. Tato strategie ERA a aktivni participace CR pfi formulovani evropské politiky
by méla zahrnovat zapojeni do rlznych (novych) VaVal.

forem mezinarodni spoluprace, koordinace a
programu, zejména na Urovni EU, které by mély
byt navazovat na ndrodni programy a cinnosti
v oblasti VaVal. Soucasti této strategie by mélo
byt také zavedeni a podpora vytvareni strategii
mezindrodni spoluprace ve VaV na urovni
vyzkumnych organizaci.

NE Je otdzkou, do jaké miry je nezbytné pfimo podporovat (formou
politiky) nabor zahrani¢nich studentd, ¢i tuto problematiku nechat
plné v kompetenci jednotlivych universit a vyzkumnych

organizaci.

Soucasné iniciativy a usporadani ve formé
spole¢ného Skolitele se zahranié¢nimi
univerzitami by se mély co nejvice rozsifovat
jako duleZity nastroj pro nabor zahrani¢nich
studentd, ktery zvysuje mezinarodni
kompatibilitu  doktorskych programl. Tyto
iniciativy by mély byt podpofeny systémovymi
opatfenimi, napf. poskytovanim adekvatnich
finanénich  zdrojd a vyzkumnych grantd.
Vsouvislosti stim by mély byt odstranény
prekazky v pfijiméani zahrani¢nich vyzkumnikl a
studentd, kterou je napfiklad pozadavek vyuky v
Ceském jazyce.

Zajisténi kvalitnich lidskych zdrojl je kli¢ovou souéasti kazdé snahy o rozvoj VaVal. Proto
je této problematice vénovana fada doporuceni Mezinarodniho auditu systému VaVval
v CR. Seznam doporuceni, kterd by méla byt zapracovana a divod pro jejich zapracovani
je uveden v tabulce &. 13. Znadna pozornost je vénovana kariéram mladych vyzkumnikd
a systému hodnoceni vyzkumnikd.

Tab. ¢. 13: Doporuceni relevantni Cili 6: Zajistit kvalitni lidské zdroje pro VaVal neobsaZend v NP VaVal

Doporuceni auditu Relevance pro Duvod pro zapracovani/nezapracovani do NP VaVal

zapracovani do

NP VaVal
CR by méla formulovat obecnou narodni NE Narodni strategie pro rozvoj lidskych zdroju predstavuje
koncepci vedouci k rozvoji lidskych zdroja ve horizontalni strategii zasahujici do gesce vétsiny ministerstev.
VaVal. Méla by byt samostatnou strategii, v niz by oblast rozvoje lidskych

zdroju ve VaVal mohla byt samostatnou prioritou.

UmozZnéno by mélo byt vytvareni kariérnich ANO Soucasny systém akademické kariéry je v fadé pfipad( velmi
pland, které umozni védctm rozvijet jejich zkostnatélny a zalozZeny spiSe na principu seniority. Je tfeba zavést
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vlastni strategie, vytvaret flexibilni kariérni flexibilni principy, které budou stimulovat mladé a schopné

drahy. Umoznéno by také mélo byt jmenovani vyzkumniky a soucasné zajisti moznost jejich zapojeni do fizeni

mladych vyzkumnikd zpGsobem, ktery prolomi organizaci.

soucasny ¢asové narocny postup kariérnim

Zebfickem.

Pro hodnoceni a odménovani vykonnosti ANO Systém hodnoceni a odménovani vyzkumnikl je nutnym

vyzkumnych pracovnik( je doporucovano predpokladem pro jejich motivaci a zatraktivnéni povolani

vyuZivat rliznorodéjsich kritérii. vyzkumnika, tedy pfitaZzeni novych vyzkumnika.

Zavést opatreni, kterd by napravila neuvéritelné | ANO Vys33i zapojeni Zen je pIné v souladu s evropskymi politikami.

nizkou Urover Ucasti Zen ve vyzkumu a vyvoji

Posileni vnitfniho a vnéjsiho hodnoceni kvality ANO Pro zajisténi kompatibility doktorského studia s vyspélymi zemémi

doktorského vzdélavani a zvyseni jeho kvality pfipadné posouzeni smysluplnnosti
studijnich obort je tfeba zavést nastroje na jeho hodnoceni.

Kombinace finanénich a ,,mékkych” NE Podpora by byla spise vhodna na urovni jednotlivych organizaci,

mechanismu — podpora rodindm, bydleni, nikoliv na drovni politiky.

instituciondlni pomoc se zafizovanim viz,

povolenimi k pobytu

nezbytna profesionalizace ufadl pro NE Profesionalizace Gfadu je horizontélni prioritou.

mezindrodni vztahy

Zahraniénim vyzkumnikim nabidnout kurzy NE Je otdzkou, nakolik je nezbytné, aby zahraniéni vyzkumnici

Ceského jazyka komunikovali v ¢éeském jazyce. Vhodnéjsi by spise bylo, aby
vyzkumné organizace zavedly anglictinu jako druhy oficidIni jazyk.

Zadna doporuceni, kterd by byla relevantni opatienim cild 7 a 8 nejsou formulovana.

Nékolik doporuceni stanovil mezinarodni audit pro oblast hodnoceni VaVval (viz tabulka ¢.
14). Vétsina doporuceni je velmi konkrétnich, a prestoze je vytvoreni nové metodiky
hodnoceni VaVal vysoce relevantnim doporucenim, je otadzkou, zda by takto konkrétni,

specificka doporuceni méla byt soucasti politiky Ci spiSe jiz vlastni metodiky.

Tab. ¢. 14: Doporuceni relevantni Cili 9: Disledné hodnotit systém VaVal neobsaZend v NP VaVal

Doporuceni auditu Relevance pro Diivod pro zapracovani/nezapracovani do NP VaVal
zapracovani do
NP VaVal
Zavést do hodnoceni prospektivni prvky - ANO Nova metodika hodnoceni je nezbytna pro efektivni fungovani
smlouvy o strategickém smérovani definuji cile v instituci i efektivni vyuzivani prostfedk( VaVal.
urditych ¢asovych horizontech, kterych
vyzkumnad organizace musi dosahnout.
Hodnoceni formou peer-review s nezavislym
vybérem (mezindrodnich) posuzovatel(.
Zohlednéni rznych skupin vyzkumnych ANO Vyzkumné organizace predstavuji velmi heterogenni skupinu, u
organizaci - v soucasnosti kazdému niz nelze aplikovat néjaky koncept ,,one size fits all”.
vyzkumnému vystupu ptitazen urdity pocet
bodu bez ohledu na dulezitost, kterou tento
vystup pro danou organizaci ma.
Stabilita - ustaveni nového systému podpory v ANO Hodnoceni pro viceleté obdobi vyznamné prispéje ke
prabéhu prechodného obdobi, trvajici déle nez strategickému rozvoji vyzkumnych organizaci.
minimalné jeden cyklus institucionéIniho
financovani + viceletd obdobi podpory (min.
Ctyfletd) oproti souasnému jednoro¢nimu
intervalu.
Prehodnoceni role dusevniho vlastnictvi - uzitné | ANO UZitné vzory jsou Casto vykazovanym druhem vysledku z déivodu
vzory by nemély byt souéasti hodnoceni »snadnosti“ jejich produkce. Jejich novost a zapojeni VaV je
vysledkd VaVv v mnoha pfipadech sporny.
Zamé¥it se vice na komeréni uzitek vychazejici ANO Samotny pocet patentl neindikuje jejich smysluplnost a celkovy
z patentovani a nikoli na samotny pocet patentu pfinos jak pro vyzkumnou organizaci, tak i pro celou spolecnost.
Pfehodnoceni zakona ¢. 211/2009 a odstranéni ANO Zakon vytvari podminky pro fungovéni vefejné podpory VaVal.
vsech dvojznaénosti jeho vykladu
V souvislosti s centry Operacniho programu ANO Kontrola nad transferem znalosti pfispéje k tvorbé
Vyzkum a vyvoj pro inovace zajistit centralni aplikovatelnych znalosti a jeho vy3si efektivité.
dohled nad transferem technologii a dosahnout
tak posileni ceského inovac¢niho systému na
narodni i regiondlni Urovni
Ex-post hodnoceni resortnich a narodnich NE Takové hodnoceni je pro novou politiku zasadni, musi vSak byt
politik v rdmci ptipravy nové NP VaVal provedeno v rdmci jeji pfipravy, nikoliv byt jeji souéasti.
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5. Doporuéeni Mezinarodniho auditu systému VaVal v CR obsaZena ve
stavajici NP VaVval jen castecné

Néktera doporuceni mezinarodniho auditu se ve stavajici NP VaVal vyskytuji jen
v Castecné, neuplné podobé. Tedy sice v NP VaVal zaznivaji, ale jejich jisté aspekty,
detaily, se lisi Ci nejsou zminény, resp. nejsou explicitné uvedeny. Tato kapitola pfrinasi
seznam takovychto doporuceni, uvadi jejich vazbu na NP VaVal, relevanci pro jejich

zapracovani do nové NP VaVal a ddvody, pro¢ by mély & nemély byt zapracovany.

Tabulka ¢.

15 ukazuje dcaste¢né zminéna doporuceni,

kterd jsou svym obsahem

relevantni cili 1 stavajici NP VaVal. Vztahuji se k Uloze a slozeni NP VaVal.

Tab. ¢. 15: Doporuceni relevantni Cili 1: Zavést strategické Fizeni VaVal na vsech urovnich ¢dstecné

obsazend v NP VaVal

Doporuceni auditu Co neni uvedeno v NP | Opatieni NP Relevance Divod pro zapracovani/nezapracovani do NP
VaVal VaVal pro VaVval
zapracovani
do NP VaVal
Nova role RVVI by se Role nového A 1-1: Zridit NE Formulovani strategickych koncepci bez
méla zaméfit pouze na koordina¢niho organu | jeden koordinace jejich realizace nemusi vést k jejich
formulaci obecnych (reformované RVVI) je | koordinaéni radné implementaci a dosaZeni ocekavanych
strategickych koncepci v NP vymezena Siteji. organ na vysledka.
v oblasti VaVval. Kromé formulace ustredni Grovni
obecnych statni spravy
strategickych s odpovédnosti
koncepci uloha za vaVal
spociva ve
zodpovédnosti za
strategické
fizeni VaVal, véetné
koordinace verejné
podpory VaVal .
Cleny RVVI by méli byt i Ugast zastupcti A 1-1: Zridit ANO SloZeni koordinacniho organu, jeho pravomoci a
zéstupci ministerstev. ministerstev neni jeden kompetence ve vztahu k jednotlivym
explicitné uvedena. koordinacni poskytovatelim by mély byt jasné vymezené.
organ na Ucast zastupcd ministerstev, poskytovatell
ustiedni Grovni verejné podpory VaVal je vhodna v uréitych
statni spravy pracovnich skupinach zabyvajicich se tvorbou
s odpovédnosti koncepci a rozpoctu VaVal.
za vaVal

Doporuceni relevantni Cili 2: Zacilit vefejnou podporu VaVal na potfeby udrzitelného
rozvoje, kterad by byla obsazena jen ¢astecné, nebyla stanovena.

Doporuceni relevantni cili 3, jsou zminéna v tabulce ¢.

16. tato doporuceni urcuji vysi

vydaji na Vaval, propojeni rozpoétu na VaVal s operaénimi programy a podilu
instituciondalniho a Ucelového financovani.

Tab. ¢. 16: Doporuceni relevantni Cili 3: Zvysit efektivitu verejné podpory VaVal ¢dstecné obsaZend

v NP VaVal
Doporuceni auditu Co neni uvedeno v NP | Opatieni NP Relevance Duvod pro zapracovani/nezapracovani do NP
VaVval VaVal pro VaVal

zapracovani

do NP VaVval
CR by méla v souladu s V dokumentu neni Pfimo ANO Jsou dva zakladni divody — (i.) zvySovani vydaju
obecnou politikou explicitné uvedeno, nezminuje na VaVal vyznamné napomaha rozvoji
statnich vydajl a v ale z logiky celého zadné konkurenceschopnosti CR, (ii.) potieba zvy3ovat
navaznosti na textu vyplyva opatreni. vydaje na VaVal vyplyva ze zavazkd CR v ramci
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Barcelonské cile a cile
strategie Horizon 2020
pokracovat ve zvySovani
vydajl do VaV do vyse 1
% HDP do roku 2020.

postupné zvySovani
prostfedku na Vaval

EU (CR by méla plnit spole¢né evropské politiky).

Zéaroven by méla byt V dokumentu nenf V uvedeném ANO Jsou dva zakladni diivody — (i.) zvySovéni vydajt
prijata opatfeni, ktera by | explicitné uvedeno, znéni pfimo na VaVal vyznamné napomaha rozvoji
podpofila aktivity VaVal ale z logiky celého nezminuje konkurenceschopnosti CR, (ii.) potfeba zvy3ovat
v primyslové sfére tak, textu vyplyva zadné vydaje na VaVal v soukromé sfére vyplyva ze
aby tyto vydaje na VaVal | postupné zvySovani opatreni. zavazk( CR v ramci EU (CR by méla plnit
v roce 2020 ¢inily 2 % prostfedkd na VaVval Podpora spolecné evropské politiky).
HDP. podnikani je

uvedena

v nékolika

opatrenich.
Planovéni rozpoctu na NP VaVal pocita VyuZzivani NE PF¥imé zaclenéni prostiedkd ze strukturdlnich
VaV by také mélo mit s vyuZitim prostredk prostiedkd ze fondt do rocnich rozpoc¢tl na VaVval je
ndvaznost na ¢erpani ze strukturdlnich strukturdlnich problematické z divodu zpétného Cerpani
financnich prostredkd fondd mj. na fondu je prostiredku a rozdéleni ¢erpani ro¢ni alokace do
prostiednictvim budovani vyzkumné uvedeno dvou let (dle pravidla n+2).
Operacniho programu infrastruktury, avsak v nékolika
Vyzkum a vyvoj pro pfimo neuvadi vazbu opatrenich,
inovace (OP VaVpl). s tvorbou rocnich Zadné viak

rozpoctl na VaVval. nezminuje

jejich vazbu na

tvorbu

rozpoc¢tu na

VaVal.
Institucionalni Opatreni NP VaVal A3-2: ANO Je tfeba prehodnotit, co je ve skutec¢nosti
financovani by mélo stanovuje v rozporu Zvysovat podil institucionalni a ucelové financovani, zda
tvofit minimalné 50 % s doporucenim financnich nékteré programy nepredstavuji de facto

financovani VaV. Tento
typ financovani by mél
zajistovat dostateénou
kvalitu a stabilitu
vyzkumu a z téchto
dlvod( by mélo byt
poskytovano v ramci
dlouhodobéjsich
finanénich cyklt
(minimalné pétiletych).

zvyseni podilu
ucelového
financovani na 60 %.

prostfedkd na
VaVv
poskytovanych
formou
ucelové
podpory

instituciondlni financovani.

Doporuceni prislusejici cili 4 se zaméruji na oblast vytvoreni centralniho organu
zodpovédného za ochranu dusevniho vlastnictvi, podpory dostupnosti rizikového kapitalu
a regionalni dimenzi podpory VaVal.

Tab. ¢. 17: Doporuceni relevantni Cili 4: VyuZivat vysledky VaV v inovacich a zlepsit spoluprdci

vefejného a soukromého sektoru ve VaVal ¢dstecné obsaZzend v NP VaVal

Doporuceni auditu Co neni uvedeno v NP | Opatieni NP Relevance Duivod pro zapracovani/nezapracovani do NP
VaVal VaVal pro VaVal
zapracovani
do NP VaVal
L NP VaVal nestanovuje | A4-1: Ve NE Je otézkou, zda by oblast IPR méla byt
YVt‘_’°re_”' . i centralni vyzkumnych zastfe$ena centrdlni autoritou, ¢i by méla zUstat
|nst|tuaona|n|vho 3 ramc-e zodpovédnost za organizacich v kompetenci jednotlivych vyzkumnych instituci.
IPR. VDoE)orucovano Je, oblast IPR, aviak podporovat Nicméné ministerstva, resp. poskytovatelé
vytvorein . osobni stanovuje potrebu na vytvareni verejné podpory by mély vytvaret vhodné
ZOdDOVEanSt'_ z O?I?St vyzkumnych strategii instituciondlni podminky pro ochranu dusevniho
IPR ) v ||.'10.vacn|rr’1 institucich vytvaret zamérenych vlastnictvi.
s:ysterT]u na mlnlstervske: institucionaln{ na realizaci
urovni (vytvoFeni podminky pro IPR. vysledk( VaV
,,reBrezentanta ) pro v praxi a
IPR“), " ktery je ochranu
odpovec’iny za! obI?st IPB dugevniho
na narodni  Urovni; viastnictyi.
disponuje  prostiedky,
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pravomoci a vali
prosazovat IPR agendu.

- , . NP VaVal podporuje A 4-8: ANO Rizikovy kapital pfedstavuje dalezity finanéni
Mezinarodni Avufj't vyhodnoceni Vyhodnotit zdroj pro technologicky orientované start-up
Vaval dopovrtjlcwe podminek pro rizikovy | moZnosti firmy.
podporu VV§S! L kapital a moznosti pro | zakladani
dostupnostirizikoveho | 4440 fonda fondu
kapitalu pro inovativni rizikového kapitdlu s rizikového
start-upy. Ucasti soukromych kapitélu

a verejnych finan¢nich | s Ucasti
prostredku. soukromych a
verejnych
financnich
prostfedku
i . o NP VaVal jakozto Zadné NE Regionalni inovacni politika je plné v kompetenci
l?lastrc.Jje na '98'0’,‘3'(“ ndrodni politika se opatreni samospravnych uzemnich celkd.
tfrovn!..Na reglonvalm nezabyva regiondinimi | nestanovuje
urovnije dOprI’UC?nO specifiky, ale vytvari regionalni
poskytovat nastr(?Je pro podminky pro aktivity, resp.
podporu. sploluprace jednotlivé regiony. regionalni
akademického a dimenzi.

soukromého sektoru
individualizované pro
kazdy region. Rizné
regiony Celi rGznym
problémim a vyzvém.
Pro kazdy region by
tedy méla byt vytvorena
specificka sada nastroj(,
nikoliv jeden univerzalni
model pro vSechny
regiony.

Doporuceni relevantni Cili 5: Zlepsit zapojeni CR do mezinarodni spoluprace ve Vaval,
kterd by byla obsazena jen ¢astecné, nebyla stanovena.

Doporudeni pro zajisténi kvalitnich lidskych zdrojd se vztahuji k posileni role
managementu lidskych zdrojl na Urovni Ustfednich orgdnd statni spravy, kterd by mij.
méla stanovovat koncepce rozvoje lidskych zdrojd ve smyslu kariérnich predpisi (viz

tabulka ¢. 18).

Tab. ¢. 18: Doporuceni relevantni Cili 6: Zajistit kvalitni lidské zdroje pro VaVal ¢dstecné obsaZend

v NP VaVal
Doporuceni auditu Co neni uvedenov NP | Opatieni NP Relevance Duivod pro zapracovani/nezapracovani do NP
VaVal VaVal pro VaVal

zapracovani

do NP VaVal
Posileni role NP VaVal podporuje A 6-3: NE Zodpovédnost za rozvoj lidskych zdroju by méla
managementu lidskych rozvoj lidskych zdrojt podporovat zlistat v kompetenci vyzkumnych organizaci,
zdroju na urovni na urovni jednotlivych uplatnéni protoZe ty nejlépe znaji svoji situaci a celkovou

centralnich instituci,
vypracovat koncepce
lidskych zdroju tykajici
se naboru a kariér a
napravou soucasné
vékové a genderové
nerovnovahy na vsech
urovnich

vyzkumnych
organizaci,
nestanovuje zadna
pravidla pro rozvoj
lidskych zdrojt na
narodni Urovni.
Podporuje jen prvni
préci absolventd
vysokych skol.

absolvent
vysokych skol
v oblastech
souvisejicich
s aplikovany
VaVa
zavadénim
inovaci ¢i

v oborech
naro¢nych na
znalosti

potfebu rozvoje. NP VaVal by pouze méla
stanovit ramcova pravidla pro akademickou
kariéru.
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Doporuceni relevantni Cilim 7: Vytvorit v CR prostfedi stimulujici Vaval, 8: Zajistit
U¢inné vazby na politiky v jinych oblastech a 9: Dilsledn& hodnotit systém, ktera by byla
obsazena jen c¢astecné, nebyla stanovena.

6. Implikace pro novou NP VaVval

Doporuceni Mezinarodniho auditu systému VaVal v CR, kterd nejsou obsaZena ve
stavajici NP VaVval a jsou relevantni pro NP VaVal Ci jsou obsazena jen cCastecCnég, je
mozné pro potfeby formulace opatreni nové NP VaVal shrnout a zobecnit do péti
zakladnich oblasti:

Rizeni systému VaVal

Rozvoj lidskych zdrojl

Financovani a zplsob podpory VaVal
Spoluprace firemniho a vyzkumného sektoru
Mezinarodni spoluprace

Rizeni systému VaVal

Provadét pribé&Zné hodnoceni vysokych &kol a vyzkumnych organizaci z hlediska
jejich strategie, organizace, vykonnosti (vysledk() a ¢innosti. Toto hodnoceni by
mélo slouzit jak managementu téchto organizaci pro strategické rozhodovani a
tedy zvySovani efektivity téchto organizaci, tak by také mohlo byt vyuzito jako
jeden ze vstupl pro stanoveni vy$e institucionalniho financovani.

Vytvofit novou metodiku hodnoceni VaVal. Ta by se méla zamérovat na hodnoceni
vyzkumnych organizaci a programl VaVal. Novd metodika by méla obsahovat
prospektivni prvky, zohledfiovat rlzné typy vyzkumnych organizaci, vytvaret
podminky pro stabilitu a Uspésny rozvoj celého systému VaVal, zohledriovat
skute¢né aplikace a komeréni pfinos vysledkl (nikoliv jen pocéet aplikovatelnych
vysledkd) a pfehodnotit vyznam jednotlivych druhl vysledkd pro hodnoceni.
Zapojeni zastupcl ministerstev do RVVI. Do nové RVVI by také méli byt zapojeni
zastupci jednotlivych ministerstev, resp. poskytovatel( vefejné podpory VaVal.
Jejich Gcast je vhodna napf. v urcitych pracovnich skupinach zabyvajicich se
tvorbou koncepci a rozpoctu VaVval.

Aktualizovat zakon o podpore VaVal, aby se odstranily uréité nejasnosti a rizné,
sporné vyklady.

Rozvoj lidskych zdrojt

Rozvoj horizontalni a mezindrodni mobility vyzkumnikl. Mé&ly by byt zavedeny
nastroje (napf. v podobé& vhodnych programd, & nastaveni kariérnich fadd a
motivaénich systém{ na Grovni jednotlivych vyzkumnych organizaci) pro rozvoj
horizontalni a mezinarodni mobility. Vhodnymi nastroji pro podporu horizontalni
mobility mohou byt rlizné programy pro spoleé¢né projekty vyzkumné a komeréni
sféry ¢ na Grovni vyzkumnych organizaci nastaveni kariérnich f4dd a motivaénich
systéml, které by zohledhovaly vysledky dosazené v komerénim sektoru.
V pfipadé mezindrodni mobility se muiZe jednat o programy stimulujici
vyzkumniky jak k absolvovani zahrani¢nich stazi, tak také k jejich navratu a
budovani kariéry v ¢eskych vyzkumnych organizacich.
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Zapojeni aplikaéni sféry do tvorby a realizace studijnich obor( a vzd&lavacich
programl celoZivotniho vzd&lavani. Pro zvySeni uplatnéni absolventd vysokych
Skol a zefektivnéni vysokoskolského vzdélavaciho systému by do tvorby a
realizace studijnich oborl mohli byt zapojeni zastupci firemniho sektoru, resp.
firemniho vyzkumného sektoru. Zapojeni aplikacni sféry je také zadouci pri tvorbé
program{ celoZivotniho vzdé&lani, kdy dokazi napf. definovat vzdé&lavaci potreby.
Vytvareni kariérnich Fadd pro vyzkumniky zohledfujici jejich spolupréci
s aplikacnim sektorem. Je vhodné pro vyzkumné organizace vytvorit obecna
pravidla pro vytvafeni kariérnich fadd, aby se zajistila uréitd spoleéna kvalitativni
Uroven napomahajici zvySovani excelence jednotlivych pracovist i umoziujici
snazsi mobilitu vyzkumnik(. Obecnd pravidla by méla byt dostatedné flexibilni,
aby byla motivaéni pro vdechny skupiny vyzkumnikl. Zadouci je zejména
vytvafeni vhodnych podminek pro mladé vyzkumniky a uzndvani vysledkl
vyzkumnikdm z jejich pfedchozi praxe v aplikaéni sfére.

Zavést komplexni systém hodnoceni a motivace vyzkumnikl. Bylo by vhodné
vytvofit obecnd pravidla pro hodnoceni a motivaci vyzkumnikl, kterd by nebyla
zaloZena jen na po¢tu bodové uznatelnych vysledkl (jako je tomu v mnoha
pfipadech organizaci v soucasnosti), ale pfinasela by komplexni systém kritérii,
napf. v oblasti spoluprace s aplika¢ni sférou, mezinarodni spoluprace, participace
na vyuce apod.

Podporovat vyssi zapojeni Zen do VaVal. Bylo by vhodné zavést mechanismy
zvySujici zastoupeni Zen ve vyzkumnych organizacich (resp. ve vyzkumu obecné).
Jednim z mechanismi mohou byt ndstroje pro sladéni jejich kariérniho a
matefského Zivota (napf. Skolky, flexibilnéjsi pracovni rezim apod.).

Zavést systém vnitiniho a vnéjsiho hodnoceni doktorského studia. Pro porovnani
kvality, zvySeni efektivnosti a zajiSténi mezinarodni kompatibility je vhodné zavést
systém vnitfniho a vnéjsiho hodnoceni doktorského studia.

Financovani a zptisob podpory Vaval

VytvaFet programy orientovaného VaV s dirazem na dosaZeni excelence. Nové
programy orientovaného VaVal by mély vychazet =z narodnich priorit
orientovaného VaVal. Diraz by vdak nemél byt kladen pouze na technické a
pfirodovédné obory, ale mély by byt vyvazené podporovany také humanitni a
socialni obory. Kli¢ovym pozadavkem novych programi je, aby vyrazné ptispivaly
k dosazeni excelence.

Programy na podporu VaVal v podnikatelském sektoru by mély byt zacileny na
progresivni obory VaVval ve smyslu key enabling technologies (nikoliv ve smyslu
pramyslovych odvétvi), tedy ve smyslu obor{, jejichz vysledky maiji Siroké
uplatnéni v mnoha ekonomickych oborech.

Poskytovat pobidky pro zahraniéni investory, aby v CR zakladaly sva VaV centra a
investovaly do VaVval. Pobidky by mohly byt poskytovany cilené - formou
specifického programu, ¢i plosné - napf. formou danovych zvyhodnéni. Pro
stavajici zahranic¢ni investory by mohly byt pfipraveny programy nasledné péce
(after care), které by je stimulovaly zvysit kvalitu, resp. pfidanou hodnotu svych
podnikatelskych aktivit v CR (tj. kromé& obvyklych montaznich aktivit zakladaly
sva vyvojova centra v CR).

Nadéle zvy3ovat vydaje na Vaval. V CR by nadéale mély byt zvy$ovany vydaje na
VaVal tak, aby byly splnény cile Evropy 2020. ZvySovani vydajd je zvlasté
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vyznamné v soucasné dob& hospodarské krize, protoze aplikace poznatkd VaV
v podobé inovaci mdze napomoci zvysit konkurenceschopnost podnikl i narodniho
hospodafstvi a stimulovat ekonomicky rist. Dale by bylo vhodné pomoci pfimych
a nepfimych ndstroji stimulovat podniky ke zvy$ovani vydaji na VaVal a
spolupraci s vyzkumnou sférou.

e Stavajici pomér institucionalniho a Ucelového financovani by mél byt pfehodnocen
a jasné stanoven. Mélo by byt jasné stanoveno, co je institucionalni a Gcelové
financovani (tedy pokud je nékteré Ucelové financovani de facto institucionalnim,
mélo by byt za institucionalni skutecné povazovano - viz napf. specificky vyzkum
na vysokych skolach).

e Zvysit podporu rizikového kapitalu a zvysit jeho dostupnost. Bylo by vhodné
vytvaret podminky pro vyssi investice rizikového kapitalu (lakat zahranicni
investory a stimulovat domaci investory) a rozvijet pre-seed a seed fondy
z vefejnych zdrojd.

Spoluprace firemniho a vyzkumného sektoru

e Zavadét ndstroje pro podporu spoluprace podnikd s vyzkumnou sférou. Mély by
byt pripravovany a realizovany specifické programy VaVal pro spolupraci
podnikového sektoru s vyzkumnou sférou. Takové programy mohou nabyvat
rlzné kvalitativni Grovné - od program( inovaénich voucherl iniciujicich
spolupraci, az po komplexni programy vedoucich k vytvoreni spolecné vyzkumné
agendy a strategie obou sfér.

Mezinarodni spoluprace

e Vytvorit komplexni strategii internacionalizace a mezinarodni spoluprace ve VaVval.
Méla by byt vytvorena komplexni strategie internacionalizace a mezinarodni
spoluprace zahrnujici rdzné formy spoluprace, napf. mezinarodni mobilitu
vyzkumnikl, spole¢né vyzkumné projekty, Géast v evropskych programech ¢&i
mezinarodni transfer znalosti.

Z doporudeni Mezinarodniho auditu systému Vaval v CR, kterd svoji povahou nemohou
byt zapracovana do nové NP VaVal (jedna se o doporuceni komplexni povahy presahujici
ramec VaVal) se jedna o dvé zdakladni, kterd by vSak méla byt implementovana, avsak
jinymi resorty &i pracoviéti resortd, nez t&mi, které jsou zodpovédné za VaVal (zejména
Ministerstvo vnitra, Ministerstvo prace a socidlnich véci a Ministerstvo Skolstvi mladeze a
télovychovy). Jedna se o tato doporuceni:

e Vytvorit depolitizovany systém verejné spravy nezavisly na politickych volebnich
cyklech.
e Vytvorit komplexni strategii rozvoje lidskych zdrojd.

7. Zaveér

Z provedené komparace doporu¢eni Mezindrodniho auditu systému VaVal v CR
s opatienimi stavajici NP VaVal je zfejmé, Ze mnoho doporuceni je jiz n&jakym zpldsobem
v NP VaVal obsazeno. V tomto smyslu lze usuzovat, Zze autofi Mezinarodniho auditu
systému VaVal v CR je povazovali za tolik dileZité, Ze se je takto pokusili zddraznit, aby
se na né pri implementaci NP VaVal nezapomnélo.

21



Individualni projekt narodni, v némz byl realizovan Mezinarodni audit systému VaVal
v CR, politd stim, Ze navrzend doporuceni bude postupné a v rdzném rozsahu (v
zavislosti na relevanci) implementovat. Jednim z moznych zplsobl implementace je
jejich zahrnuti do nové NP VaVal. Do ni by vSak mély byt zahrnuta spise doporuceni,
kterd jsou nova, nikoliv doporuceni, ktera jsou jiz v néjaké formé (znéni) ve stavajici NP
VaVal uvedena. Takova doporuceni by méla byt implementovana predevsim v ramci
stavajici NP VaVal. V mnoha pfipadech se jedna o vysoce aktualni doporuceni, s jejichz
implementaci by nebylo vhodné vyckavat, az nova NP VaVal vstoupi v platnost. Jedna se
zejména o doporuceni vztahujici se k systému a metodice hodnoceni VaVal, kdy kazdé
zpozdéni, kazdy odklad zahajeni praci na metodice s sebou pfinasi nemalé skody jiz tak
napjatému rozpoc¢tu na VaVal a vede k prohlubovani deformaci v chovani a povaze
vysledkd VaV vyzkumnych organizaci. Podobné& nelze vyckavat s implementaci
doporuéeni, jez jsou systémové povahy, a zadsadnim zplsobem tak uréuji fungovani celé
verejné spravy. Zde se jedna predevSim o vytvoreni depolitizovaného systému verejné
spravy.

Jisté je mozné, aby nova NP VaVal obsahovala doporuceni jiz obsazena ve stavajici NP
VaVal. To v pripadé, Ze jejich implementace je casové narocnéjsi, resp. navazuje na
implementaci opatieni NP VaVal, ktera dosud nebyla implementovana v plném rozsahu.

Vy$e uvedend doporuceni Mezinarodniho auditu systému VaVal v CR jsou v této zpravy
pouzita ve zkracené (a nékdy zjednodusSené) podobé. Pfi jejich realné aplikaci
(implementaci) je proto zadouci podivat se na jejich plvodni zméni a v pfipadé moznych
nejasnosti je jesté konzultovat s jejich autory.

V souvislosti s implementaci doporuceni lze kromé zapracovani a implementace vyse
uvedenych doporuéeni Mezinarodniho auditu systému VaVal v CR stanovit toto obecné

doporuceni - urychlené zintenzivnit implementaci doporuceni Mezindrodniho auditu
systému VaVval.
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