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1. Uvod

Od roku 2008 postupné dochazi v CR srdznou intenzitou ke zménam v fizeni a
financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci (dale jen VaVal). V roce 2008 byla vladou
schvédlena Reforma systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice (dale jen
Reforma) [1], ve které byly tyto zmény nastartovany. Rada opatfeni navrzenych
v reformé byla zapracovdna do zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci z vefejnych prostfedki a o zmé&né& nékterych
souvisejicich zakonl (zdkon o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci), ve
zné&ni pozdé&jsich predpisl (déle jen zakon & 130/2002 Sb.) [2].

Na Reformu navazovala Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2009 -
2015 (déale jen NP VaVal) [3], ktera byla schvalena vladou v roce 2009 a kterou byla
implementovana né&kterd opatfeni navrzena v Reformé&. Jednim z cild NP Vaval je i
provadét pravidelné hodnoceni VaVal na vSech Urovnich, véetné hodnoceni plnéni vSech
strategicko-koncepénich dokumentt pro oblast VaVal (konkrétné se jednd o Cil 9 -
Dlsledné hodnotit systém VaVal a aktivitu A 9-1 Prib&zné vyhodnocovat pInéni Reformy
systému VaVal a NP VaVal a dopady jejich dil¢ich opatfeni na stanovené cile).

Ve vazbé na toto opatieni bylo v letech 2010 a 2011 v rdmci vefejné zakazky Ufadu
vlady ,Analyzy a podklady pro realizaci a aktualizaci Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a
inovaci* zpracovano ve dvou studiich vyhodnoceni plnéni Reformy. Ve studii [4] z roku
2010 bylo provedeno vyhodnoceni Reformy, ve kterém bylo sledovano, zda a jakym
zplUsobem byla realizovdna jednotlivd opatfeni Reformy (napiiklad zapracovana do
daldich dokumentd, jako je zejména zdkon & 130/202 Sb. a NP VaVal). Na toto, spise
formalni, vyhodnoceni Reformy navazala v roce 2011 dalsi studie [5], kde jiz bylo
posuzovano, k jakym zménam doslo v souvislosti s realizaci Reformy ve vybranych
oblastech systému VaVal. Zvlastni pozornost byla v&novéna cildm Reformy s pfimou
vazbou na zmény v systému institucionalni a ucelové podpory VaVval.

Cilem této studie je posoudit prib&zné pInéni NP VaVal do konce Gnora 2012 (tj. do doby
jejiho zpracovani) a vytvorit tak podklady pro aktualizaci NP VaVval v roce 2012. Ve studii
je podan prehled, jakym zplsobem se dosud podafilo naplnit jednotlivé aktivity navrzené
v NP Vaval (tj. co se podafilo realizovat, co pouze ¢astecné a jaka opatfeni nebyla dosud
realizovdna). Zarover je navrzeno, jakym zplsobem by jednotlivé aktivity mély byt
aktualizovany v nové verzi NP VaVal.

Prib&Zné plnéni vSech aktivit navrzenych v deviti cilech NP VaVal je vyhodnoceno
kapitole 2 a v kapitole 3 jsou vysledky tohoto vyhodnoceni pfehledné shrnuty v tabelarni
formé. V kapitole 4 jsou uvedeny nameéty pro aktualizaci NP VaVal, které reaguji na
vysledky pribé&Zného vyhodnoceni plnéni NP VaVal. Na zavér dokumentu jsou uvedeny
pouzité informacni zdroje. Dalsi odkazy na informacni zdroje (zejména internetové
stranky) jsou uvedeny v poznamkach pod carou.
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2. Pribézné vyhodnoceni plnéni aktivit NP VaVval

V této kapitole je postupné posouzeno plnéni vSech aktivit navrzenych v jednotlivych
cilech NP VaVal. Nejprve je vzdy uvedeno znéni daného cile a poté jsou postupné
vyhodnoceny jednotlivé aktivity, které jsou navrzeny pro jeho splnéni. Vyhodnoceni
aktivit NP VaVal ma nasledujici strukturu. Nejprve je uvedeno doslovné znéni aktivity
v NP VaVal (v&etné terminu jeho splnéni a odpovédnosti') a poté je podan piehled viech
dil¢ich aktivit, které byly k danému opatfeni realizovany do doby zpracovani tohoto
dokumentu (tj. do konce uUnora 2012). Dale nasleduje strucné celkové zhodnoceni
prib&Zného plnéni dané aktivity (tj. co se podafilo splnit a co nikoliv) a doporuéeni pro
aktualizaci NP VaVal, ve kterém je struéné navrzeno, jakym zplsobem by méla byt dana
aktivita aktualizovana v nové verzi NP VaVal.

! Ve znéni aktivit NP VaVal a odpovédnostech za jejich realizaci byla ponechana Rada pro vyzkum a vyvoj
(RVV)



2.1 Cil 1: Zavést strategické rFizeni Vaval na vSech Grovnich

Cilem je zavést strategické Fizeni VaVal na Ustfedni Grovni zalozené na dusledném
soustavném vyhodnocovani dopadd Narodni politiky VaVal a systematické analytické
c¢innosti v této oblasti. VSechny tyto soucasti strategického Ffizeni budou efektivné
vyuzivany k pruznému reagovani politiky VaVal na ménici se podminky rozvoje znalostni
spoleCnosti. Zavedeni strategického Fizeni je klicové také na urovni jednotlivych
vyzkumnych organizaci, a to zejména v souvislosti s posilenim treti role vysokych sSkol
(resp. druhé role vyzkumnych instituci).

2.1.1 A 1-1: Zridit jeden koordinacni organ na uUstredni Grovni statni spravy s
odpovédnosti za VaVal.

Znéni aktivity:

Za ucelem zavedeni strategického Fizeni VaVal a zefektivnéni systému verejné podpory
VaVal bude vytvofen koordinacni organ, jemuz bude svéfena odpovédnost za strategické
fizeni VaVal, vietné koordinace verejné podpory VaVal. Koordinacni organ vznikne v r.
2013 transformaci soucasné RVV, ktera znacnou cast téchto aktivit jiz plni. V oblasti
fizeni politiky VaVal bude tento organ zejména koordinovat aktivity jednotlivych
Ustfednich organd statni spravy v oblasti politiky VVaval, v oblasti vefejné podpory VaVal
pak bude koordinaéni orgdn zejména navrhovat viddé alokaci statnich vydajd na VaVv
(instituciondlnich i d&elovych), vyhodnocovat ucéelnost vynaloZenych prostfedkd ve vazbé
na dosazené vysledky a stanovovat prioritni sméry pro zacileni vefejné podpory
aplikovaného vyzkumu. Souclasti koordinacniho organu bude rada sloZena z prfednich
odbornik( zédkladniho a aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci. Vedouci koordinaéniho
organu, ktery bude zaroven c&lenem vlady, bude mit k dispozici dostatecné lidské a
financni kapacity pro strategické Fizeni systému VaVal a vykonavani bézné agendy
spojené s koordinaci vefejné podpory VaVal.

Termin: 2013 Odpovédnost: viada na ndvrh RVV

Strucény popis soucasného stavu a postupu v realizaci aktivity:

V soucasné dobé jsou pravomoci za oblast VaVal rozdéleny predevsim mezi Radu pro
vyzkum, vyvoj a inovace (dale jen RVVI), ktera je odbornym a poradnim organem vlady
pro oblast VaVal, a Ministerstvo S$kolstvi mladeZe a télovychovy (MSMT), které je
Ustfednim spravnim Uradem odpovédnym za VaV (s vyjimkou oblasti, které zabezpecuje
RVVI) a které odpovidd zejména za mezinadrodni spolupraci CR ve VaVal, koncepci
podpory velké infrastruktury a specificky vysokoskolsky vyzkum. Jisté pravomoci
v oblasti VaVal maji i spravni Grady, které jsou opravnény poskytovat podporu VaVval ze
své rozpoltové kapitoly. Tyto Ufady odpovidaji v oblasti své plsobnosti zejména za
pripravu koncepci VaVal a jejich realizaci, ptipravu a realizaci programt a dalgich aktivit
VaVal a kontrolu vyuziti Gcelové nebo institucionalni podpory poskytnuté z jejich
rozpoctovych kapitol.

Nejvyznamnéjsi roli v koordinaci systému VaVal v CR m& RVVI, kterd podle zdkona
¢. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci z verejnych
prostfedkl a o zmé&né& nékterych souvisejicich zdkonl (zédkon o podpofe vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci, dale jen zakon ¢. 130/2002 Sb.) [2], zajistuje
zejména:

- pripravu NP VaVal (ve spolupraci s MSMT) a kontrolu jeji realizace;
- zpracovani priorit aplikovaného VaVal;

- hodnoceni vysledkl vyzkumnych organizaci (dale jen VO), v&etné& pfipravy
metodiky hodnoceni;



- hodnoceni vysledkd ukonéenych programi;
- zpracovani stanovisek k materidlm predklddanym vlddé za oblast Vaval;
- jednani s poradnimi organy pro VaVal v EU a jednotlivych ¢lenskych zemi;

- zpracovani navrhu stfednédobého vyhledu podpory VaVal a navrh vyse celkovych
vydajl na VaVal jednotlivych rozpo&tovych kapitol.

v

V souladu se zakonem C. 130/2002 Sb. je cleny RVVI 17 vyznamnych osobnosti a
odbornikt zdkladniho a aplikovaného VaVal. Pfedsedou RVVI je predseda vlady CR.

I kdyz RVVI hraje vyznamnou roli v koordinaci fizeni a financovani systému VaVal v CR,
jeji transformace na koordinacni organ se dosud neuskutecnila. V roce 2010 byla v rdmci
verejné zakazky ,Analyzy a podklady pro realizaci a aktualizaci NP VaVal" zpracovana
studie Role koordinacniho organu pfi pfipravé a naplriovani politik a koncepci zamérenych
na oblast VaVal [8], jejimz cilem bylo zhodnotit Cinnosti RVVI, jeji strukturu a roli
v narodnim inovacnim systému (dale jen NIS) CR a na zakladé zahranic¢nich zkuSenosti
navrhnout konkrétni kroky pro transformaci RVVI sméfujici k posileni jeji koordinacni
ulohy. Studie poukazala na nékteré nedostatky v koordinaci, fizeni a financovani systému
Vaval v CR, jako je rozdéleni pravomoci mezi RVVI a MSMT bez zajisténi funkénich
koordinaénich mechanisml, nevhodné sloZzeni RVVI z hlediska zastoupenych subjektl a
nedostatecné administrativni a analyticko-koncepcni zazemi RVVI, které neodpovida
jejim pravomocem v systému VaVal. Ve studii byly také navrzeny modely zajistujici
ucinnéjsi koordinaci systému VaVal:

- Transformace RVVI na ,virtudlni* ministerstvo pro VaVal, spocivajici v prevedeni
vSech kompetenci v oblasti VavVal na RVVI. S tim souvisi nezbytnost posileni
zastoupeni jednotlivych poskytovateld v RVVI, zmé&na pravni formy a vytvoreni
dostatec¢ného administrativniho zdzemi pro vykondvani exekutivnich funkci.

- Transformace RVVI na koordinac¢ni organ. Tato transformace by méla byt spojena
s vytvofenim dualniho modelu uspofadani systému Vaval, tj. pfevedenim
odpovédnosti za politiku Vaval na MSMT a Ministerstvo primyslu a obchodu
(MPO).

Otdzkam koordinace byla vénovana pozornost i v individudlnim projektu narodnim (dale
jen IPn) Mezinarodni audit Vaval v CR a implementace jeho vysledk do strategickych
dokument(?, kde byly mezindrodnim konsorciem posouzeny v $ir§im kontextu rdzné
oblasti Vaval v CR. V Zavérecné zprdvé mezindrodniho auditu systému VaVal [6] a
zejména jeho druhé piiloze vénované otazkam fizeni VaV v CR [7] byla také analyzovéna
koordinace VaVal v CR a moznosti jejiho zlep$eni. Mezi hlavni doporuceni auditu v této
oblasti patfi profesionalizace a odpolitizovani statni spravy, vytvoreni rady pro VaVval,
kterd se bude zabyvat strategickymi otdzkami rozvoje Ceského systému VaVval (nikoliv
pouze tvorbou rozpoCtu a hodnocenim VaVal) a ve které by méla byt zastoupena
odpovédna ministerstva a vytvoreni systému ,meékkého fizeni® zaloZzeného na dialogu
mezi tvdrci politiky, poskytovateli podpory a realizatory VaV.

Koordinace Fizeni a financovani systému VaVal v CR byla v obdobi let 2009 az 2011
diskutovédna na rQznych jedndnich. Intenzivné byly tyto otdzky diskutovéany na tzv.
kulatych stolech o financovdni VaV v CR, které probihaly v druhé poloviné roku 2009
(jednalo se zejména treti kulaty stll, ktery se uskutecnil v Fijnu 2009, a paty kulaty stll,
ktery se konal v prosinci 2009). Zavéry kulatych stolG byly na za&atku roku 2010
predany tehdejSimu predsedovi RVVI, dale vSak nebyly rozpracovany.

V druhé poloviné roku 2011 doSlo ke zméné v systému fizeni VaVal, kdy byla zfizena
funkce Hlavniho védeckého poradce predsedy vlady. Hlavnimu védeckému poradci je
podiizen Odbor pro védu, vyzkum a inovace, ktery v rdmci Ufadu vladdy CR technicky a
organizacné zajistuje i fungovani RVVI. V listopadu 2011 byli vladou také jmenovani novi
Clenové RVVI. Touto obménou ve slozeni RVVI vsak nedoslo k posileni zastoupeni

2 http://audit-vav.reformy-msmt.cz/
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ministerstev (jak doporucuji zavéry Mezinarodniho auditu i studii vypracovanych v ramci
zakazky ,Analyzy a podklady pro realizaci a aktualizaci NP VaValI“). V dobé zpracovani
této studie nebylo jesté mozné odpoveédné zhodnotit, jakym zpUsobem se tato zmé&na
odrazila v koordinaci VaVval v CR.

Zavér a doporuceni pro aktualizaci NP Vaval:

I kdyz se do soucasné doby (tj. do pocatku roku 2012) uskutecnily nékteré zmény
v systému Fizeni VaVal, vyrazného posunu smeérem ke zvySeni koordinace zatim
dosazeno nebylo. Ve studiich, které byly zpracovany v letech 2009 - 2011, byla
zhodnocena role RVVI v koordinaci systému fizeni a financovani VaVal. Zaroven byl
navrzen zakladni rdamec pro transformaci RVVI ve funkcni koordinacni organ a zasady pro
hlub$i reorganizaci systému fizeni a financovéani VaVv v CR sméfujici k vy$si koordinaci
vSech Cinnosti.

Vzhledem k tomu, Ze v koordinaci systému Fizeni a financovani VaVal existuje dosud cela
fada problematickych mist, je nutné zlepSeni koordinace povazovat za jednu z priorit
dalSiho rozvoje NIS CR. Aktualizovana NP VaVal by méla akcentovat potrebu zefektivnéni
systému Ffizeni VaVal, obnoveni diskuse zapocaté v roce 2009 v ramci série kulatych
stold a dal$i rozpracovani doporuceni vzedlych ztéchto kulatych stold, zavéru
mezinarodniho auditu a studii vypracovanych pfi vyhodnoceni opatfeni A 1-1 a A 8-1
NP VaVal. Vzhledem k pomérné vyznamnym zménam, které tyto navrhy predpokladaiji
(zména kompetenci v oblasti VaVal a slozeni RVVI, vcietné prislusnych legislativnich
Uprav), je nutné vénovat pozornost i dosazeni konsensu vSech zainteresovanych stran.

2.1.2 A 1-2: Zahajit ¢innost Technologické agentury CR v souladu s novelou
zakona ¢. 130/2002 Sb.

Znéni aktivity:

Ddlezitou soulasti efektivniho systému vefejné podpory VaVal je také efektivni
implementacni struktura. Zatimco uclelovd podpora zdkladniho vyzkumu je v CR
dostatecné koncentrovéna (s dominantnim postavenim Grantové agentury CR), ucelové
podpora aplikovaného vyzkumu je znacné fragmentovana. Za ucelem koncentrace (a tim
zefektivnéni) podpory aplikovaného vyzkumu je v novelizovaném zakoné ¢. 130/2002 Sb.
upravena plsobnost Technologické agentury CR (TA CR). V souladu s timto zdkonem
budou ustanoveny organy Technologické agentury a zahdjena jeji &innost spocivajici
v rozdélovani postupné rostoucich statnich vydajd na aplikovany vyzkum spadajici do
jejich pUsobnosti, které zacnou byt poskytovdny TA CR v roce 2011. Po vyhodnoceni
¢innosti TA CR bude pfipravena II. etapa rozvoje zahrnujici optimalizaci jejich aktivit a
organizacni struktury.

Termin: 2010 Odpovédnost: RVV

Struény popis soucasného stavu a postupu v realizaci aktivity:

Technologickd agentura CR (TA CR) byla zfizena 1. &ervence 2009 zdkonem
¢. 130/2002 Sb. a (sjistym skluzem) zahajila svou dcinnost v poloviné Fijna 2009.
Zaroven byly ustanoveny Ustfedni organy TA CR - predseda, predsednictvo, vyzkumnd a
kontrolni rada®. Organiza¢ni a administrativni &innost agentury je zajistovana Kancelafi
TA CR. Jako poradni organy TA CR byly ustanoveny oborové komise, které hodnoti
navrhy programovych projektd s 24dostmi o ud&leni podpory VaVal.

v

TA CR v souladu se zdkonem ¢. 130/2002 zajistuje pripravu a realizaci programi
aplikovaného VaVval pro potfeby statni spravy, verejnych soutézi ve Vaval na podporu

3 yyzkumna a kontrolni rada byly jmenovény aZ po roce fungovani TA CR na podzim roku 2010 (Vyzkumna
rada), resp. na jare rok u 2011 (Kontrolni rada).
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projektd a zadavani verfejnych zakdzek a poskytuje Ulelovou podporu na Fedeni
programovych projektd. Od roku 2010 do konce roku 2011 byly vyhldSeny celkem &tyfi
programy:

- Program ALFA* kterym je podporovan aplikovany VaVal zejména v oblasti
progresivnich technologii, materidld a systémU, energetickych zdrojd, ochrany a
tvorby zivotniho prostredi a v oblasti udrzitelného rozvoje dopravy, byl vyhlasen
v bfeznu 2010. Program je koncipovan na Sestileté obdobi 2011 az 2016
s celkovym rozpoctem 7,5 mld. K¢. Prvni vyzva do verejné soutéze byla vyhlasena
24. brezna 2010, dalsi vyzvy probéhnou v letech 2011 a 2012.

- Program BETA®, ktery byl zah&jen v Gnoru 2011, umozfiuje TA CR zaddvat verejné
zakdzky pro organy statni spravy, jako je Cesky barnsky Gfad, Cesky Grad
zemémeéricky a katastralni, Ministerstvo dopravy, Ministerstvo prace a socialnich
véci, Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo vnitra, Ministerstvo zahranicnich
véci, Ministerstvo zivotniho prostfedi a Statni uUrad pro jadernou bezpecnost.
Celkovy rozpocet programu je na celou dobu trvani (2012 az 2016) 640 mil. K¢
Pro rok 2012 je vyclenéno 80 mil. K¢.

-  Program Omega®, ktery byl zahdjen v &ervenci 2011, podporuje aplikovany
spoleCenskovédni VaV. Program je koncipovan na obdobi let 2012 az 2017 a jeho
rozpocet na celé obdobi ¢ini 309 mil. K¢.

- Program Centra kompetence’ je zaméfen na podporu vzniku a &innosti center
VaVal v progresivnich oborech s vysokym aplikaénim potencidlem a perspektivou
pro rist konkurenceschopnosti CR. Program podporuje spolupraci podniki a VO a
stimuluje k vytvoreni strategickych partnerstvi. Délka trvani programu je 8 let
(2012 az 2019). Celkové by mélo byt v rdmci programu rozdéleno vice nez 6 mld.
K¢ ve tfech dvoustupriovych vefejnych soutézich v letech 2011, 2013 a 2015.

Jak vyplyva ze schvéleného rozpocétu ve variant& B Navrhu vydajd statniho rozpoctu CR
na VaVal na rok 2012 s vyhledem na léta 2013 a 2014 [10], ucelové prostredky
poskytované prostiednictvim TA CR v letech 2011 a? 2014 budou postupné narlstat
(2011 - 780,1 mil. K¢ 2012 - 2085,8 mil. K& 2013 - 2 258,5 mil. K¢, 2014 -
2 464,4 mil. K&).

V roce 2011 byla v rdamci verejné zakazky ,Analyzy a podklady pro realizaci a aktualizaci
NP VaVal" zpracovéna studie [15], kde byla detailnéji posouzena tloha TA CR v systému
podpory VaVal. Z této analyzy mj. vyplynulo, Ze soulasné vymezeni Ulohy TA CR
zdkonem ¢&. 130/2002 Sb. v oblasti pfipravy program@ podpory VaV neni jednoznaéné, tj.
zda by méla byt Glohou TA CR v systému podpory VaVal pouze implementace programd
podpory nebo zda by méla TA CR tyto programy rovné? pfipravovat. Ve studii bylo také
poukdzano na skute¢nost, ze TA CR, na rozdil od obdobnych zahrani¢nich agentur,
nespada do plsobnosti 4dného Ustfedniho orgdnu statni spravy (ministerstva).

Ve studii bylo doporuceno, aby RVVI vydala jednoznacny vyklad a s nim souvisejici
instrukci pro TA CR a vechny spravni Urady, které maji odpovédnosti v oblasti VaVal a
pfitom nejsou poskytovateli Ucelové podpory VaV, jak postupovat v procesu prUDravy,
predklddani a implementace programi Ulelové podpory VaV realizovanych TA CR. Ve
studii je také doporuc¢eno, aby predsednictvo TA CR spole¢né s vyzkumnou radou TA CR
formulovalo dlouhodobou strategii, kterd bude uréovat smér rozvoje TA CR, cilovy stav z
hlediska pozice TA CR v NIS, rozsifeni programového portfolia a dalsi aktivity na podporu
VaVal a kultivaci movacmho prostfedi. K podobnym zav&rim dodel i Mezinarodni audit
systému VaVal v CR [6], ktery v této souvislosti doporucuje zavést dvou-pilifovy system
ﬁnancovanl VaVal, ve kterém bude jasné definovan rozsah a zplsoby financovani GA CR
a TA CR, véetné jejich odpovédnosti v systému VaVval.

4 http://www.tacr.cz/programy-ta-cr/program-alfa/

5 http://www.tacr.cz/programy-ta-cr/program-beta/

5 http://www.tacr.cz/programy-ta-cr/program-omega/

7 http://www.tacr.cz/programy-ta-cr/centra-kompetence/

11


http://www.tacr.cz/programy-ta-cr/program-alfa/
http://www.tacr.cz/programy-ta-cr/program-beta/
http://www.tacr.cz/programy-ta-cr/program-omega/
http://www.tacr.cz/programy-ta-cr/centra-kompetence/

Strategie TACR byla ptipravena a projednana na podzim roku 2011 RVVI. V soucasné
dobé je pfipravovan implementacni plan pro jeji realizaci.

Zavér a doporuceni pro aktualizaci NP VaVval:

TA CR zahajila ¢innost v roce 2009 a v souc¢asné dobé& (duben 2012) jsou vyhlaseny
celkem Ctyfi programy na podporu aplikovaného VaVal. Jak vyplyva z provedenych
analyz, role TA CR a jeji pozice v NIS neni v souc¢asné dobé optimalni. Z tohoto dlivodu je
nezbytné do aktualizované NP VaVal zaradit opatreni, které bude smérovat k lepSimu
zasazeni TA CR do NIS a vyjasnéni jeji role v pfipravé a implementaci programd Vaval
(tj. zaméfené na II. etapu rozvoje TA CR). Toto musi byt uskute¢néno v souladu
s realizaci opatfeni A 1-1, které sméruje k vytvoreni efektivniho systému fizeni VaVal. Po
schvaleni novych priorit orientovaneho VaVal (podrobnéji viz A 2-2) je také nezbytné
zajistit, aby v soucasné dobé jiz vyhlasené programy TA CR a nové vyhlasené programy
odpovidaly svym zaméreni stanovenym prioritdm orientovaného VaVal, a zaroven byly
podporovany strategicky vyznamné projekty odpovidajici dlouhodobym potfebdm CR.

2.1.3 A 1-3: Z prostifedk( statniho rozpoctu pribézné podporovat realizaci a
aktualizaci NP VaVval.

Znéni aktivity:

Nedilnou soucasti strategického Fizeni politiky VaVal je soustavné sledovani a
vyhodnocovani systému VaVal a poskytovani odborného analyticko-koncepéniho zdzemi
pro politiku VaVal (think-tank pro politiku VaVal). Tvorba analyz a podkladovych studii a
jejich ucelné vyuzivani decisni sférou je zadouci nejen ve fazi pfipravy politiky VaVal, ale
také v pradbéhu jeji realizace, kdy na jejich zakladé mohou byt implementovéna pfipadnad
korekéni opatreni. V letech 2009-2013 bude tato podpdrné c&innost pro politiku Vaval
podporovana z prostredkd k tomuto Ucelu jiz vy&lenénych na &innost RVV jako vyzkum
pro potfeby statni spravy realizovany podle zakona o verejnych zakazkach. V dalsich
letech bude z prostfedkd nové zfizeného koordinacniho orgdnu podporovana kontinudlni
¢innost organizace, kterd se bude pfipravé podkladovych analyz, hodnoticich zprav,
vyhledovych a koncepcnich studii v oblasti VaVal systematicky vénovat. Za ucelem
zabezpecleni systematického pFistupu bude tato odborna Cinnost pro strategické Fizeni
VaVal zajistovdna organizaci na zdkladé dlouhodobé smlouvy uzaviené nové zfizenym
koordinacnim organem, ktery bude poskytnuté vystupy nasledné vyuZivat pro strategické
fizeni politiky VaVal a pro zaméreni vefejné podpory aplikovaného vyzkumu, vyvoje a
inovaci.

Termin: od 2009 Odpovédnost: do 2013 RVV, od roku 2013
nové zfizeny koordinacni organ

Strucny popis soucasného stavu a postupu v realizaci aktivity:

Pro Ulely aktualizace NP VaVal byla Ufadem vlady CR vyhldSena veiejnd zakézka
~Analyzy a podklady pro realizaci a aktualizaci NP VaVal", v jejimz ramci je sledovano
pInéni jednotlivych aktivit NP VaVal, a zaroven jsou zpracovavana doporuceni a dalsi
strategicko-koncepéni dokumenty, které pribézné& hodnoti plnénl' NP VaVal a jejich
Jednotllvych aktivit, napomahaji _]e_]ICh |mpIementaC| a umoanJl strategické fizeni Vaval
v CR. V ramci této zakdzky jsou rovnéz poskytovany pribézné konzultace Uradu vlady v
souvislosti s aktualizaci NP VaVal. Zakazka je planovana na obdobi let 2010 az 2013 a
jeji celkovy rozpocet je priblizné 30 mil. K¢.

Do dubna 2012 bylo ramci této verejné zakazky k jednotlivym aktivitdm NP VaVal
zpracovano a Ufadu vlddy predano celkem 25 studii (véetné této zpravy zhodnocujici
pribézné plnéni NP VaVal) a dal&i vystupy budou zpracovény v letech 2012 a7 2013. Na
zpracované studie je odkazovano u vyhodnoceni pfislusnych aktivit v tomto dokumentu.
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Vyznamnou cinnosti realizovanou v letech 2011 a 2012 bylo stanoveni novych priorit
orientovaného VaVal, které by mély byt schvaleny viddou CR v ¢ervnu 2012. Podrobné&ji
je priprava priorit popsana ve zhodnoceni aktivity A 2-1. V ramci verejné zakazky
~Analyzy a podklady pro realizaci a aktualizaci NP VaVvaI‘ budou také zpracovany
podklady pro aktualizaci NP VaVal v roce 2012 a pfipravu navazujici NP VaVal na obdobi
po roce 2015.

Zavér a doporuceni pro aktualizaci NP Vaval:

V letech 2010 az 2013 je analyticko-koncepcni zazemi pro politiku VaVal poskytovano
v ramci verejné zakazky ,Analyzy a podklady pro realizaci a aktualizaci NP Vaval®, ktera
byla vyhlasena Urfadem vlady. Vzhledem k tomu, Ze monitorovani a evaluace opatfreni
patfi ke standardnim ndastrojum strategického pFistupu k tvorb& a implementaci politiky
VaVal, je potfebné zajistit analyticko-koncepcni zdzemi také po roce 2014.

2.1.4 A 1-4: Posilit roli manazerského Fizeni vysokych skol a ostatnich
vyzkumnych organizaci

Znéni aktivity:

Kromé ustfedni udrovné statni spravy systému VaVal je potfebné zlepsit manazerské
fizeni také na vysokych Skolach i v ostatnich vefejnych vyzkumnych organizacich s cilem
posileni treti role vysokych skol a vyzkumnych instituci. K posileni manazerského fizeni
vysokych skol a ostatnich vyzkumnych organizaci pfispéje vhodna forma zapojeni
zastupcl dalsich sektorl do Ffizeni téchto instituci. Nedilnou soulasti strategického Fizeni
vyzkumu na urovni instituci je koncepéni pfistup k realizaci vysledk(d VaV v praxi.

Termin: od 2011 Odpovédnost: MSMT

Strucny popis soucasného stavu a postupu v realizaci aktivity:

V dobé& zpracovani této studie (duben 2012) bylo realizovdno nékolik projektt pro oblast
tercidrniho vzdélavani a VaV, které sméfuji ke zlepdeni fizeni VS a daldich VO a ke
koncepénimu piistupu k realizaci vysledkl VaV v t&chto institucich. Konkrétné se jedna o
nasledujici IPn, které jsou spolufinancovany Evropskym socidlnim fondem a statnim
rozpocCtem CR:

- Projekt ,Reforma terciarniho vzdé&lavani*® (doba trvani leden 2009 aZ &erven
2012), jehoz cilem je navrzeni optimalniho systému Fizeni a financovani
terciarniho vzdélavani v CR ohledem na celosvétové trendy, doporuceni OECD pro
oblast terciarniho vzdélavani a pozadavky spolecnosti, ekonomiky a trhu prace.
V ramci projektu byl mj. zpracovan navrh vécného zaméru zakona o terciarnim
vzdélavani a v&cného zdméru zdkona o finanéni pomoci studentdm. V navrhu
vécného zaméru zékona 0 VS [16] jsou vymezeny orgény a vnitini organizace VS.
Jako jeden z organi Vé je v navrhu stanovena rada, ktera bude povérena péci o
napliiovani poslani VS (v souladu s jejim statutem), pficemz cleny rady bude
jmenovat vlada z fad renomovanych speC|aI|stu v oblastech odborné orientace VS.
Navrh zakona, ktery byl v dobé zpracovani této studie predkladan vladé ke
schvaleni, byl negativné prijiman akademickou obci i studenty VS.

- Projekt ,Efektivni instituce™® (srpen 2009 az kvéten 2012), ktery je zaméfen na
rozvoj efektivnich ekonomickych a administrativnich procest v institucich
tercidrniho vzdélavani (VS a vyssich odbornych $kolach) a védecko-vyzkumnych
institucich, jako je fizeni (Fizeni projektl, Fizeni kvality, Fizeni rizik), finance,
lidské zdroje, infrastruktura a jeji provoz, technologie, sluzby a vyuziti vhodnych
nastrojl za pomoci informaénich a komunikaénich technologii.

8 http://rtv.reformy-msmt.cz/
° http://efin.reformy-msmt.cz/
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- Projekt ,Efektivni transfer znalosti a poznatk( z vyzkumu a vyvoje do praxe a
jejich nasledné vyuziti (EF-TRANS)"? s dobou trvani srpen 2009 aZ prosinec 2012,
jehoZ cilem je vytvofeni systému pfenosu znalosti a realizace vysledkd VaV, ktery
zahrnuje r(zné aspekty tohoto procesu, véetné jeho Fizeni. V rdmci projektu byly
zpracovany metodické materidly, jakym zplsobem tento systém na VS a dalsich
VO vytvorit a organizacné zajistit.

V pribéhu roku 2012 bude v rdmci verfejné zakdzky ,Analyzy a podklady pro realizaci a
aktualizaci NP VaVal" zpracovana studie, jejimz cilem posoudit v SirSich souvislostech
napliiovani aktivity A 1-4. Ve studii budou s vyuzitim vhodnych zahranicnich prikladG
také navrzena doporuceni sméfujici k posileni manazerského fizeni VS. Studie bude
zameérena na tri problémové okruhy:

- organizacni struktura a nastroje pro strategické fizeni VO;
- management znalosti a spoluprace s aplikacni sférou;
- internacionalizace VO.

V roce 2011 byla vypracovana studie Podpora vytvareni strategii zamérenych na realizaci
vysledk( VaV v praxi a ochranu dusevniho vlastnictvi a motivace spolupréce s aplikaénim
sektorem [17] zamé&fend na vyhodnoceni pFistupu VO ke komercializaci vysledk( VaV a
spolupréci s priimyslem. V této studii je na zdkladé zhodnoceni dlouhodobych zdmérd VS,
strategickych dokumentd vefejnych vyzkumnych instituci a souvisejicich smérnic
konstatovano, Zze ve verfejném vyzkumu chybi dlouhodobé strategie rozvoje, které by
predstavovaly efektivni nastroj manazerského fizeni téchto organizaci.

Zavér a doporuceni pro aktualizaci NP VaVval:

K vyznamnéjsimu posileni manazerského Fizeni VS a daldich VO zatim ploéné nedoélo. Je
sice pfipravovana reforma VS (resp. terciarniho vzdélavani), vécny zamér zakona vsak
nardzi na znacny odpor akademické obce a studentl. V soudasné dobé jsou realizovany
nékteré projekty, které by mély prispét k posileni manazerského fizeni VO a G¢innéjsimu
uplatiovani tieti role VS, resp. druhé role daldich VO. V aktualizované verzi NP VaVal je
zapotfebi navazat na tyto projekty a jejich vysledky (doporucdeni) zapracovat do
aktualizované verze NP VaVal. Soucasné bude potiebné do pripravovaného
vysokoskolského zakona zakotvit efektivni model manazerského fizeni.

10 http://eftrans.reformy-msmt.cz/
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2.2 Cil 2: Zacilit verejnou podporu VaVal na potreby udrzitelného
rozvoje

Za Ucéelem koncentrace kapacit a zdroji pro dosahovani v praxi uplatitelnych vysledkd
vyzkumu budou ndroénym a odbornym zplsobem identifikovany potieby spoleénosti a
vyzkumné sméry, které napomohou tyto potfeby naplfiovat. Témto vyzkumnym smértim
bude vénovana mimoradnd pozornost pfi formulaci politiky Vaval a rozdélovani
vefejnych prostfedkl na aplikovany vyzkum a vyvoj.

2.2.1 A 2-1: Pfehodnotit priority aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci ve
vazbé na potieby udrzitelného rozvoje CR.

Znéni aktivity:

Verejna podpora aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci bude nadéale poskytovana
pfedevsim ve vazbé na potfeby aplikacni sféry zakotvené v prioritnich smérech
aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci. Priority aplikovaného vyzkumu, vyvoje a
inovaci budou stanoveny podle cild, jichz ma byt prostfednictvim vyzkumu dosaZeno a ve
vazbé na potreby udrzitelného rozvoje CR ve vsech trech jeho pilifich (ekonomicky,
socialni a environmentalni rozvoj), dosahované vysledky, tradici VaV, existujici kapacity
ve vyzkumné sféfe | ocCekavané trendy ve VaV a technologiich. Priority budou
stanovovany nezdvislym a odbornym zplsobem. Proces pfipravy priorit bude otevieny a
transparentni, diraz bude kladen na zapojeni uZivatell vysledk( VaV (aplikaéni sféry) a
spolufinancovéni ze soukromych zdrojd. Pro identifikaci strategickych oblasti ¢eského
vyzkumu, vyvoje a inovaci budou vyuZity zevrubné analyzy vyzkumného a inovacniho
potencialu CR a vyhledové studie (foresight) vypracované nezavislou odbornou organizaci
pro systematickou pfipravu podkladovych analyz a vyhledovych studii v oblasti VaVval (viz
téz aktivita A 1-3). Oproti stavajicim prioritam aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci
budou prioritni sméry do budoucna redukovany (tematicky i poétem).

Termin: 2011 Odpovédnost: RVV

Strucny popis soucasného stavu a postupu v realizaci aktivity:

Soucasné priority Aplikovaného VaVal na léta 2009-2011 [18], které tvofi prilohu
NP VaVal [3], jsou definovany jako tematické priority perspektivnich vyzkumnych smérd,
které maji ptinos pro ekonomiku, jeji konkurenceschopnost a udrzitelny rozvoj!. Priority
byly v souladu se zdkonem ¢. 130/2002 Sb. zpracovany odbornymi komisemi RVVI. Pfi
jejich navrhu nebyly vyuzity vyhledové studie (foresight), a jak vyplyva z vyjadreni
RVVI*?, tyto priority jsou formulovany velmi komplexn& a postradaji dostate¢né zacileni
na oblasti, které odpovidaji aktudlnim potfebdm socioekonomického rozvoje CR.

V prib&hu roku 2011 byla jako jedna z vyznamnych aktivit plnéni vefejné zakazky
~Analyzy a podklady pro realizaci a aktualizaci NP VaVal" provedena aktualizace
narodnich vyzkumnych priorit. Pro identifikaci novych priorit byla pfipravena metodika
[20], kterd odpovidala poZadavkim stanovenym v aktivité A 2-1 NP VaVal a kterd byla
v dubnu 2011 schvélena viadou CR.

Pfiprava priorit byla rozdélena do dvou etap. V prvé etapé byly nezavislym odbornym
pracovistém zpracovany vyhledové studie zamérené na identifikaci potfeb rozvoje Ceské
spoleCnosti v horizontu 15 az 20 let. Jako dalSi podklad pro pfipravu priorit byly
zpracovany analytické podklady hodnotici vyzkumny a aplikacni potencial CR. Konkrétné
se jednalo o tyto analyzy:

11 priority aplikovaného VaVal nahradily Dlouhodobé zdkladni sméry vyzkumu [19], které byly platné do roku
2009
12 http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=605116
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- Hodnoceni aplikaéniho potencialu CR;

- Oborova a instituciondlni analyza vysledkd vyzkumu a vyvoje v CR;

- Analyza statnich rozpoctovych vydajl a dotaci na vyzkum a vyvoj (GBAORD);
- Analyza lidskych zdroji pro védu a vyzkum;

- Analyza nové infrastruktury pro VaV podpofené z Operacnich program{;

- Hodnoceni zapojeni CR do 7. RP a daldich vybranych program@ mezinarodni
spoluprace.

Vlastni ptiprava priorit byla fizena Koordinaéni radou expertd, jejiz sloZzeni bylo schvaleno
RVVI. Tato rada s vyuzitim vyhledovych studii identifikovala nasledujicich Sest prioritnich
oblasti:

- Konkurenceschopna ekonomika zalozena na znalostech;
- Udrzitelnost energetiky a materidlovych zdroju;

- Prostredi pro kvalitni Zivot;

- Socialni a kulturni vyzvy;

- Zdrava populace;

- Bezpecna spolecnost.

K jednotlivym identifikovanym prioritnim oblastem byly sestaveny expertni panely, do
kterych byli zaFazeni odbornici z relevantnich védnich disciplin a rdznych sektord
(vefejného vyzkumu, podnikového sektoru a statni spravy). PFi vybé&ru expertl bylo
respektovano i regionalni hledisko. V &esti panelech plsobilo pfiblizné 150 expertd.

Ve druhé etapé tvorby priorit byla expertnimi panely s vyuzitim vy&e uvedenych podkladd
provedena hlubsi strukturace prioritnich oblasti na Uroven oblasti, podoblasti a
konkrétnich cilG, které jsou dosaZitelné s vyuzitim VaVal. Pro dil& cil byly zarovef
definovany vhodné indikatory pro sledovani jejich plnéni. Soucasti navrhu priorit Vaval je
rovnéz navrh systémovych opatfeni, jejichz implementace napomize stanovenych cilG
dosahnout, a orientaéni podil finan&nich prostfedk( na jednotlivé prioritni oblasti.

Navrzené prioritni oblasti predstavuji dlouhodobé cile spoleCnosti, které odrazeji
nejvyznamnéjéi soucasné a ofekdvané vyzvy a prileZitosti pro rozvoj spole¢nosti CR v
¢asovém horizontu 2030. Priority VaVal orientovaného vyzkumu zdaroven zohlednuji
tvarei kapacity CR ve VaVal (lidské zdroje, vyzkumnou infrastrukturu, dosavadni
vysledky, zapojeni do mezinarodniho vyzkumu) a potencial aplikacni sféry pro Gspésnou
transformaci vysledkd VaVal do inovaci.

Nové stanovené priority budou (v souladu s metodikou jejich pfipravy [20]) vyuzivany pfi
formulaci programd Ucelové podpory VaVal. Zarover se predpoklddd, Ze nové priority
budou zohlednény pro rozdélovani institucionalni podpory na rozvoj VO. Priority budou
rovnéz vyuzivany pri ptipravé navrhu vydajd statniho rozpoctu na Vaval. Nové priority
by mély byt predlozeny vladé ke schvaleni do konce ¢ervna 2012.

Zavér a doporuceni pro aktualizaci NP VaVal:

V pribé&hu roku 2011 byly stanoveny nové priority VaVal, které odpovidaji dlouhodobym
potfebam spolecnosti (v horizontu roku 2030). Priority jsou stanoveny jako cile, kterych
ma byt dosaZeno prostiednictvim VaVal a ve vazbé na potieby udrzitelného rozvoje CR.
Po jejich schvaleni vladou (pravdépodobné v cervnu 2012) je nezbytné zajistit, aby nové
stanovené priority byly vyuZity pro formulaci véech novych programi Gcelové podpory
VaV a podle moznosti i pro modifikaci zamé&Feni jiz vyhladenych programi (viz A 2-2).
Aktualizovana NP VaVal by meéla vytvofit podminky pro implementaci téchto priorit
v programech VaVal a dalSich opatfenich a akcentovat vytvoreni evalua¢niho ramce
(v&etn& souboru indikator(), ktery bude vyuZit pro hodnoceni stavu implementace a
pripadnou aktualizaci priorit. PFi aktualizaci vyzkumnych priorit by mél byt zohlednén
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vyvoj spolecnosti (nové hrozby, prilezitosti a potfeby spolecnosti), svétové trendy a
vysledky a dopady realizovanych programd VaVval.

2.2.2 A 2-2: Vefejnou podporu prednostné smérovat na VaVal v prioritach
odpovidajicich potfebam spolecnosti a znalostni ekonomiky CR.

Znéni aktivity:

Identifikované priority budou transformovdny do program Ucelové podpory
aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci, které budou vyhlasovany Technologickou
agenturou CR a dalsimi poskytovateli vefejné podpory. PFi stanoveni priorit aplikovaného
vyzkumu, vyvoje a inovaci (viz aktivita A 2-1) bude zdroveri odbornym zpdsobem
kvantifikovano, jaky podil vefejnych finanénich prostfedki bude vyé&lenén na (celovou
podporu aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci v identifikovanych prioritach. Zarovern
bude kladen diraz na zajisténi vazby zdkladniho vyzkumu na dalsi faze inovaéniho
procesu (aplikovany vyzkum, experimentalni vyvoj a realizaci jejich vysledkG v
inovacich), a to zejména v prioritach odpovidajicich potfebam spolecnosti a znalostni
ekonomiky CR.

Termin: 2012 - vyhlaseni vefejnych soutézi, Odpovédnost: TA CR ve spolupraci s RVV
2013 - financovani projektl (resp. od roku 2013 s noveé zfizenym
koordinac¢nim organem) a s GA CR

Strucny popis soucasného stavu a postupu v realizaci aktivity:

Soucasné programy Uucelové podpory VaVal se sice zpravidla odkazuji na Priority
aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci na léta 2009 - 2011 [18], avsak skute¢na vazba
programd na tyto priority je spiSe formalni. Vzhledem k Sirokému tematickému zabéru
priorit aplikovaného VaVal schvdlenych spoleéné s NP VaVal a zpUsobu jejich stanoveni
vdak neni zajist&na U¢nnd a bezprostfedni vazba programl podpory na naplnéni
prioritnich potieb rozvoje CR. (viz vyhodnoceni aktivity A 2-1).

Nové priority (zplsob jejich stanoveni je podrobné&ji popsdn ve vyhodnoceni aktivity
A 2-1) odpovidaji ocekdavanym potfebam spolecnosti v horizontu roku 2030 a jsou
stanoveny jako dlouhodobé vyzkumné cile, jejichZ spinéni pFisp€je k socioekonomickému
rozvoji CR. Schvaleni novych priorit vladou se vsak predpoklada az v poloviné roku 2012,
a ztohoto dlvodu lIze ve vyhldeni programi ocekdvat priblizné roéni skluz oproti
stanovenym termindm.

Jak vyplyva z principl pro pFipravu priorit [20], které byly schvéleny viadou CR, nové
priority jsou stanovovany pro oblast orientovaného vyzkumu, ktery je zaméren na reseni
konkrétnich spoledenskych a hospodérskych cild, bez ohledu na to, zda se jednd o
vyzkum zakladni ¢i aplikovany. Predpokladd se, Zze i d¢ast zdakladniho vyzkumu
(orientovany zakladni vyzkum) bude svym zamérenim odpovidat stanovenym prioritdam a
vyzkum bude zdrojem poznatkl, které budou vytvaret znalostni zdkladnu pro feSeni
sou¢asnych nebo o¢ekavanych probléml a které budou vyuzivény v naslednych fazich
VaV (viz téz vyhodnoceni aktivity A 4-5).

Z tohoto dlvodu musi programy, jejichz zaméreni bude odpovidat nové stanovenym
prioritdam, pokryvat vSechny faze inovacniho procesu od zdakladniho vyzkumu, pres
vyzkum aplikovany az po experimentalni vyvoj a inovace, resp. programy podpory
jednotlivych fazi VaV zamé&tené na dosazeni prioritnich cild musi na sebe navazovat.

Zavér a doporuceni pro aktualizaci NP VaVval:

Vzhledem k tomu, Ze nové priority orientovaného VaVal budou pravdépodobné schvaleny
vlddou CR az v poloviné roku 2012 (predpokladany termin je 30. Cervna 2012), lze
olekavat priblizné roéni skluz ve vyhla&eni novych programid ucelové podpory VaVal,
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jejichz zaméreni bude odpovidat nové stanovenym prioritdm (vyhlaseni Ize predpokladat
v roce 2013).

V aktualizované NP VaVal musi byt poloZen dliraz na pfednostni sméfovani verejné
podpory VaVal do oblasti, které odpovidaji stanovenym prioritam. Vzhledem k tomu, ze
v souCasné dobé vyhlasené programy ucelové podpory odpovidaji svym zamérfenim
soucasnym Prioritam aplikovaného Vaval na léta 2009 - 2011 [18], je po schvaleni
novych priorit viddou CR nezbytné provést ,inventuru® b&%icich programt podpory Vaval
z hlediska naplfiovani nové stanovenych prioritnich cilG.

Vzhledem k tomu, Ze mezi prioritami existuji nékteré vazby a souvislosti, je nezbytné
zajistit koordinaci pripravy a vyhlasovani novych programl (zejména prfi vyhladovani
programd rdznymi poskytovateli Géelové podpory) a zabranit ptipadnym prekryvim i
mezerdm. Pro dosaZeni dostateéného kritického mnoZstvi finanénich a lidskych zdrojd je
zapotiebi vefejnou podporu soustfedit do omezeného pocétu poskytovatell podpory
(jedna se zejména o TA CR) a podporovat projekty strategického vyznamu.

Nové priority orientovaného VaVal by mély byt reflektovany v zaméreni operacnich
programl pro nové programovaci obdobi 2014 a? 2020 (2014+) a do jisté miry i pHi
rozdélovani institucionalni podpory VaV. Tuto skuteCnost je nutné uvazit pfi formulaci
opatfeni zaméFenych na pfipravu a implementaci novych operaénich programl a
rozdélovani institucionalni podpory (aktivity A 3-1, A 3-4 a A 4-4 soucasné NP VaVal).
V aktualizaci NP VaVal je také zapotfebi vénovat pozornost vazbdm novych narodnich
priorit VaVal na priority evropského vyzkumu formulované v pfipravovaném ramcovém
programu pro vyzkum a inovace Horizont 2020 (aktivita A 5-3 soucasné NP VaVval).
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2.3 Cil 3: Zvysit efektivitu systému verejné podpory VaVal

Jednim ze zékladnich predpokladl pro vyvéZeny rozvoj narodniho inovacniho systému je
efektivni systém verejné podpory vyzkumu a vyvoje. Cilem je nastavit mechanismy pro
poskytovani, vyuziti a evaluaci verejné podpory VaVal tak, aby tato podpora pfispivala k
excelenci ¢eského vyzkumu a vyuzitelnosti vysledk VaV v inovacich.

2.3.1 A 3-1: Institucionalni podporu VaV rozdélovat podle hodnoceni vysledk
VaV vyzkumnych organizaci.

Znéni aktivity:

Instituciondini podpora tvofi a bude tvofit v budoucnosti (i pfes posileni dirazu na
ucéelovou podporu) vyznamnou &ast verejnych prostfedkd na VaV. DdleZitym
pfedpokladem pro zajisténi efektivity vefejnych prostfedk( investovanych do VaV formou
institucionalni podpory je ddsledné a pravidelné vyhodnocovani vyzkumnych vysledkd
podporenych instituci. Systém hodnoceni dopadd instituciondlni podpory bude
transparentni a z hlediska vazby objemu podpory na dosahované vysledky dostatecné
motivaéni. Reforma stanovuje metodiku hodnoceni vysledkd na zdkladé bibliometrickych
dat, patentové aktivity a dalSich ukazatell, tykajicich se vyuZiti vysledkG VaV. Tato
metodika bude déle rozpracovdna tak, aby vice reflektovala kvalitu vysledkd jak z
hlediska excelence, tak i z hlediska jejich vyuzitelnosti pro aplikace, a branila inflaénimu
nardstu poctu mdlo kvalitnich vysledkd. Déle budou do systému hodnoceni VaV
zapracovany vysledky auditu systému verejné podpory VaVal realizovaného v souhlase s
aktivitou A 9-2 (kapitola III.9) s periodou cca péti let, ktery bude zahrnovat nejen
dosazené vysledky, ale také kapacity, strategie a dalsi ukazatele potencialu pro budouci
rozvoj hodnocenych instituci. Institucionalni podpora bude od r. 2012 poskytovana na
urovni rozpoctovych kapitol na zdkladé hodnoceni dosaZenych vysledkd, s vyjimkou
vyzkumnych zamérd, které kon& po r. 2011.

Termin: 2012 resp. 2015 Odpovédnost: do 2012 RVV, od roku 2013
nové ztizeny koordinacni organ

Strucény popis soucasného stavu a postupu v realizaci aktivity:

V souCasné dobé je podle zakona ¢ 130/2002 Sb. (par. 4, odst. 2) instituciondlni
podpora VaV na dlouhodoby koncepcni rozvoj poskytovana VO na zakladé zhodnoceni
vysledk( VaV, kterych tato instituce dosdhla v predchazejicim obdobi. Pro hodnoceni
vysledkd VaV a rozdélovani institucionalni podpory byla RVVI vypracovéna (a je postupné
aktualizovana) metodika. V aktudlni metodice hodnoceni platné pro léta 2010 a 2011
[12] jsou kromé védeckych publikaci v impaktovanych a recenzovanych casopisech a
odbornych knih zohlednény i aplika¢né zamérené vystupy, jako jsou napriklad patenty,
uzitné a primyslové vzory, poloprovozy, prototypy, funkéni vzorky a ovéFené
technologie, certifikované metodiky &i software.

Metodika hodnoceni je jiz Fadu let podrobovana kritice z fad odborné verejnosti, a také
zavéreCna zprava mezinarodniho auditu systému VaVval [6], a zejména jeji pfriloha
zaméFend na hodnoceni vysledkd VaV a rozdé&lovani instituciondini podpory [21], se
k souCasné metodice stavi znacné kriticky. Mezi nedostatky metodiky je uvedeno
zejména jeji omezeni pouze na hodnoceni vystupl, coZ v souvislostech s ocekdvanym
Uéelovym chovanim VO (tvorba vystupl s cilem maximalizovat poéet ziskanych bodl a
ziskat vySSi podporu) vede k obtizné predvidatelnosti vysledného rozdéleni institucionalni
podpory. Kritizovano je i nedostate¢né reflektovani rozdild mezi védnimi disciplinami a
rGznymi typy VO. Dusledkem muiZe byt nestabilita systému institucionalni podpory,
omezeni strategicko-koncepé&niho chovani VO a upfednostfiovani kratkodobych cild.
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Na nedostatky soucasné metodiky poukazaly i dvé studie zpracované k tomuto opatfeni
v ramci vefejné zakazky ,Analyzy a podklady pro realizaci a aktualizaci NP Vaval". Cilem
studie Metodika hodnoceni vysledk( vyzkumu a vyvoje - ndvrhy zdsad a principy pro jeji
vypracovani zpracované v roce 2010 [13] bylo posoudit principy metodiky pro hodnoceni
VaVal. Ve studii byly zaroven uvedeny hlavni zasady, které by méla metodika obsahovat
a které by mély byt dodrzovany pfri jeji implementaci. Ve studii byl také navrzen postup,
jakym zplUsobem by mély byt utlumeny prudké meziroéni rozpo¢tové zmény, které VO
nemohou efektivné absorbovat.

Studie Rozdélovani instituciondlni podpory VaV podle hodnoceni vysledkG VaV
vyzkumnych organizaci zpracovand v roce 2011 [14] se vénuje zpUsoblim
institucionalniho financovani VaV. Ve studii jsou diskutovany rdzné zplsoby rozdé&lovani
institucionalnich prostfedkl na VaV, a zarover jsou uvedeny piiklady z rdznych zemi a
hlavni pouzivané modely a modifikace.

Ve zpravé mezinarodniho auditu VaVal a v obou vyse uvedenych studiich jsou v nékolika
alternativdch uvedeny navrhy zpidsobl hodnoceni VO a rozdélovani institucionalini
podpory, které jsou vhodné pro CR. Konkrétné je navrzeno institucionalni financovani VO
podle vykonnostnich kontraktl, smigeny model kombinujici instituciondlni financovani
podle hodnoceni vykonnosti s financovdnim podle historicky nastavenych pomérd
(soucasny stav) a institucionalni financovani vylu¢né ¢i prevazné podle hodnoceni
minulych vykonl. U kazdé alternativy jsou také vyjmenovavany jeji predpokladané
vyhody a nevyhody.

Pocatkem unora 2012 byl zahajen novy IPn ,Efektivni systém hodnoceni a financovani
Vaval''?, jehoz cilem je vytvofit efektivni systém vefejné podpory VaVal v CR, ktery
povede ke zvydeni kvality VaV a konkurenceschopnosti CR v mezindrodnim méfitku.
Projekt vychdzi ze zavérd IPn Mezinarodni audit Vaval a jeho vystupem by mél byt
ovéreny navrh nového systému hodnoceni VaVal zalozeny na mezinarodnich standardech
kvality, ktery by nahradil stavajici metodiku hodnoceni vysledkd VaVal v horizontu roku
2015, a dale navrh nového systému institucionalniho financovani. Projekt je rozdélen do
6 provazanych klicovych aktivit (1. Informacni podpora, 2. Systém hodnoceni, 3. Systém
financovani, 4. Pilotni ovéreni, 5. Zajisténi prechodného obdobi, 6. Institucionalni
zajisténi hodnoceni) a kompletni vysledky by mél pfinést koncem roku 2013.

Podle usneseni z 271. zasedani RVVI z 30. bfezna 2012 byla platnost Metodiky 2011
prodlouzena bez zdsadnich zmén i na rok 2012.

V souvislosti s rozdélovanim instituciondlni podpory bylo v roce 2011 realizovano
podrobné posouzeni VO. V prvni fazi byly vSechny instituce, které zaslaly své navrhy na
zarazeni subjektd mezi VO, posuzovadny z hlediska naplnéni formalnich znakd VO
(podminky Ramce a zakona ¢. 130/2002 Sb.). V druhé fazi byly VO hodnoceny z hlediska
naplnéni odbornych kritérii pro poskytnuti instituciondlni podpory. Ze 149 hodnocenych
VO hodnocenych v druhé fazi 127 spinilo kritéria odbornosti.

Zavér a doporuceni pro aktualizaci NP VaVal:

Institucionalni podpora VaV je v soucasné dobé VO rozdélovana podle metodiky
hodnoceni, ve které jsou zohlednény vysledky VaV realizovaného v uplynulém casovém
obdobi. Jak je vSak uvedeno ve zpravé mezinarodniho auditu a dalSich studiich, které
byly zamérené na posouzeni metodiky hodnoceni a rozdélovani institucionalni podpory,
tato metodika ma Fadu nedostatkl a podle vysledkl mezindrodniho auditu systému
VaVal by mélo byt od tohoto zplsobu rozdé&lovani instituciondlni podpory VaV ustoupeno

[6].

Vzhledem k tomu, Ze kvalita ¢eského VaV a jeho vysledkl (méfend citacnim ohlasem) ve
v, V. v v z o ’ r v r o v v r

vetsine vednich oboru dosud zaostava za svetovym prumeérem, mela by byt pozornost
hodnoceni kvality VaV a VO, vcetné rozdélovani institucionalni podpory, vénovana i v

13 Tiskova zprava MSMT ze dne 2. (nora 2012 (http://www.msmt.cz/pro-novinare/projekt-metodika-vytvori-
novy-system-hodnoceni-a-financovani)
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aktualizované NP VaVal. Pfi pfipravé metodiky hodnoceni VO a ndavrhu zplsobu
rozdélovani institucionalni podpory VaV musi byt zohlednéna a dale rozpracovana
doporuceni navrzend ve zpravach mezinarodniho auditu VaVal (zejména [6] a [21]),
studiich [13] a [14] zpracovanych k aktivité A 3-1, a zejména zavéry IPn ,Efektivni
systém hodnoceni a financovani Vaval".

2.3.2 A 3-2: Zvysovat podil finanénich prostifedk& na VaV poskytovanych
formou uUcelové podpory.

Znéni aktivity:

Verejné vydaje na VaV musi odpovidat potfebam znalostni spolecnosti nejen dynamikou
rdstu, ale predevsim svou strukturou. Ve vefejnych vydajich na VaV bude nadéle
zvySovén vyznam UGcéelové podpory, pfi¢emZ ndrist finanénich prostfedkd na VaV, ktery
Ize olekavat v letech 2012 az 2015, bude pfFednostné sméfovat na ucelovou podporu.
Cilem je dosahnout do roku 2015 poméru ucelové a institucionalni podpory ve vysi 60:40
s tim, Ze v zakladnim vyzkumu a v aplikovaném vyzkumu a vyvoji bude tento pomér
odlisny. Zaroveri bude vytvofeno dostatecné konkurenéni prostredi ve vybéru projektd v
programech financovanych z ucéelovych verejnych zdrojd, k ¢&emuZ pfispéje i vice
koncentrovany systém implementace téchto program( (viz ndsledujici aktivity). Kromé
rdstu podilu uéelové podpory aplikovaného vyzkumu bude zvysovan také podil finanénich
prostfedk( na zakladni vyzkum poskytovanych formou grantovych projektd, nebot
rovnéz vydaje na zakladni vyzkum budou odpovidat potfebé generovani novych
poznatkd, ze kterych vychdzi ostatni fize VaVal. V CR je podil prostfedkd uréenych na
podporu zakladniho vyzkumu na celkové verfejné podpore VaV nizsi neZ v jinych zemich.
Podpora zakladniho vyzkumu v CR se od vyspélych zemi lisi pfedevsim v tom, Ze z jeho
ucelové podpory grantovymi projekty stale jesté neni hrazena podstatna cast mezd
pracovnikl, ktefi se na rfeSeni projektl podileji. Mnohaletd neddslednost poskytovateld
podpory VaV spolu s opoZdénym prosazenim naro¢néjsiho systému hodnoceni vysledkd
VaV vedly k tomu, Ze prevazZujicim vysledkem aplikovaného vyzkumu byly a jsou Clanky
v odbornych publikacich, mnohdy i v publikacich nizké drovné. Podil vefejnych vydaji na
zakladni vyzkum bude zvysen, a to predevsim pro ucelovou podporu. Upraveny systém
hodnoceni vysledki VaV zvysi tlak na poskytovatele i pfijemce podpory tak, aby se
podstatnym zplsobem zvys$il polet i kvalita vysledki aplikovaného vyzkumu
bezprostredné vyuzitelnych pro nové vyrobky, technologie a sluzby.

Termin: pribé&zné do r. 2015 Odpovédnost: do 2012 RVV, od roku 2013
nové zfizeny koordinacni organ
Strucny popis soucasného stavu a postupu v realizaci aktivity:

Jak vyplyvéa ze statistickych dat (napf. Analyza stavu vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské
republice a jejich srovnani se zahranicim v roce 2011 [22]), podil (celové podpory VaV se
v CR dlouhodobé pohybuje na Urovni cca 50 % a blizi se tak hodnoté stanovené v
NP VaVal. Podle Navrhu vydaji statniho rozpoétu CR na VaVal na rok 2012 s vyhledem
na léta 2013 a 2014 [10] celkova finanéni ¢astka uréend pro ucelovou podporu VaV
v pFistich letech v letech 2011 az 2014 jeSté mirné poroste:

- 2011: 12,464 mid. K¢, 48,1 % ucelové podpory;
- 2012: 13,083 mld. K¢, 50,5 % Ucelové podpory;
- 2013: 12,922 mld. K¢, 49,9 % Ucelové podpory;
- 2014: 13,629 mid. K¢, 52,6 % ucelové podpory.

Jak je ale uvedeno v zavére¢né zpravé Mezindrodniho auditu systému Vaval v CR, podil
Ucelové podpory je v soucasné dobé ve srovnani s jinymi zahrani¢nimi zemémi pomérné

14 varianta B, bez vydajd krytych piijmy z programl EU a finanénich mechanismt EHP a Norska
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vysoky a mél by byt sniZen ve prospéch instituciondlniho financovani. Divodem je
skute¢nost, ze nizky pomér institucionalniho financovani znesnadnuje VO strategicko-
koncepcni rozvoj.

V souladu s Reformou a zakonem ¢. 130/2002 Sb. dosSlo také ke sniZeni poctu
poskytovateld ulelové podpory. U&elovd podpora je v souladu s Reformou a Navrhem
vydajd statniho rozpoctu CR na VaVal na rok 2012 s vyhledem na léta 2013 a 2014 [10]
v soucasné dobé poskytovana z deviti rozpoctovych kapitol - UV CR (resp. RVVI), GA CR,
TA CR, MSMT, MPO, MV, MK, MZe, MO a MZ'°

Jak vyplyva ze studie [5] zamérené na vyhodnoceni plnéni Reformy, konkurencni
prostiedi pro vybér projektl v programech Gé&elové podpory VaVal se ponékud zvysuje,
nebot mezi obdobimi 2004 - 2007 a 2008 - 2011 doslo v priméru k poklesu miry
Uspésnosti v programech Ucelové podpory z 39 % na 30 %. Na Urovni jednotlivych
poskytovateld vdak existuji pomé&rné& zna¢né rozdily a u tfech poskytovateld bylo
dosazeno velmi vysoké miry Gspésnosti — u MPO (66 %), MZ (65 %) a MSMT (60 %).

Tyto vysoké miry Uspésnosti mohou na jedné strané naznacovat, Ze do verejné soutéze
byly pfijaty velmi kvalitni projekty, které mohly byt s ohledem na dostatek disponibilnich
zdroju v programech podpofeny, na druhé strané vsak vysoké miry UspéSnosti mohou
indikovat nedostatecné vysoké naroky na projekty ¢i nedostatecné naro¢ny hodnotici
proces (snaha poskytovatell rozdé&lit vegkeré prostredky schvélené pro danou vefejnou
soutd?). V kazdém pFipadé podminky programid uUlelové podpory, ve kterych jsou
podporeny 2/3 projektd zafazenych do verejné soutée, nelze povazovat za dostatecné
konkurenéni®,

Ucelovéd podpora zakladniho vyzkumu prostfednictvim grantd je v soucasné dobé
poskytovéna zejména z rozpoctové kapitoly GA CR. Jak vyplyva z Navrhu vydajl statniho
rozpo¢tu CR na VaVval na rok 2012 s vyhledem na léta 2013 a 2014 [10], ucelova
podpora poskytovana GA CR v letech 2012 az 2014 poroste (2012 - 2,921 mld. K¢, 2013
- 3,267 mld. K¢, 2014 - 3,362 mid. K¢.).

Soucasny systém hodnoceni VaV a rozdélovani institucionalni podpory VO podle jeho
vysledk( do jisté zvySuje tlak na pfijemce podpory na poclet aplika¢né zamérenych
vystupl, nebot v metodice hodnoceni [12] je zohledn&n pocet patentl, uZitnych a
primyslovych vzorl, poloprovozd, prototypl apod. V souc¢asné metodice jsou véak pouze
bodové ohodnocovany jednotlivé vysledky VaV, coz vede vyzkumné pracovniky k tomu,
aby vytvareli zapocitatelné vysledky (tj. ziskavali body), bez ohledu na skute¢nou
komercni hodnotu poznatku, a tedy i jeho kvalitu. Podrobnéji je o metodice hodnoceni
pojednano ve vyhodnoceni aktivity A 3-1 a v souvislosti se stimulaci vyzkumnych
pracovnik( ke tvorbé& poznatk{ vyuZitelnych v praxi ve vyhodnoceni aktivity A 4-2.

Jak jiz bylo uvedeno, nejvyznamnéjsim poskytovatelem ucelové podpory grantovym
projektim zékladniho vyzkumu je GA CR. Jak vyplyvd ze Zadavaci dokumentace pro
veFejnou soutd? ve VaVal na podporu grantovych projektl zakladniho vyzkumu na rok
2013 (pro standardni grantové projekty) [11], GA CR mlze pridélit mzdové
prostiedky na:

- na mzdy a platy, véetné pohyblivych slozek, nahrad za dovolenou na zotavenou a
nahrad za doc¢asnou pracovni neschopnost (déle jen mzda) zamé&stnancl prijatych
na zakladé pracovni smlouvy vyhradné jen na feSeni grantového projektu,
pri¢emz soucet vdech Gvazkd hrazenych z G&elové podpory poskytovatele mize u
jednoho pracovnika ¢init maximalné 1,0 Uvazku;

>V roce 2012 byla Ucelova podpora VaV jesté poskytovana z rozpoctové kapitoly AV CR (dobihajici projekty
financované byvalou Grantovou agenturou AV CR). Podle Reformy by mél byt poskytovatelem Ucelové podpory
také Urad vlady, avéak pro léta 2012 aZ 2014 nejsou v navrhu rozpo&tu pro néj planovéany Zadné Gcelové
prostiedky ([10])

16 30% Uspésnost v programech U&elové podpory rovnéz odpovida Grovni, kdy je systém rozdé&lovani povaZzovan
za dostatecné konkuren¢ni (napf. v 7. ramcovém programu EU dosahuje mira Uspésnosti pfiblizné 23 %).
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- na pfisludnou ¢ast mezd té&ch zaméstnancl, ktefi nejsou do pracovniho poméru
pfijati vyhradné na feSeni grantového projektu, ale na jeho reseni se podileji, a to
ve vySi podilu jejich pracovniho Uvazku na FesSeni grantového projektu, pricemz
soucet véech Gvazkd hrazenych z G¢elové podpory poskytovatele miZe u jednoho
pracovnika c¢init maximalné 1,0 Uvazku; soubéh Castec¢ného pracovniho Uvazku
hrazeného =z Ucelové podpory grantového projektu a pracovniho Gvazku
zaméstnance v{¢&i uchazedi je poskytovatelem akceptovan, pokud nejde o prace,
které jsou stejné druhové vymezeny;

- na Uhradu dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, které byly uzavreny
vyhradné na reseni grantového projektu.

Z téchto podminek vyplyva, ze v soucasné dobé je jiz mozné v grantovych projektech
uhradit ve&keré mzdy pracovnik{, ktefi se na Fedeni projektd podileji.

V programech aplikovaného vyzkumu vzrostl tlak na dosahovani vysledkd se skute¢nym
aplikacnim potencialem (tj. nejen publikace). V programech na podporu aplikovaného
VaV vyhlasovanych TA CR, konkrétné v programu Alfa a Centra kompetence, je
predpoklad dosazeni alespon jednoho aplikovaného vysledku v kazdém projektu
podminkou pro udéleni podpory.

Zavér a doporuceni pro aktualizaci NP VaVal:

Podil ucelové podpory VaV se fadu let pohybuje na Urovni 50 % a ve stfednédobém
vyhledu statniho rozpoctu na VaV na léta 2013 a 2014 maji vydaje poskytované formou
Ucelové podpory i jejich podil jesté mirné stoupat. Vzhledem k tomu, Ze stanoveny (a
v souCasné dobé jiz prakticky dosazeny) pomér mezi Ucelovym a institucionalnim
financovanim je podle zavért Mezindrodniho auditu systému VaVal pfili§ vysoky, opatfeni
stanovujici arbitrarné podil institucionalni a UcCelové podpory by nemélo byt do
aktualizované NP VaVal jiz zarazeno.

V této souvislosti je nutné upozornit na skutecnost, Ze kategorie institucionalni podpora a
Ucelovd podpora nejsou jednoznaéné a mezindrodné srovnatelné. V CR je
z institucionalnich prostfedkl na VaV hrazena &eska spolutidast na financovani projektd
podpofrenych v nékterych operacnich programech (OP PI — Potencial, OP PI - Prosperita,
OP PI - Spoluprace, OP VaVpl, OP VK), kterd ma spiSe charakter Ucelové podpory.
Naopak podpora na specificky vysokoskolsky vyzkum, kterd ma dle zplsobu rozdé&lovani
spiSe charakter instituciondlni podpory (splnéni zakladnich kritérii, nikoliv verejna
soutéz), je formalné fazena mezi Ucelovou podporu.

Pro Ucely tvorby a monitorovani politiky VaVal je vSak vhodné, aby pomér institucionalni
a UcCelové podpory byl nadale sledovan (s upozornénim na vysSe uvedena metodicka
Uskali pro mezinarodni srovnani). Rovnéz je Ucelné sledovat a vyhodnocovat Uspésnost
vyzkumnych organizaci pfi ziskavani financnich prostfedkl z kompetitivnich grantd a
program.

2.3.3 A 3-3: Dlsledné evaluovat vSechny programy acelové podpory, nové
programy vyhlasovat na zakladé vyhodnoceni dopadd pfedchozich
programti a ve vazbé na vysledky priibéznych evaluaci tyto programy
usmérnovat a modifikovat.

Znéni aktivity:

Verejné soutéze a zakazky ve VaV jsou (resp. budou) vyhlasovany a administrativné
zajistovdny prostrednictvim Grantové agentury CR (zdkladni vyzkum), Technologické
agentury CR (aplikovany vyzkum, vyvoj a inovace s vyjimkou zemédélského,
bezpelnostniho, obranného a zdravotnického VaV) a dalsimi poskytovateli verejné
podpory (Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a télovychovy, Ministerstvo primyslu a obchodu,
Ministerstvo vnitra, Ministerstvo kultury, Ministerstvo obrany, Ministerstvo zdravotnictvi a
Ministerstvo zemédélstvi). Pro zajisténi dostatecné efektivity vefejnych prostfedkd
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investovanych do VaV budou vysledky a dopady vsech programd ucelové podpory
pravidelné vyhodnocovdny, a to ve vsech fazich jejich implementace (ex-ante, pribézna
a ex-post evaluace). Nové programy ucelové podpory budou vyhlasovany az na zakladé
vysledkl ddsledné evaluace prfedchozich program{ a podle jejich pribéZné evaluace
budou tyto programy dale usmérriovany nebo modifikovany. Zamérfeni programi ucelové
podpory aplikovaného vyzkumu bude disledné odpovidat prioritdm rozvoje znalostni
spolecnosti a potfebam uzivatelské sféry (viz téz kapitola III1.2).

Termin: prib&zné Odpovédnost: RVV a vsSichni poskytovatelé Ucelové
podpory na VaVal, od roku 2013
nové zfizeny koordinacni organ

Strucny popis soucasného stavu a postupu v realizaci aktivity:

Verejné soutéze a zakdzky ve VaV jsou v soucasné dobé v souladu s Reformou a
zdkonem ¢. 130/2002 Sb. vyhlasovany a administrativné zajistovany prostfednictvim
GA CR (z&kladni vyzkum), TA CR (aplikovany Vaval)), MSMT, MPO, MV, MK, MO, MZ a
MZe. Programy jsou vyhodnocovény podle jednotné Metodiky hodnoceni programd
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci ukoncenych v letech 2009 a 2010 platici pro
roky 2010 a 2011, ktera byla schvalena Vladdou CR na jednani dne 4. srpna 2010
usnesenim ¢. 555. Jak vyplyva ze studii zpracovanych k tomuto opatfeni v roce 2010
[13] a v roce 2011 [48] a ze zavérecné zpravy mezinarodniho auditu systému VaVal [6],
evaluace programi v CR je dosud zcela nedostate¢nd. Hodnoceni jsou provadéna pouze
formaln&, pfili§ velky dlraz je kladen na kvantitativni méFeni vystupd, pti¢emZ neni
posuzovan pfinos ani dopad programl. Vysledky hodnoceni také zpravidla nejsou
vyuzivany formativné pro pfipravu novych nebo navazujicich programi & jinych opatteni
politiky Vaval.

Existuji vsak pripady, kdy programy jsou vyhlasované po vyhodnoceni obdobnych
programl vyhlaSenych dFive. V souladu s principy pFipravy novych programi Gcelové
podpory stanovenymi v tomto opatfeni, tj. vyhlaSovat programy ,aZ na zdkladé vysledk(
dlsledné evaluace predchozich program{", byl v roce 2010 pfipraven novy program
TA CR Centra kompetence. Pfed formulaci tohoto programu bylo uskute¢néno podrobné
vyhodnoceni programu 1M Vyzkumnd centra, zpracovana reSerSe obdobnych
zahrani¢nich nastroji podpory a vypracovdna studie k absorpéni kapacité pro novy
program Centra kompetence.

V soucasné dobé vyhlasované programy ucelové podpory aplikovaného VaVal odpovidaji
zaméfeni stanovenému v Prioritdch aplikovaného VaVal [18], které jsou pfilohou
NP VaVal. Tyto priority vSak byly stanoveny jako vyzkumné sméry (tj. nikoli jako potieby
rozvoje znalostni spolednosti a odpovidajici pozadavkim aplikaéni sféry), a teprve
v daldich fazich jejich specifikace byly hledany vazby na aplikace a vyuziti vysledkd VaV
v podnikovych inovacich.

Nové stanovené priority (viz aktivita A 2-1), které by mély byt schvéleny vlddou CR
v Cervnu 2012, jiz odpovidaji potfebdm spolecnosti, tj. reaguji na oCekavané hrozby a
potencialni pfileZitosti v budoucnosti (v ¢asovém horizontu 15 aZz 20 let), se kterymi se
CR bude muset vyporadat [20]. V souladu s metodikou jejich pfipravy [20], kterou
schvdlila v roce 2011 vldda CR, a aktivitou A 2-2 NP VaVal bude v budoucnu na tyto nové
definované prioritni oblasti prednostné smérovana verejna podpora Vaval v CR.

Zavér a doporuceni pro aktualizaci NP VaVval:

Evaluace programi je v sou¢asné dobé& provadéna pouze formalné, nejsou hodnoceny
jejich pfinosy ani dopady. Vzhledem k tomu, Ze evaluace nejsou dosud v CR dostate¢né
vyuzivany, je zapotrebi zaradit rozvoj evaluacni kultury na vSech Urovnich mezi priority
aktualizované NP VaVal. V ptipadé hodnoceni program( Gc&elové podpory je nezbytné
prejit od formalniho hodnoceni splnéni vystupl k hodnoceni jejich pfinosd a zejména
dopadl programd. Aktualizovand NP VaVal by se proto mé&la zamé&fit na rozvoj systému
pro hodnoceni program( ve vSech jejich fazich (ex ante, prib&Zné a ex post) pfi
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zohlednéni doporuceni formulovanych ve studii k tomuto opatfeni vypracované na jare
2011 [48].

2.3.4 A 3-4: Podporovat vznik a rozvoj velké infrastruktury pro Vaval pfi
soucasném nastaveni udrzitelného mechanismu financovani provozu.

Znéni aktivity:

Podpora vzniku a rozvoje velké infrastruktury pro VaVal patfi mezi vyznamné cile
Reformy a legislativné je upravena v novele zakona ¢. 130/2002 Sb. Ve vazbé na tyto
dokumenty a v souladu s Meziresortni koncepci podpory velkych infrastruktur pro VaV do
roku 2015, pfipravenou MSMT, bude vystavba velké infrastruktury podporovdna z OP
VaVpI a na uzemi Prahy (region mimo cil evropské regionalni politiky Konvergence) z OP
Konkurenceschopnost a pfedevsim z narodniho programu Investi¢ni rozvoj vyzkumu a
vyvoje. Pfi budovani velké infrastruktury bude zddrazriovdna zejména vazba na priority
udrzitelného rozvoje CR, udrZitelné financovéni, vazba na velké evropské infrastruktury
pro vyzkum a zapojeni do vzdélavani vyzkumnik( a studentd. Provoz velké infrastruktury
bude v souladu s vyse zminénou koncepci MSMT financovan z institucionalni podpory,
ucelové podpory, z prostfedkd mezindrodnich program( pro vyzkum a ze soukromych
prostredkd.

Termin: pribé&Zné do 2015 - realizace OP VaVpl Odpovédnost: MSMT
2012 - vyhlaseni narodniho programu Podpora
velkych infrastruktur / Investi¢ni rozvoj VaV;
2014 - zahajeni programu na podporu
zahajeni ¢innosti infrastruktury pofizené
z OP VaVplI a jinych zdroj(;

Strucny popis soucasného stavu a postupu v realizaci aktivity:

Vystavba infrastruktury pro VaVal je podporovana v ramci OP Vyzkum a vyvoj pro
inovace (OP VaVpl) a jeho PO 1 - Evropska centra excelence. V této PO byla vyhlasena
v Cervnu 2009 vyzva s rozpoctem 17 mld. K¢ a uzavérkou v listopadu 2009. Ve vyzvé
bylo vybrdno celkem 8 projektd center excelence. Rozpodet nésledujicich péti projektd,
které byly v pomérné slozitém procesu schvaleny Evropskou komisi, pfesahl 1 mld. K¢:

- Stfedoevropsky technologicky institut!’

s celkovou vysi dotace cca 5,2 mid. K¢;

- CEITEC (Masarykova univerzita Brno)

- Mezinarodni centrum klinického vyzkumu'® - FNUSA - ICRC (Fakultni nemocnice u
sv. Anny v Brné) - Mezinarodni centrum klinického vyzkumu s celkovou vysi
dotace cca 2,4 mld. K¢;

- Centrum excelence IT4Innovations®® (Vysoka $kola barfiska - Technicka univerzita
Ostrava) s celkovou vysi dotace cca 1,8 mld. K¢;

- Extreme Light Infrastructure?® - ELI (Fyzikalni istav AV CR) s celkovou vysi dotace
cca 6,8 mid.;

- Biotechnologické a biomedicinské centrurrfl Akademie véd a Univerzity Karlovy -
BIOCEV (Ustav molekularni genetiky AV CR) s celkovou vysSi dotace cca 2,3 mid.

KC.
Podpora OP VaVpl je dostupna pro vSechny regiony s vyjimkou hl. m. Prahy, kde je
rozvoj infrastruktury pro VaVal podporovan z OP Praha - Konkurenceschopnost. V ramci
PO 3 - Inovace a podnikdni a oblasti podpory 3.1 Rozvoj inovacniho prostredi a

17 http://www.ceitec.cz/

18 http://www.fnusa-icrc.org/cs/
9 http://www.it4i.eu/index.php
20 http://www.eli-beams.eu/cs/
21 http://www.biocev.eu/
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partnerstvi mezi zakladnou VaV a praxi je mozné podpofit rozvoj infrastruktury pro
vyzkum a technologicky rozvoj (védecké parky, inkubatory, inovacni centra, centra
excelence apod.), kterd umozni vyuzivat potencial VaV na uzemi hlavniho mésta. V trech
vyzvéch v této oblasti podpory bylo schvéleno vice neZ 30 projektl, z toho sedm projektl
»Vetsiho" rozsahu (tj. s rozpoCtem presahujicim 70. mil. K¢) [23].

Narodni program Podpora velkych infrastruktur / Investi¢ni rozvoj VaV, jehoz realizace je
navrzena v aktivité A 3-4, byl sice zafazen v navrhu vydaji statniho rozpodtu na VaV na
rok 2010 (ve stfrednédobém vyhledu s pocatkem financovani od roku 2012) [9], avSak
vyhlagen nebyl a s jeho vyhladenim se v navrhu vydaji na VaV ze statniho rozpoétu pro
rok 2012 jiz nepocita [10].

Obory, ve kterych budou pUsobit nové budované velké vyzkumné infrastruktury, rdmcové
odpovidaji zaméfeni novych priorit orientovaného VaVal (viz aktivita A 2-1). V navrzich
projektd do PO 1 (i PO 2, viz vyhodnoceni aktivity A 4-4) museli jejich predkladatelé
zpracovat Studii proveditelnosti a Analyzu pFinost a nakladd. Studie proveditelnosti mj.
obsahovala informace o zdrojich pro zajisténi financni udrzitelnosti (mezinarodni granty,
smluvni vyzkum apod.). Také oblast rozvoje lidskych zdroji (napf. vzd&lavani
vyzkumnych pracovniki a studentd) je zafazena mezi cile projektl. Velké vyzkumné
infrastruktury jsou zafazeny do Cestovni mapy CR velkych infrastruktur pro Vaval [24],
kterd vznikla ve vazbé a evropskou cestovni mapu - European Strategy Forum on
Research Infrastructures (ESFRI) Roadmap?? - a odrdZi zapojeni ¢eskych velkych
infrastruktur do Evropského vyzkumného prostoru.

Program na podporu zahdjeni ¢innosti vyzkumné infrastruktury, kterd byla vybudovana
s vyuzitim finan¢nich prostfedkd OP VaVplI a jinych zdrojd, je zahrnuta v ndvrhu rozpoctu
na rok 2012 [10] (v rozpoctové kapitole MSMT). Z tohoto navrhu rozpoctu vyplyva, ze
v roce 2013 budou vyhlaseny programy ,Narodni program udrzitelnosti I a ,Narodni
program udrZitelnosti II* s pfedpoklddanym finanénim nardstem z cca 0,256 mld. K&
v roce 2013 na cca 1,038 mld. K¢ v roce 2014.

Zavér a doporuceni pro aktualizaci NP VaVal:

Budovani velké vyzkumné infrastruktury je podporovano z finanénich prostfedki SF EU
v ramci OP VaVpl a OP Praha - Konkurenceschopnost. Narodni program Podpora velkych
infrastruktur / Investi¢ni rozvoj VaV, kterym mél byt financovan rozvoj vyzkumné
infrastruktury na uzemi hl. m. Prahy, vyhldSen nebyl, a ani se s jeho vyhlasenim
nepocitd. Zahajeni <dcinnosti vybudované vyzkumné infrastruktury bude podpofeno
Narodnimi programy udrzitelnosti I a II, jejichz vyhlaseni se pfedpoklada v roce 2013.

PFi aktualizaci NP VaVal je nutné vénovat pozornost zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti
velké vyzkumné infrastruktury (zejména zajisté&ni finanénich prostfedkd ze soukromych
zdrojQ), vytvareni vazeb na mezinarodni vyzkum a zapojeni vyzkumnych infrastruktur do
vzdé&lavani vyzkumnych pracovnikl a studentl. Neméné vyznamné je rozvijet vazby
infrastruktur na spolecnost a sméfovani VaV realizovaného v téchto infrastrukturach
podle nové stanovenych priorit orientovaného VaVval.

vIrve

2.3.5 A 3-5: Rozsirit soucasny informacni systém VaVval za ucelem zlepseni
managementu znalosti statni spravy i soukromé sféry.

Znéni aktivity:

Informace o projektech VaV financovanych z verejnych zdrojd a jejich vystupech jsou v
soucasné dobé dostupné v Informacnim systému vyzkumu a vyvoje (dale jen ,IS VaVv").
V souladu s Reformou a novelou zdkona ¢&. 130/2002 Sb. bude IS VaV rozsifen o
monitorovani projektd z oblasti inovaci. Rejstfik informaci o vysledcich, ktery obsahuje
udaje popisujici dosaZzené vysledky (jako jsou napf. nazev a druh vysledku, jeho popis,

22 http://ec.europa.eu/research/infrastructures/index_en.cfm?pg=esfi

26


http://ec.europa.eu/research/infrastructures/index_en.cfm?pg=esfri

rok uplatnéni a stuperi ddvérnosti udajd) bude pro lepsi vyuzivani znalosti vzniklych ve
verejném sektoru rozsifen o dalsi informace, jenZz zleps$i vyuZitelnost vzniklych vysledkd
v inovacich v podnikové sfére. Jedna se zejména o uUdaje, které potencidlnim uZivatelim
umozni ziskat zakladni informace o narocCnosti dalsiho VaV nezbytného pro dotaZeni
daného poznatku do stadia komeréni vyuZitelnosti, véetné Casové a financni narocnosti
dalsiho vyvoje. Podrobné stanovuje cile a terminy rozvoje Koncepce Informacniho
systému vyzkumu, vyvoje a inovaci schvalena usnesenim vlady ze dne 3. listopadu 2008
¢. 1335.

Termin: od r. 2009 Odpovédnost: RVV

Strucny popis soucasného stavu a postupu v realizaci aktivity:

Cile a obsah Informacniho systému vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci®® (dale
jen IS VaVval), prava, povinnosti a postup pfi predani, zafazeni, zpracovani a poskytovani
Udajd jsou stanoveny zdkonem &. 130/2002 Sb., nafizenim vlady ¢&. 267/2002 Sb., o
informac¢nim systému vyzkumu a vyvoje (které bylo od 1. ledna 2010 nahrazeno
narizenim vlady ¢. 397/2009 Sb., o IS VaVal), zvlastnimi pravnimi predpisy a Provoznim
fadem IS VaVal. V soucasné dobé jsou do informacniho systému zafazeny i informace o
projektech z oblasti inovaci.

V dubnu 2011 byla vladou schvalena nova koncepce IS VaVal na obdobi 2012 az 2015
[25]. V koncepci je definovano celkem 23 konkrétnich a cilenych opatfeni, kterd budou
realizovana predevSim v roce 2012. Mezi navrzenymi zménami a rozSirenim IS VaVal
neni konkrétné uvedeno zlepéenl' managementu znalosti. Mezi pfrilezitostmi pro zlepseni
systemu je vsak uvedeno, ze by informace mély umoznovat sledovani Zzivotniho cyklu
vysIedku (ve spolupraC| s Ufadem primyslového vlastnictvi) a v této souvislosti je
navrzeno opatreni ¢. 22 Zavedeni informace o Zivotnim cyklu aplikovanych vysledku a
vysledkd chranénych podle zakonl upravujicich ochranu vysledkd autorské, vyndalezecké
nebo obdobné ¢innosti, které ma termin splnéni 31. 12. 2012.

V roce 2010 byla v ramci verejné zakazky ,Analyzy a podklady pro realizaci a aktualizaci
NP VaVal“ zpracovana studie RozSifeni soucasného IS VaVal za ucelem zlepSeni
managementu znalosti statni spravy | soukromé sféry [26], kde jsou uvedena
doporuceni, jakym zplsobem zkvalitnit sou¢asny IS VaVal. Ve studii je zpracovana i
SWOT analyza IS VaVal, kde je mezi prilezitostmi (pro zkvalitnéni IS VaVal) zafazeno
napriklad rozsifeni IS VaVal o institucionalni financovani a financovani velkych
vyzkumnych infrastruktur, rozsifeni IS VaVal pro potfeby scientometrickych evaluaci
VaVal a zatazeni informaci o Zivotnim cyklu vysledkd.

Zavér a doporuceni pro aktualizaci NP VaVal:

I kdyz je mezi opatfenimi v nové koncepci IS VaVal zarazeno jeho rozsifeni o sledovani
Zivotniho cyklu vysledkd (s terminem realizace konec roku 2012), k vyraznému zlepdeni
vyuzitelnosti IS VaVal pro potifeby zlepSeni managementu znalosti zatim nedoslo.
Zvydeni informovanosti potencidlnich uZivateld vysledkd VaV o moZnostech vyuZiti
novych poznatkl v praxi (jako je napfiklad odhad ¢asové a finanéni narocnosti dalsiho
VaV nezbytného pro dotazeni poznatku do stadia blize trhu, mozné bariéry v tomto
procesu apod.) musi byt proto zarazeno i do aktualizované verze NP VaVal. Rozsifeni
IS VaVal o tyto informace vdak mizZe byt do jisté miry omezeno v disledku zajiténi
ochrany informaci. Z tohoto dlvodu by mélo byt uvédZeno i vytvofeni samostatného
informaéniho systému, kde budou uvedeny informace, které umozni podnikdim G&inn&jsi
vyuziti novych poznatkl VaV v praxi (mj. i ve vazb& na &innost CTT, viz téZ aktivity
v Cili 4).

23 Ve znéni aktivity A 3-5 je uveden plvodni ndzev Informacni systém vyzkumu a vyvoje (IS VaV)
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2.4 Cil 4: Vyuzivat vysledky VaV v inovacich a zlepsit spolupraci
verejného a soukromého sektoru ve VaVal

Kromé dosazeni excelence vyzkumu a vyvoje bude v CR zlepdeno i vyuzivani vysledkd
VaV v inovacich, které povede k ristu konkurenceschopnosti podnikové sféry, zdravi
obyvatel a kvality Zivota v CR. Cilem je proto zajisté&ni dostateéného mnozstvi poznatkdl
vyuZitelnych v praxi, vytvofeni mechanismd pro snadny a rychly pfenos téchto poznatkl
do praktickych aplikaci a zvyseni absorpéni kapacity aplikacni sféry pro vyuzivani novych
poznatk{ VaV v inovacich.

2.4.1 A 4-1: Ve vyzkumnych organizacich podporovat vytvareni strategii
zameérenych na realizaci vysledki VaV v praxi a ochranu dusevniho
vlastnictvi.

Znéni aktivity:

Zakladnim predpokladem pro uspésnou komercializaci novych poznatkd VaVal
vznikajicich ve vyzkumnych organizacich jsou uc&inné strategie pro transfer znalosti,
jejichz vytvorfeni bude financné podporovano v ramci 3. prioritni osy OP VaVpl. Tyto
strategie budou uéinnym zplUsobem stimulovat transfer znalosti do praxe, fesit otdzky
spojené s nakladanim s dusevnim vlastnictvim (vietné pravidel pro rozdélovani
prostfedk( ziskanych prodejem licenci a prdv dusevniho viastnictvi) a obsahovat zdsady
pro vznik spolecnosti (zejména spin-off firem) zaloZzenych na novych poznatcich VaV
vznikajicich v téchto organizacich. Nedilnou soulasti kazdé strategie bude stanoveni
zdkladnich principd jeji implementace a hodnoceni pokroku v této oblasti.

Termin: 2010 Odpovédnost: MSMT, AV CR a dalsi zfizovatelé VO

Strucény popis soucasného stavu a postupu v realizaci aktivity:

Podpora komercializace vysledkd VaV ve VO prostfednictvim podpory systému
komercializace a ochrany a vyuziti dusevniho vlastnictvi, véetné zakladani a rozvoje
center pro transfer technologii (dale jen CTT), je poskytovéana v OP VaVpl v ramci jeho
PO-3 Komercializace a popularizace VaV v oblasti podpory 3.1 Komercializace vysledkd
vyzkumnych organizaci a ochrana jejich duSevniho vlastnictvi. V rdmci této prioritni osy
se dosud uskutecnilo celkem pét vyzev. Ve treti vyzvé s nazvem Centra transferu
technologii bylo hlavnim cilem zajistit nastaveni procesl pro transfer technologii a
podpofit rozvoj transferu technologii mezi VO a aplika¢ni sférou. Mezi dil¢imi cili této
vyzvy bylo mj. zafazeno:
- vytvofit tymy specializovanych pracovnikl pro identifikaci potfeb aplikaéni sféry,
které budou potom zohlednény ve strategiich VO;
- vytvofit tymy specializovanych pracovnikl pro vyhledavani a ocefiovani aplikaéné
vyuZitelnych vysledkd a realizaci komercializace;
- vytvorit, stabilizovat a podpofit rozvoj systému a organizacni kultury pro

komercializaci vysledkl VaV a prostiednictvim jasné definovanych pravidel zajistit
rychly, efektivni proces transferu technologii;

- nastavit procesy pro smluvni vyzkum ve VO a zlepSit moznosti spoluprace
aplikacniho sektoru s vyzkumnymi tymy ve VO.

Vyzva byla vyhlasena v Fijnu 2010 a ukoncena 28. 1. 2011 a jeji rozpocCet ¢inil 1 mid. K¢.
Vybérové komise na Urovni Ridiciho organu postoupila do dalsi faze schvalovani devét
projektd zamé&fenych na vytvoreni ¢ rozvoj CTT.

Dalsi vyznamnou aktivitou, kterd v soucasné dobé napomaha k vytvareni strategii pro
realizaci vysledkl VaV v praxi, je IPn Efektivni transfer znalosti a poznatkl z vyzkumu a
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vyvoje do praxe a jejich nasledné vyuziti (EF-TRANS)?*, jehoZ cilem je nastavit a pomoci
realizovat efektivni transfer znalosti vytvorenych ve VO do praxe. V ramci projektu
EF-TRANS byla provedena analyza soudasného pravniho systému v CR ve vztahu
k transferu znalosti [27] a rozbor zahrani¢nich ptistupd k transferu znalosti z vefejného
vyzkumu do praxe [28]. S vyuzitim téchto analyz bylo poté zpracovano celkem sedm
metodickych dokument(?°:

- Systém komercializace;

- Ochrana dusevniho vlastnictvi;

- Spoluprace s aplikacni sférou;

- Vyuziti licenci;

- Zakladani firem;

- Hodnoceni vysledk( a monitoring;
- Vychova k podnikani.

V prvé metodice je uveden doporuceny postup, jakym vytvofit Gcéinny systém
komercializace na VO, ktery bude zahrnovat vSechny cinnosti od identifikace poznatku
VaV s potencidlem pro komercializaci, pies ovéFeni jeho potencialu k t&mto G&eldm aZ po
jeho vyuziti v praxi. V metodice Systém komercializace jsou navrzeny i zasady pro
vytvareni strategii VO pro komercializaci VaV [29].

Vy&e uvedené metodické dokumenty byly zpracovany v prib&hu roku 2010. V roce 2011
se uskutecnilo né&kolik pilotnich projektd, ve kterych byly tyto metodiky ovérovany na
vzorku vybranych VO, a zarover pobihaly (resp. stale probihaji) v rGznych méstech CR
vzdélavaci a skolici akce, kde jsou odborné verejnosti z VO tyto metodiky prezentovany.
Metodiky mohou byt vhodnym podkladovym dokumentem pro realizaci projektd
schvdlenych ve tfeti vyzvé v PO-3, kterd byla zaméfena na nastaveni procest pro
transfer znalosti z VO do praxe.

V prvnim pololeti roku 2011 byla v ramci verejné zakazky ,Analyzy a podklady pro
realizaci a aktualizaci NP VaVal“ zpracovana studie Podpora vytvareni strategii
zamérenych na realizaci vysledkd VVaV v praxi a ochranu dusevniho vlastnictvi a motivace
spolupréce s aplikaénim sektorem [17], jejimZ cilem bylo posoudit zplsob vytvareni,
zaméfeni a strukturu strategii a jinych dokumentl VO pro transfer znalosti. Pfi jejim
zpracovani bylo provedeno dotaznikové Setfeni mezi VO a strukturované rozhovory se
zastupci vybranych VO a CTT.

Z tohoto prizkumu mj. vyplyva, Ze naprostd vétdina VO nema (resp. v dobé& provedeni
prizkumu, tj. po¢atkem roku 2011, neméla) dosud zpracované samostatné strategie pro
transfer znalosti (u nékterych VO je vSak tato oblast zahrnuta do jejich dlouhodobych
zdmérd). Smérnice pro komercializaci vysledkl VaV (resp. transfer znalosti) jsou sice
zpracovany ve vétsiné VO, avsak tyto dokumenty jsou spiSe obecné. CTT méa v AV CR
vytvorené nékolik Ustavl, na VS jsou CTT vybudovéna piiblizné na poloviné z nich.
Vétsina CTT ma vSak problémy s financovanim, s c¢imz souvisi jejich personalni
poddimenzovani. Pracovnici CTT také casto nemaji dostatecné zkusenosti v oblasti
spoluprace verejného vyzkumu s podnikovym sektorem. Na neuspokojivy stav v oblasti
vytvareni strategii a smérnic pro komercializaci a funkénosti CTT na VO poukazala i
analyza zpracovana v roce 2010 ramci projektu EF-TRANS [28].

Zavér a doporuceni pro aktualizaci NP VaVval:

Z prizkumd vyplyva, Ze smérnice pro komercializaci a G&inny systém pro transfer
poznatkl VaV do praxe méa vytvorené pouze pomérné mald ¢ast VO. Vytvareni systémd
pro komercializaci VaV je podporovéano v OP VaVpl. Zaroven probiha IPn EF-TRANS,

24 http://eftrans.reformy-msmt.cz/
25 http://eftrans.reformy-msmt.cz/klicove-aktivity
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jehoz cilem je podpofit vytvareni téchto systémd, vietn& vytvoreni metodickych
dokument{ pro komercializaci a transfer poznatkl do praxe.

V aktualizované verzi NP VaVal by méla byt tato problematika pojata komplexné&ji s cilem
zvysit udinnost systéml komercializace VaV na VO a transferu novych poznatk( do praxe
s vyuZitim systémovych i finanénich ndstroji. K tomuto Ulelu by mély byt vytvoreny
programy, které budou z vefejnych zdroji napomahat komercializaci VaV a stimulovat
VO ke zkvalitnéni systému komercializace VaV, jeho ucinnéjSimu vyuzivani a k lepSimu
napojeni VO na spolecnost a jeji potreby.

2.4.2 A 4-2: Stimulovat pracovniky vyzkumnych organizaci k tvorbé poznatki
vyuzitelnych v inovacich a ke spolupraci s podniky

Znéni aktivity:

Na drovni vyzkumnych organizaci je také ddleZité vytvofit motivujici systém hodnoceni
prace vyzkumnych pracovnikd, ktery kromé kvality vyzkumné préace bude u aplikovaného
vyzkumu dostateéné zohledriovat i praktickou uplatnitelnost dosaZenych vysledkd. Do
systému odmériovani pracovnikd VO proto budou zapracovany Géinné mechanismy (tj.
pravidla distribuce finanénich prostfedk( ziskanych z komercializace VaV), které budou
dostate¢né motivovat vyzkumné pracovniky k tvorbé poznatk( vyuZitelnych v praxi,
navrhu inovativnich Feseni, jejich komercializaci (napf. prodejem licenci, zakladanim
spin-off firem aj.) i k ziskavani dalsich zakazek z aplikacni sféry. K vytvoreni takovych
mechanismd bude vyzkumné organizace stimulovat systém hodnoceni vysledkd VaV,
podle néhoz bude rozdélovana institucionalni podpora na VaV (viz aktivita A 3-1).

Termin: 2010 Odpovédnost: MSMT, AV CR a dalsi ztizovatelé VO

Strucny popis soucasného stavu a postupu v realizaci aktivity:

Jak bylo uvedeno u vyhodnoceni predchazejici aktivity NP VaVal, vétsina VO ma jiz
zpracovany a zverejnény smérnice pro komercializaci VaV (resp. transfer znalosti).
V fadé VO jsou v té&chto smérnicich také zahrnuta pravidla pro rozd&lovani prijmd
z prodeje dusevniho vlastnictvi.

Soucasny motivacni systém na VO byl analyzovan ve studii Podpora vytvareni strategii
zamérenych na realizaci vysledk(d VVaV v praxi a ochranu dusevniho vlastnictvi a motivace
spolupréace s aplikaénim sektorem [17], kterda byla zpracovana v prvnim pololeti roku
2011 v ramci verejné zakazky ,Analyzy a podklady pro realizaci a aktualizaci NP VaVvar".
Z realizovaného dotaznikového Setfeni a rozhovorQ se zastupci VO a CTT vyplyva, Ze v
systémech pro motivovani vyzkumnych pracovniki ke tvorbé& poznatk( vyuZitelnych
v praxi, komercializaci a spolupraci s podniky existuje fada problematickych mist, které
ve svém dUsledku snizuji jejich G&innost. Mezi nejvétsi nedostatky lze zaradit volné
definovani pravidel (nejsou stanoveny odmény za jednotlivé vysledky) a rozptyleni jejich
jednotlivych &asti mezi rlzné interni dokumenty VO, co? zt&Zuje orientaci vyzkumnych
pracovnikl v systému odmén a dalich stimull a vede k jejich malé informovanosti o
celém systému.

Z vysledkl prizkumu také vyplyvd, e VO podcefuji Ulohu nehmotné (nefinancni)
motivace (coz plati zejména u obord, jejichz vysledkem neni patent ¢& jind forma
pramyslové pravni ochrany). Nedostatky motivaéniho systému lze spatfovat také v
nedostatecné rozvinutém fungovani CTT, jejichz sluzby by v optimalnim pfipadé mély
minimalné zatézovat vyzkumné pracovniky aktivitami, které nesouviseji s VaV, a
souCasné by prostifednictvim Uspésné komercializace demonstrovaly pfinosy a vyhody
spoluprace s aplikaéni sférou a tvorby aplikovatelnych vysledkd.

Sou&asny systém hodnoceni vysledkd VaV [12] do jisté miry motivuje vyzkumné
pracovniky k tvorbé& poznatkl vyuzitelnych v praxi, nebot jsou v ném zohlednény i
vysledky VaV, jako jsou patenty, poloprovozy, ovéFené technologie, odridy, plemena,
uzitné a primyslové vzory, prototypy, funkéni vzorky, vysledky promitnuté do pravnich
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predpisi a norem apod. Podobné jako v ptipadé v&deckych publikaci je t&mto vysledkim
pfifazena podle stanovenych kritérii jistd bodova hodnota, kterd je nasledné vyuzivana
pro stanoveni vyse institucionalni podpory pridélené v nasledujicim obdobi VO.

Soucasny systém, kdy jsou pouze bodové ohodnocovany jednotlivé ,aplikovatelné"
vysledky VaV, vSak vede k tendenénimu chovani vyzkumnych pracovnikd, ktefi se
zamé&fuji pouze na zisk bodd a nikoliv na to, zda ma dany poznatek skutedny komeréni
potencial. Soucasnd metodika hodnoceni je také dlouhodobé kritizovana odbornou
verejnosti a lze ocCekavat, ze bude vyrazné upravena (i v souvislostech s doporucenimi
mezinarodniho auditu systému VaVal v CR, viz téz zhodnoceni aktivity A 3-1).

K motivaci pracovnikl VO k tvorb& poznatkl a k jejich komercializaci napomaha IPn
EF-TRANS. V metodikach, jez byly vytvoreny v rdmci tohoto projektu (metodiky jsou
podrobnéji specifikovany u vyhodnoceni predchazejici aktivity), jsou také popsany
zsady, které by mély byt dodrzeny p¥i vytvaireni smérnic pro realizaci poznatkd VaV,
véetné vytvoreni dostatec¢nych motivacnich pravidel vyzkumné pracovniky.

Zavér a doporuceni pro aktualizaci NP VaVal:

I kdyZ jsou jiz ve vétdin& VO vytvoreny smérnice pro realizaci poznatkl VaV, vietné
definovani pravidel pro rozdé&lovani potencidlnich pfijmd z komercializace VaV, jejich
ucinnost je snizovana nékterymi nedostatky, které tyto smérnice obsahuji. Podobné jako
v pripadé predchazejici aktivity (viz téZz doporuceni pro aktivitu A 4-3), je v aktualizované
NP VaVal nezbytné pfistupovat k problematice realizace poznatkl VaV v praxi daleko
komplexné&ji a zamé&fit se na celkové zvy$eni G&innosti komercializace VaV z rlznych
aspektl (zajisténi véech sluzeb CTT, finanénich zdrojd pro dalsi VaV, roz&ifovani vazeb na
aplika¢ni sektor apod.). Zaroven by také meéla byt upravena soucasna metodika
hodnoceni VaV tak, aby byla zohlednéna skuteénd komeréni hodnota poznatk{
aplikovaného VaV, zapojeni VO do spoluprace s aplikacni sférou a jeji vazby na
spolecnost.

2.4.3 A 4-3: Vyhlasit program na podporu komercializace vysledkt Vav
vznikajicich na vysokych skolach a ve verejnych vyzkumnych institucich.

Znéni aktivity:

Na vysokych Skolach, vyzkumnych Ustavech a ve sdruZenich vice vyzkumnych instituci je
podporovano z OP VaVpl (v Praze z OP Praha-Konkurenceschopnost a OP Praha-
Adaptabilita) vytvofeni center transferu technologii (znalosti), jejichz cilem je napoméahat
pracovnikdm téchto instituci pfi komercializaci novych poznatk( VaV. Pro zvyseni
uéinnosti transferu novych poznatkd do praxe bude vytvoren program, ktery bude témto
centrim poskytovat finanéni prostfedky jak pro jejich ¢innost (v ndvaznosti na A 4-10),
tj. na poskytovani kvalitnich poradenskych sluZeb v otdzkach komercializace poznatk(
VaV (napfiklad ovéreni potencialu poznatku a rozbor mozZnosti, jak jej nejlépe vyuZzit),
tak i pro viastni komercializaci, at’ jiz pro podporu vzniku nové firmy (spin-off), podani
patentové prihlasky apod. Program bude také poskytovat financni prostfedky pro
realizaci VaV, ktery je nezbytny pro dotaZeni poznatku VaV do praxe.

Termin: 2013 Odpovédnost: MSMT

Struény popis soucasného stavu a postupu v realizaci aktivity:

Vytvofeni CTT je podporovano v OP VaVpl v PO-3 Komercializace a popularizace.
Projekty zamérené na zakladani novych CTT a na rozvoj a stabilizaci jiz existujicich CTT
byly podporeny ve tfeti vyzvé v PO-3 s ndzvem Centra transferu technologii, ktera byla
vyhldsSena v fijnu 2010 a ukoncena v lednu 2011. Planovana alokace na tuto vyzvu byla
1 mld. K& V srpnu 2011 byl zvefejnén seznam deviti projektl zaméfenych na vytvoreni
novych & rozvoj stavajicich CTT, které postupuji z Vybérové komise na Urovni Ridiciho
organu.
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V této prioritni ose je také podporovano financovani etapy od védeckého poznatku do
faze nasledného komercéniho vyuziti. V lednu 2012 byla v rdmci PO-3 a oblasti podpory
3.1 Komercializace vysledkd VO a ochrana jejich duSevniho vlastnictvi vyhladena vyzva
6.3 Podpora pre-seed aktivit, jejimZ hlavnim cilem bylo podpofit komercializaci hadé€jnych
technologii a vynalezl s vysokym aplikaénim potencidlem, které vznikaji na VS a dalsich
VO. V ramci této vyzvy jsou podporovany dvé faze - ovéreni koncepce (proof of concept)
a priprava komercializace. Mezi podporované aktivity je zafazeno napfiklad:

- vytvoFeni a rozvoj realizaénich tymU pro komercializaci;
- konzultantské, pravni a finan¢ni sluzby;

- ovéreni technické proveditelnosti (napf. vyvoj prototypu nebo funkcéniho vzorku,
testovani v laboratorich, véetné pronajmu technologii apod.);

- ovéfeni komeréni stranky (trzni prizkum a business plan, zplsob nakladani s
dusevnim vlastnictvim);

- pfiprava komercializace (zejména vyzkumna spoluprace, jako je napf. hledani
komercéniho partnera, specifikace spoluprace, vcetné podilu na nakladech a
vynosech, licencovani, pfiprava zalozeni start-up nebo spin-off spole¢nosti);

- stabilizace a rozvoj systému a organizacni kultury podporujici komercializaci
r ] v ’ . s
vysledku VaV a ochranu dusevniho vlastnictvi.

Na vyzvu vyhlasenou v lednu 2012 (s ukoncenim prijmu zadosti v poloviné dubna 2012)
je alokovano 380 mil. K& MSMT zaroven predpokladd, Zze v druhé poloviné roku 2012
bude vyhlasena druha vyzva zamérena podporu pre-seed aktivit se stejnym objemem
disponibilnich prostiedkd. Dle vyjadfeni MSMT véak mizZe dojit k modifikaci obsahu i
Upravé vyse alokace na druhou vyzvu, a to na zaklad& pribéhu a vyhodnoceni predchozi
VyzZvy.

Finan¢ni prostfedky z OP VaVpl jsou dostupné pro véechny regiony CR, vyjma Prahy, pro
kterou jsou vyuzitelné financni prostfedky z OP Praha - Konkurenceschopnost a
Praha - Adaptabilita (avéak ve znaéné& omezené mife ve srovnani s OP pro zbytek CR).
Vytvoreni CTT je podporovano v OP Praha - Konkurenceschopnost a jeho PO-3 Inovace a
podnikani, oblast podpory 3.1 Rozvoj inovacniho prostredi a partnerstvi mezi zakladnou
VaV a praxi. Vramci této oblasti podpory je mozné financovat rozvoj inovacni
infrastruktury (védecké parky, inkubatory, inovacCni centra, centra excelence), vytvareni
vazeb mezi vyzkumnymi Ustavy, AV CR, VS a podniky, vznik poradenskych a
informacnich center pro inovace a transfer technologii apod.

Od roku 2008 do soucasnosti byly v této oblasti podpory vyhlaseny ctyfi vyzvy, ve
kterych bylo schvaleno vice neZ 30 projektl (viz téZ vyhodnoceni aktivity A 3-4). I kdyz
podpofené projekty se tykaji aplikovaného VaV, neni mezi schvalenymi projekty
vytvoreni konkrétniho CTT. I kdyz jsou v OP Praha-Adaptabilita podporovany aktivity
zaméFené na transfer vysledkd VaV do praxe, finanéni prostfedky na komercializaci
(podobné jako v OP VaVplI) poskytovany nejsou.

Zaveér a doporuceni pro aktualizaci NP VaVal:

Vytvoreni CTT bylo podpofeno z OP VaVpl v PO-3 Komercializace a popularizace. Na
Uzemi hl. m. Prahy bylo vytvofeni CTT podpofeno vramci OP Praha -
Konkurenceschopnost v PO-3 Inovace a podnikani. Podpora pro komercializaci VaV je
poskytovana v OP VaVpI a v lednu 2012 byla vyhlaSena vyzva na podporu tzv. pre-seed
aktivit (ovéreni koncepce a priprava komercializace, vCetné dotazeni poznatku VaV do
stadia blizko trhu ¢i Cinnost souvisejici se zalozenim spin-off firem). Na uzemi hl. m.
Prahy nejsou tyto aktivity podporovany (resp. do soucasné doby nebyly).

Vzhledem k tomu, ze v CR nejsou dosud dostate¢né vyuZivany nové poznatky VaV
v praxi, je nezbytné tuto oblast zafadit i do aktualizované NP VaVal a z vefejnych zdrojl
aktivity souvisejici s komercializaci VaV podporovat. Po vzoru nékterych zahrani¢nich
zemi (napf. Finsko) je zapotrebi vytvofit nastroj (narodni program pokryvajici celé Uzemi
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CR), ktery by umoziioval priibézné financovat komercializaci VaV na VS a daldich VO a
vytvarel tak podminky pro ¢innost CTT. O pfidéleni podpory pro komercializaci by do jisté
vy&e mohli rozhodovat pracovnici CTT (pfinosem je rychlost pfidélenych prostiedk().

2.4.4 A 4-4: Podporovat vystavbu a rozvoj infrastruktury pro Vaval na
regionalni Grovni s vazbou na velké infrastruktury na strané jedné a
aplikacni sféru (inovace) na strané druhé.

Znéni aktivity:

Prostrednictvim investic do infrastruktury pro VaVal realizovanych na narodni i regionaini
drovni bude vytvofena husta sit efektivné fungujicich subjektl, které zajisti dostatec¢nou
kapacitu pro vlastni vyzkumné aktivity a uspokojeni poptdvky inovaénich podnikd.
Vystavba a rozvoj této infrastruktury budou do roku 2015 v souladu s Narodnim
strategickym referencnim ramcem podporovany zejména z OP VaVpI a OP PI, a dale na
Uzemi Prahy z OP Praha-Konkurenceschopnost a z narodniho programu Investi¢ni rozvoj
vyzkumu a vyvoje. Po ukonéeni operaénich program bude pocateéni rozvoj této
infrastruktury zabezpelen zvlastnim programem. PFi budovani infrastruktury bude kladen
diraz na jeji propojeni s velkymi infrastrukturami VaVal, intenzitu spoluprace (vletné
vyuzivani této infrastruktury) s aplikacni sférou a financni udrzitelnost. Ulelem téchto
infrastruktur bude predevsim realizace vyzkumu pro potreby aplikacni sféry a vyuZziti
vysledklG vyzkumu vznikajiciho ve velkych infrastrukturdch pro vyvoj konkrétnich
aplikaci.

Termin: pr(bé&Zné do 2015 - realizace Odpovédnost: MSMT (OP VaVpl a program
OP VaVpI a OP PI, 2012 - vyhlaseni Investicni rozvoj VaV),
narodniho programu Podpora velkych MPO (OP PI)

infrastruktur / Investi¢ni rozvoj VaV

Strucny popis soucasného stavu a postupu v realizaci aktivity:

Budovani center VaV na regiondlni Grovni je podporovano v OP VaVpI v PO-2 Regionalni
VaV centra. Cilem této PO je podpofit vznik a rozvoj kvalitné vybavenych pracovist VaVv
zamérenych na aplikovany VaV a posilit jejich spolupraci s aplikacni sférou podle potireb
regionu. Podminkou je zajiéténi transferu znalosti do praxe a dlraz je poloZen i na rozvoj
lidskych zdroji pro VaV. Cilovou skupinou jsou zejména VO a dal&i subjekty, které splfiuji
podminky Ramce Spolecenstvi pro vefejnou podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci [30].

Podpofena centra by méla byt partnery aplikacni sféry pro spolupraci ve VaVval a rozvijet
vazby s inovativnimi malymi a stfednimi podniky (MSP) a klastry. Pfi hodnoceni a vybéru
projektd jsou bonifikovany projekty podporujici zapojeni synergickych projektd v ramci
OP PI (spoluprace s klastry a technologickymi platformami, viz nasledujici odstavec).
V ramci PO-2 byly dosud vyhldSeny dvé vyzvy, prva s uzavérkou 30.4.2009 a
pldnovanou alokaci 6 mld. K¢, druhda s uzavérkou 16. 11. 2009 a pléanovanou alokaci 11
mld. K& V obou vyzvach bylo schvdleno celkem 36 projektd.

V OP Podnikani a inovace (OP PI) je v PO-4 Inovace a oblasti podpory 4.2 Kapacity pro
pramyslovy VaV cilem zvydit vyzkumné, vyvojové a inovaéni kapacity podniki a
prohloubit spolupraci podnikd s VaV institucemi. V této oblasti je podporovéno zalozeni
nebo rozvoj center prlmyslového VaVal. Podpora je urdena pouze pro podnikatelské
subjekty (MSP i velké podniky) a oclekava se, ze kromé rozvoje kapacity pro VaVal v
podnicich (zejména MSP) povede i ke zvy$eni po¢tu podnikatelskych subjektl, které
provadéji vlastni VaVal. Oblast podpory 4.2 je realizovdna programem Potencial.
V programu Potencial byly dosud vyhlaseny tfi vyzvy:

- 1. vyzva s planovanym rozpoctem 900 mil. K¢ a pfijmem plnych Zadosti od
1. 8.2008 do 31.1.2008. Podporovano bylo zaloZzeni nebo rozvoj center
pridmyslového VaVal (pofizeni pozemkdl, budov, strojl/zatizeni a jiného vybaveni
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centra). Ve vyzvé bylo podporeno celkem 43 projektl s celkovou vy$i podpory cca
656 mil. K¢.

- 2. vyzva s planovanym rozpoctem 2,58 mid. K¢ a prijmem plnych zadosti od
15. 7. 2008 do 30. 11. 2009. Podporované aktivity byly stejné jako v pfipadé
1. vyzvy. Ve vyzvé bylo podporeno celkem 129 projektd s celkovou vysi podpory
cca 1,986 mid. Kc.

- 3. vyzva s planovanym rozpoétem 3 mld. K¢ a pFijmem plnych Zadosti od
27.4. 2010 do 30. 11. 2011. Podporované aktivity byly stejné jako v pripadé
1. vyzvy. Ve vyzvé bylo podpofeno celkem 88 projektl s celkovou vysi podpory
cca 1,215 mld. K¢.

V OP PI v PO-5 Prostfedi pro podnikani a inovace a oblasti podpory 5.1 Platformy
spoluprace je podporovano vytvareni a zkvalitnéni infrastruktury pro rozvoj spoluprace
podnik{, VaV a vzdé&lavacich instituci. Podporovany jsou zejména projekty identifikace,
zaklddani a rozvoje klastrl a technologickych platforem. Oblast podpory 5.1 je
realizovana programem Spoluprace. Podpora pro vznik a rozvoj technologickych
platforem je blize popsana ve vyhodnoceni aktivity A 4-10.

Na Uzemi hl. m. Prahy je podporovan rozvoj infrastruktury pro vyzkum a technologicky
rozvoj (védecké parky, inkubatory, inovacCni centra, centra excelence apod.), ktera
umozni vyuzivat potencidl VaV na uUzemi hlavniho mésta, vramci OP Praha -
Konkurenceschopnost a jeho PO-3 Inovace a podnikdni a oblasti podpory 3.1 Rozvoj
inovacniho prostfedi a partnerstvi mezi zakladnou VaV a praxi. Podpora poskytnuta
v ramci tohoto OP je struc¢né popsana u vyhodnoceni aktivity A 3-4.

Program Podpora velkych infrastruktur / Investicni rozvoj VaV s pfedpokladanym
vyhlasenim v roce 2011 a financovanim v roce 2012 (v rozpoctové kapitole MSMT) je sice
uveden v Navrhu vydajd statniho rozpoc¢tu CR na Vaval na rok 2010 s vyhledem na léta
2011 a 2012 [9], av8ak v Navrhu vydajd statniho rozpoctu CR na VaVal na rok 2012 s
vyhledem na léta 2013 a 2014 [10] se s vyhlasenim tohoto programu jiz nepocita.
Naopak se od roku 2013 predpoklada vyhlaseni Narodniho programu udrzitelnosti I a
Narodniho programu udrzitelnosti II, které by mély zajistit financni prostfedky pro nabéh
ginnosti VaV infrastruktur vybudovanych s vyuZitim finanénich prostfedkd ze SF EU.

Podobné jako centra excelence podporend v ramci PO-1 OP VaVpI museli predkladatelé
projektd v PO-2 zpracovat Analyzu piinosd a ndkladd a Studii proveditelnosti, ve které
uvadéli informace o zdrojich pro zajisténi financni udrzitelnosti (mezinarodni granty,
smluvni vyzkum apod.). Zajisténi vazby regionalnich center aplikovaného VaV ,nahoru®
(tj. na centra excelence podporovana v ramci PO-1 OP VaVpl), kterd je stanovena
v aktivité A 4-4, nelze jesté posoudit, nebot centra excelence se teprve zadinaji budovat.

Zaveér a doporuceni pro aktualizaci NP VaVal:

Vystavba regionalné plsobici infrastruktury zamé¥fené na aplikovany VaV byla podporena
v OP VaVpl v PO-2 Regionalni VaV centra. Cilovou skupinou jsou zejména VO a ve dvou
vyhladenych vyzvach bylo podpoteno celkem 36 projektl VaV infrastruktur. Podpora pro
rozvoj VaV infrastruktury v podnikovém sektoru je poskytovana v ramci OP PI
prostiednictvim programu Potencial. Ve tfech vyzvach bylo podpofeno vice nez 250
projektd.

Na Uzemi Prahy je vystavba a rozvoj VaV infrastruktury podporovan z OP Praha -
Konkurenceschopnost. Nékteré VO vybudovaly nova VaV centra s vyuzitim financnich
prostfedkl z OP VaVpl v t&sné blizkosti hranic hl. m. Prahy. Program Investi¢ni rozvoj
VaV dosud vyhlasen nebyl a neni ani uveden ve stifednédobém vyhledu statniho rozpoctu
na VaV. V souCasné dobé jsou pripravovany Narodni programy udrzitelnosti I a II
(rozpoctova kapitola MSMT), které by mély byt vyhldseny v roce 2013 a zajistit finanéni
prostfedky pro nabéh cCinnosti nové vybudovanych VaV infrastruktur.

V budoucnosti by infrastruktura pro VaV jiz neméla byt dale rozSifovana, vétsi pozornost
je nezbytné vénovat jeji dlouhodobé udrzitelnosti z rlznych hledisek. V pfipadé
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regionalnich center aplikovaného VaV je zapotfebi do budoucna zajistit, aby byl v téchto
infrastrukturdch provad&n VaV podle potfeb podnikl a regionl, kde tyto infrastruktury
pUsobi. DilezZité je také zajistit G&inné vazby na spole¢nost a jeji potfeby a stanovené
priority orientovaného VaVal (viz aktivity A 2-1 a A 2-2). S vyuzitim zahraniCnich
zkuSenosti by mél byt navrzen vhodny model financovani téchto center, ktery je bude
motivovat k pozadovanym aktivitam.

2.4.5 A 4-5: Vyhlasit program podpory rozsahlejsich projektt pokryvajicich
cely cyklus vyzkum - vyvoj - inovace, ve kterych budou spolec¢né
plsobit vyzkumné organizace a podniky.

Znéni aktivity:

Pro intenzivnéjsi vyuZivani vysledkG VaV z verejného sektoru a lepSi spolupréaci
vyzkumnych tymd z vysokych $kol a Ustavi s podniky budou Technologickou agenturou
CR vytvofeny a vyhlaSovdny multidisciplindrni a problémové orientované programy
umoZriujici podporu technologicky zaméfenych projektl vétsiho rozsahu pokryvajicich
cely inovacni cyklus (tj. projekty zahrnujici slozky zakladniho i aplikovaného vyzkumu,
vyvoje i nasledné testovani pro uplatnéni v praktickych aplikacich). Tyto programy,
kterych se ucastni vyzkumné tymy z vefejného sektoru i zastupci aplikaéni sféry
(podnikd), mohou zdroveri tvofit vyznamny finanéni zdroj pro infrastruktury vyzkumu a
vyvoje (viz aktivita A 3-4). Zamérfeni téchto rozsdhlejsich a dlouhodobéjsich programdi
bude ddsledné odpovidat prioritdm rozvoje znalostni spolecnosti a bude stanoveno na
zdkladé konsensu experti z vefejného sektoru a podnikové sféry, coZ zaruci lepsi
vyuzivani poznatki VaV v praxi a finanéni udrZitelnost vyzkumnych center. Pro
implementaci téchto programd bude zaroveri vytvofen administrativné pfehledny systém
podpory, ktery zabezpeli efektivni sdruZovani finanénich prostfedkd z vice zdrojd a
odborny vybér projektd.

Termin: 2011 Odpovédnost: TA CR

Strucny popis soucasného stavu a postupu v realizaci aktivity:
TA CR po svém zfizeni v roce 2009 (viz aktivita A 1-2) vyhldsila ¢tyfi programy:

- Program ALFA podporujici aplikovany VaVal zejména v oblasti progresivnich
technologii, materidll a systémd, energetickych zdrojd, ochrany a tvorby
Zivotniho prostfedi a v oblasti udrzitelného rozvoje dopravy;

- Program verejnych zakazek BETA pro organy statni spravy;
- Program Omega urceny pro podporu aplikovaného spolecenskovédniho VaV;

- Program Centra kompetence, ktery je zaméren na podporu vzniku a cinnosti
center VaVal v progresivnich oborech s vysokym aplika¢nim potencialem.

Programy Alfa a Centra kompetence, které jsou urceny pro podporu aplikovaného VaVv
v progresivnich technologickych oblastech. V obou programech patfi spoluprace ve VaVv
mezi podniky a VO k hlavnim cilim (v programu Alfa je spoleénd Gcast bonifikovéna,
v programu Centra kompetence je spole¢nd Ucast subjektl z obou sektorl podminkou
projektu). Tematické zaméfeni programu Alfa, Centra kompetence i daldich programi
implementovanych TA CR odpovida zaméteni soucasnych Priorit aplikovaného VaVal na
[éta 2009 - 2011 [18]. Vzhledem ktomu, Ze tyto priority jsou stanoveny jako
perspektivni sméry VaV (viz vyhodnoceni aktivity A 2-1), nelze tyto programy povazovat
za problémové orientované.

Program Alfa sice umoznuje podpofit i relativné velké projekty (maximalni podpora je
3 mil. €), avSak jeho cile jsou spiSe kratkodobé - zvySeni poctu a kvality novych
poznatkd VaV, které povedou k posileni ekonomické vykonnosti podnik{, rdstu
konkurenceschopnosti CR, zvy$eni kvality Zivota apod. Program Alfa neni problémové
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orientovany, je v8ak kladen ddraz na multidisciplindrni a komplexni pFistup k redeni
. o
projektu.

Cilem programu Centra kompetence je podporit vytvoreni a c¢innost center VaVal, ve
kterych budou soustfedény vyzkumné a aplikacni kapacity z verejného a soukromého
sektoru. Centra by méla vytvaret podminky pro strategickou a dlouhodobou spolupraci
VO a podnik( véetné& zapojeni do mezinarodni spoluprace a pro strategicky orientovany
VaV v oblastech vyznamnych z hlediska budouciho rlstu konkurenceschopnosti CR.

V programu jsou podporovany dlouhodobéjsi projekty vétSiho rozsahu. Maximalni vyse
podpory na projekt, u néhoz je prevazujici aktivitou aplikovany vyzkum, je omezena na
10 mil. €, u projektu, kde je prevazujici aktivitou experimentalni vyvoj, se tato Castka
snizuje na 7,5 mil. €. Podpora je centrim poskytovana na dobu 4 aZ 8 let (v obdobi 2012
az 2019). Nejpozdéji po 42 mésicich feSeni projektu je poskytovatelem provedeno jeho
pribé&zné vyhodnoceni z hlediska naplnéni cill strategické vyzkumné agendy, cild
programu a splnéni dalsich stanovenych podminek.

Pro hodnoceni projektd v programu Centra kompetence byla zvolena dvoustupfiova
vefejnd soutd?. Dlvodem bylo predevdim snizeni administrativni naro¢nosti procesu
ptipravy projektl a jejich hodnoceni. V prvnim stupni byly hodnoceny ndvrhy projektd,
které obsahovaly zadkladni informace o cilech projektu a subjektl podilejicich se na jejich
reSeni. Pro toto hodnoceni nebyl vyzadovan podrobny popis implementacni faze projektu
a jeho nakladQ. Projekty byly v prvnim stupni zhodnoceny dvéma ¢&eskymi a dvéma
zahrani¢nimi oponenty a nasledné zhodnoceny Radou programu. Do druhého stupné
verejné soutéze byly postoupeny projekty, které byly doporuceny Radou programu a na
jejichz reSeni v roce 2012 by byl zapotrebi dvojnasobek disponibilnich financnich
prostiedkd. Timto omezenim pro postup do druhého stupn& vefejné soutéze byl
eliminovdn pocet doporuéenych navrhl projektl, které z dlvodu omezeného objemu
finanénich prostfedkd nemaji $anci byt financovany.

Ve druhém stupni byly ndvrhy projektd hodnoceny tfemi ¢eskymi oponenty a jednim
zpravodajem pridélenym z &lend Expertni hodnotici komise. Nasledné vysledky hodnoceni
projednala Expertni hodnotici komise, kterd sestavila potadi projektl. Toto poradi bylo
déle projedndno a schvaleno Radou programu a postoupeno predsednictvu TA CR
k rozhodnuti o poskytnuti podpory. Pfed podpisem smlouvy s UspéSnymi uchazeli se
predpokladd, ?e bude TA CR vyjedndvat o konkrétnich podminkach pro poskytnuti
podpory (zejm. financnich a pravnich aspektech realizace projektu). Lze konstatovat, ze
proces hodnoceni projektl v programu Centra kompetence je nastaven tak, aby byly
zajistény podminky odborného a nezdvislého posouzeni projektl a zarover aby byla
snizena administrativni narocnost spojena s vypracovanim navrhu projektu a jeho
naslednym vyhodnocenim.

Zavér a doporuceni pro aktualizaci NP VaVal:

V programech ALFA a Centra kompetence, které jsou v soucasnosti vyhlasené TA CR,
jsou podporovény technologicky zamérené projekty, vietné projektd vétdiho rozsahu
pokryvajicich cely inovacni cyklus. Programy podporuji spolupraci verejného vyzkumu
s podniky, dlraz na strategickou a dlouhodobou spolupraci subjektl z obou sektorl je
zejména v programu Centra kompetence. Zaméreni obou programi odpovida Prioritam
aplikovaného VaVal [18], které jsou pfilohou NP VaVal.

Podpora rozsahlejdich projektl pokryvajicich cely inovaéni cyklus by méla byt vyznamnou
soucasti i aktualizované verze NP VaVal. Vyznamna ¢ast verejné podpory (v programech
vyhlasovanych vSemi poskytovateli Ucelové podpory) by méla byt urcena i pro
financovani projektd vétdiho rozsahu, které podporuji strateglckou a dlouhodobou
spolupraa verejného vyzkumu s aplikacni sferou (podmky) Dlraz musi byt poloZen i na
duslednou vazbu vdech vyhla&enych program{ na nové stanovené priority orientovaného
VaVal (viz aktivity A 2-1 a A 2-2). V souladu se znénim aktivity A 4-5 je také zapotiebi
vyuzivat tyto programy jako jeden z ndstroji na podporu c&innosti nové budovanych
vyzkumnych infrastruktur. Do program( by mély zapojovany i technologické platformy
podpofené v ramci aktivity A 4-10 NP VaVal.
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V pfipadé pozitivniho prib&Zného zhodnoceni &innosti projektd podpotenych z programu
Centra kompetence a ve vazbé na jeho pribé&zné zhodnoceni v roce 2014, bude G&elné
zahajit pripravu navazujiciho programu zaméreného na podporu center dlouhodobé
spoluprace ve VaVal, které budou mit vyznamny mezinarodni charakter a potencial pro
realizaci vyzkumu na svétové excelentni Urovni.

2.4.6 A 4-6: Vyhlasit program na podporu zavadéni inovaci malymi a stfednimi
podniky s dlirazem na podporu faze testovani funkcnosti prototypu.
Znéni aktivity:

Vzhledem k tomu, Ze v podnikovém sektoru jsou dopadim trZnich selhdni v oblasti Vaval
vystaveny predevsim malé a stfedni podniky (dale jen ,MSP"), bude verejna podpora
stimulovat MSP k realizaci vyzkumnych a inovacnich aktivit. Do roku 2014 bude pro tyto
uéely vyuzivadno stavajicich programd na podporu prdmyslového vyzkumu a vyvoje (TIP)
a OP PI (program Inovace). Ve vazbé na vyhodnoceni dopadl téchto program{ bude
pFfipraven navazujici program na podporu vyzkumu a inovaci v MSP, ktery bude klast
ddraz na podporu fdze na hranici mezi vyvojem a zavadénim inovaci (zejm. faze
testovani funkénosti prototypu).

Termin: 2014 Odpovédnost: MPO

Strucny popis soucasného stavu a postupu v realizaci aktivity:

Podpora pro zavadéni inovaci v MSP je poskytovana MPO prostiednictvim programu TIP a
OP PIL. V programu TIP?® jsou podporovany (zpravidla mensi) projekty apllkovaneho VaV
zamérené na primyslovou vyrobu, jako je napfiklad VaV novych vyrobku zlepsenych
technologii, Uspornych a vzhledem k zivotnimu prostfedi Setrnych postupl, které prispé&ji
ke zvyseni konkurenceschopnosti CR. Vysledkem projektu musi byt alespon jeden
z nasledujicich vysledki:

- patent;

- poloprovoz;

- ovérena technologie;

- uZitny vzor;

- prdmyslovy vzor;

- prototyp;

- funkéni vzorek;

- uplatnéna certifikovana metodika;

- software.
V programu TIP byly dosud vyhlaseny cCtyfi vyzvy, ve kterych byla pridélena Ucelova
podpora?’ v celkové vysi témér 12,5 mid. K&:

- 1. vyzva suzavérkou 27. 2. 2009, ve které bylo schvaleno 427 projektd
s celkovou vysi dotace 5,506 mid. K¢;

- 2. vyzva s uzavérkou 9. 9. 2009, ve které bylo schvaleno 115 projektl s celkovou
vysi dotace 1,876 mid. K¢;

- 3. vyzva suzavérkou 16. 7. 2010, ve které bylo schvaleno 192 projektd
s celkovou vysi dotace 3,151 mld. K¢;

26 http://www.mpo.cz/cz/podpora-podnikani/vyzkum-a-vyvoij/
27 podle Gdajd IS VaVal (kvéten 2012)
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- 4. vyzva suzavérkou 29. 7. 2011, ve které bylo schvédleno 122 projektd
s celkovou vysi dotace 1,895 mid. Kc.

Inovacéni aktivity jsou v OP PI podporovany v PO-4 Inovace v oblasti podpory
4.1 Zvy$ovani inovaéni vykonnosti podnikl. Na oblast podpory 4.1 se predpoklada
alokace téméf 17 % financnich prostfedkli OP PI a celkovy rozpodet pro vdechny
planované vyzvy presahuje 15 mld. K& Oblast podpory 4.1 je realizovana
prostiednictvim programu Inovace, pti¢emz podporovény jsou dva typy projektd:

- Inovaéni projekty podporujici potfizeni modernich stroj, zafizeni, know-how a
licenci nutnych pro realizaci novych a origindlnich FeSeni (tj. pro inovace produktd,
procesl, organizacni inovace a marketingové inovace). Do po¢atku roku 2012 byly
vyhlaseny celkem ctyfi vyzvy (posledni vyzva byla jednou prodlouzena):

o 1. vyzva s uzavérkou 30. 11. 2007, ve které bylo schvaleno celkem
79 projektl s celkovou vysi dotace pFiblizné 1,158 mid. K¢;

o 2. vyzva s uzavérkou 31. 12. 2008, ve které byly schvaleny 162 projekty
s celkovou vysi dotace 2,716 mid. K¢;

o 3. vyzva s uzavérkou 31. 12. 2009, ve které byly schvaleny 142 projekty
s celkovou vysi dotace 2,491 mid. K¢;

o 4. vyzva suzavérkami 31. 1. 2011 a 29. 2. 2012 (vyzva byla
prodlouzena), ve které byly schvaleny celkem 282 projekty s celkovou vysi
dotace 6,726 mid. KC.

- Projekty na ochranu prav primyslového vlastnictvi, kde je poskytovan ptispévek k
ochrané dugevniho vlastnictvi prostfednictvim patentl, uZitnych a primyslovych
vzorl a ochrannych zndmek). Na podani Zzadosti byly vyhlageny dvé vyzvy:

o 1. vyzva s uzavérkou 31. 7. 2009, ve které bylo schvaleno 330 projektd
s celkovou vysi dotace vice nez 65 mil. K¢;

o 2. vyzva s uzavérkami 31. 8. 2011 a 4. 1. 2013 (vyzva byla prodlouzena).
Planovana alokace na obé vyzvy je celkem 50 mil. KC.

Podpora pro faze vyzkumu na hranici mezi vyvojem a zavadénim inovaci, ktera je
zminéna v zavéru aktivity A 4-6, je poskytovana v OP VaVpl v PO-3 Komercializace a
popularizace a oblasti podpory 3.1 Komercializace vysledki VO a ochrana jejich
dusevniho vlastnictvi. Vlednu 2012 byla v této oblasti podpory vyhlasena vyzva
6.3 Podpora pre-seed aktivit zamé&Fena na komercializaci poznatkld VaV ziskanych na VO.
V rdmci této vyzvy jsou podporovany dvé faze - ovéreni koncepce (proof of concept) a
priprava komercializace. Podrobnéji jsou podporované aktivity popsany u vyhodnoceni
aktivity A 4-3.

Zavér a doporuceni pro aktualizaci NP Vaval:

Zavadéni inovaci v MSP je v soucasné dobé podporovano MPO v programu TIP a v PO-4
Inovace v OP PI. Podpora pro prvni faze komercializace je poskytovana v OP VaVpl.
Hodnoceni dopadd téchto programﬁ nebylo dosud provedeno, nebyla zahajena ani
pfiprava navazujiciho programu, ktery je uveden v aktivité A 4-6.

V aktualizované verzi NP VaVval by jiz neméla byt zarfazena podpora inovacnich aktivit,
jako je nakup zafizeni nebo know-how, ale spiSe podpora aktivit zalozenych na vlastnim
VaV nebo VaV ve spolupraci s vefejnym sektorem. V aktualizované NP VaVal by mél byt
v opatfenich zaméfenych na rozvoj aktivit VaVal v podnicich (MSP a velkych podnicich)
polozen dlraz na potifeby uZivatell inovaci (,demand-side" innovation policy) a na
realizaci VaV v souladu s dlouhodobymi potifebami spoleCnosti, na které reaguji nové
priority orientovaného VaVal (viz aktivity A 2-1 a A 2-2).
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2.4.7 A 4-7: Podporovat spolupraci MSP s vyzkumnymi organizacemi
poskytovanim poukazek (voucheril) na realizaci spoleéného VaVval.

Znéni aktivity:

TA CR vyhlasi program tzv. inovacnich poukézek (voucherd) pro MSP, které budou
uréeny na Uhradu nékladd spojenych s inovaci produktu nebo sluZby. Poukdzky budou
uplatnitelné u vyzkumnych organizaci a umozni MSP jednoduchym a rychlym zpdsobem
navazat kontakt s témito organizacemi a realizovat zakdzku mensiho rozsahu,
zamérenou na ziskani externiho know-how (napf. realizaci externiho VaV, transferu
znalosti apod.). Pred implementaci tohoto programu, ktery bude administrativné
nenarolny pro uZivatele i poskytovatele vefejné podpory, budou posouzeny nezbytné
zmény legislativy, stanovena financni vyse poukazky (pripadné poukézek s odlisnou
castkou podle typu inovacni aktivity a spolutcasti podniku) a pocet vydanych poukazek.

Termin: do roku 2011 posouzeni nezbytnych Odpovédnost: TA CR
legislativnich zmén;
2012 provedeni legislativnich zmén a
vyhlaseni programu feSeného od r. 2013;

Strucény popis soucasného stavu a postupu v realizaci aktivity:

Programy na poskytovani inovacnich voucherd existuji v soucasnosti v CR ve ¢&tyFech
krajich (v Brné, Kralovehradeckém, Zlinském a Karlovarském kraji) a dalsi kraje o
poskytovani uvazuji. V Moravskoslezském kraji existuje program podobného typu, ve
kterém jsou MSP poskytovany dotace na nakup sluzeb VaV od VO. Ve vSech pfipadech se
jednd o samostatnou aktivitu jednotlivych regiont a konkrétni podminky poskytovani
voucherd se li&i podle cill, které si regiony stanovily. Dotace je poskytovana vétsinou v
rezimu de minimis, pficemz jsou pro bud vyhlasovany verejné soutéze ve VaVval dle
zakona ¢. 130/2002 Sb., nebo jsou vyuzivany financni prostfedky ze SF EU ¢i financni
zdroje regionld. TA CR o zavedeni tohoto ndstroje diskutovala, k zavéru & oficidlnimu
stanovisku v$ak nedospéla®.

V roce 2011 byla v rdmci verejné zakazky ,Analyzy a podklady pro realizaci a aktualizaci
NP VaVal“ zpracovana studie [31], jejimz cilem bylo vyhodnotit podminky pro
poskytovani inovaénich voucherl v CR, posoudit pfistupy k vyuzivani tohoto ndstroje
v zahranié¢i a navrhnout doporuéeni, jakym zplsobem by mély byt inovalni vouchery
poskytovany v CR. Na zdkladé tohoto rozboru bylo v této studii doporuceno vytvoreni
jiného schématu pro podporu inovaénich voucherd, ne? je uvedeno v NP VaVal.

Navrzené schéma spojuje vySe popsané vyhody implementace na narodni i regionalni
urovni a predpoklada se, ze pro jeho spolufinancovani by byly vyuzity prostredky ze
SFEU v obdobi po roce 2014. Program by mél byt vyhldasen na narodni Urovni,
kone¢nymi prijemci by byly jednotlivé kraje, které by podporu dale rozdélovaly
kone¢nym uzivateldm - podnikim. Nevyhodou tohoto schématu je vyllenéni Prahy ze
soucasného Cile 1 podpory ze SF EU, které Ize predpokladat i v dalSim obdobi (v Praze by
mohlo byt vyhlad$eno obdobné schéma spolufinancované z prostifedki SF EU uréenych pro
Prahu).

Ve studii bylo dale posouzeno vyhlaseni programu inovacnich voucherl TA CR v ramci
stavajicich pravidel pro vefejnou podporu VaVal (tj. tak tak, jak je navrzeno v NP VaVval).
V tomto pripadé se v souvislosti s pravidly stanovenymi v zakoné ¢. 130/2002 Sb. ztraci
hlavni vyhoda tohoto nastroje - administrativni a Casovéd nendrocnost. Pro zvySeni
flexibility poskytovani inovaénich voucherl by bylo nezbytné provést pred vyhlagenim
programu zménu zakona ¢. 130/2002 Sb., konkrétné jeho casti tykajici se verejné
soutéze ve VaV (§ 17 az 26).

28 74pisy z porad predsednictva TACR (http://www.tacr.cz/zapisy-ze-zasedani-predsednictva-ta-cr/), viz téz
studie [31]
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Ve studii je také upozornéno na skutecnost, Ze tento nastroj jiz realizuji nékteré regiony
CR a od navrhu NP VaVval byly realizovany dalsi aktivity, které se této sféry tykaiji,
pripadné jsou pripravovany. V této souvislosti je doporuc¢eno, aby pfed implementaci
opatfeni A 4-7 NP VaVal bylo pfipraveno vyhodnoceni potiebnosti a propojeni programu
inovaénich voucherl na aktudlné realizované i ptipravované programy podporujici
spolupraci firemni a akademické sféry.

Zavér a doporuceni pro aktualizaci NP Vaval:

Inovacnich vouchery jsou v soucasné dobé vyuzivdny na regionalni Urovni v ctyrech
(resp. péti) regionech CR. V roce 2011 byla zpracovana studie, kde byly posouzeny
podminky pro poskytovani inovacnich voucherl v CR a pfistupy k vyuzivani tohoto
nastroje v zahraniCi. Zaroven byla navrzena doporuceni, jakym zplsobem by mély byt
inovacni vouchery poskytovany v CR, vCetné posouzeni nezbytnych legislativnich zmén
(tj. zmén zakona ¢. 130/2002 Sb.) pro zvysSeni flexibility a operativnosti tohoto nastroje.

Vzhledem ktomu, Ze cilem inovacnich voucherl je predev&im iniciovat spolupraci
podnik{ s institucemi verejného VaV, je jejich vyznam pro NIS spiSe niz$i. Z tohoto
dlvodu neni nutné do aktualizované NP VaVal programy na poskytovani inovaénich
poukazek jiz zafazovat a NP VaVal by se méla vice zaméfit na komplexn€jsi pfistup k
rozvoji spoluprace verejného vyzkumu s podnikovym sektorem. TA CR by se méla
v téchto souvislostech soustfedit spiSe na strategicky orientované nastroje (napfiklad na
podporu dlouhodobé spoluprace obou sektoru ve VaVal ¢i programy uUcelové podpory ve
vazbé na stanovené priority orientovaného VaVal) a programy inovacnich poukazek by
mély byt ponechany na iniciativdch regiontd, které by je vyhladovaly podle svych
aktudlnich potfeb (napfiklad potfeb podnikt plsobicich v daném regionu).

2.4.8 A 4-8: Vyhodnotit moznosti zakladani fond( rizikového kapitalu s Gcasti
soukromych a verejnych financ¢nich prostiedka.

Znéni aktivity:

Kromé pfiznivého dariového prostredi a pfiméfenych regulaci je ucelné stimulovat
investice rizikového kapitdlu do zacinajicich inovaénich podniki s vysokym rdstovym
potencidlem vytvarenim specializované financni infrastruktury (i v navaznosti na ,pre-
seed" fondy vytvarené v ramci OP VaVpl). V zahranié¢i osvédéenym modelem v této
souvislosti je zakladani fondd rizikového kapitadlu zaméfenych z velké &3sti na investice
do novych technologicky orientovanych MSP za ucasti soukromych a verejnych financnich
prostfedkd. Proto budou podrobné vyhodnoceny prdvni, finanéni a dalsi moZnosti
uplatnéni tohoto modelu v podminkdch CR.

Termin: 2011 Odpovédnost: RVV

Strucny popis soucasného stavu a postupu v realizaci aktivity:

O zalozeni fondu rizikového kapitdlu s uUcasti soukromych a verejnych financnich
prostiedkl se uvazuje v CR jiz Fadu let a vyznamny posun k jeho vzniku je patrny
zejména v posledni dobé. Jak je uvedeno ve studii [32], kterd byla zpracovana v ramci
verejné zakazky ,Analyzy a podklady pro realizaci a aktualizaci NP VaVvaI*, MPO v roce
2010 zahajilo prace na pfipravé nového konceptu seed fondu?®, ktery ma byt pilotnim
projektem pro aplikaci nedotaénich nastrojd na podporu inovujicich MSP (termin pro
splnéni byl stanoven na konec bfezna 2011). Usnesenim vlady CR ¢&. 817 ze dne
16. listopadu 2010 byl pro Géely realizace pilotniho seed fondu z dodateénych prostfedkd
strukturalnich fondl EU vyé&lenén finanéni objem cca 45 mil. €, coZ s narodnim podilem
predstavuje cca 1,3 mid. K¢.

29 Zalozeni seed fondu vyplyva z usneseni vladdy CR &. 694 k ,Analyze realizace opatfeni pfijatych ke zvyseni
G¢innosti a G&elnosti Cerpani ze strukturalnich fond", kde byl pro MPO uveden Gkol navrhnout realizaci
pilotniho Seed fondu.
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Pro pfipravu projektu pilotniho seed fondu byla v listopadu 2010 ustavena pracovni
skupina, kterd se zaméfila na vyhodnoceni podminek a moZnosti pro vytvoreni
mechanismu, ktery by umoZznil vyuzit dodateéné prostfedky strukturdlnich fondd EU pro
realizaci kapitalovych vstupl do technologicky orientovanych firem v zarode¢né fazi
(konkrétné se jednalo o vyhodnoceni zahrani¢nich zkusenosti s podporou rizikového
kapitélu, posouzeni pravniho prostiedi CR z hlediska podminek pro zaloZeni seed fondu a
analyzu absorpc¢ni kapacity pro tento nastroj podpory).

Vystupem pracovni skupiny byl variantni navrh na rozdéleni implementace pilotniho
projektu seed fondu do tri etap, které pojimaji systém podpory inovujicich MSP s
vysokym rlstovym potencidlem komplexné&ji, neZ jen vytvoreni fondu rizikového kapitalu.
Z vyse uvedenych ddvodid varianta projektu (posledni zndma v dobé& zpracovani studie
[32]) predpoklada, ze v prvni fazi bude podpora pro MSP poskytovana:

- formou zaruk za kapitalové vstupy a podfizené Uvéry existujicich, na komercni
bézi fungujicich, investord rizikového kapitalu (zejména fondu); bude pfipraven
novy program v ramci OP PI (pracovné nazyvany ,KAPITAL");

- formou zaruk za Uvéry v rdmci existujiciho programu OP PI - ZARUKA;

- formou podplrnych poradenskych sluzeb a odborného vedeni (mentoring a
coaching firem) v ramci existujiciho programu OP PI - PORADENSTVI.

Soucasné se zahajenim poskytovani téchto forem podpory bude probihat druha etapa
projektu orientovand na detailni posouzeni pravnich prekdzek pro vznik a efektivni
fungovani fondu rizikového kapitdlu se svérenymi verejnymi prostredky. Zaroven by v
této fazi mély byt pfipraveny navrhy na potifebné legislativni Upravy.

Po realizaci potfebnych zmén v pravnim prostiedi CR by ve tfeti etapé mél vzniknout
skutedny seed fond investujici formou kapitélovych vstupl do inovujicich MSP v
zarodecné fazi. Preferovan je vznik holdingového fondu, ktery bude spravovat verejné
prostiedky vloZzené do tohoto fondu formou dotace. Tyto prostfedky budou nasledné
vklddany do fondl kvalifikovanych investord (vybranych ve vyb&rovém fizeni), které
budou realizovat kapitalové vstupy do jednotlivych inovujicich podnikd. Zarover se
predpoklddd, e do téchto fondl kvalifikovanych investord budou kromé vefejnych
prostfedkl investovany také prostfedky soukromych investorl. Podrobné&ji jsou tyto
aktivity popsany ve studii [32].

V listopadu 2011 vldda schvalila ndvrh na zaloZeni akciové spole¢nosti ,Cesky rozvojovy,
uzavieny investi¢ni fond, a. s.“ jako souddst krokl nezbytnych pro spusténi projektu
pilotniho seed fondu. Fond bude podporovat vznik MSP a technologicky orientovanych
firem pomoci kapitalovych vstupl v poméru max. 70 % z vefejnych zdroji a minimalné
30 % ze soukromych investic.

Na podporu prvnich fazi komercializace (tj. pro faze, které predchazeji vyse popsanému
nastroji) vyhlasilo MSMT v PO-3 v OP VaVpI v lednu 2012 vyzvu s ndzvem ,Podpora pre-
seed aktivit**°. V rdmci této vyzvy jsou mj. financovany i naklady souvisejici s ptipravou
zaloZeni startup nebo spin-off spolecnosti, jako je napfiklad zpracovani nezbytnych
dokumentl (smlouvy, vyie$eni vztahu s VO, prevody dudevniho vlastnictvi apod.).

Ve studii [32] byl také zhodnocen soucasny stav CR v oblasti financovani inovacnich
projektld zaéinajicich podnilfﬁ pomoci kapitalovych investic a dosavadni zkusenosti s
podporou tohoto typu v CR a v zahrani¢i. Z analyzy mj. vyplynulo, ze k podpofe
kapitélovych investic do rozvijejicich se inovujicich podnikd je nezbytné pFistupovat
komplexnég, tj. podpora musi zahrnovat:

- vytvoreni pfiznivého darfiového a legislativniho prostiedi pro investice rizikového
kapitalu a jejich nasledné ukonceni;

30 http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/vyzva-c-6-3-na-podporu-pre-seed-aktivit-po-3-op-vavpi
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- vytvoreni efektivnich stimulaénich ndstrojd pro investory rizikového kapitalu
(dafiové pobidky & vyuZiti vefejnych prostfedkl pro stimulaci soukromych
investic);

- posilovani absorpc¢ni kapacity podnikového sektoru, tj. podpora aktivit zlepsujicich
pripravenost podnik{ na kapitalové vstupy externich investord.

Na zakladé tohoto rozboru byla v této studii navrzena doporuceni smérujici ke zvysSeni
atraktivity a prostifedi v CR pro investice rizikového kapitalu.

Zavér a doporuceni pro aktualizaci NP VaVval:

Spusténi fondu rizikového kapitalu je v souc¢asné dobé pripravovano MPO, pricemz pro
pilotni fazi se predpoklddd vyuziti finanénich prostfedki se SF EU v novém
programovacim obdobi 2014+ a narodnich zdrojd v celkové vysi cca 1,3 mid. K& MSMT
v soucasné dobé vyhlasilo v ramci PO-3 v OP VaVpI vyzvu na podporu pre-seed aktivit.

Vzhledem k tomu, Ze rizikovy kapital neni v CR prakticky vyuZivan, je nutné této oblasti
vénovat zvySenou pozornost i v aktualizované NP VaVal. Do NP VaVal je proto nezbytné
zafadit vhodné koncipované opatfeni sméfujici k intenzivnéjSimu vyuzivani rizikového
kapitalu v CR (pro pre-seed i seed fazi), které bude navazovat na aktivity v souCasné
dobé realizované MPO a MSMT. Nové opatieni musi také respektovat doporuceni
navrzena ve strategicko-koncepcnich dokumentech zpracovanych k tomuto Ucelu (jako je
napriklad studie [32]).

2.4.9 A 4-9: Podporovat rozvoj kvalitnich poradenskych sluzeb, které sméruji
k posileni VaV a inovacnich aktivit v podnicich a vyuzivani vysledkl VaVv
praxi.

Znéni aktivity:

Soucasné s rozvojem inovacni infrastruktury bude také zlepSovana dostupnost a kvalita
podplrnych poradenskych sluZeb pro MSP souvisejicich s realizaci VaV a zavadénim
inovaci, fizenim VaVal a transferem poznatk( z vefejného vyzkumu do praxe. Rozvoj
této ,soft" infrastruktury je v soucasnosti podporovan v ramci OP PI (program
Poradenstvi). Po pribéZném vyhodnoceni efektivnosti programu ,Poradenstvi®, do
kterého budou zapojeni i uzivatelé poskytovanych poradenskych sluzeb, budou navrzena
opatreni pro dalsi rozvoj kvalitnich poradenskych sluzeb pro MSP.

Termin: 2011 Odpovédnost: MPO

Strucny popis soucasného stavu a postupu v realizaci aktivity:

Podpora poradenskych sluzeb pro podniky je zahrnuta v PO-6 Sluzby pro rozvoj
podnikani OP PI, oblast podpory 6.1 Podpora poradenskych sluzeb, jejimz cilem je
rozvijet kvalitni a profesiondlni sit poradenskych sluzeb pro podnikdni a inovace. Tato
prioritni osa je realizovdna programem Poradenstvi, ktery ma Sest specifickych aktivit3!:

- tvorba, udrzovani a rozvoj Narodniho registru poradcl, ktefi poskytuji kvalitni
poradenské sluzby;

- podpora poradenskych sluzeb pro MSP poskytovanych zejména poradci
v Narodnim registru poradcl;

- poskytovani dotovanych informacnich, poradenskych a vzdélavacich sluzeb pro
MSP prostiednictvim Regionalni informacni a poradenské infrastruktury;

- analyzy svetovych i Ceskych rozvojovych trendd majicich vliv na inovaéni aktivitu
ekonomiky CR a jeji konkurenceschopnost;

31 http://www.czechinvest.org/poradenstvi
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- poskytovani poradenskych sluzeb pro MSP sméfujicich k uplatnéni produktl na
rozvinutych trzich a vytvoreni zazemi pro realizaci téchto sluzeb prostfednictvim
podnikatelskych akcelerator(;

- poskytovani zvyhodnénych informacnich, poradenskych a vzdélavacich sluzeb pro
MSP, véetné pripravy projektt pro vstup rizikového kapitélu.

V programu Poradenstvi byla dosud vyhlasena jedna vyzva, kterda méla dvé pokracovani
(uzavérky 31.7.2009, 31.3.2011 a 9.12.2011). Podporovanymi aktivitami byly
poradenské sluzby v rémci individudlnich projektd MSP souvisejici se zavad&nim inovaci,
které byly poskytovany externimi poradci opravnénymi k této cinnosti. Pro financovani
bylo zatim vybréno 365 projektd s celkovou dotaci cca 112 mil. K& (pldnovana alokace na
tuto vyzvu a jeji dvé pokracovani byla 150 mil. K¢). Pokrok v implementaci tohoto
programu je kaZdoro¢né& publikovdn ve Vyroéni zpravé OPPI. Podrobné&jsi pribézné
vyhodnoceni programu Poradenstvi nebylo dosud provedeno.

Zavér a doporuceni pro aktualizaci NP VaVval:

Poradenské sluzby pro MSP jsou podporovany v programu Poradenstvi, kterym je
realizovana oblast podpory 6.1 Podpora poradenskych sluzeb v PO-6 OP PI. Kvalita
poradenskych sluzeb je zajisténa tim, ze tyto sluzby mohou poskytovat pouze poradci,
ktefi k tomu opravnéni (a registrovani).

Vzhledem k tomu, e MSP v CR investuji do VaV méné neZ podniky v zahrani¢i a Ze rada
MSP nema s VaV dosud zadné zkusSenosti, je zapotfebi poskytovani vhodné zamérenych
poradenskych sluzeb pro MSP zafadit i do aktualizované verze NP VaVal. Tato
problematika by vSak mélo byt pojata ponékud komplexnéji a poradenstvi by mohlo
tvorit sou¢ast programl na podporu VaV v podnikovém sektoru (jako ,prvni* faze tohoto
projektu, ve které bude poradcem posouzen VaV zadmér podnikl, poukadzano na mozna
kritickd mista a zpracovan navrh, jak moZnym problémim predeijit). Také je nutné
provést vyhodnoceni soufasného programu Poradenstvi a pFi navrhu navazujiciho
programu vyuzit zavérd tohoto hodnoceni.

2.4.10 A 4-10: Podporovat vznik technologickych platforem na narodni i
mezinarodni Grovni.

Znéni aktivity:

V souladu s otevFenym pfistupem k inovacim (open innovation approach), ktery se s
postupujici globalizaci VaV a inovaci zacind prosazovat, je vyznamnym hybatelem
inovaci, pfFedevsim z hlediska efektivity investic do VaVal a zrychleni pfenosu znalosti
mezi jednotlivymi subjekty inovacniho procesu, také vzdjemnd spolupréace vsech aktérd
narodniho inovacniho systému na regionalni, narodni i nadnarodni Urovni. Z tohoto
ddvodu bude také iniciovén a finanéné podporovan vznik technologickych platforem, do
kterych budou zapojeny vyzkumné organizace (véetné VS), podniky a podnikatelské
svazy, zastupci verfejné spravy, financni zprostfedkovatelé a dalsi aktéfi narodniho
inovaéniho systému a které budou podporovat spolupréci véech Gcéastnik( v ndrodnim i
mezindrodnim méfitku. V této souvislosti bude také vyuZit potencidl klastrd. Tyto aktivity
budou podporovany z OP PI (program Spoluprace).

Termin: 2010 Odpovédnost: MPO a TA CR

Strucny popis soucasného stavu a postupu v realizaci aktivity:

Podpora technologickych platforem (dale jen TP) je v OP PI zafazena do PO-5 Prostredi
pro podnikani a inovace a oblasti podpory 5.1 Platformy spoluprace. Oblast podpory 5.1
je realizovana programy Spoluprace - technologické platformy a Spoluprace - Klastry.

Vznik a rozvoj narodnich TP byl podpofen programem Spoluprace - technologické
platformy, ktery mél dosud dvé vyzvy s uzavérkami 31.12.2008 a 30.11.2009.
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Celkova planovana alokace pro obé vyzvy byla 200 mil. K. Podporovany byly aktivity (ve
formé& osobnich a provoznich naklad) vedouci k propojeni vefejného a soukromého
sektoru v oblasti VaV v technologickych oblastech vyznamnych pro podnikatelskou sféru.
Dale bylo podporovano vytvoreni strategickych dokumentd a jejich implementace,
zapojovani &eskych vyzkumnych instituci a podnikl do evropskych TP a iniciace VaV
projektt v komeréni i vefejné sféfe.

S vyuzitim poskytnuté podpory TP zpracovaly své zdakladni pracovni dokumenty - tzv.
Strategické vyzkumné agendy (SVA), jejichz cilem je zejména zmapovat VaV potreby
v daném sektoru v Casovém horizontu cca 10 az 15 let, identifikovat milniky a bariéry
rozvoje a definovat priority VaV. Na SVA navazuji tzv. Implementacni ak¢ni plany, kde
jsou jiz definovany konkrétni aktivity, kroky a pozadavky na implementaci vyzkumnych
témat a dalsSich Cinnosti uvedenych ve SVA i konkrétni vystupy téchto aktivit.

V soucasnosti funguje v Ceské republice 19 podporenych platforem pokryvajicich celou
fadu vyznamnych technologickych oblasti. Seznam podpofenych TP je uveden na
internetovych strankach agentury CzechInvest®?.

Cilem programu Spoluprace - Klastry bylo podpofit vznik a rozvoj kooperacnich
odvétvovych seskupeni - klastrl na regiondlni a nadregiondlni Urovni, vytvareni
priznivého podnikatelského prostiedi, zlepSovani podminek pro podnikani a inovace a
rozvoj konkurenéni vyhody zkvalitfiovanim vazeb mezi vyzkumem, VS a podnikatelskou
sférou. V programu Spoluprace - Klastry byly zatim vyhlaseny dvé vyzvy (druha vyzva
méla pokracovani):

- 1. vyzva s uzavérkou 30. 4. 2009 a planovanou alokaci 1 mld. K¢. Ve vyzvé byly
podporovany spole¢né projekty klastru zamérené na inovacni infrastrukturu,
projekty v oblasti inovaci, propagace klastru, rozvoj lidskych zdrojd, networking,
sdileni know-how a kapacit. Ve vyzvé& bylo podpofeno 17 klastri a celkova
poskytnuta dotace byla témér 600 mil. KC.

- 2. vyzva s uzavérkou 30. 9. 2010 a planovanou alokaci 750 mil. KC. Podporovany
byly stejné aktivity jako v prvé vyzvé a dale rozvoj klastri podpofenych v prvni
vyzvé, konkrétné aktivity smérujici k navazani mezindrodni spoluprace, rozsiteni
klastru, propagace a prohlubovani spoluprace mezi ¢lenskymi subjekty. Podpofeno
bylo 10 klastr( a celkova vyse poskytnuté podpory presdhla 260 mil. K¢&.

Zavér a doporuceni pro aktualizaci NP VaVal:

V programu Spoluprace - Technologické platformy, kterym byla realizovana PO-5
v OP PI, byl podporen vznik a pocatecni rozvoj celkem 19 TP. Zaroven byly zpracovany
zakladni strategicko-koncepcni dokumenty platforem - Strategické vyzkumné agendy a
Implementacni akéni plany. V programu Spoluprace — Klastry byl podpofen vznik a rozvoj
klastrQ.

V dalSich fazich je zapotrebi se zaméfit na naplnéni SVA a jejich implementaci (tj.
realizaci Implementacnich ak&nich planQ). Implementace SVA by vSak v aktualizované
verzi NP VaVal neméla byt podporovana samostatnym opatfenim, nybrZz v souvislosti
s jinymi aktivitami, které budou zafazeny do NP VaVal. Jedna se zejména o zapojeni TP
(resp. jejich ¢€lend) do vyznamnych narodnich program( VaV, jako jsou naptiklad
programy aplikovaného VaVal, kterymi budou realizovany nové stanovené priority
orientovaného VaVal (viz aktivity A 2-1 a A 2-2), ¢i programy podporujici strategicky
orientovanou a dlouhodobou spolupraci vefejného a soukromého sektoru ve VaVval (jako
je napfiklad souCasny program TA CR Centra kompetence). V aktualizované NP VaVval by
mél byt do opatfeni zaméreného na zapojeni CR do ERA zafazen rozvoj spoluprace
narodnich TP s Evropskymi technologickymi platformami a zapojeni do mezinarodnich
VaV aktivit (napfiklad ramcovych programi EU), a to zejména v oblastech, které
odpovidaji novym prioritdm VaVal CR (viz aktivity A 2-1 a A 2-2).

32 http://www.czechinvest.org/technologicke-platformy
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2.5 Cil 5: Zlepsit zapojeni CR do mezinarodni spoluprace ve Vaval

Nezbytnym poZzadavkem pro udrzeni konkurenceschopnosti a kroku se svétovym
technologickym vyvojem ve vsech oblastech je spoluprace ve VaVal na mezinarodni
urovni. Cilem proto je lepsSi zapojeni ceskych vyzkumnych tyml do mezindrodniho
vyzkumu a aktivnéjsi ucast CR pfi vytvareni evropského vyzkumného prostoru, které
povede k posileni konkurenceschopnosti Ceské ekonomiky a rozvoji znalostni spolecnosti
CR.

2.5.1 A 5-1: Nadale podporovat éinnost organizaci, které budou zajistovat
informacni zazemi o moznostech UGcasti v evropskych programech a
poskytovat komplexni sluzby, jez budou napomahat v zapojeni ceskych
tymu v mezinarodnich programech.

Znéni aktivity:

Cinnost organizace, kterd napoméahd vyzkumnym tymdm pfi zapojovéni do rémcovych
program( Evropského spoledenstvi pro vyzkum, technologicky rozvoj a demonstrace a
poskytuje pfislusné informace poradenské zazemi, je podporovana Ministerstvem
skolstvi, mlddezZe a télovychovy jiz fadu let. Obdobnym zplsobem je z prostredkd EK a
MPO podporovana cinnost site, ktera poskytuje podplrné sluzby a informace pro rozvoj
inovacniho podnikani. Cinnost téchto organizaci bude podporovana i nadéale a jejich
aktivity a zajistované sluzby budou dale zkvalitriovany a rozsifovany, ¢&imzZ budou
vytvofeny dalsi pfedpoklady pro intenzivnéj$i zapojeni C&eskych subjektd do
mezindrodnich vyzkumnych a inovacnich aktivit. Posileno bude poradenstvi v oblasti
finanéni a ochrany prav k dusevnimu vlastnictvi, konzultacni ¢innost k pFilezitostem v
zapojeni do ERA a specializované Skolici aktivity pro zlepSeni kvality navrhd projektd
Ceskych subjektd poddvanych do mezindrodnich program(i VaV. Ddle bude provadéno
vyhodnocovani pfinosG a dopadd mezindrodnich programi na rozvoj &eského VaV.
Poskytovany budou také analyticko-strategické podklady pro pfipravu stanovisek
oficidinich zéstupcl a expertd CR v pfislusnych vyborech EK.

Termin: pribézné Oodpovédnost: MSMT, MPO

Strucny popis soucasného stavu a postupu v realizaci aktivity:

Cinnost organizaci, které napoméhaji vyzkumnym tymdm pfi zapojovani do réamcovych
programl EU a poskytuji prisludné informace a poradenské zdzemi, je podporovéna
MSMT prostiednictvim programu EUPRO na obdobi 1994-2012 a EUPRO II na obdobi
2011 - 2017 (predpokladand vyse podpory je témér 400 mil. K&). Program EUPRO II
rozsifuje podporu i na dalSi formy mezinarodni spoluprace ve VaV, vcetné bilateralnich
aktivit zalozenych na dvoustrannych mezivladnich smlouvach o védeckotechnické
spolupraci.

Podpora je zajistovana prostfednictvim Narodni informaéni infrastruktury®® (NINET),
kterou tvofi Narodni informaéni centrum pro evropsky vyzkum?3®* (NICER) a sit
Regionalnich kontaktnich organizaci a Oborovych kontaktnich organizaci (RKO a OKO).
Specifické postaveni mezi kontaktnimi organizacemi ma Ceskd styénad kanceldi pro
vyzkum a vyvoj v Bruselu®® (CZELO), kterd mj. zprostfedkovava konzultace k
vyzkumnym zadmérlim & navrhim projektd s Ufedniky EK, organizuje prezentaéni a
propagacéni akce, zajistuje partnery do vyzkumnych konsorcii a napomaha vzajemné
vyméné informaci s obdobnymi kancelafemi plsobicimi v Bruselu.

33 http://www.ninet.cz/
34 http://www.fp7.cz/cz/nicer/
35 http://www.czelo.cz/
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Dalsi organizaci, ktera poskytuje sluzby zejména pro MSP pfi zapojovani do
mezinarodnich aktivit, je BISONet - ¢eskda &ast sité Enterprise Europe Network®® (EEN),
kterd je podporovana z Ramcového programu EU pro konkurenceschopnost a inovace®’
(CIP) a z rozpoCtu MPO. Konsorcium tvofi 11 instituci se zkusenostmi v oblasti podpory
podnikani a inovaci (koordinatorem je Technologické centrum AV CR). Celkovy rozpocet
projektu BISONet na obdobi 2008 - 2010 byl planovan ve vysi cca 130 mil. K¢ (podil EU
je cca 78 mil. K¢ a podil MPO cca 52 mil. K¢).

Jak je uvedeno ve studii [33], ktera byla zpracovana k aktivité A 5-1 v ramci verejné
zakazky ,Analyzy a podklady pro realizaci a aktualizaci NP VaVval“, soucasna
infrastruktura plsobi predevdim v ,tradi¢nich® oblastech, jako jsou informaéni a
konzultaéni sluzby k zapojeni ¢eskych subjektl do mezinarodnich vyzkumnych projektd.
Soucasné jsou vsak rozvijeny nékteré horizontalni aktivity vychazejici z potfeb VO a
vyzkumnych pracovnikl, které zahrnuji poradenstvi v oblastech financovani projektl a
ochrany prav k dusevnimu vlastnictvi, konzultacni c¢innost i k novym pfilezitostem v
zapojeni do ERA a specializované skolici aktivity pro zlepdeni kvality ndvrhi projektﬂ
podavanych do mezindrodnich program VaV. Zarover jsou pro statni spravu
zpracovavany analyticko-koncepéni podklady pro pFipravu stanovisek oficidlnich zastupcl
a expertd CR v prlslusnych vyborech EK. Také jsou vyhodnocovany pfinosy a dopady
mezinarodnich programi na rozvoj VaV v CR.

Vy$e popsané mechanismy zajistuji poskytovani podpory a sluzeb pro rozvoj mezinarodni
spoluprace ve VaVal ve stavajici struktufe do roku 2012. Polinaje rokem 2010 je
podporovan projekt velké infrastruktury pro VaVal CZERA - Ceskd republika v
evropském vyzkumném prostoru, jejimZ nositelem je Technologické centrum AV CR. V
této infrastruktufe dochazi k propojeni zkudenosti s informaénimi a podplrnymi
aktivitami, ziskanymi a v minulosti rozvijenymi v rdmci projektt NICER, s analytickymi a
vyzkumnymi kapacitami, dosud rozvijenymi v ramci vyzkumného zaméru Strategické
studie pro VaV. Ucelové financovani nové infrastruktury pfitom poskytuje stabilni zaklad
pro systematicky rozvoj jejich dalSich aktivit.

V bfeznu 2012 byla zpracovdna studie [34] zaméfend na zefektivnéni systému
podplrnych informacnich a konzultaénich sluzeb pro zapojovani CR do mezindrodni
vyzkumné spoluprace. Tato studie reaguje mimo jiné na nové zaméreni ramcového
programu EU pro vyzkum a inovace - Horizont 2020, kde je kladen vétsi dlraz na
podporu inovacnich aktivit. Tato studie doporucuje zachovani soucasného systému
podpory sluzeb pro zapojovani do mezinarodni spoluprace s intenzivnéjsi koordinaci
jednotlivych aktivit mezi partnery sité NINET a dale mezi siti NINET a Ceskou Casti sité
EEN.

Zaveér a doporuceni pro aktualizaci NP VaVal:

V soucasné dobé jsou sluzby stanovené v NP VaVal zajistovany prostiednictvim projektd
NICER, CZELO, BISONet (a dalsimi prOJekty) a projektem velké infrastruktury VaVal
CZERA. Vzhledem ke stoupajicimu dlrazu na zapojeni &eskych subjektd do
mezinarodnich vyzkumnych aktivit (napf. i v souvislosti s udrzitelnosti novych VaV
infrastruktur budovanych s vyuZitim finanénich prostfedkl ze SF EU) je nezbytné
podporovat tyto Cinnosti i nadale a do aktualizované verze NP VaVal zahrnout opatreni,
kde bude kladen vy3$i dlraz na poskytovani vhodnych a komplexn& zaméFenych sluzeb,
které budou napomahat subjektim z vefejného i soukromého sektoru v zapojeni do ERA
a programd mezinarodni spoluprace ve VaVal.

Vzhledem k tomu, Ze se Cinnost sité EEN Castecné prekryva s podporou mezinarodniho
VaV v ramci program EUPRO, je do budoucna Zadouci posileni synergie mezi obéma
témito aktivitami. Pro zajisténi podpory v dalSim rozpocltovém obdobi by mély byt
uvazeny také zmény, ke kterym dochdzi ve struktufe mezinarodnich programd, v rozvoji

36 http://www.enterprise-europe-network.cz/
37 http://www.mpo.cz/cz/podpora-podnikani/cip/
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informacnich a komunikacnich technologii a zejména v poptavce a narocich potencialnich
Uéastnikl mezindrodnich vyzkumnych projektl (ve vazb& na ptipravované programy
Horizon 2020°® a COSME®). V této souvislosti se doporutuje, aby byla vytvofena
koordinaéni skupina sloZend ze zastupcd MPO, MSMT, infrastruktury CZERA, koordin&tora
sité NINET a koordinatora sité EEN, kterd bude pravidelné diskutovat a koncepcné
usmérfiovat zaméfeni aktivit jednotlivych prvkl informaéni infrastruktury. Dale se
doporuéuje, aby byla sit NINET usporadana jako konsorcium partnerd poskytujicich
sluzby informacni infrastruktury na narodni, regiondlni a oborové uarovni s jednim
koordindtorem piimo odpovédnym MSMT.

2.5.2 A 5-2: Ve vyzkumnych organizacich vytvaret podminky pro lepsi
zapojeni vyzkumnych tymi do mezinarodnich programi.

Znéni aktivity:

Soucdasné s poskytovanim poradenskych sluZeb napomdhajicich vyzkumnym tymdm
v ucasti v mezinarodnich programech bude ve vyzkumnych organizacich vytvareno
odpovidajici zazemi pro vyzkumné tymy zapojené v mezindrodni spolupraci, které bude
zajistovat nezbytnou administrativu, Géetnictvi, napomahat reseni financnich a pravnich
otdzek, zajistovat kofinancovani schvalenych projektG apod. Soucasti strategického Fizeni
VaV ve vyzkumnych organizacich bude rovnéz Gc¢inné stimulace vyzkumnych pracovniki
k intenzivnéjsimu zapojeni do mezinarodni spoluprace ve VaV, zejména do ramcovych
programd EU.

Termin: 2011 Odpovédnost: MSMT, AV CR

Strucny popis soucasného stavu a postupu v realizaci aktivity:

Na posouzeni podminek pro zapojeni &eskych vyzkumnych tymd do programd
mezinarodni spoluprace ve VO byla zamérena studie [34], ktera byla v roce 2010
zpracovana v ramci verejné zakazky ,Analyzy a podklady pro realizaci a aktualizaci NP
VaVal" a ve které byly k t&mto G&eldm vyuZity vysledky dotaznikového &etfeni mezi
Ucastniky projektl 7. RP a pracovniky zaji&tujicimi pro tyto &innosti na VO administrativni
zazemi (viz téz publikace [36]). Jak vyplyva z uvedené studie, podpora poskytovana VO
pro Ucast Ceskych tymU v evropskych programech mezindrodni spoluprace ve Vaval je
zatim nedostatednd. Tymy se musi ve vét$iné pfipadd potykat s celym procesem
administrace projektu nebo jsou nuceny dil¢i soucasti celého procesu delegovat na
jednotlivd pracovisté uvniti VO. Nastaveny postup je znac¢né zdlouhavy a vyzaduje od
vedoucich vyzkumnych pracovnikd vynakladani osobnich a &asovych kapacit, coZ jim
znemoziuje plné se vénovat vyzkumu. Jak je uvedeno v této studii, soucasna
nedostateénad podpora poskytovanad VO mdze vyzkumnym tymdm i znemoZnit pInéni role
koordindtora mezindrodniho projektu VaV, kterd vyzaduje znacné mnozstvi
administrativnich Gkond.

Ve studii je doporueno, aby VO vytvofily odpovidajici systém podplrnych sluzeb
(specializované pracovistd), ktery by umoZfioval vyzkumnym pracovnikim vénovat se
praci na odborné casti projektu. Tento systém by mél podporovat zejména poskytovani
detailnich informaci o moznostech Gé&asti vyzkumnych tymQ v programech mezinarodni
spoluprace VaV, napomahat pfi sestavovani navrhu projektu a zajistovat administrativni
podporu, pravni sluzby v souvislosti s ochranou dusevniho vlastnictvi vzniklého v ramci
projektu i finanéni podporu na kofinancovani projektl mezinarodni spoluprace VaV.

Toto specializované pracovisté by mélo zaroven slouzit jako kontaktni bod pro externi
subjekty, se kterymi VO spolupracuje v oblasti VaV. Koncept pracovisté by mél fungovat
na bazi ,one-stop-shop". Také se ukazuje, ze neni nutné, aby vsSechny poskytované
sluzby byly zajistovany interné, hlavnim cilem by mélo byt odbouradni administrativni

38 http://ec.europa.eu/research/horizon2020/index_en.cfm
39 http://ec.europa.eu/cip/cosme/
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zaté%e vyzkumnych pracovnikd pFi vedeni mezinarodnich vyzkumnych projektd. Jako
dobry priklad je v této studii uveden systém vytvoreny na VSCHT Praha.

Zavér a doporuceni pro aktualizaci NP VaVval:

Podminky pro zapojeni vyzkumnych pracovnik a tym@ na VS a dal$ich VO pro zapojeni
do mezinarodnich programl se sice postupné zlepsuji, aviak podpora neni stale
dostate¢nd. Z tohoto divodu je zapotfebi v aktualizované NP VaVal témto otazkdm i
nadale vénovat pozornost. Tato oblast by vSak neméla byt feSena samostatnym
opatienim, ale spise komplexné&ji v souvislostech se zlepdenim manazerského fizeni VS a
dalSich VO a sSirsim zapojenim cCeského VaV do ERA.

2.5.3 A 5-3: Aktivné se ucastnit na rozvoji ERA a ¢innostech vyznamnych
mezinarodnich vyzkumnych instituci

Znéni aktivity:

Vytvoreni informacniho systému, ktery umozni zpfistupnit informace o vysledcich jednani
na evropské urovni, véetné stanovisek a pozic CR, a zlepsi koordinaci pfislusnych aktivit,
je stanoveno v Reformé. Zapojeni CR do vytvareni evropského vyzkumného prostoru
(ERA) bude déle posilovano v souvislosti s aktivnéjsim zapojenim ve tvorbé koncepcnich
dokumentd a pfipravé a realizaci evropskych strategii v oblasti VaVal (napf. reforma
patentového systému v Evropé i harmonizace pravidel pro financovani narodnich a
evropskych projektd) nebo s U(céasti ve vyznamnych mezinarodnich vyzkumnych
organizacich (CERN, EMBL, ESA, aj.). Kromé toho se CR bude tam, kde to bude vyhodné,
aktivné podilet na pripravé mezindrodnich vyzkumnych programi ¢&lenskych statd EU,
které budou zamérené na aktualni problémy udrzitelného rozvoje na nadnédrodni Urovni
(spole¢né programovani - Joint Programming). Zaroven budou stanoveny sméry
vyzkumu, které CR bude rozvijet prostrednictvim této mezindrodni spolupréce.

Termin: 2009 Odpovédnost: MSMT

Strucny popis soucasného stavu a postupu v realizaci aktivity:

Od roku 2009 bylo v CR realizovano nékolik aktivit, které sméruji k uc¢inné&jéimu zapojeni
CR do rozvoje ERA na rlznych Urovnich. Tyto aktivity byly zhodnoceny ve studii, kterad
byla zpracovana v ramci verfejné zakazky ,Analyzy a podklady pro realizaci a aktualizaci
NP VaVal“ zpracovana v fijnu 2010 [37] a jejich prehled je uveden v nasledujicich
odstavcich.

Systémovym krokem k naplnéni tohoto opatfeni bylo vytvorfeni Vyboru pro Evropsky
vyzkumny prostor®® (VERA) na jafe 2010, ktery zajistuje informovanost a koordinaci
narodnich aktivit ve vztahu k ERA. B&hem prvnich mésicl &innosti VERA byla pfipravena
pozice CR ke zjednodugeni administrativy nového rdmcového programu a stanoveny
prioritni sméry pro rozvoj mezinarodni spoluprace CR v rdmci ERA, kde jsou zohlednény
vstupy hlavnich aktérl inovaéniho systému CR (resortd, vyzkumné, akademické i
podnikové sféry).

S cilem posilit aktivity pro zapojovani ¢&eskych tymO do mezindrodni vyzkumné
spoluprace a vyzkum orientovany na posileni pozice CR v ERA vznikl v roce 2010 projekt
velké infrastruktury Ceskd republika v evropském vyzkumném prostoru - CZERA.
V tomto projektu jsou poskytovany jak odborné informacni a konzultaéni sluzby pro
vyzkumné tymy usilujici o rozvoj mezinarodni spoluprace ve VaVal, tak i odborné
podklady pro strategické rozhodovani statni spravy v otazkach souvisejicich se zapojenim
CR do ERA.

V soucasné dobé se v ramci projektu velké infrastruktury CR v Evropském vyzkumném
prostoru — CZERA pfipravuje vytvoreni internetového portalu, jehoz cilem bude

40 http://www.msmt.cz/mezinarodni-vztahy/ceska-republika-v-evropskem-vyzkumnem-prostoru
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poskytovat SirSi odborné verejnosti aktualni informace o déni v ERA. V jeho uzaviené
Casti bude vytvoren prostor pro tvorbu strategicko-koncepcnich podkladl, které budou
vyuzivany pro jedndani pracovnich skupin a zastupcd CR na rdznych drovnich.

Zapojeni CR do spole¢ného programovani (Joint Programming) je ze &tyF dosud
schvalenych oblasti aktivni predevsim v tématech ,Boj proti neurodegenerativnim
chorobam, zejmena Alzheimeroveé chorob€" a ,Kulturni deédictvi a globalni zména®. V
prvnim z uvedenych témat koordinuje MSMT ¢innost predevSsim s MZ a s Ceskou
Alzheimerovou spolec¢nosti. Ve druhém tématu se angazuje MK, které v ramci programu
Narodni a kulturni identity*! sleduje obdobné vyzkumné cile. Jak je uvedeno ve studii
[37], aktivity na narodni Urovni v oblasti spolecného programovani jsou vsak stale
ponékud roztfisténé a bylo by je potfeba vice koordinovat po linii MSMT - RVVI - vécné
odpovédny resort.

Podpora zapojeni ¢eskych tymd do mezindrodni spolupréace je poskytovadna z rozpoctové
kapitoly MSMT a je financovéna z instituciondlnich i Géelovych vydajl. Celkové je na
podporu mezinarodni spoluprace ve VaVal poskytovano cca 1,3 mld. K¢ (rok 2010), z
nichz priblizn& 720 mil. K& tvol instituciondini vydaje na poplatky za Gcast CR v
mezinarodnich programech VaV a za clenstvi v mezinarodnich organizacich VaV, a dale
na podporu projektd mezindrodni spoluprace. Uéelové vydaje (cca 595 mil. K& v roce
2010) jsou vynaloZeny na financovani G&asti ¢eskych vyzkumnych tymU v programech
mezinarodni spoluprace ve VaVal (Eureka, Cost) a dale na financovani ¢innosti podplrné
infrastruktury pro zapojovani ¢eskych vyzkumnych tymd do rdmcovych programi EU a
na financovani ¢lenstvi VO v mezindrodnich védeckych organizacich.

Z uvedené studie také vyplyvd, ze CR ma v evropskych programech mezinarodni
spoluprace VaVal pomérné silné zastoupeni podnikatelskych subjektd. V 7.RP je také
nadprﬁmérné zastoupem’ Ceskych tymQ ve specifickém programu Kapacity, kde je
vyznamna zejména ucast v programech zaméfenych na podporu MSP. Naopak \%
nejsilnéji dotovanem specifickém programu Spolupréce je Géast CR podprimérna, coz se
v budoucnu muiZe odrazit v tom 7e se CR stane ¢&istym platcem do rozpoétu RP EU. Z
dal$ich evropskych programl na podporu mezinarodni spoluprace ve VaVal jsou ceské
tymy (ptevazné podniky) Usp&sné zejména v programu Eureka®?

Zavér a doporuceni pro aktualizaci NP VaVal:

Od roku 2009 bylo v CR realizovéno né&kolik aktivit, které sméruji k Gcinn&jdimu zapojeni
CR do rozvoje ERA na rlznych Grovnich. Vyznamnym krokem bylo vytvoreni Vyboru pro
Evropsky vyzkumny prostor (VERA), ktery zajistuje informovanost a koordinaci narodnich
aktivit ve vztahu k ERA. CR se také postupné zapojuje do spoleéného programovani
(Joint Programming). Podpora zapojeni &eskych tymd do mezindrodni spoluprace je
poskytovana z rozpoctové kapitoly MSMT.

Aktivni zapojeni CR do ERA musi byt zafazeno i do aktualizované NP VaVal. S ohledem
na stale intenzivn&jsi ddraz kladeny na evropské Grovni na sblizeni VaV a inovaci je
dileZité také zajistit uz&i koordinaci aktivit klic¢ovych subjektd narodniho inovaéniho
systému CR - MSMT, v jehoz kompetenci je mezindrodni spoluprace ve VaVal, RVVI,
kterd je orgdnem odpovédnym za strategii a koordinaci aktivit ve VaVval, a MPO, jakoZzto
Ustfedniho orgdnu statni spravy, které je odpovédné za primyslovou politiku.
Vyznamnou roli v této koordinaci mdZe sehrat i Vybor pro ERA (VERA). Pro posouzeni
pfinost mezinarodni spoluprace podporované ze zdroji statniho rozpoltu a vyhodnosti
spolufinancovani jednotlivych aktivit v této oblasti z hlediska ekonomickych p¥inosi pro
CR je nezbytné uskuteénit podrobnéjéi evaluaci jednotlivych podplrnych mechanismd
(viz téz aktivity A 3-3 a A 9-2).

4! program aplikovaného VaV nérodni a kulturni identity (NAKI) - http://www.mkcr.cz/cz/vyzkum-a-
vyvoj/verejna-soutez/vyhlaseni-verejne-souteze-souteze-ve-vyzkumu--experimentalnim-vyvoji-a-inovacich-na-

rok-2012-90646/
42 http://www.eurekanetwork.org/
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2.6 Cil 6: Zajistit kvalitni lidské zdroje pro VaVval

Tvorba novych poznatkd vyzkumu a schopnost tyto nové poznatky absorbovat a
efektivné vyuzivat je klicovou podminkou rozvoje znalostni spolecnosti. Cilem politiky
VaVal je proto zajistit dostatek kvalitnich vyzkumnych pracovnikl a zvys$it pocet
absolventl vysokych &kol, jejichZ profil a znalosti budou odpovidat stdle naro¢n&j$im
pozadavkim kladenym na schopnosti v souvislosti s rozvojem znalostni spoleénosti.

2.6.1 A 6-1: Vytvorit systém postdoktorandskych mist obsazovanych
prostrednictvim verejnych soutézi.

Znéni aktivity:

Pro zlepseni vychovy a zajisténi rozvoje mladych vyzkumnych pracovnikd bude vytvorfen
program postdoktorandskych mist, kterd budou obsazovana na zakladé verejnych
soutéZi, Tato mista budou nabizet vynikajici pfilezitosti k dalsimu pokraCovani védecké
kariéry pro nadané a kvalitni absolventy doktorského studia na prednich ceskych
vyzkumnych pracovistich a budou tak predstavovat alternativu zahrani¢nim pozicim, na
které tito absolventi Casto po ukonceni doktorandského studia v CR odchazeji. Program
bude také otevien zahrani¢nim absolventim, coZ umoZni ziskat nadané a kvalitni mladé
vyzkumné pracovniky i z jiného prostredi.

Termin: do 2013 - realizace OP VK, Odpovédnost: MSMT
2014 - zahajeni feSeni programu

Strucny popis soucasného stavu a postupu v realizaci aktivity:

Rozvoj lidskych zdrojd pro VaVal je podporovan v Operaénim programu Vzdé&lavani pro
konkurenceschopnost (dale jen OP VK) v jeho PO-2 Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj
a oblasti podpory 2.3 Lidské zdroje ve VaV. Cilem této PO je propOJenl terciarniho
vzdélavani s VaV, dosazeni vetS| flexibility a kreat|V|ty absolventd VS a vytvoreni
komplexnich a efektivnich nastrojli, které podporuji inovaéni proces. Oblast podpory 2.3
je zaméfend na zvySeni atraktivity a zlepdeni podminek pro pracovniky VaV na VS a
dalSich VO, pricemz témito aktivitami by mélo byt dosazeno, aby pracovnici s
predpoklady k plsobeni v oblasti VaV byli dostate¢né& motivovani, vyzkumnou ¢&innost
neopoustéli a méli pro tyto aktivity odpovidajici podminky.

Koncem bfezna 2011 byla vyhlaSena v ramci této PO vyzva, jejimz cilem bylo podpofit
vytvaFeni a rozvoj kvalitnich vyzkumnych tym{, zejména inicializanich pracovnich pozic
a startovacich pracovnich pozic (tj. zapojeni absolventd doktorskych studijnich programu
do vyzkumnych tymd, viz téZz vyhodnoceni ndsledujici aktivity). Dalsi podporovanou
aktivitou byla mezisektorovda mobilita, a to zejména mobilita mezi VO a soukromym a
vefejnym sektorem. Uzavérka vyzvy byla 25. listopadu 2011. Cilovou skupinou byli
akademicti a ostatni pracovnici VO a studenti VS.

Zadatelem mohly byt VS, vefejné vyzkumné instituce a dal$i VO podle zadkona ¢&.
130/2002 Sb. PFi rozdélovani podpory byly upfednostfiovany VO, kde je realizovan
kvalitni VaV. Zadatelé o podporu byli rozdéleni do péti skupin podle vysledkt VaVal podle
platné Metodiky hodnoceni vysledki VO. Podle ziskaného poctu bodl (tj. zafazeni do
pfislusné skupiny) byla stanovena i maximalni vyse podpory v rozmezi od 5 mil. K¢ (VO
s nejniz$im poc¢tem bodl) do 200 mil. K& (VO s nejvys&im poctem bodd).

Zavér a doporuceni pro aktualizaci NP VaVval:

V roce 2011 bylo s vyuzitim finanénich prostfedki SF EU v rémci OP VK podpofeno
zapojovani absolventd doktorskych studijnich programd do vyzkumnych tymd (zejména
vytvareni inicializaénich a startovacich pracovnich pozic). Rozvoji lidskych zdrojG pro
VaVal je zapotfebi vénovat pozornost i v aktualizované NP VaVal, nebot v souvislosti
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s nabéhem cinnosti novych velkych VaV infrastruktur budovanych s vyuzitim financnich
prostfedkl SF EU Ize v budoucnosti o¢ekdvat (alespori v nékterych oborech) nedostatek
vyzkumnych pracovnikd. Cilovou skupinou takto zaméFenych opatieni by proto mély byt i
infrastruktury pro VaVal budované v ramci OP VaVpl (evropska centra excelence i
regionalni centra VaVval). V pfipadé regionalnich center by mél byt podporovan také vznik
pozic, které souviseji s realizaci aplikovaného VaV a uplatfiovanim poznatk{ v inovacich.
K financovani téchto Cinnosti by mély byt vyuzivany finan¢ni prostifedky z OP v budoucim
programovacim obdobi (2014+), pfipadné by mél byt vytvoren prislusné zaméreny
narodni program.

2.6.2 A 6-2: Vyhlasovat programy na podporu vyzkumnych pracovnikt
(zejména doktorandli a mladych vyzkumnych pracovnikti) k absolvovani
stazi na vyznamnych evropskych i svétovych pracovistich.

Znéni aktivity:

Ziskani zkusenosti ve vyzkumu v zahraniCi, zapojeni se do mezinarodni vyzkumné
spoluprdace a navazani mezindrodnich kontaktd je ddleZitym pfedpokladem pro dalsi
rozvoj védecké kariéry mladych vyzkumnych Qracovn/'kﬁ i udrzeni bezprostredniho
kontaktu se svétovymi trendy v daném oboru. MSMT za timto ucelem vyhlasi program,
ktery bude mladé vyzkumné pracovniky a doktorandy uéinnym zpGsobem stimulovat k
absolvovéni zahrani¢nich stadzi a nédslednému ndvratu do CR (tzv. ndvratovy grant). Grant
umozni témto vyzkumnym pracovnikim vytvofit vlastni vyzkumnou skupinu (tvofenou
mladymi vyzkumnymi pracovniky) na matefském pracovisti po névratu do CR a
pokracovat ve vyzkumu zapocatém v zahranici.

Termin: 2013 Odpovédnost: MSMT

Strucny popis soucasného stavu a postupu v realizaci aktivity:

V OP VK je mezi podporovanymi aktivitami v PO-2 Tercidrni vzdélavani, vyzkum a vyvoj
zafazena podpora spoluprace se zahrani¢nimi vzdélavacimi a védeckymi institucemi,
pfiprava zapojeni jednotlivcd do mezindrodnich projektd a siti (oblast podpory
2.2 Vysokoskolské vzdélavani) a ptiprava zapojeni jedincl i tymd do mezindrodnich siti a
projektt v oblasti VaV (oblast podpory 2.3 Lidské zdroje ve VaV). V oblasti podpory 2.3
byly vyhlaseny tfi vyzvy. Prvni dvé vyzvy - ¢. 09 (13.10.2008 - 12.12.2008) a ¢. 20
(7.6.2010 - 29.4.2011) byly zaméFeny na vytvaieni kvalitnich tym0 VaV a jejich dalsi
rozvoj, zejména inicializacnich pracovnich pozic a startovacich pracovnich pozic ve VO, a
pfiprava zapojeni jedincd i tymi do mezindrodnich siti a projektl v oblasti VaV. Treti
vyzva - €. 30 (28.3.2011 - 25.11.2011) akcentuje zejména rozvoj mezinarodni a
horizontalni mobility absolventl doktorského studia.

Vyznamnym projektem na podporu zahraniénich stazi vyzkumnych pracovnikl podpoteny
v oblasti podpory 2.3 OP VK je projekt ,Human Bridge" pfipraveny Mezinarodnim
centrem klinického vyzkumu Sv. Anna (FNUSA-ICRC). Tento projekt, na ktery byla
ziskana podpora ve vysi téméf 100 mil. K¢, vytvari podminky pro absolvovani stazi
budoucich pracovnikl vyzkumného centra na renomovanych pracovistich ve svété.

V prosinci 2010 vladda CR schvalila program Navrat43, jehoz cilem je vytvorenl podmlnek

pro navrat Spickovych pracovnikd VaVal do CR, stimulovat jejich zaJem o praci ve
vyzkumné sféfe v CR a stimulovat i zadjem &eskych VO o tyto osobnosti. V rdmci projektl
programu Navrat jsou zajistovany podminky pro dal$i rozvoj odbornosti téchto osob po
jejich navratu ze zahrani&i a pro rychly kariérni rlst zajist&nim dostatedné kvalitniho
pracovniho a materidlniho zazemi pro jejich vyzkumné aktivity. Z programu jsou
financovany naklady souvisejici s vytvorenim vyzkumnych tym{, véetné souvisejiciho
pfistrojového a materidlového vybaveni, a s realizaci projektld perspektivnimi

43 Usneseni vlady CR ze dne 7. prosince 2010 ¢. 886 k programu Navrat na podporu Vaval
(http://www.msmt.cz/file/16686)
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vyzkumniky, ktefi se vraceji Ci pfichazi ze zahrani¢i. Program Navrat je financovan ze
statniho rozpoctu CR. Program zaroven synergicky zohlednuje strategické cile OP VK a je
tak jeho komplementarnim doplrikem.

Obdobi trvani programu a obdobi poskytovani podpory je stanoveno na léta 2012 az
2019. Podpora za celé toto obdobi by méla dosahnout 465 mil. K¢, tj. zhruba 40 az
75 mil. K¢ ro¢né. Program Navrat bude vyhlasovan formou opakovanych verejnych
soutézi ve VaVal. Predpoklada se, ze v letech 2011 az 2014 bude kazdy rok vyhlasena
jedna verejna soutéz ve VaVal podle zakona ¢. 130/2002 Sb.

Pocatkem Unora 2012 byly MSMT vyhldéeny vysledky 1. vyzvy programu Navrat**, kterd
méla uzavérku 24. fijna 2011. Ve vyzvé bylo podporeno celkem 13 projektl, pri¢emz
dotace ze statniho rozpoctu na vechny projekty ¢inila cca 220 mil. K&. Dalsich 8 projektl
nebylo financovéano z ddvodu nedostatednych disponibilnich prostfedkd.

Zavér a doporuceni pro aktualizaci NP Vaval:

V OP VK je v PO-2 Terciarni vzdelavani, vyzkum a vyvoj podporovano absolvovani stazi
vyzkumnych pracovnikl a absolventd VS na zahraniénich pracovidtich. Program Navrat,
ktery podporuje navrat vyzkumnych pracovnikl ze zahrani¢i, byl vyhlaen v roce 2011
(financovani je poskytovano od roku 2012).

Pfi pripravé aktualizované verze NP VaVal je zapotiebi uvazit, zda zarazovat samostatné
opatfeni zamérené na podporu mezinarodni mobility (tj. absolvovani stazi vyzkumnych
pracovnikl z CR na zahrani¢nich pracovistich a jejich navrat do CR po absolvovani téchto
stédZi). Ktomuto G&elu by mélo byt provedeno vyhodnoceni piinosd vyzev OP VK
zamérenych na podporu mezinarodni mobility a prvni vyzvy programu Navrat. Ucelné by
bylo také zvazit moznosti vytvoreni komplexnéji pojatého programu mezinarodni
mobility, ktery by reagoval na ocekdvany nedostatek vyzkumnych pracovnikd
v souvislosti se zahdjenim cinnosti novych velkych infrastruktur VaV budovanych
s vyuzitim finan&nich prostfedk OP VaVpl.

2.6.3 A 6-3: Podporovat uplatnéni absolventti vysokych skol v oblastech
souvisejicich s aplikovanym VaV a zavadénim inovaci ¢i v oborech
naroc¢nych na znalosti.

Znéni aktivity:

Vyznamnym faktorem pro rozvoj kariéry absolventl vysokych $kol je jejich prvni
pracovni uplatnéni. Za timto Gdéelem MSMT pfipravi program pro projekty MSP, ve
kterych bude financné podporeno uplatnéni (tj. zaméstnani po jistou dobu) Cerstvych
absolventd vysokych $kol a doktorand( ve znalostné ndroénych oborech (zejména v
aktivitach souvisejicich s VaVal), béhem néhoz bude tento pracovnik zapojen do rfeseni
specifického projektu, ktery je vyznamny pro strategicky rozvoj daného MSP. Ve
spolupraci MSP s vysokou Skolou bude mozné téz zajistit dalsi vychovu nového
zaméstnance v souvislosti s fesenim tohoto projektu.

Termin: 2010 Odpovédnost: MSMT

Struény popis soucasného stavu a postupu v realizaci aktivity:

MPO v réamci OP PI a jeho PO-5 Prostfedi pro podnikani a inovace a oblasti podpory
5.1 Platformy spoluprace spustilo v zafi 2009 jako soucast tzv. inovativnich akci pilotni
projekt s nazvem ,Partnerstvi univerzit a MSP". Tento projekt vychazi z modelu znamého
a osvéd&eného britského programu ,Knowledge Transfer Partnership® (KTP) a jeho cilem
je napomoci spolupraci VS a VaV pracoviét s podnikatelskym sektorem, a to zejména s
inovativné zamérenymi MSP. V tomto pilotnim projektu jsou podporovany spolecné

44 http://www.msmt.cz/vyzkum/program-navrat
45 http://www.ktponline.org.uk/
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projekty podnikd a univerzit, ve kterych dochazi k pHmému vyuZivani vyzkumnych
poznatkl v daném podniku zapojenim jednoho & vice kvalifikovanych oclborm’kﬁ (napf.
absolventl, doktorandd) a za odborného dohledu pfislusného pracovisté VS [39].

V &ervnu 2010 byla vyhld$ena pilotni vyzva, ve které bylo podpofeno sedm projektd
partnerstvi. Pilotni projekty budou v pribé&hu realizace podrobné monitorovany a
vysledné zkuSenosti poslouzi pro ovéreni moznosti spusténi programu typu KTP v CR.

Na podporu uplatnéni absolventl vysokych kol v oblastech souvisejicich s aplikovanym
VaV a zavadénim inovaci ¢i v oborech narocnych na znalosti je zamérena také oblast
podpory 2.3 OP VK. Zejména ve treti vyzvé vyhlasené v ramci této oblasti podpory
v obdobi 28.3.2011 - 25.11.2011 je kladen diraz na posileni praktickych zkudenosti
absolventl doktorského studia. Konkrétné se tato vyzva zaméfuje na:

- podporu ziskavani zkuSenosti v praxi v oblastech aplikovaného vyzkumu za
7 v 4 r v g o . Y Oe
UCelem nasledného uplatnéni postdoktorandu v oblastech souvisejicich s
aplikovanym VaV a zavadénim inovaci ¢i v oborech naro¢nych na znalosti;

- podporu vyzkumnych dlouhodobych sta%i absolventd doktorského studia v
oblastech aplikovaného vyzkumu provadéného v MSP, béhem nichz bude
absolvent doktorskeho studia zapojen do feSeni specifického projektu
realizovaného ve spolupraci MSP s VS nebo VO, ktery je vyznamny pro strategicky
rozvoj daného MSP. Aplikaéni sférou mdze byt i vefejny sektor.

Absolvent doktorského studia je vyslan VS & VO na staZ v podniku a ve spolupraci s nimi
resi specificky projekt vyznamny pro strategicky rozvoj podniku. Dlouhodoba staz
v podniku umozni absolventovi — doktorandovi ziskat zakladni praxi, ktera podpofi jeho
ptipadné dal&i uplatnéni pfi aplikaci védeckych vysledk( na podnikové Grovni.

V roce 2011 byla k aktivité A 6-3 v ramci vefejné zakazky ,Analyzy a podklady pro
realizaci a aktualizaci NP VaVal" zpracovana studie [38], ktera sleduje tfi cile:

- zhodnoceni prostiedi CR, které tvofi vychozi rdmec pro podporu uplatnéni
o b4 M e . ’ 7 v s . e
absolventu VS v oblastech souvisejicich s aplikovanym VaV a zavadénim inovaci Ci

v oborech naro¢nych na znalosti;

- vyhodnoceni zahrani¢nich zkuSenosti s realizaci takto zamérenych opatfeni a
o
programu;

- zpracovani ideového navrhu systému podpory a prislusného opatfeni, které by
bylo realizovatelné v podminkach CR.

Na zakladé provedenych analyz bylo ve studii doporuceno, Zze v takto zaméreném
opatfeni by mély byt propojeny dva sméry podpory - podpora stimulujici zajem
absolventl $kol o ziskani praxe a nastartovani své kariéry v inovaénich aktivitdich MSP a
podpora stimulujici rozvoj inovacnich aktivit v podnicich.

Zaveér a doporuceni pro aktualizaci NP VaVal:

V roce 2010 byla v ramci OP PI vyhlasena pilotni vyzva podle osvédceného britského
modelu KTP. Na podporu uplatnéni absolventl VS v oblastech souvisejicich s
aplikovanym VaV a zavadénim inovaci ¢ v oborech naroCnych na znalosti je pfimo
zamérena také oblast podpory 2.3 OP VK, zejména pak jeji posledni vyzva vyhlasena
v roce 2011. Vroce 2011 byla zpracovana podrobna studie, ve které jsou posouzeny
podminky a moznosti v CR pro implementaci programu zaméfeného na uplatfiovani
absolventd VS v oblastech souvisejicich s aplikovanym VaV a zavadénim inovaci a v
oborech naroc¢nych na znalosti.

Problematice podpory uplatfiovéni absolventl VS v oborech naro¢nych na znalosti by
méla byt pozornost vénovana i v aktualizované NP VaVal. S vyuzitim zkusSenosti pilotnich
projektd realizovanych MPO je zapotfebi pfipravit a vyhlasit novy program zaméteny na
uplatriovani absolventl VS. Pro realizaci tohoto programu by mély byt vyuZity finanéni
prostiedky SF EU pfistiho programovaciho obdobi (2014+).
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2.7 Cil 7: VytvoFit v CR prostiedi stimulujici Vaval

DlleZitym cilem pro rozvoj VaVal je vytvofit proinovalni prostfedi, které bude nejen
stimulovat podnikatelské a vyzkumné aktivity, ale i vytvaret priznivé podminky pro
kultivaci zdjmu o vysledky VaVal (tj. z hlediska nabidky novych produktl i poptavky ze
strany uZivatelské sféry) a plsobit pozitivné na vSechny aktéry inovaéniho procesu i
jejich spolupraci.

2.7.1 A 7-1: Zlepsit kvalitu medializace VaVal.

Znéni aktivity:

Kromé zlepSeni inovaéniho prostfedi na nabidkové strané je ddleZité také posilovat
véeobecné vnimani inovaci ve spole¢nosti, pficemz ddleZitou roli v tomto procesu hraje
publicita VaVal. Vzhledem k tomu, Ze ke zlepseni publicity VaVal vyznamnou mérou
prispéje zlepseni informovanosti novindfd v oblasti VaVal, bude finanéné podporeno
vytvoreni a provoz informacniho systému (internetového portalu), na kterém budou pro
novinare k dispozici kvalitni, aktualni a vérohodné informace z oblasti VaVal (napriklad
informace o novych objevech, pfinosu VaV, pfipravovanych konferencich a dalSich
aktivitach). Zaroverni bude zajisténa vazba na podobné portaly existujici v zahranici
(AlphaGalileo). Z prostredkd Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost
budou podpofeny projekty, které prostfednictvim vzdéldvacich kurz4 pro novinafe
umozni zlepsit kvalitu Zurnalistiky zamérfené na oblast inovaci. Dale bude financné
podporeno zapojeni CR do mezinarodni aktivity nazvané Innovation Journalism.

Termin: 2013 Odpovédnost: RVV

Strucny popis soucasného stavu a postupu v realizaci aktivity:

Medializaci a popularizaci Vaval je v poslednich letech v CR vénovdna stale vétsi
pozornost. V roce 2010 byla v rdmci verejné zakazky ,Analyzy a podklady pro realizaci a
aktualizaci NP VaVal" zpracovédna studie Medializace a popularizace VaVal v CR a
zahranic¢ni dobré praxe [40], ktera hodnoti stav v oblasti medializace VaVal a
charakterizuje jeji hlavni aktéry v CR. Ve studii jsou také uvedeny nékteré zahraniéni
aktivity zaméfené na medializaci Vaval a jsou navrzena doporuceni ke zlepSeni situace
v CR.

Jak vyplyvad ztéto studie, v CR dosud neexistuje ucelend koncepce nebo systém
medializace a popularizace VaVal a na né navazujici systémova opatreni, za ktera budou
odpovédné konkrétni subjekty. Na podporu medializace a popularizace VaV v CR nebyl
také dosud vypsdn samostatny program. Disledkem je, Ze medializace a popularizace
VaVal jsou velmi roztfisténé a jsou realizovany prostfednictvim izolovanych aktivit
nékolika subjektd a jednotlivel (komunikatord védy). Medidlni a popularizadni aktivity
tak na cilové skupiny nedopadaji v rozsahu, jaky by jejich tvlrci a organizatoti o¢ekavali.

Ke zlepseni situace by méla prispét podpora poskytovana z OP VK a OP VaVpl. Tato
podpora je vSak zaméfena zejména na aktivity souvisejici s popularizaci Vaval, a
medializace se tyka spiSe okrajové (podrobnéji je podpora poskytovana z OP popsana u
vyhodnoceni aktivity A 7-2).

Jak je uvedeno ve studii [40], informaéni systém (portdl), ktery by novinafim a dal&im
zdjemcim umoZfioval ziskat aktudlni informace z oblasti VaVal, se dosud nepodafilo
vytvorit. Také finan¢ni podpora pro zapojeni CR do mezinarodni aktivity Innovation
Journalism*® nebyla podle dostupnych informaci dosud poskytnuta.

46 Napt. http://blog.innovationjournalism.org/

54


http://blog.innovationjournalism.org/

Zavér a doporuceni pro aktualizaci NP Vaval:

VétsSinu aktivit navrzenych v aktivité A 7-1 soucCasné NP VaVal se dosud nepodafilo
zrealizovat. Z tohoto dlvodu je zapotfebi aktivity souvisejici s medializaci zapracovat i do
jeji aktualizované verze. K problematice medializace VaVal je vSak nutné pfristupovat
komplexné&ji v souvislostech s ostatnimi aktivitami uvedenymi v Cili 7 soucasné
NP VaVal, tj. popularizaci VaVal a jejich propagaci a prezentaci v zahrani&. DUlezité
v této souvislosti je zejména zlepSeni koncepcniho a systémového pristupu k této oblasti,
a to zejména vytvoreni centralni instituce, ktera bude odpovédna za popularizaci Vaval a
dalsSi souvisejici aktivity (medializaci, propagaci), zpracovani koncepce pro vsechny
aktivity a pribé&zné vyhodnocovani véech aktivit.

2.7.2 A 7-2: Podporovat aktivity zaméfené na popularizaci Vaval a jejich
pfFinosu pro spolec¢nost.

Znéni aktivity:

DdleZité je také podporovat aktivity (programy, projekty), které umoZriuji vefejnosti
nazorné ukazat vyuziti védy, jeji aplikace a pfinos pro spole¢nost. I kdyz fada aktivit
tohoto typu probihd jiZ fadu let v CR (napf. ,,Noc védcd", ,Véda na scéné", ~Muzejni noc",
~Tyden védy a techniky", ,INOVACE, Tyden vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR", ,Cena
inovace roku" aj.), vyznamnou pfilezZitosti je zlepseni jejich publicity a cilené zaméreni na
vyznacéné slabiny ndrodniho inovacniho systému v CR - napf. nedostatelny zdjem
mlddeZe o studium pfirodovédnych a technickych obori a o védu obecné. Z tohoto
divodu bude =z prostfedkiG OP Vzdéldvani pro konkurenceschopnost kaZdoroéné
podporeno usporddani vybranych aktivit tohoto typu ve vsech regionech CR. Zaroveri
bude zajisténa jejich propagace (medializace) na celorepublikové urovni. Z OP VaVpI
budou podporfeny i aktivity specializovanych zafizeni, kterd se orientuji na ziskavani déti
a mladeze pro technické a pfirodni védy, resp. vytvareji dobry vztah k védé a tvofivosti
(Science Centre, Techmanie apod.).

Termin: pribé&zné Odpovédnost: MSMT

Strucny popis soucasného stavu a postupu v realizaci aktivity:

Systematicky prehled o Urovni popularizace Vaval v CR, vyuZivanych i potencidlnich
nastrojich popularizace a o moznostech jeji podpory a rozvoje podava studie Popularizace
vyzkumu a vyvoje - cile a moZnosti dalsiho rozvoje v CR [41], kterd byla zpracovéna
v ramci verejné zakazky ,Analyzy a podklady pro realizaci a aktualizaci NP VaVval" v roce
2011. Studie obsahuje i struény prehled zahrani¢nich praxi a navrh doporuceni
sméfujicich ke zlepseni popularizace VaVal v CR. Studie sleduje popularizaci Vaval ze t¥i
hledisek:

- budovani zdjmu o VaV u déti a talentované mladeze;

- rozvoj popularizacnich aktivit sméfovanych na odbornou a laickou verejnost;

- posileni vnimani potreby popularizace uvnitf védecké komunity;

- rozSifeni zajmu podnikatelské sféry o vysledky VaV, jejich aplikaci a prezentaci.

Ze studie vyplyva, Ze popularizaci (podobné jako medializaci) VaVval je v poslednich
letech v CR vénovana stale vétsi pozornost. Popularizace VaVal je vdak provadéna
predevsim formou jednotlivych akci a aktivit, pfipadné jejich podpory formou dotacnich
programl. Opomenut zUstava $irsi koncepéni a institucionalni rdmec, ktery by umoznil
dat popularizaci Vaval v CR konkrétnéjsi obrysy a dovolil také Iépe hodnotit kvalitu i
pfinos dil¢ich aktivit. Stavajici snaha také narazi na absenci centralni koordinacni
instituce, kterd by v soucasnosti roztfisténé aktivity usmérnila a zajistila mezi nimi
synergické efekty.

Mezi nejvyznamnéjsi doporuceni navrzené ve studii [41] Ize zaradit:
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- vytvofit centralni instituci, kterd bude odpovédna za popularizaci VaVval a dalsi
souvisejici aktivity a kterd bude fidit a koordinovat sit center plsobicich na niz&i
(regionalni) Urovni a zajistujicich vazby na vSechny dotéené aktéry NIS;

- zpracovat koncepci pro popularizaci VaVal a stanovit konkrétni aktivity, kterym
bude v&novana pozornost, a to véetné predpokladanych dopad{, které jsou od
popularizacnich aktivit ocekavany;

- vyhodnocovat popularizaéni aktivity (véetné jejich vysledkl a dopadl) a jejich
vysledky promitat do budoucich opatreni a podpory.

Pro rozvoj aktivit souvisejicich s popularizaci VaVal je mozné v soucasné vyuzit
finanénich prostfedkl ze SF EU. V OP VaVpl a jeho PO-3 Komercializace a popularizace
VaV a oblasti podpory 3.2 Propagace a informovanost o vysledcich VaV jsou podporovany
projekty zaméfené na popularizaci, propagaci a medializaci védy a technologii, a to
zejména projekty, které jsou komplementarni k aktivitdm realizovanym v ramci OP VK
(napf. navstévnicka informacni centra a strediska ve VO, védeckotechnologickd muzea,
specializované internetové portaly, jednorazové akce, vystavy, road show, konference
apod.).

V OP VaVpl byla v PO-3 vyhldSena vyzva 1.3 s nazvem Popularizace, propagace a
medializace védy a techniky. Cilem této vyzvy s uzavérkou v Cervnu 2010 bylo podpofit
vznik a rozvoj tzv. ,Science Learning Center“, tj. vyznamnych a atraktivnich center
popularizace, propagace a medializace védy a techniky, a tzv. ,Navstévnickych center"
zaméFenych na stejné oblasti, avdak plsobici v GZeji zaméFenych oblastech védeckych
disciplin (s regionalnim dopadem). Ve vyzvé bylo podpofeno 9 projektd s celkovou dotaci
pres 2,6 mld. KcC.

V OP VK je v PO-2 Terciarni vzdélavani, VaV a oblasti podpory 2.3 Lidské zdroje ve VaV
jednim z cild také popularizace VaV a jeho vysledkd. Mezi podporované aktivity je mj.
zarazeno dal&i vzdé&lavani pracovniki VaV v oblasti Fizeni VaV, popularizace a
komunikace, a dale aktivity smé&fujici k popularizaci VaV a jeho vysledk{ pro spole¢nost.

Z finanénich prostiedkd OP VK je také podporovan IPn s ndzvem Podpora technickych a
prirodovédnych obord*’, jehoz hlavnim cilem je zavedeni systému marketingové podpory
technicky a pFirodovédné orientovanych oborl na VS. Projektové aktivity jsou pfimo nebo
nepfimo zaméFeny na skupinu potencidlnich uchazedl o studium ve tfech pilifich -
"motivacni aktivity", "komunikace védy" a "podpora vyuky". V analytické casti tohoto
projektu byla mj. zpracovdna Studie zahrani¢nich zkuSenosti s podporou zajmu o
pfirodovédné a technické obory [42] a Prlzkum poZzadavkl zaméstnavatell na
absolventy technickych a ptirodovédeckych obord [43].

Zavér a doporuceni pro aktualizaci NP VaVal:

V CR je vsoucasné dobé realizovdna celd Fada populariza¢né zamérenych aktivit.
Podobné jako v pripadé medializace se vsak jedna spise o individualni a pomérné
roztfisténé akce, které nejsou dostatecné koordinovany a nejsou mezi nimi zajiStény
synergické efekty. V CR také dosud chybi ucelend koncepce popularizace VaVal i
instituce, kterd by tyto cinnosti zastfeSovala. Pro podporu cinnosti souvisejicich
s popularizaci VaVal je mozné v souasné vyuzit finanénich prostfedkl ze SF EU (OP
VaVpl a OV VK). Podobné jako v u ostatnich aktivit vtomto cili je nezbytné
v aktualizované verzi NP VaVal polozit dlraz na koncepéni pfistup k problematice
popularizace (véetné medializace a propagace).

47 http://ptpo.reformy-msmt.cz/
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2.7.3 A 7-3: Prezentovat vysledky ceského VaVal v zahranici.

Znéni aktivity:

Dilezité je také smérovat cinnost médii k vytvéreni obrazu CR jako technologicky vyspélé
zemé. Z tohoto divodu budou finanéné podpofeny z prostfedki MSMT aktivity, které
budou vhodnym zplsobem prezentovat vysledky Eeského VaVal v zahrani&i. Pri pfipravé
a realizaci téchto propagacnich akci se bude spolupracovat se zahrani¢nimi zastoupenimi
CR i organizacemi, které reprezentuji CR v zahranici, jako je napf. CZELO a CzechInvest.
Finanéné bude podporovano napfiklad zajisténi vhodnych expertd, zpracovani
propagacnich materidld, medializace téchto aktivit v zahraniéi apod.

Termin: pribézné Odpovédnost: MSMT

Strucny popis soucasného stavu a postupu v realizaci aktivity:

Prezentace CR v zahrani¢i je v obecné roviné v gesci MZV, které se v rdmci agendy
podpory mezinarodni spoluprdce ve VaV zabyva i zahrani¢ni prezentaci vysledkd
nérodniho VaVal. K tomuto Gelu jsou vyuZivany centréini informacni kanaly*® a aktivity,
jako jsou napriklad Ceské technologické dny, nebo pfima podpora poskytovana
konkrétnim VO nebo firmém ze strany jednotlivych zastupitelskych Gradd.

Podpora mezinarodni spoluprace ve VaV néleZi rovnéz do gesce MSMT, které v rdmci této
agendy podporuje ¢innost specializovanych organizaci a projektd zabyvajicich se mj. i
prezentaci vysledkl ¢eského VaVal v zahraniéi, jako je napfiklad Ceskd sty¢na kancelar
pro VaV v Bruselu®® (CZELO). Na prezentaci vysledkl ¢eského VaVal v zahrani&i se
podileji i aktivity podporované MPO, realizované z velké Casti prostfednictvim agentury
CzechlInvest®® (napf. Ceské technologické dny, nebo projekt CzechAccelerator!). V rdmci
podpory rozvoje zahrani¢niho obchodu zajistuje MPO rovnéZ organizovani a finanéni
podporu Ceskych oficidlnich Ucasti na zahranicnich veletrzich a vystavach.

Aktivity souvisejici s propagaci a prezentaci ¢eského VaVal v zahranidi jsou vyhodnoceny
ve studii Prezentace vysledk( ¢eského vyzkumu, vyvoje a inovaci v zahraniéi [44], kterd
byla zpracovana v roce 2011 jako soucast verejné zakazky ,Analyzy a podklady pro
realizaci a aktualizaci NP VaVal". Ve studii jsou také stru¢né uvedeny pfistupy k této
problematice ve vybranych zahrani¢nich zemich a navrzena opatfeni, kterd vychazeji z
analyzy cill a stdvajicich aktivit prezentace &eského VaVal v zahranidi. Jednd se
napfiklad o:

- ustaveni zastfesujici instituce, kterd se bude systematicky zabyvat popularizaci
védy v CR a propagaci jejich vysledkl v zahraniéi;

- vytvofeni centralniho portdlu Vaval v CR poskytujicich domacim i zahrani¢nim
zdjemclm informace o systému VaVal v CR, dosaZenych vysledcich a o
Spickovych pracovistich v klicovych oborech;

- zlep&eni informovanosti vyzkumnych pracovnikd o vyznamnych mezinarodnich
akcich, jako jsou napf. konference nebo veletrhy, a podpofeni aktivni osobni
7 v . v v r v o v ’ v o
ucasti uspesnych vedcu na téchto akcich (napriklad formou grantu);

- zajisténi finanéni podpory pro poradani kvalitnich propagacnich akci v CR (napf.
Spickovych konferenci, soutézi pro mladé védce apod.);

- ustaveni ,védecké tiskové agentury", kterd by zajistovala kvalitni tiskovy servis
pro VaVal cesting, angli¢tiné a dalSich svétovych jazycich apod.

- napomoc VO pfi pfipravé prezentaci na internetu (napfiklad zarazeni do klicovych
vyhledavacich sluzeb);

8 NapF. internetovy portdl http://www.czech.cz predstavujici ispéchy CR &iroké verejnosti
4 http://www.czelo.cz/

50 http://www.czechinvest.org/

51 http://www.czechaccelerator.cz/
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- podpora pro zapojeni VO i jednotlivych vyzkumnych pracovnikl do mezinarodnich
organizaci.

Systematlcky je zapotrebi také zlepsovat podminky pro rozv03 zahranicni spoluprace a
pro pUsobeni zahrani¢nich védcd a firem v CR predevéim na Urovni statni spravy (napr.
zjednodusenim vizového rezimu pro zahrani¢ni védce a studenty, zjednodusSenim
podminek pro podnikani zahrani¢nich inovacnich firem v CR). Pro propagaci VaVal je
moZné do jisté miry vyuZit i finanénich prostfedkl ze SF EU (podporované aktivity jsou
stru¢né popsany u vyhodnoceni predchazejici aktivity).

Zavér a doporuceni pro aktualizaci NP VaVval:

Prezentace narodniho VaVal v zahranici je v gesci nékolika ministerstev - zejména M2V,
MévMT a MPO. Vyznamnou roli v prezentaci a propagaci VaVal hraji agentura CzechInvest
a Ceska styCna kancelar pro VaV v Bruselu. Zaroven jsou pravidelné realizovany nékteré
konkrétni akce propagujici VaV a jeho vysledky v zahrani¢i, jako jsou Ceské
technologické dny organizované v radé zahranicnich zemi.

Prezentace a propagace VaV a jeho vysledkl v zahrani¢i by méla byt zatfazena i do
aktualizované NP VaVal. Podobné jako u ostatnich aktivit v tomto cili by i v pfipadé
propagace VaV v zahrani& mél byt poloZzen dlraz na koncepéni pFistup, véetné zajisténi
vazeb na ostatni souvisejici aktivity (tj. medializaci a popularizaci VaVval).
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2.8 Cil 8: Zajistit Gacinné vazby na politiky v jinych oblastech

Vzhledem k tomu, Ze kromé& NP VaVal jsou strategie a koncepce se vztahem k rozvoji
znalostni spole¢nosti vytvareny také na Urovni jednotlivych resortd, je dileZité posilovat
synergie vyplyvajici z realizace téchto koncepci. Cilem proto je (cinné koordinovat
ginnosti  jednotlivych subjektd vefejné spravy, implementadnich agentur a dalsich
poskytovateld vefejné podpory VaVal tak, aby se jednotlivd opatieni Géelné doplfiovala a
synergicky prispivala k rlstu konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky a kvality Zivota
obyvatel CR.

2.8.1 A 8-1: Posilit roli koordinac¢niho organu pFi pfipravé a napliovani politik
a koncepci zamérenych na oblast VaVval.

Znéni aktivity:

Koordinace v oblasti tvorby a realizace politik se vztahem k rozvoji znalostni spolecnosti
bude zalozena pfedevsim na vytvoreni institucionadlnich a metodickych vazeb. Klicova je
pfitom Uzka vazba politiky VaVal a vzdélavaci politiky zaloZena na intenzivni spolupraci
odpovédnych organiG na Ustfedni Grovni statni spravy. DdleZité je vsak také zajistit
koordinaci aktivit realizovanych v ramci NP VaVval s prdmyslovou, regiondlni a socidlni
politikou a koncepcemi zaméfFenymi na oblast VaVal (napF. zdravotnictvi, obrany,
bezpeénosti, zemédélstvi aj.). Vyznamnou roli pfi koordinaci orgéni odpovédnych za
politiky v téchto oblastech bude mit nové zfizeny koordinacni organ (viz kapitola III.1),
ktery kromé pripravy politiky VaVal bude odpovédny i za koordinaci verejné podpory
VaVal ve vsech relevantnich oblastech (blize k popisu ulohy koordinacniho organu viz
A1-1).

Termin: pribé&zné Odpovédnost: vidda na navrh RVV a Narodni
ekonomicka rada vlady (NERV)

Strucény popis soucasného stavu a postupu v realizaci aktivity:

Ustfedni Ulohu pti sprdvé a Fizeni systému VaVal v CR maji v souc¢asné dobé& RVVI a
MSMT, mezi néZ jsou rozdéleny kompetence v oblasti tvorby strategii a koordinace politik
VaVal. RVVI je podle zakona ¢. 130/2002 Sb. odbornym a poradnim organem vlady pro
oblast VaVval a zabezpecuje fadu klicovych aktivit souvisejicich s tvorbou a implementaci
politiky VaVal, jako je pfiprava a kontrola realizace NP VaVal, zpracovani priorit
aplikovaného VaVal a pFiprava metodiky hodnoceni vysledki VO a ukoné&enych
programl. MSMT je podle tohoto zadkona uUstfednim spravnim Grfadem odpovédnym za
VaV a je odpovédné zejména za mezinarodni spolupraci CR ve VaV, koncepci podpory
velké infrastruktury a specificky vysokoskolsky vyzkum.

Nékteré odpovédnosti a pravomoci za oblast VavVal maji i dalSi Ustfedni a jiné spravni
Ufady (rezortni ministerstva), které jsou opravnény poskytovat podporu ze své
rozpoctové kapitoly podle zakona ¢. 130/2002 Sb. Tato ministerstva odpovidaji v oblasti
své plsobnosti zejména za:

- pripravu koncepci VaVal a jejich realizaci;
- pFipravu a realizaci programi a dal$ich aktivit Vaval ve své plisobnosti;

- vefejné soutéze ve VaVal na poskytnuti Gcelové podpory ze svych rozpoctovych
kapitol;

- kontrolu vyuziti Gcelové nebo institucionalni podpory poskytnuté ze svych
rozpoctovych kapitol.
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Také Ustredni a jiné spravni Grady, které neposkytuji podporu ze své rozpoctové kapitoly,
zabezpecuji v oblasti své vpﬁsobnosti pripravu koncepci VaVal a programi, jejichz
realizaci nasledné zajisti TA CR.

V soucasné dobé jsou tak kompetence za oblast VaVal tvorbu strategii a politik VaVval
rozdéleny mezi Fadu ministerstev a daldich organl. Jak vyplyvd ze studie Role
koordinacniho organu pFi pfipravé a naplriovani politik a koncepci zamérenych na oblast
Vaval [5], kterd byla zpracovéana v ramci verejné zakazky ,Analyzy a podklady pro
realizaci a aktualizaci NP VaVval" v roce 2011, toto rozdéleni kompetenci znesnadnuje
strategicky a komplexni pFistup k tvorbé a implementaci politiky VaVal, vCetne zajisteni
provazanosti mezi jejimi jednotlivymi segmenty. Mezi MSMT a RVVI, které predstavuji
klicové organy ve tvorbé a implementaci politiky VaVal, navic neexistuje zadny
formalizovany koordina¢né komunikacni mechanismus, ktery by umoznoval bezprostredni
prenos informaci a pfimou systematickou spolupraci pfi strategickém Ffizeni systému
Vaval v CR.

Kromé rozdéleni kompetenci mezi RVVI a MSMT je problematickym mistem také to, Ze
RVVI, ktera je z hlediska kompetenci v oblasti spravy a fizeni systému VaVal
nejvyznamnéjsim subjektem, ma charakter odborného poradniho organu viady a ma
nedostateCny exekutivni aparat pro komplexni a Gcinné zajisténi vSech svych funkci
stanovenych v zakoné ¢. 130/2002 Sb. U¢innou koordinaci tvorby a naplfiovani politik pro
oblast VaVval také komplikuje sloZeni RVVI, kdy jejimi Cleny jsou zastupci vyznamnych
prijemcl vefejné podpory Vaval (VS, AV CR a podnikQ).

Dalsi skutecnosti, ktera do urcité miry snizuje potencial RVVI pro efektivni a strategicky
pristup ke spravé systému VaVal, je forma ¢&lenstvi v RVVI jako verejna funkce. Clenové
RVVI tak ¢&innost, kterd je velmi vyznamna z hlediska smé&fovani systému Vaval v CR,
zpravidla vykonavaji nad ramec svych pracovnich povinnosti. Na nedostatecnou
koordinaci narodniho inova¢niho systému CR poukazal i mezinarodni audit Vaval v CR
(napf. [45] a [21]).

Ke koordinaci aktivit realizovanych v rdmci NP VaVal s primyslovou, regionaini a socialni
politikou a koncepcemi zamérenymi na oblast VaVal do jisté miry prispélo, ze vSichni
poskytovatelé vefejné podpory v souladu s § 34 zdkona ¢. 130/2002 Sb. a Reformou
zpracovaly své dlouhodobé mezirezortni koncepce, a zaroven vytvorily meziresortni
komise (slozené zejména z externich odbornikl), které se podilely na zajisténi
problematiky daného rezortu. Jak vSak vyplyva ze studie [46], kterd byla zpracovana v
ramci vefejné zakazky ,Analyzy a podklady pro realizaci a aktualizaci NP VaVvaI" v roce
2010, z t&chto koncepci neni zcela patrné, jakym zplsobem je provazanost na jiné
oblasti VaV zajisténa, resp. jakych konkrétnich oblasti se tyka. Ve vétSiné koncepci je
pouze uvedeno tvrzeni, ze koncepce je v souladu s dalSimi strategickymi ¢i koncep&nimi
dokumenty, nicméné bez konkrétni ndplné. Neni tedy zfejmé, zda jde spiSe o formalni
soulad nebo zda jde skute¢né o aktivni spolupraci pfi tvorbé mezirezortnich koncepci.
V oblasti tvorby téchto dokumentl existuji i daldi problematickd mista (dal$i informace
jsou uvedeny ve vyhodnoceni nasledujici aktivity).

Zavér a doporuceni pro aktualizaci NP VaVval:

Koordinacni organ navrzeny v aktivité A 8-1 zfizen nebyl a nedoSlo ani k vyraznému
posileni koordinace systému fizeni a financovani VaVal. Zlepseni koordinace a fizeni
systému VaVal v CR na véech Urovnich musi byt proto jednou z vyznamnych priorit i
v aktualizované NP VaVal. PFfi navrhu takto zaméreného opatfeni je nutné vyuzit vSech
relevantnich zavérl mezinarodniho auditu Vaval v CR i doporuéeni studii, které byly
zpracovany v ramci verejné zakazky ,Analyzy a podklady pro realizaci a aktualizaci NP
VaVval".
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2.8.2 A 8-2: Posilit tvorbu a vyuzivani analyz a podkladovych studii pro
pFipravu koncepc¢nich dokumenti i v navazujicich politikach.

Znéni aktivity:

PFfi vytvareni vsech strategickych a koncepénich dokumentd v navazujicich oblastech
budou ddsledné vyuZivany jak vysledky hodnoceni (viz téZ kap. III.9), analyzy a dalsi
podkladové studie charakterizujici stavajici stav, tak i vyhledové studie vyuzivajici
modernich metod (napf. foresight). Dale bude podporovan vyzkum zaméfeny na
vzajemné plsobeni socialni, hospodafské a environmentalni problematiky se zvlastnim
Zfetelem na pribézZznou podporu rozhodovani vefejné sprdavy. Tyto aktivity budou
zajistovany jednotlivymi poskytovateli, ktefi mohou pro tyto uclely vyuZit nezavislou
odbornou organizaci, jejiz &nnost bude podporovdna z prostfedki nové zfizeného
koordinacniho organu (viz kapitola III.1).

Termin: od 2009 Odpovédnost: do 2012 RVV, od roku 2013
nové zfizeny koordinacni organ

Strucny popis soucasného stavu a postupu v realizaci aktivity:

Jak jiz bylo uvedeno u vyhodnoceni predchazejici aktivity, resorty, které poskytuji
podporu v prifezovych a odvétvovych oblastech VaV (v souladu s Reformou a zdkonem
¢. 130/2002 Sb.) zpracovaly své dlouhodobé meziresortni, resp. resortni koncepce, a
zaroven ustanovily meziresortni komise, ve kterych plsobi externi odbornici. Struktura

vétsiny koncepci je jednotna a zpravidla obsahuje tyto kapitoly:
- Cil koncepce VaV;
- SWOT analyza soucasného stavu VaV;
- Charakteristika stavu a tendenci vyvoje VaV v zahranici;
- Charakteristika krokd k zabezpeé&eni vybranych cilG Reformy;
- Zabezpeceni realizace koncepce VaV;
- Hlavni tematické sméry (priority) VaV;
- Navaznosti koncepce VaV;

- Zplsob Fedeni pfipadnych mordlnich a etickych problém{ v souvislosti s realizaci
Koncepce VaV;

- Kontrola a hodnoceni realizace koncepce VaV.

Jak vyplyva =z rozboru provedeného ve studii Hodnoceni pfipravy resortnich a
meziresortnich koncepci vyzkumu a vyvoje za roky 2004 — 2010, ktera byla zpracovana v
ramci vefejné zakazky ,Analyzy a podklady pro realizaci a aktualizaci NP VaVvaI" v roce
2010 [46], pri pripravé soucasnych (mezi)resortnich koncepci VaV byly vyuzity zejména
existujici resortni a ndrodni dokumenty, nikoli vlastni (tj. ,na miru®“) pfipravené analyzy a
podkladové studie. Jednotlivé koncepce byly formulovany na zakladé téchto dokumentd,
aniz by (ve vétiné pripadl) byly uvedeny jejich vazby na potfeby daného oboru. Vétsina
koncepci sice obsahuje SWOT analyzu, kterd vSak zpravidla neodpovida svému Ucelu,
tedy shrnuti klicovych silnych a slabych stranek a identifikaci nejvyznamnéjsich
prilezitosti a hrozeb.

Jak vyplyva ze studie [46], Zzadna z koncepci, a¢ jsou zacileny az do roku 2015, se
nezabyva zhodnocenim budoucich vyzev tak, jak je v aktivité A 9-2 NP VaVval
pozadovano (tj. vyuzitim metod foresightu). Nékteré koncepce sice obsahuji obecné
formulace o tom, jakym problémdm bude CR v budoucnu elit, avéak bez provéazanosti
na nasledna opatreni a priority.

Ve studii [46] byla posuzovana dvé obdobi pfipravy (mezi)resortnich koncepci VaVval -
obdobi 2004 az 2008 a obdobi 2009 az 2015. Pfi srovnani obou hodnocenych obdobi je
patrné jisté zlepsSeni. Ukazuje se, ze aktudlni koncepce jiz nejsou jen kopiemi NP VaVal,
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ale samostatnymi dokumenty, které zastresuji realizaci resortniho VaV. Dalsi pokrok je i
v nastaveni cilG a priorit, které jsou v souasnych dokumentech v naprosté vétsiné jasné
vyjmenovany. Pretrvavajici slabinou je ale skutecnost, zZe cile a priority jsou stale pfilis
obecné a tematicky (oborové) orientované (tj. nikoli problémové orientované, ale
obsahujici véechna témata, kterych se dand koncepce muze tykat, bez jasné definice,
kterd témata jsou prioritni a ktera naopak spiSe okrajova).

Zavér a doporuceni pro aktualizaci NP Vaval:

VSechny relevantni rezorty zpracovaly své (mezi)rezortni koncepce a pfi jejich pFipravé
byly obvykle vyuzity resortni a narodni analytické a strategicko-koncepcéni dokumenty. PFi
pripravé koncepci vSak nebyly zhodnoceny budouci vyzvy (s vyuzitim foresightu).

Vyuzivani cilenych analytickych a vyhledovych studii (foresightu) a dalSich podkladovych
materidll pFi pripravé strategicko-koncepénich dokumentl na vdech Grovnich musi byt
disledné vyZadovéno i v aktualizované NP VaVal. Diraz musi byt poloZen i problémovou
a strategickou orientaci priorit, cili a opatfeni, véetné jejich kvantifikace (tj. presné&jsi
uvedeni, co ma dana koncepce VaV dosahnout) a zajisténi vazeb na nové stanovené
priority orientovaného VaVal (viz aktivita A 2-1).
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2.9 Cil 9: Diasledné hodnotit systém VaVval

Cilem je zavést systém pro kontinudlni hodnoceni VaVal v CR na vsech Grovnich, ktery
bude zajistovat dostateénou efektivitu vefejnych prostfedkd investovanych do VaVal.
Soucasné bude pro toto hodnoceni vytvorfeno instituciondlni zdzemi obsahujici jasné
vymezeni odpovédnosti.

2.9.1 A 9-1: Priibézné vyhodnocovat plnéni Reformy systému VaVval a
NP VaVal a dopady jejich dil¢ich opatfeni na stanovené cile

Znéni aktivity:

Prvnim krokem v zavedeni systému kontinualniho hodnoceni VaVal je vyhodnoceni
pribéhu a dopadu Reformy, kterd byla schvalena viddou v bfeznu 2008 a jejiz spinéni je
zakladnim predpokladem pro uspésnou realizaci NP VaVal. Nezbytné je systematicky
monitorovat a hodnotit jednotliva realizovana opatreni, jejich vzajemné vazby a dopady
na zabezpeleni cild stanovenych v Reformé (tj. nikoli pouze administrativni hodnoceni).
V ndvaznosti na hodnoceni Reformy bude stejnym zplGsobem také pribéZné hodnocena
implementace a plnéni vSech opatreni stanovenych v NP VaVal, pfi¢emzZ diraz bude
poloZen na hodnoceni dopadu jednotlivych opatfeni pro splnéni stanovenych cild.
Hodnoceni pinéni NP VaVal bude probihat kontinualné (terminy a odpovédnosti jsou
uvedeny u jednotlivych opatfeni). Vladé bude prvni hodnoceni pfedloZzeno v r. 2011/2012
(v ndvaznosti na vysledky mezinarodniho auditu VaVal - viz nasledujici aktivita), v némz
bude stanoven také dalsi postup implementace NP VaVal. Soucasné s NP VaVal budou
rovnéz ddsledné hodnoceny vsechny relevantni prifezové a odvétvové politiky (resp.
strategie a koncepce) a strategie vytvorené na Urovni krajd (regiond). V souvislosti s
naplriovénim NP VaVal a pfipravou novych strategickych dokumentd pro tuto oblast bude
rovnéz posilen vyznam systematického hodnoceni, analyz a vyhledovych studii pro
politiku VaVal tak, aby byl disledné zajistén kontinudini proces od evaluace, pfes
analyzu, vyhledové studie az po stanoveni koncepce, vcietné zajisténi vazeb mezi
jednotlivymi aktivitami.

Termin: od 2009 Odpovédnost: do 2012 RVV, od roku 2013
nové zfizeny koordinacni organ

Strucny popis soucasného stavu a postupu v realizaci aktivity:

Vroce 2010 byla vyhld$ena Uradem vlddy verejnd zakdzka s ndzvem ,Analyzy a
podklady pro realizaci a aktualizaci Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci“, v jejimz
ramci je pro RVVI poskytovana po dobu c¢tyr let systematickd analyticko-koncepcni
podpora pro sledovani prib&Zného pinéni NP VaVal a jeji aktualizaci v roce 2012.
Dodavatelem vefejné zakdzky jsou podle pozadavki Uradu vlady zpracovany
k jednotlivym aktivitdm NP VaVal analyticko-koncepéni dokumenty (studie), ve kterych
je vyhodnocovano jejich prib&zné pinéni, zpracovavany cilené analyzy k danym témattm
(napf. rozbory zahrani¢nich ptistupt k dané problematice) a navrhovana doporuéeni pro
jejich realizaci. Zpracované studie jsou vyuzivany i pro pfipravu dalSich strategicko-
koncepé&nich dokumentd pro oblast VaVal.

PInéni Reformy [1] bylo vyhodnoceno v ramci této verejné zakazky ve dvou studiich,
které byly zpracovany v roce 2010 [4] a 2011 [5]. Cilem prvé studie zpracované v roce
2010 bylo formalni posouzeni plnéni Reformy, tj. zpracovani prehledu o tom, k jakym
zménam v Fizeni a financovani VaVal doSlo, jakd opatfeni byla zapracovana do
naslednych dokumentl (zejména zakona ¢&. 130/2002 Sb. [2] a NP VaVal [3]) a jaka
opatieni nebyla dosud realizovana (v tomto vyhodnoceni plnéni Reformy nebyly
posuzovany pFistupy navrzené v reformé&, ani jejich disledky a dopady). V zavéru studie
[4] je konstatovano, ze vétSinu opatfeni Reformy se podafilo splnit (zcela nebo
Castecné), splnéno nebylo opatfeni navrhujici rozsSifeni nepfimé podpory o VaV
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»~Nakupovany" od VO, a opatfeni smérfujici ke snizeni strnulosti struktury verejného VaVv
. o v ’ v z e v o vz 7 e >4
(tj. zpusob rizeni a rozdélovani prostredku na vzdeélavani na VS).

V navazujicim vyhodnoceni Reformy [5] provedeném v roce 2011 bylo jiz posuzovano, k
jakym zménam v systému Fizeni a financovani VaVal doslo v souvislosti s realizaci
Reformy v jednotlivych oblastech a jaké byly dlsledky té&chto zmén (tj. jaké nedostatky
identifikované v systému VaVal se v pribé&hu realizace Reformy podafilo odstranit ¢i
zmirnit, jaké nedostatky pretrvavaji nebo naopak vznikly jako disledek nékterych
realizovanych opatreni Reformy). Zvysena pozornost v tomto hodnoceni byla vénovana
cildm s pfimou vazbou na zmény v systému institucionalni a ucelové podpory. Ve studii
jsou také formulovana doporuceni pro politiku VaVal, zaméfena zejména na zefektivnéni
systému institucionalni a ucelové podpory VaV, na zjednoduseni administrativy spojené s
poskytovanim Gcelové podpory VaVal a na posileni spoluprace verejného a soukromého
sektoru ve VaVal (v&etné zavedeni novych néstrojd na podporu VaVval).

V ramci této verejné zakazky byly také vyhodnoceny prifezové a odvétvové politiky
(koncepce) zpracované jednotlivymi rezorty. Vysledky tohoto vyhodnoceni jsou uvedeny
ve studii [46]. Jednim z vystup( je i tento dokument, ve kterém je podan prehled o
plnéni jednotlivych aktivit NP VaVal.

V ramci verejné zakazky byly s vyuzitim analytickych a vyhledovych studii (foresightu) a
zapojenim S$irokého spektra expertl navrzeny také nové priority orientovaného Vaval,
které by mély byt v poloviné roku 2012 schvaleny vlddou CR (podrobnéiji je tvorba priorit
popsana ve vyhodnoceni aktivity A 2-1).

Zavér a doporuceni pro aktualizaci NP VaVval:

Vyhodnoceni plnéni Reformy bylo provedeno ve dvou studiich zpracovanych v letech
2010 a 2011 v ramci verejné zakazky ,Analyzy a podklady pro realizaci a aktualizaci
NP VavalI". Pribézné vyhodnoceni NP VaVal je provedeno v tomto dokumentu. V rdmci
uvedené verejné zakdzky jsou pro RVVI pribézné& zpracovavany dal&i analyticko-
koncepcni materidly pro realizaci a aktualizaci NP VaVal.

Prdb&Zné hodnoceni plnéni NP VaVal a vsech daldich relevantnich strategicko-
koncepénich dokumentl musi byt zafazeno i do aktualizované verze NP VaVal, nebot tyto
¢innosti predstavuji zakladni predpoklad pro vytvoreni Gc¢inného NIS. Do aktualizované
NP VaVal musi byt zapracovdna doporuceni navrzend ve studiich zapracovanych
k jednotlivym aktivitdAm NP VaVal v ramci vefejné zakazky ,Analyzy a podklady pro
realizaci a aktualizaci NP VaValI" a v dalSich dokumentech, jako jsou zejména zavérecné
zpravy mezinarodniho auditu systému Vaval v CR.

2.9.2 A 9-2: Dopracovat metodiku hodnoceni vysledki vyzkumu a vyvoje a
zavést systém periodického a objektivniho hodnoceni systému podpory
VaVal na vsech arovnich.

Znéni aktivity:

Konecnym cilem je zavedeni periodického, systematického a objektivniho hodnoceni
systému podpory VaVal v CR na vdech Urovnich. Kromé hodnoceni systému podpory
VaVal na Urovni poskytovateld, které je stanoveno v usneseni viady ze dne 23. &ervna
2004 ¢. 644, bude provadéno také komplexni hodnoceni celého systému podpory VaVal v
CR na nérodni urovni (komplexni audit systému vefejné podpory VaVal v CR). V tomto
komplexnim auditu VaVal, ktery bude provadén periodicky v intervalech cca péti let, je
nezbytné prejit od doposud prevaZujictho administrativniho hodnoceni k hodnoceni
vysledkid a dopad( podpory na dosaZeni excelence &eského VaV, vyuZitelnost vysledkd
VaV v praktickych aplikacich a rdst konkurenceschopnosti, kvality Zivota a rozvoj
spole¢nosti v CR. Hodnoceni bude poskytovat presvédcivé konkrétni udaje o pfinosech
podpory VaVal. Kromé hodnoceni na ndrodni Urovni a urovni poskytovateli bude z
vefejnych zdroji také podporovédno (vytvofenim programu) hodnoceni na drovni
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pfijemcd (audit vyzkumnych organizaci), které umozni nejen porovnat kvalitu vyzkumné
prace na urovni oddéleni (kateder, skupin) a vytvofit podklady pro rozdéleni financnich
prostredk( podle kvality vyzkumné préce, ale i stanovit strategické zaméreni
vyzkumnych organizaci do budoucnosti.

Termin: od 2009 Odpovédnost: do 2012 RVV, od roku 2013
nové zfizeny koordinacni organ

Strucny popis soucasného stavu a postupu v realizaci aktivity:

V soucasné dobé je v souladu s Reformou, zakonem ¢. 130/2002 Sb. a usnesenim vlady
ze dne 23. Cervna 2004 ¢&. 644 hodnoceni VaV v CR provadéno na Urovni:

- vyzkumnych organizaci;
- programd VaVal;
- poskytovatell verejné podpory VaVval.

Hodnoceni vysledk( VO a hodnoceni vysledkd ukon&enych programi je provadéno podle
vladou schvalene metodiky (metodika pro léta 2010 a 2011 je uvedena v dokumentu
[12]). Jak v8ak vyplyva z vysledkd mezindrodniho auditu systému VaVal v CR [6] a studif
zpracovanych v ramci verejné zakazky ,Analyzy a podklady pro realizaci a aktualizaci
NP VaVal" v letech 2010 a 2011 (napf. [13] a [47]), v hodnoceni VaV existuje fada
problematickych mist a nizka evaluacni kultura predstavuje jednu z nejvétsich slabin NIS.

Jak vyplyva ze zavérecné zpravy mezinarodniho auditu systému VaVal [6], v pfipadé
hodnoceni na Urovni VO neni soucasnd metodika pro Ucely rozdélovani institucionalni
podpory vhodnd, nebot je pouze orientovdna na kvantitativni poéitani vysledkd VaV
(uvedenych v IS VaVal) a vede k Ucelovému chovani hodnocenych instituci, které jsou
metodikou motivovany k uplatfiovani (publikovani) co nejmensich fragmentd VaV & k
vicendsobnému uplatnéni jednoho vysledku. Metodika také plné nerespektuje rozdily
mezi obory (védnimi disciplinami) a typy VO a znemoznuje dlouhodobé strategické a
koncepéni Fizeni VO (tj. vede k orientaci VO na kratkodobé cile). Podle zavér{
mezinarodniho auditu VaVal by mélo byt od této metodiky ustoupeno, nebot mize
zplsobit i nevratné zmény v systému vefejného VaV v CR. K podobnym zavérim dosly i
studie zpracované k problematice hodnoceni v ramci verejné zakdzky ,Analyzy a
podklady pro realizaci a aktualizaci NP VaVvaI" ([13] a [47]). V zpravach mezinarodniho
auditu systému VaVal ([6] a [21]) a studii [47] jsou navrzena nékterd opatfeni, jakym
zplsobem by méla byt upravena metodika hodnoceni VO a rozdé&lovani instituciondlni
podpory (viz téZz vyhodnoceni aktivity A 3-1).

Velmi slabym mistem NIS je hodnoceni na Urovni programi. Jak poukazuje zavéreéna
zprava mezinarodniho auditu systému VaVal [6], toto hodnoceni je formalni a je opét
zaméreno kvantitativng, tj. na pocitdni vysledkl a jejich vztazeni ke vstuptm
(pfid&lenym finanénim prostfedkim). Metodika také nehodnoti pfinosy a dopady
programl verejné podpory VaVal a to, zda bylo dosaZzeno olekdvanych efektl. Dal&i
nevyhodou soucasného pfistupu je skutecnost, ze kazdy poskytovatel hodnoti své vlastni
aktivity (programy), &mz se ztraci divéryhodnost vysledkl tohoto hodnoceni.

Ve zpravach mezinarodniho auditu systému VaVal ([6] a [21]) jsou navrzena doporuceni,
jakym zplsobem by mély byt programy v budoucnosti evaluovany. V studii [48], ktera
byla zpracovdna v ramci verejné zakazky ,Analyzy a podklady pro realizaci a aktualizaci
NP VaVal", je potom uveden zakladni metodicky rdmec pro hodnoceni programl VaVal
v CR a konkrétni doporuceni pro pfipravu nové metodiky pro hodnoceni programl a pro
provadéni vlastniho hodnoceni.

Hodnoceni poskytovatell veFejné podpory bylo provedeno naposled v roce 2007. Jak
vyplyva ze zavéreCné zpravy [49], hodnoceni bylo opét zaméfeno vyhradné na
posuzovani vystupl. Vysledkem hodnoceni byl tzv. Index SR, coz je podil bodové
hodnoty vysledkd VaV a celkovych vydajt na VaV ze statniho rozpoétu na aktivity daného
poskytovatele.
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V daldich letech hodnoceni na Urovni poskytovatell nebylo provedeno. Kazdoro¢né je
v8ak realizovdno vyhodnoceni ukonéenych programl, které urdité prvky hodnoceni
poskytovateld implicitn& obsahuje (napf. prehled Indexi SR za programy jednotlivych
poskytovateldl a seznam ,Usp&$n&" ukonéenych projektl, které nezaznamenaly *adny
vysledek VaV v RIV).

Problematice hodnoceni na UGrovni poskytovatell byla v&novédna pozornost ve studii
Dopracovat metodiku hodnoceni vysledki VaV a zavést systém periodického a
objektivniho hodnoceni systému podpory VaVal na vsSech urovnich [47], ktera byla
zpracovana v ramci verejné zakazky ,Analyzy a podklady pro realizaci a aktualizaci
NP VaVvalI". Ve studii jsou s vyuzitim zahrani¢nich zkusenosti navrzeny také hlavni zasady
pro hodnoceni na Urovni poskytovatel( a doporu¢ena metodika pro toto hodnoceni.

Program, ktery by podporoval hodnoceni na urovni pfijemcl (audit VO) a umoZioval
porovnat kvalitu vyzkumné prace na Urovni oddéleni (kateder, skupin), vCetné pripravy
podkladl pro rozdéleni finanénich prostfedkl, dosud vytvoFen nebyl. Pog¢atkem Unora
2012 byl zahajen IPn s nazvem ,Efektivni systém hodnoceni a financovani Vaval", jehoz
cilem je vytvofit efektivni systém vefejné podpory Vaval v CR, ktery zvysi kvalitu

vyzkumu a konkurenceschopnost CR v mezinarodnim mé&fitku®2. Bliz&i informace o
projektu a jeho cilech nebyly v dobé zpracovani tohoto dokumentu dostupné.

Hodnoceni na Grovni koncepénich dokumentt je uvedeno ve tfech studiich zpracovanych
v ramci verejné zakazky ,Analyzy a podklady pro realizaci a aktualizaci NP VaVvalI". PInéni
Reformy je vyhodnoceno ve studiich [4] a [5]. Pribé&Zné vyhodnoceni pIlnéni NP VaVal,
které bude vyuzito pro jeji aktualizaci v roce 2012, je v tomto dokumentu.

Komplexni hodnoceni celého systému VaVal v CR bylo provedeno v letech 2009 - 2011
konsorciem renomovanych zahranicnich spole¢nosti (mezinarodni audit systému VaVval).
V tomto hodnoceni byly posouzeny rlzné aspekty VaVal, jako je Fizeni a financovani
VaVal, vysledky VaV (excelence), vyuZivani vysledkl VaV a spoluprice verejného
vyzkumu s podniky a ochrana dusevniho vlastnictvi. Mezindrodni audit systému VaVal
v CR je detailn&ji popsan ve vyhodnoceni nasledujici aktivity.

Zavér a doporuceni pro aktualizaci NP VaVal:

Hodnoceni VaVal na vSech Urovnich je provddéno nedlsledné a nizka evaluaéni kultura je
stale vyraznou slabinou CR. Z tohoto ddvodu musi byt zavedeni diisledného hodnoceni
VaVal na vSech Urovnich zafazeno jako jedna z priorit aktualizované NP VaVal. Pfi
navrhu takto zamérenych opatfeni musi byt vyuzity zavéry a doporuceni mezinarodniho
auditu systému VaVal a studii, které byly k tomuto Ucelu zpracovany v rdmci verejné
zakazky ,Analyzy a podklady pro realizaci a aktualizaci NP Vaval".

2.9.3 A 9-3: Systém VaVal na narodni Grovni zhodnotit se zapojenim
renomované zahranic¢ni organizace.

Znéni aktivity:

Pro zvyseni objektivity bude do komplexniho hodnoceni (auditu) celého systému verejné
podpory VaVal na ndarodni uUrovni popsaného v aktivité A 9-2 zapojeno renomované
zahranicni pracovisté, které ma s provadénim hodnoceni tohoto typu dostatecné
zkusSenosti. Vybér zahrani¢niho pracovisté bude provadén na zakladé vybérového Fizeni,
ve kterém bude osloveno vice potencidlnich zahrani¢nich partnerd. Zahraniéni instituce
bude tento audit provadét ve spolupraci s narodnim pracovistém vybranym rovnéZ na
zakladé vybérového fizeni.

Termin: 2011 Odpovédnost: MSMT

52 MSMT, http://www.msmt.cz/pro-novinare/projekt-metodika-vytvori-novy-system-hodnoceni-a-financovani
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Strucny popis soucasného stavu a postupu v realizaci aktivity:

V lednu 2009 byl zahajen IPn s nazvem ,Mezinarodni audit vyzkumu, vyvoje a inovaci v
CR a implementace jeho vysledkl do strategickych dokumentd“, jehoZ cilem bylo
prostiednictvim nezavislé zahrani¢ni organizace zevrubné zhodnotit systém Vaval v CR a
jeho dosavadni vysledky®®. Hodnoceni bylo provedeno mezinarodnim konsorciem pod
vedenim spolecnosti Technopolis Limited, které bylo vybrano na zakladé vybérového
fizeni. Jako partner se znalosti NIS a prostifedi v CR byla v dalSim vybérovém fizeni
vybrana ceska organizace, ktera poskytovala mezindrodnimu konsorciu po celou dobu
feseni verejné zakazky organizacni, informacni a odbornou podporu.

Mezindrodni audit VaVal byl zaméren na nasledujici oblasti:
- Vefejné vydaje na VaV v CR;
- Rizeni systému VaV v CR;
- Kvalita VaV, institucionalni financovani a hodnoceni VaV v CR a zahrani¢i;
- Ochrana dusevniho vlastnictvi;
- Vazby mezi vyzkumem a podniky (aplikacemi);
- Mezinarodni spoluprace ve VaV;
- Lidské zdroje ve VaV;

- Bibliometrickd analyza vysledkd VaV v mezinarodnim srovnani v letech 1993 az
2009.

S vyuZitim vysledkd zhodnoceni stavu v kazdé uvedené oblasti a jejich porovnanim se
zahrani¢nimi pfistupy k dané problematice byla zaroven navrzena konkrétni doporuceni,
kterd by méla byt realizovana v CR. Vysledky mezindrodniho auditu VaVal jsou uvedeny
v zavérecné syntetické zpraveé [6] a jejich prilohach, kde jsou na podrobnéjsi Urovni
zhodnoceny jednotlivé vySe uvedené oblasti. Zavéry mezindrodniho auditu budou
implementovany do pfisluénych strategickych dokumentl CR, jako je Uprava metodiky
hodnoceni vysledkl VaV, aktualizace NP VaVal a dal$ich koncepé&nich materiald.

Zaveér a doporuceni pro aktualizaci NP VaVal:

Celkové zhodnoceni systému VaVal v CR se zapojenim renomované zahraniéni
organizace bylo provedeno v letech 2010 az 2011. Vysledky tohoto mezinarodniho auditu
prokazaly celou Fadu slabych mist NIS CR. Zarovef byla zahrani¢nimi experty navrzena
doporuceni, kterd sméfuji k jeho zlepseni na rlznych Grovnich.

Celkové hodnoceni NIS CR by mélo byt v budoucnosti provadéno pravidelné s vhodnou
c¢asovou periodicitou (napf. Ctyfi az pét let). Vysledky tohoto hodnoceni by mély byt
vyuzivany pfi aktualizaci stavajicich a tvorb& novych strategicko-koncepénich materiall
pro oblast VaVval.

53 podrobné&jéi informace o projektu jsou uvedeny na internetovych strankach MSMT (http://audit-vav.reformy-

msmt.cz/)
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3. Prehledné shrnuti vysledkt priibézného hodnoceni NP VaVval

V nasledujici tabulce je prehledn& shrnuto pribé&Zné vyhodnoceni pinéni NP VaVal
v tabeldrni podobé&. Zaroveh je v tabulce navrzeno, jakym zptsobem by ke kazdé aktivité
meélo byt pristoupeno pfi aktualizaci NP VaVal.
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Tabulka 1  Pfehled pribé&Zného plnéni NP VaVal
Cislo Nazev aktivit Termin a Vyhodnoceni pribézného plnéni aktivit Doporuceni pro aktualizaci NP Vaval
y odpovédnost y P P y P P

Cil 1: Zavést strategické Fizeni VaVal na vSech urovnich

Al-1 Zridit jeden koordinacni 2013 1 kdyZ se uskutecnily nékteré zmény v systému Fizeni ZlepSeni koordinace je nutné povazovat za
organ na Ustredni Grovni vldda na navrh RWV VaVal, vyrazného posunu smérem ke zvyseni koordinace jednu z priorit dalSiho rozvoje NIS CR.
statni spravy s zatim dosazeno nebylo. Byly zpracovany analyzy Aktualizovand NP VaVal by méla akcentovat
odpovédnosti za VaVal zamérené na posouzeni koordinacni role RVVI a byl potrebu zefektivnéni systému fizeni Vaval.
navrzen ramec pro transformaci RVVI ve funkéni Zaroven by méla byt rozpracovana
koordinacni organ a zasady pro hlubsi reorganizaci NIS v doporuceni mezinarodniho auditu, studii
CR. vypracovanych pfi vyhodnoceni opatieni
A 1-1 a A 8-1 NP VaVal a dalsich dokumentd.
Al-2 Zahajit ¢innost y 2010 TA CR zahéjila ¢innost v roce 2009 a do Gnora 2012 V budoucnosti je zapotiebi vyjasnit roli a
Technologické agentury CR | pyy vyhlasila Ctyfi programy na podporu aplikovaného Vaval. zarazeni TA CR do NIS a vyjasnit jeji roli v
v souladu s novelou Jak vyplyvé z nékterych studii, tloha TA CR v NIS vsak pfipravé a implementaci programu VaVal
zakona ¢. 130/2002 Sb. neni optimalni. (II. etapa rozvoje TACR). Po schvaleni novych
priorit VaVal je zapottebi zajistit, aby
programy TA CR odpovidaly témto prioritam.
A1-3 Z prostiedkd statniho od 2009 V letech 2010 aZ 2013 je analyticko-koncepcni zazemi pro Vzhledem k tomu, Ze monitorovani a evaluace
rozpoétu priib&zné RWVI (do 2013), politiku VaVval poskytovano v ramci vefejné zakazky opatFeni patfi ke standardnim nastrojim
podporovat realizaci a nové zfizeny ~Analyzy a podklady pro realizaci a aktualizaci NP Vaval", strategického pFistupu k tvorbé a
aktualizaci NP VaVval koordinaéni organ ktera byla vyhlasena Uradem vlady. implementaci politiky VaVval, je potfebné
(od roku 2013) zajistit analyticko-koncepcni zazemi také po
roce 2014.
A1l-4 Posilit roli manazerského od 2011 K posileni manaZerského Fizeni VO zatim plogné nedoSlo. V aktualizované verzi NP VaVal je zapotrebi
fizeni vysokych skol a MEMT V soucasné dobé je pripravovana reforma VS, a zaroven navazat na probihajici aktivity a projekty a

ostatnich vyzkumnych
organizaci

jsou realizovany projekty, které by mély prispét k posileni
manazerského fizeni VO a Gcinn&jSimu uplatfiovani tieti
role VS, resp. druhé role dalsich VO.

jejich vysledky (doporuceni) zapracovat do
aktualizované NP VaVal. Soucasné bude
potfebné zakotvit efektivni model
manazerského Fizeni do pfipravovaného
vysokoskolského zakona.

Cil 2: Zacilit vefFejnou podporu VaVal na potieby udrzitelného rozvoje

A 2-1

Prehodnotit priority
aplikovaného vyzkumu,
vyvoje a inovaci ve vazbé
na potfeby udrzitelného
rozvoje CR

2011
RVVI

V prdb&hu roku 2011 byly stanoveny nové priority VaVal,
které odpovidaji dlouhodobym potfebam spolec¢nosti (tj. v
horizontu roku 2030). Priority jsou problémové
orientované a stanovené jako cile, kterych ma byt
dosazeno prostiednictvim VaVval.

Po schvaleni priorit vladou je nezbytné
zajistit, aby byly vyuzity pro formulaci vSech
novych programd Ucelové podpory VaVal a
podle moznosti i pro modifikaci zaméreni jiz
vyhlagenych program@ (podrobn&ji viz A 2-2).
Priority mély byt po jisté dobé aktualizovany
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ve vazbé na vysledky (dopady) jiz
realizovanych aktivit a nové potencialni
hrozby a svétové trendy.

A2-2

Verejnou podporu
prednostné sméfrovat na
VaVal v prioritach
odpovidajicich potfebam
spoleCnosti a znalostni
ekonomiky CR

2012 (vyhlaseni
verejnych soutézi),
2013 (financovani
projekt()

TA CR ve spolupréci
s RVVI, (resp. od
roku 2013 s nové
zFizenym
koordinacnim 5
organem) a s GA CR

Vzhledem k tomu, Ze nové priority orientovaného Vaval
budou pravdépodobné schvéleny vlddou CR az v poloviné
roku 2012, Ize olekavat priblizné roc¢ni skluz ve vyhlaseni
novych programi Géelové podpory VaVal.

V aktualizované NP VaVal je zapotrebi zajistit
prednostni smérovani verejné podpory VaVal
do oblasti, které odpovidaji stanovenym
prioritam. Po schvaleni novych priorit vladou
CR je nezbytné provést ,inventuru® bézicich
programl podpory VaVal z hlediska
napliiovani nové stanovenych prioritnich cilG.
Pfiprava a vyhladovani novych programt musi
byt uc¢inné koordinovano, podporu je
zapotrebi soustfedit do omezeného poctu
poskytovatel( a podporovat projekty
strategického vyznamu. Nové priority
orientovaného VaVal by mély byt
reflektovany v zaméreni operaénich program@
pro nové programovaci obdobi 2014+ a do
jisté miry i pfi rozdélovani institucionalni
podpory VaV.

Cil 3: Zvysit efektivitu systému verejné podpory Vaval

A 3-1 Institucionalni podporu 2012 resp. 2015 Institucionalni podpora VaV je v soucasné dobé VO Pozornost hodnoceni kvality VaV a VO, vietné
VaV rozdélovat podle do 2012 RWV, od rozdélovana podle metodiky hodnoceni, ve které jsou rozdélovani institucionalni podpory, musi byt
hodnoceni vysledk{ Vav roku 2013 nové zohlednény vysledky VaV realizovaného v uplynulém vénovéna i v aktualizované NP VaVal. Pri
vyzkumnych organizaci z¥izeny koordinaéni Casovém g}bdobl'. Souéasnoé metodika ma vsak rfadu pfipravé metodiky hodnoceni VO a zpdsobu

organ nedostatku a podle zavéru mezinarodniho auditu VaVval by rozdélovani institucionalni podpory musi byt
mé&lo byt od tohoto zplisobu rozdé&lovani institucionaini zohlednéna a dale rozpracovana doporuceni
podpory ustoupeno. ze zprav mezinarodniho auditu a dalsich
studii.

A 3-2 Zvysovat podil financnich pribézné do r. 2015 V soucasné dobé se podil ucelové podpory VaV jiz fadu let Vzhledem k tomu, Ze stanoveny (a v
prostfedkd na VaV do 2012 RWV, od pohybuje na Urovni 50 % a ve stfednédobém vyhledu soucasné dobé jiz prakticky dosazeny) pomér
poskytovanych formou roku 2013 nové statniho rozpoCtu na VaV na léta 2013 a 2014 maji vydaje mezi ucelovym a institucionélnim
ucelové podpory z¥izeny koordinaéni poskytované formou Ucelové podpory i jejich podil jesté financovanim je podle zavéru Mezinarodniho

organ mirné stoupat. auditu systému VaVal pfilis vysoky, podobné
zamérené opatieni by nemélo byt do
aktualizované NP VaVal jiz zafazeno.

A 3-3 Dlsledné evaluovat Prib&zné Evaluace programi je v soucasné dobé provadéna pouze Aktualizovana NP VaVal se musi zaméfit na
vSechny programy Gcelové | vy a vEichni formalné, nejsou hodnoceny jejich pfinosy ani dopady. rozvoj systému pro hodnoceni programi ve

podpory, nové programy
vyhlasovat na zakladé
vyhodnoceni dopadd
predchozich programi a

poskytovatelé
ucelové podpory na
VaVal, od roku 2013
nové zfizeny

véech jejich fazich (ex ante, pribézné a ex
post) pfi zohlednéni doporuceni
formulovanych ve studiich zpracovanych k
tomuto opatreni.
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ve vazbé na vysledky
pribéznych evaluaci tyto
programy usmeérnovat a
modifikovat

koordinacni organ

A 3-4 Podporovat vznik a rozvoj pribézné do 2015 Budovani velké vyzkumné infrastruktury je podporovéno z PFi aktualizaci NP VaVal je nutné vénovat
velké infrastruktury pro (realizace OP VaVpl) | finan¢nich prostiedkl SF EU v rdmci OP VaVpl, OP PI a OP pozornost zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti
VaVal pFi sou¢asném 2012 (vyhlageni Praha - Konkurenceschopnost. Narodni program Podpora velké vyzkumné infrastrukturx (zejména
nastaveni udrzitelného narodniho programu velkych infrastruktur / Investi¢ni rozvoj VaV, kterym mél zajiét?nl' financnich prostfedku ze soukromych
mechanismu financovani Podpora velkych byt financovan rozvoj vyzkumné infrastruktury na tzemi zdroju), vytvareni vazeb na mezinarodni
provozu infrastruktur) hl. m. Prahy vyhlasen nebyl a ani se s jeho vyhlasenim vyzkum a zapojeni vyzkumnych infra%truktur
.., nepocitd. Zahajeni ¢innosti vybudované vyzkumné do vzdélavani vyzkumnych pracovniku a
2014 (zahajeni infrastruktury bude podpofeno Narodnimi programy studentd. Neméné vyznamné je rozvijet
programuna = udrzitelnosti I a II, jejichZ vyhlaseni se predpoklada v roce vazby infrastruktur na spole¢nost a smérovat
E’F’dp°r9 zahajeni 2013. VaV realizovany v téchto infrastrukturach
cinnosti podle nové stanovenych priorit orientovaného
miirastruktury VaVal.
MSMT
A 3-5 Rozsifit soucasny od r. 2009 1 kdyz je mezi opatfenimi v nové koncepci IS VaVal Zvyseni informovanosti potencialnich
informacni systém VaVval RVVI zarazeno jeho rozsifeni o sledovani zivotniho cyklu uzivateld vysledkd VaV o moznostech vyuziti

za ucelem zlepseni
managementu znalosti
statni spravy i soukromé
sféry

vysledkd (s terminem realizace konec roku 2012), k
vyraznému zlepSeni vyuzitelnosti IS VaVal pro potieby
zlepseni managementu znalosti zatim nedoslo.

novych poznatkd v praxi musi byt proto
zarazeno i do aktualizované verze NP VaVval.
Rozsifeni IS VaVal o tyto informace vsak
mdzZe byt do jisté miry omezeno v dlsledku
zajisténi ochrany informaci. Z tohoto dvodu
by mélo byt uvazeno i vytvoreni
samostatného informacniho systému, kde
budou uvedeny informace, které umozni
podniklm G&inné&jsi vyuZiti novych poznatkd
VaV v praxi.

Cil 4: Vyuzivat vysledky VaV v inovacich a zlepsit spolup

raci vefrejného a soukromého sektoru ve Vaval

A4-1 Ve vyzkumnych 2010 Z prazkum@ vyplyva, Ze smérnice pro komercializaci a V aktualizované NP VaVal by méla byt tato
organizacich podporovat MSMT, AV CR a dali Gcinny systém pro transfer poznatkd VaV do praxe méa problematika pojata komplexné&ji s cilem
vytvareni strategii Zizovatelé VO vytvorené pouze pomérné mald ¢ast VO. Vytvareni zvysit G&innost systéml komercializace VaV
zamérenych na realizaci systémd pro komercializaci VaV je podporovéno v OP na VO a transferu novych poznatk{ do praxe
vysledkd VaV v praxi a VaVpl. Zaroven probiha IPn EF-TRANS, jehoz cilem je s vyuzitim systémovych i financnich néstrojd.
ochranu dusevniho podpofit vytvareni téchto systémd (vietné vytvoreni K tomuto Ucelu by mély byt vytvoreny
vlastnictvi metodickych dokumentd pro komercializaci a transfer programy, které budou z verejnych zdrojl

poznatkd do praxe). napomahat komercializaci VaV a stimulovat
VO ke zkvalitnéni systému komercializace
VaV, jeho Ucinnéjsimu vyuzivani a k lepsimu
napojeni VO na spolecnost a jeji potreby.

A4-2 Stimulovat pracovniky 2010 1 kdyz jsou jiz ve vétsiné VO vytvoreny smérnice pro Podobné jako v pripadé predchazejici aktivity,
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vyzkumnych organizaci k
tvorb& poznatkd
vyuzitelnych v inovacich a
ke spolupraci s podniky

MSMT, AV CR a dalsi
zfizovatelé VO

realizaci poznatkt VaV, v&etné definovani pravidel pro
rozd&lovani potenciélnich pFijml z komercializace VaV,
jejich Ucinnost je snizovana nékterymi nedostatky, které
tyto smérnice obsahuji.

je v aktualizované NP VaVal nezbytné
pfistupovat k problematice realizace poznatk{
VaV v praxi daleko komplexnéji a zaméfit se
na celkové zvydeni G&innosti systémd
komercializace VaV z rliznych hledisek
(zajisténi v8ech sluzeb CTT, finan&nich zdrojl
apod.). Zaroven by také méla byt upravena
soucasna metodika hodnoceni VaV.

A4-3 Vyhlasit program na 2013 Vytvoreni CTT bylo podpofeno z OP VaVplI a na uzemi Vzhledem k tomu, 7e v CR nejsou dosud
podporu komercializace MEMT Prahy z OP Praha - Konkurenceschopnost. Z OP VaVpl je dostatec¢né vyuzivany nové poznatky VaV v
vysledkd VaV vznikajicich také poskytovana podpora tzv. pre-seed aktivit (ovéreni praxi, je nezbytné i nadale podporovat
na vysokych Skolach a ve koncepce a pfiprava komercializace, véetné zalozeni spin- aktivity souvisejici s komercializaci VaV. Je
verejnych vyzkumnych off firmy). Na Gzemi hl. m. Prahy nejsou tyto aktivity zapotfebi vytvofit program (pokryvajici celé
institucich podporovany (resp. do soucasné doby nebyly). tzemi CR), ktery by umoZzfioval prib&zné

financovat komercializaci VaV ve VO a
vytvarel tak podminky pro ¢innost CTT.

A 4-4 Podporovat vystavbu a pribézné do 2015 Vystavba regionalné plsobici infrastruktury zamérené na V budoucnosti neni tfeba infrastrukturu pro
rozvoj infrastruktury pro (OP VaVpl a OP PI), aplikovany VaV byla podpofena v OP VaVpl. Na Uzemi VaV dale rozsifovat, pozornost je nezbytné
VaVal na regionalni Urovni | 2012 (narodni Prahy je vystavba a rozvoj VaV infrastruktury podporovan vénovat jeji dlouhodobé udrzitelnosti. V
s vazbou na velké program Podpora z OP Praha —-Konkurenceschopnost. Program Investi¢ni pfipadé regionalnich center aplikovaného vVaVv
infrastruktury na strané velkych infrastruktur | rozvoj VaV dosud vyhlasen nebyl a neni ani uveden ve je zapottebi zajistit, aby v nich byl provadén
jedné a aplikacni sféru / Investi¢ni rozvoj stfednédobém vyhledu statniho rozpoctu na VaVv. Vv VaV podle potfeb podnikl a regiond, véetné
(inovace) na strané druhé | VaV) soucasné dobé jsou pripravovany Narodni programy realizace strategicky vyznamnych projekt(

udrzitelnosti I a II, ktery by mély byt vyhlaseny v roce VaV pokryvajicich cely inovacni cyklus.

2013. S vyuzitim zahrani¢nich zkusenosti by mél byt
také navrzen vhodny model financovani
téchto center.

A 4-5 Vyhlasit program podpory 2011 V programech ALFA a Centra kompetence vyhlasenych TA Podpora rozsahlejsich projektd pokryvajicich
rozsahlejsich projektl TA CR CR jsou podporovany technologicky zamétené projekty, cely inovacni cyklus by méla soucasti i
pokryvajicich cely cyklus véetné projektl vétsiho rozsahu pokryvajicich cely aktualizované verze NP VaVal. Financovany
vyzkum - vyvoj - inovace, inovacni cyklus. Programy podporuji spolupraci vefejného by mély byt také projekty vétsiho rozsahu
ve kterych budou spole¢né vyzkumu s podniky, dliraz na strategickou a dlouhodobou podporujici strategickou a dlouhodobou
plsobit vyzkumné spolupraci subjektl z obou sektort je zejména v programu spolupraci verejného vyzkumu s aplikacni
organizace a podniky Centra kompetence. Zaméreni program{ odpovida sférou, diraz musi byt polozen i na ddslednou

Prioritdm aplikovaného VaVval. vazbu vdech vyhladenych programd na nové
stanovené priority orientovaného Vaval. V
souladu s aktivitou A 4-5 je také zapotrebi
vyuzivat tyto programy jako jeden z nastrojd
na podporu ¢innosti nové budovanych
vyzkumnych infrastruktur.

A 4-6 Vyhlasit program na 2014 Zavadéni inovaci v MSP je v soucasné dobé podporovano V aktualizované verzi NP VaVal by neméla byt
podporu zavadéni inovaci MPO MPO v programu TIP a v PO-4 Inovace v OP PI. Podpora zafazena podpora inovacnich aktivit, jako je

malymi a stfednimi

pro prvni faze komercializace je poskytovana v ramci OP

nakup zarizeni nebo know-how, ale podpora
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podniky s dirazem na
podporu faze testovani
funkcénosti prototypu

VaVpl. Hodnoceni dopadd té&chto programd nebylo dosud
provedeno, nebyla zahajena ani pfiprava navazujiciho
programu, ktery je uveden v aktivité A 4-6.

aktivit zaloZzenych na vlastnim VaV nebo VaVv
ve spolupréci s vefejnym sektorem. Diraz by
mél byt poloZen dliraz i na potieby uZivateld
inovaci (,demand-side" innovation policy) a
vazby na nové priority orientovaného VaVval.

A4-7 Podporovat spolupraci MSP | do roku 2011 Inovacnich vouchery jsou v soucasné dobé vyuzivany na Vzhledem k tomu, Ze cilem inovacnich
s vyzkumnymi posouzeni regionalni Urovni ve Ctyrech regionech CR, v jednom voucherl je predevsim iniciovat spolupraci
organizacemi nezbytnych regionu existuje program podobného typu a dalsi regiony podnikd s VO, je jejich vyznam pro rozvoj NIS
poskytovém’m poukazek legislativnich zmén o poskytovani voucherd uvazuji. V roce 2011 byla spiSe niz&i. Z tohoto dlvodu neni nutné do
(voucheru) na realizaci , zpracovana studie, kde byly posouzeny podminky pro aktualizované NP VaVal programy na
spole¢ného VaVval 20%2 p_rov,edem N poskytovani inovaénich vouchert v CR a pfistupy k poskytovani inovacnich poukazek jiz

legislativnich zmen a | |y \;5iy4ni tohoto nastroje v zahraniéi. Zarovef byla zatazovat a NP VaVal by méla byt zaméfena
vyhlaseni programu | 5y 5ena doporugeni, jakym zptisobem by mély byt na komplexn&ji pojaty pristup k rozvoji
resevneho odr. 2013 inovaéni vouchery poskytovany v CR, véetné posouzeni spoluprace vefejného vyzkumu s podnikovym
TA CR nezbytnych legislativnich zmén pro zvyseni flexibility a sektorem. Také TA CR méla spisSe soustiedit
operativnosti tohoto nastroje. na strategicky orientované nastroje.

A 4-8 Vyhodnotit moznosti 2011 Zalozeni fondu rizikového kapitdlu je v sou¢asné dobé Vzhledem k tomu, Ze rizikovy kapital neni v
zakladani fond{ rizikového RVVI pfipravovano MPO, pfi¢emz pro pilotni fazi se predpoklada CR prakticky vyuzivan, je nutné této oblasti
kapitalu s ucasti vyuZiti finanénich prostiedkl se SF EU a narodnich zdrojl vénovat zvySenou pozornost i v aktualizované
soukromych a verejnych v celkové vysi cca 1,3 mld. KE MSMT v soucasné dobé NP VaVal. Nezbytné zaradit vhodné
finanénich prostiedkl vyhlasilo v rdmci PO-3 v OP VaVpl vyzvu na podporu pre- koncipované opatieni smérujici k

seed aktivit. intenzivn&jSimu vyuzivani rizikového kapitalu
v CR (pro pre-seed i seed fazi), které bude
navazovat na aktivity v soucasné dobe
realizované MPO a MSMT a respektovat
doporuceni navrzena ve strategicko-
koncepcnich dokumentech zpracovanych k
tomuto Ucelu.

A 4-9 Podporovat rozvoj 2011 Poradenské sluzby pro MSP jsou podporovany v programu Poskytovani kvalitnich poradenskych sluzeb je
kvalitnich poradenskych MPO Poradenstvi, ktery je realizovan v rdmci OP PI. Kvalita zapotrebi zaradit i do aktualizované verze NP
sluzeb, které sméruji k poradenskych sluzeb je zajisténa tim, Ze tyto sluzby VaVal. Poradenstvi by mohlo tvofit soucast
posileni VaV a inovacnich mohou poskytovat pouze poradci, ktefi k tomu opravnéni programll na podporu VaV v podnikovém
aktivit v podnicich a (a registrovani). sektoru (jako ,prvni® fazi projektu, ve které
vyuzivani vysledkd VaVv bude poradcem posouzen VaV zamér podnikd,
praxi poukazano na mozna kriticka mista a

zpracovan navrh, jak moznym problém{
predejit).

A 4-10 | Podporovat vznik 2010 V programu Spoluprace - Technologické platformy, kterym V dalsich fazich je zapotiebi se zaméfit na
technologickych platforem | vMpo 3 TA R byla realizovana PO-5 v OP PI, byl podporen vznik a naplnéni SVA a jejich implementaci (tj.

na narodni i mezinarodni
Urovni

pocatecni rozvoj celkem 19 TP. Zaroven byly zpracovany
zakladni strategicko-koncepcni dokumenty platforem -
Strategické vyzkumné agendy a Implementacni akéni
plany. V programu Spoluprace - Klastry byl podporen

realizaci Implementaénich akénich planG).
Implementace SVA by méla byt uskute¢néna
prostiednictvim strategicky zamérenych
program{, kterymi budou realizovany nové
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vznik a rozvoj klastrQ.

stanovené priority orientovaného Vaval. V
aktualizované NP VaVval by také mélo byt
soucasti opatieni zamérenych na zapojeni CR
do ERA i rozvoj spoluprace narodnich TP s
Evropskymi technologickymi platformami.

Cil 5: Zlepsit zapojeni CR do mezin

arodni spoluprace ve VaVval

A 5-1 Nadale podporovat ¢innost | Pribé&zné Uvedené sluzby jsou zajistovany predevsim Podpora pro tyto Cinnosti musi byt zarfazena i
organizaci, které budou MEMT, MPO prostiednictvim projektll NICER, CZELO a BISONet a do aktualizované NP VaVal, pficemz dliraz
zajistovat informacni ' projektem velké infrastruktury VaVal CZERA. musi byt polozen zejména na poskytovani
zazemi o moznostech komplexné zamérenych sluzeb, které budou
Ucasti v evropskych napomahat subjektlim z vefejného i
programech a poskytovat soukromého sektoru v zapojeni do ERA a
komplexni sluzby, jez programi mezinarodni spoluprace ve VaVal.
budou napomahat v Do budoucna je také zadouci posileni synergie
zapojeni ¢eskych tym{ v mezi vSemi aktivitami. Pro zajiSténi podpory v
mezinarodnich programech dal$im rozpoctovém obdobi je vhodné vzit v

Uvahu také zmény, ke kterym dochazi ve
struktufe mezinarodnich programi a zejména
v poptavce a narocich potencidlnich G¢astnikd
mezinarodnich vyzkumnych projektl. Déle by
méla byt vytvorena koordinacni skupina,
ktera bude koncepc¢né usmérfiovat zaméreni
aktivit jednotlivych prvk{ informacni
infrastruktury.

A5-2 Ve vyzkumnych 2011 Podminky pro zapojeni vyzkumnych pracovnik a tym0 na V aktualizované NP VaVal je zapotfebi témto
organizacich vytvaret MEMT. AV CR VS a dalsich VO pro zapojeni do mezinarodnich programi otazkam i nadale vénovat pozornost. Tato
podminky pro lepsi ! se sice postupné zlepsuji, avsak podpora neni stale oblast by vSak neméla byt fesena
zapojeni vyzkumnych dostatecna. samostatnym opatienim, ale spise
tym{& do mezinarodnich komplexnéji v souvislostech se zlepsenim
programd manazerského fizeni VO a Sirsim zapojenim

Ceského VaV do ERA.

A5-3 Aktivné se Ucastnit na 2009 K G¢innéjsimu zapojeni CR do rozvoje ERA pfispélo nékolik Dlraz aktivni zapojeni CR do ERA musi
rozvoji ERA a ¢innostech MEMT aktivit, vyznamnym krokem bylo zejména vytvoreni polozen i v aktualizované verzi NP VaVal.
vyznamnych Vyboru pro Evropsky vyzkumny prostor, ktery zajistuje DileZité je zajistit uzsi koordinaci aktivit
mezinarodnich informovanost a koordinaci narodnich aktivit ve vztahu k klicovych vsubjekvtﬁ narodniho inovacniho
vyzkumnych instituci ERA. CR se také postupné zapojuje do spole¢ného systému CR - MSMT, RVVI a MPO. Vyznamnou

programovani. Podpora zapojeni ¢eskych tymd do roli v této koordinaci mize sehrat i Vybor pro
mezinarodni spoluprace je poskytovana z rozpoctové ERA (VERA).
kapitoly MSMT.

Cil 6: Zajistit kvalitni lidské zdroje pro Vaval

A 6-1

Vytvofit systém

do 2013 - realizace

V roce 2011 bylo v ramci OP VK podpofeno zapojovani

Rozvoji lidskych zdrojd pro Vaval musi byt
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postdoktorandskych mist
obsazovanych
prostfednictvim verejnych
soutézi

OP VK

2014 - zahajeni
reseni programu

MSMT

absolventll doktorskych studijnich programti do
vyzkumnych tym{ (zejména vytvareni inicializaénich a
startovacich pracovnich pozic).

vénovana pozornost i v aktualizované NP
VaVal, a to napfiklad v souvislosti s nédbéhem
¢innosti nové budovanych VaV infrastruktur. K
financovani téchto ¢innosti by mély byt
vyuzivany financéni prostifedky z OP v
budoucim programovacim obdobi (2014+),
pfipadné by mél byt vytvoren pfislusné
zaméreny narodni program.

A 6-2 Vyhlasovat programy na 2013 Absolvovani stazi vyzkumnych pracovnikd a absolventd VS Pri pripravé aktualizované verze NP VaVval je
podporu vyzkumnych MEMT na zahranicnich pracovistich je podporovano v OP VK. zapotrebi uvazit, zda takto zamérené
pracovnikll (zejména Program Navrat, ktery podporuje navrat vyzkumnych (samostatné) opatfeni je zapotiebi zarazovat.
doktorandd a mladych pracovnikll ze zahraniéi, byl vyhldsen v roce 2011, K tomuto Ucelu by mélo byt provedeno
vyzkumnych pracovnik{) k financovani je poskytovano od roku 2012. vyhodnoceni pfinosti vyzev OP VK
absolvovani stazi na zaméfenych na podporu mezinarodni mobility
vyznamnych evropskych i a programu Navrat. Ucelné by bylo také zvazit
svetovych pracovistich moznosti vytvoreni komplexné&ji pojatého

programu mezinarodni mobility, ktery by
reagoval na oCekavany nedostatek
vyzkumnych pracovnik{ v souvislosti se
zahajenim cinnosti novych velkych
infrastruktur VaV budovanych s vyuzitim
finan¢nich prostiedkt OP VaVpl.

A 6-3 Podporovat uplatnéni 2010 V roce 2010 byla v ramci OP PI vyhlasena pilotni vyzva Problematice podpory uplatfiovani absolventl
absolventti vysokych kol MEMT podle britského modelu KTP. V roce 2011 byla zpracovana VS v oborech naroc¢nych na znalosti by méla

v oblastech souvisejicich s
aplikovanym VaV a
zavadénim inovaci ¢i v
oborech naroc¢nych na
znalosti

studie, ve které jsou posouzeny podminky a moznosti v
CR pro implementaci programu zaméfeného na
uplatfiovani absolventl VS v oblastech souvisejicich s
aplikovanym VaV a zavadénim inovaci a v oborech
naro¢nych na znalosti. Na podporu uplatnéni absolventd
vysokych skol v oblastech souvisejicich s aplikovanym VaVv
a zavadénim inovaci ¢i v oborech naro¢nych na znalosti je
pfimo zamérena také oblast podpory 2.3 OP VK.

byt pozornost vénovana i v aktualizované NP
VaVal. S vyuzitim zkusenosti pilotnich
projektl realizovanych MPO je zapotiebi
pfipravit a vyhlasit novy program zamé&feny
na uplatfiovani absolventl VS. Pro realizaci
tohoto programu by mély byt vyuzity finanéni
prostfedky SF EU pfistiho programovaciho
obdobi (2014+).

Cil 7: Vytvofit v CR prostiedi stimu

lujici Vaval

A7-1

Zlepsit kvalitu medializace
VaVal

2013
RVVI

Vétsinu Cinnosti navrzenych v aktivité A 7-1 NP Vaval se
dosud nepodafilo zrealizovat.

Medializaci VaVal je proto nutné zaradit do
aktualizované verze NP Vaval. K této
problematice je vSak nutné pfistupovat
komplexné&ji v souvislostech s ostatnimi
aktivitami, tj. popularizaci Vaval a jeho
propagaci a prezentaci v zahranici. DlleZité je
zejména zlepseni koncepcéniho a systémového
pfistupu k této oblasti (napf. vytvoreni
centralni instituce, kterd bude odpovédna za

75




popularizaci VaVal), zpracovani koncepce pro
véechny aktivity a prib&zné vyhodnocovani
vSech aktivit.

A7-2 Podporovat aktivity Priibézné V CR je v soucasné dobé realizovana cela fada Podobné jako u ostatnich aktivit v tomto cili je
zamérené na popularizaci MEMT popularizatné zamérenych aktivit, zpravidla vsak se jedna nezbytnéov aktualizované verzi NP VaVval
VaVal a jejich pfinosu pro o individualni a pomérné roztristéné akce, které nejsou polozit duraz na koncep¢ni pristup k
spolecnost dostatecné koordinovany a nejsou mezi nimi zajistény problematice popularizace (véetné
synergické efekty. V CR také dosud chybi ucelena medializace a propagace).
koncepce popularizace VaVval i instituce, ktera by tyto
¢innosti zastfesovala. Pro podporu ¢innosti souvisejicich s
popularizaci VaVval je mozné v soucasné vyuzit financni
prostfedky ze SF EU.
A7-3 Prezentovat vysledky Prib&zné Prezentace narodniho VaVal v zahranici je v gesci nékolika Prezentace a propagace VaV a jeho vysledkd
Ceskeho Vaval v zahraniCi | M&mT ministerstev - zejména MZV, MSMT a MPO. Vyznamnou v zahrani¢i by méla byt zafazena i do

roli v prezentaci a propagaci Vaval hraji agentura
CzechlInvest a Ceska sty¢na kancelar pro VaV v Bruselu.
Zaroven jsou pravidelné realizovany nékteré konkrétni
akce propagujici VaV a jeho vysledky v zahranici, jako
jsou Ceské technologické dny organizované v fadé
zahranicnich zemi.

aktualizované NP VaVal. Podobné jako u
ostatnich aktivit v tomto cili by i v pfipadé
propagace VaV v zahrani¢i mél byt polozen
dliraz na koncepéni piistup, véetné zajisténi
vazeb na ostatni souvisejici aktivity (tj.
medializaci a popularizaci VaVval).

Cil 8: Zajistit icinné vazby na polit

iky v jinych oblastech

A 8-1 Posilit roli koordinac¢niho Prib&zné Koordinacni organ navrzeny v aktivité A 9-1 zfizen nebyl a Zvyseni koordinace systému VaVal musi byt
organu pfi pripravé a vldda na névrh RVV a | nedodlo ani k vyraznému posileni koordinace systému jednou z vyznamnych priorit aktualizované NP
napliovani politik a Narodni ekonomicka | fizeni a financovani VaVval. VaVal. Pfi ndvrhu takto zaméreného opatieni
koncepci zamérenych na rada vlady (NERV) je nutné vyuzit vech relevantnich zavérd
oblast VaVval mezinarodniho auditu Vaval v CR i

doporuceni studii, které byly zpracovany v
réamci verejné zakazky ,Analyzy a podklady
pro realizaci a aktualizaci NP VaVaI".

A 8-2 Posilit tvorbu a vyuZivani od 2009 Vsechny relevantni rezorty zpracovaly své (mezi)rezortni Vyuzivani cilenych analytickych a vyhledovych

analyz a podkladovych
studii pro pfipravu
koncepénich dokumentd i
v navazujicich politikach

do 2012 RVV, od
roku 2013 nové
zfizeny koordinacni
organ

koncepce a pfi jejich pripravé byly obvykle vyuzity resortni
a narodni analytické a strategicko-koncepcéni dokumenty.
PFi pripravé koncepci vSak nebyly zhodnoceny budouci
vyzvy (s vyuzitim foresightu).

studii (foresightu) a dalsich podkladovych
material{ pFi pripravé strategicko-
koncepénich dokumentl na vSech trovnich
musi byt disledné vyZadovéno i

v aktualizované NP VaVal. Ddraz musi byt
polozen i problémovou a strategickou
orientaci priorit, cild a opatieni, véetné jejich
kvantifikace.

Cil 9: Diisledné hodnotit systém VaVval

A 9-1

Prib&zné vyhodnocovat
plnéni Reformy systému

od 2009

Vyhodnoceni pInéni Reformy bylo provedeno ve dvou
studiich zpracovanych v letech 2010 a 2011 v rémci

Prb&zné hodnoceni pInéni NP VaVal a vdech
dalSich relevantnich strategicko-koncepcnich
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VaVal a NP Vaval a
dopady jejich dil¢ich
opatfeni na stanovené cile

do 2012 RVV, od
roku 2013 nové
zfizeny koordinacni
organ

verejné zakazky ,Analyzy a podklady pro realizaci a
aktualizaci NP VaValI". V ramci uvedené verejné zakazky
jsou pro RVVI priibézné zpracovavany analyticko-
koncepcni materidly pro realizaci a aktualizaci NP VaVval.

dokumentl musi byt zafazeno i do
aktualizované verze NP VaVval. Do
aktualizované NP VaVal musi byt zapracovana
doporuceni navrzena ve studiich
zapracovanych k jednotlivym aktivitam NP
VaVal a v dalsich dokumentech, jako jsou
zejména zaverecné zpravy mezinarodniho
auditu systému VaVval v CR.

A 9-2 Dopracovat metodiku od 2009 I kdyz hodnoceni Vaval na vsech urovnich je stanoveno ve Dlsledné hodnoceni VaVal na viech Grovnich
hodnoceni vysledkd do 2012 RVV. od strategickych dokumentech CR, jeho provadéni je musi byt zafazeno jako jedna z priorit
vyzkumu a vyvoje a zavést | oy 2013 no,vé nedﬁsledqé a nizka evaluacni kultura je stale vyraznou aktualizované NP VaVal. Pfi ndvrhu takto
systém periodického a z¥izeny koordinaéni slabinou CR. zamérenych opatfeni musi byt vyuZity zavéry
objektivniho hodnoceni organ a doporuceni mezinarodniho auditu systému
systému podpory Vaval na VaVal a studii, které byly k tomuto Gcelu
vSech Urovnich zpracovany.

A9-3 Systém VaVval na narodni 2011 Celkové zhodnoceni systému VaVal v CR se zapojenim Celkové hodnoceni NIS CR by mélo byt
urovni zhodnotit se MEMT renomované zahrani¢ni organizace bylo provedeno v provadéno pravidelné s vhodnou c¢asovou

zapojenim renomované
zahranicni organizace

letech 2010 az 2011. Vysledky tohoto mezinarodniho
auditu prokazaly celou Fadu slabych mist NIS CR. Zaroven
byla zahrani¢nimi experty navrZzena doporuceni, ktera
smétuji k jeho zlep$eni na rliznych Grovnich.

periodicitou (napf. Ctyfi az pét let). Vysledky
tohoto hodnoceni by mély byt vyuzivany pfi
aktualizaci stavajicich a tvorbé novych
strategicko-koncepénich materiald pro oblast
VaVval.
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4. Hlavni sméry pro aktualizaci NP VaVal

4.1 Sméry vyplyvajici z vyhodnoceni NP VaVal

NP VaVal byla pfipravovana na prelomu let 2008 a 2009 (vladou byla schvalena v ¢ervnu
2009) a vychazela ztehdejdich aktudlnich strategicko-koncep&nich dokumentd.
Nejvyznamnéj$imi zdroji byly zejména Zelend kniha Vaval v CR [50], ve které byly
identifikovany nejvyznamné&jsi slabiny NIS v CR, a Bild kniha Vaval v CR [51], kde bylo
navrzeno, jakym zplsobem by na tyto slabiny mélo byt reagovano. NP VaVal
v ndvaznosti na tyto dokumenty stanovila devét cild, v nichZ navrhla celkem 35 opatfeni
(aktivit).

Prib&Zné vyhodnoceni plnéni jednotlivych opatfeni NP VaVal je jednim z dlleZitych
podkladd pro aktualizaci NP VaVal, kterd bude pfipravena ve druhé poloviné roku 2012. I
kdyZz od formulace NP VaVal uplynuly jiz vice nez tfi roky a jsou patrné rozdily mezi
tehdej&im stavem NIS a jeho soudasnym stavem (at jiz v dlsledku provedenych zmén
nebo ve vazbé na ,vnéjsi® vlivy, jako je soucasna hospodaiské recese), nékteré cile a
navrzené aktivity jsou stale aktualni a je jim zapotfebi vénovat pozornost i
v aktualizované NP VaVal (byt v jiné struktufe).

V obecné roviné Ize konstatovat, e devét cild stanovenych v NP VaVal ma stale svoji
relevanci a o jejich dosazeni by méla NP VaVal usilovat i v aktualizované verzi. V
aktualizaci NP VaVal je UucCelné zaméfit se na dil¢i aktivity smérfujici k naplnéni
stanovenych cild a jejich Gpravu podle aktudlniho stavu NIS, jeho potfeb a moZnosti
realizace. Déale by aktualizovana verze méla reflektovat nové skutecnosti a sméry, které
byly v NP VaVal opomenuty & upozadény. Zejména se jednd o vétsi dlraz na oblast
inovaci a propojeni vzdélavacich, vyzkumnych a inovacnich aktivit. Zohlednény by mély
byt také nové sméry vyplyvajici z pfipravy na nové programovaci obdobi, a to jak
v oblasti pripravy nového ramcového programu pro vyzkum a inovace - Horizont 2020 a
programu COSME, tak i strukturalnich fondd EU (novym smérlm pro aktualizaci NP
VaVal se vénuje kapitola 4.2).

Jak vyplyvd z vyhodnoceni NP VaVal a zavérl a doporuceni daldich analyticko-
koncepénich dokumentd zaméfenych na rdzné aspekty NIS CR (predevéim zavéry
mezinarodniho auditu VaVal a studie zpracované v ramci verejné zakazky ,Analyzy a
podklady pro realizaci a aktualizaci NP VaVal'), ve stavajici struktufe cilG NP VaVal by
meély byt akcentovany zejména nasledujici oblasti:

Cil 1: Zavést strategické Fizeni VaVval na vSech Grovnich

Strategické Fizeni VaVal je potfebné zavést na tfech zdakladnich Grovnich - na drovni
systému VaVal, na Grovni ministerstev a poskytovatell podpory a na Urovni jednotlivych
VO.

Systém VaVal

- Posilit koordina¢ni tlohu RVVI prostiednictvim posileni zastoupeni MSMT, MPO a
daldich poskytovatell v RVVI. RVVI by méla byt slozena primarné ze zastupcd
poskytovateld nikoliv ptijemcd podpory.

- Posilit administrativni aparat pro vykonavani exekutivnich funkci RVVI vyuzitim
administrativy ~ jednotlivych  ministerstev ~ zastoupenych v RVVI  (zejm.
administrativniho apardtu MSMT a MPO).

- Posilit strategickou ulohu RVVI vytvorenim odborné komise RVVI pro strategicky
rozvoj VaVal slozené z prednich odbornikd ve vyzkumu a inovacich; zarover
zvazit potrebu existence odbornych komisi pro jednotlivé skupiny védnich
disciplin.

- Ukotvit postaveni agentur (GA CR a TA CR) v systému VaVal; postupné sméfovat
k dvou-pilifovému systému financovani vyzkumnych a inovacnich aktivit
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s dominantnim postavenim GA CR pfi financovani zakladniho vyzkumu a
dominantnim postavenim TA CR pfi financovani aplikovaného VaV.

- Posilit tlohu hodnoceni systému VaVal s vyuzitim externich kapacit jako nastroje
pro strategicky pfistup k politice VaVal; vyuzivat vysledky hodnoceni pro
formulaci novych opatreni (viz téz aktivity v Cili 9).

-V procesu tvorby vyzkumné a inovacni politiky posilit princip ,evidence-based
policy®, tj. vyuZivani internich a externich analytickych a koncepé&nich podkladd
pro rozhodovani a formulaci opatreni.

Ministerstva a poskytovatelé podpory

- Posilit vazby resortnich koncepci na narodni strategii/politiku Vaval; casové sladit
platnost jednotlivych koncepci s narodni strategii/politikou (viz téz aktivity v
Cili 8).

- Profesionalizovat evaluace koncepci a programid podpory a vyuZivat vysledky
téchto evaluaci pro pfripravu novych opatreni.

Vyzkumné organizace

- Stimulovat VO k zefektivn&ni vnitfnich systémQ pro spolupraci s aplikaéni sférou
(viz téz aktivity v Cili 4).

- Zvysit zastoupeni aplikaéni sféry (podnik{, vefejné spravy a jinych subjektd)
v Fidicich strukturach VO pfi zachovani autonomie téchto VO.

- Pravideln& hodnotit vykonnost a naplfiovani strategickych pland VO.

Cil 2: Zacilit vefejnou podporu VaVal na potieby udrzitelného rozvoje

Nové priority orientovaného VaVal by mély byt schvaleny viaddou CR v poloviné roku
2012. Priority jsou stanovené jako cile, jichz ma byt dosazeno prostfednictvim VaVval, a
odpovidaji dlouhodobym potiebam CR v horizontu roku 2030 (o¢ekdvanym hrozbdm a
prilezitostem).

- Po schvaleni novych priorit vladou je tfeba zajistit, aby nové vyhlasované
programy Uucinné smérovaly k naplnéni téchto priorit; programy podporujici
vyzkumné aktivity sméFujici k naplné&ni prioritnich cild musi byt pFipravovany
koordinované a v jasné stanovené navaznosti.

- Provadét vyhodnocovani véech programd, upravovat jejich zaméreni a cile podle
vysledk{ tohoto hodnoceni (viz téZ aktivity v Cili 3).

- Reflektovat nové priority v systému hodnoceni VO a rozdélovani institucionalni
podpory.

Cil 3: Zvysit efektivitu systému verejné podpory Vaval

K zefektivnéni systému verejné podpory by méla prispét opatieni jak v oblasti systému
instituciondlniho financovani, tak i v oblasti Ulelového financovani. Vyznam opatreni
smérujicich ke zvysSeni ucinnosti verejné podpory VaVal vyznamné vzrostl v souvislosti se
stagnaci objemu vefejnych prostiedkl investovanych do VaV v ddsledku rozpoctovych
restrikci. DalSim aspektem souvisejicim s potfebou vySSi efektivity systému verejné
podpory VaVal je financni udrzitelnost novych vyzkumnych infrastruktur.

Institucionalni podpora

- Instituciondlni podpora musi slouzit jako finan¢ni zdroj umoziujici a podporujici
strategicky rozvoj VO.

- Do systému institucionalniho financovani VO je proto potfebné zavést stabilizaCni
prvek financovani podle vykonnostnich kontraktd, tj. na zakladé stfednédobych a?
dlouhodobych smluv uzavienych mezi poskytovateli a VO.

- Vytvofit novou metodiku hodnoceni VO, kterd bude reflektovat moderni metody
hodnoceni védy a zaroven zohlednovat vysledky VaV aplikovatelné v inovacich
(vazba na IPn ,Efektivni systém hodnoceni a financovani Vaval").
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Snizit podil institucionalni podpory, ktera bude alokovana podle kaZdorocniho
hodnoceni vysledk{ VaV.

Ucelova podpora

Ucelovou podporu prednostné sméfovat do VaVal, ktery napomaha dosazeni
prioritnich cild (vazba na aktivity v Cili 2). .

Zlepsit koordinaci Ucelové podpory mezi jednotlivymi poskytovateli v CR (mj. i
zavedenim dvou pilifového modelu financovani - viz aktivity v Cili 1).

Vyuzit synergie mezi evropskymi a narodnimi financnimi prostfedky pro
financovani vyzkumnych aktivit v CR (mj. i stimulaci VO k zapojovani do
mezinarodni spoluprace - viz téz aktivity v Cili 5). Dale koordinovat zaméreni
narodnich programt podpory se zamé&Fenim programu Horizont 2020 a zamé&fenim
programl financovanych ze strukturdlnich fondi EU tak, aby nedochdzelo
k tematickym pFekryvim u podporovanych aktivit, ale naopak, aby se podplrna
opatfeni financovana z narodnich a evropskych zdroji navzajem doplfiovala.
Zlepsit evaluaéni kulturu (ex ante, prib&Zné i ex post hodnoceni) poskytovatel(;
v hodnoceni programl prejit od formalniho hodnoceni vystupt (kolik bodovanych
vysledk( bylo dosaZeno) k hodnoceni pfinosd a dopadl projektl, véetné jejich
prispévku k naplnéni cild programu.

Cil 4: Vyuzivat vysledky VaV v inovacich a zlepsit spolupraci vefejného a
soukromého sektoru ve Vaval

K posileni vazeb mezi vysledky VaV a inovacemi, resp. mezi verejnym a soukromym
sektorem v oblasti VaVal, je nezbytné pfistupovat komplexné. Proto je zapotiebi ucinné
motivovat nejen vyzkumnou sféru k intenzivnéjsi spolupraci se soukromym sektorem, ale
také plsobit na zvyseni schopnosti soukromého sektoru absorbovat vysledky vefejného
VaV. Pravé druhé zminéné oblasti bylo v NP VaVal vénovano pomérné malo prostoru (k
novym smé&rlm bliZe viz kapitolu 4.2).

Stimulovat VO k zavadéni a zvySovani G¢innosti systéml pro spolupraci s aplikaéni
sférou jako soudast zavadéni strategického fizeni VO (rozvoj pracovist pro transfer
znalosti, smérnice upravujici odpovédnosti pfi rozvoji spoluprace s aplikacni
sférou, vnitini motivaéni systém, vytvareni internich fondl VO pro komercializaci
vysledkd VaV a dalsi); k tomu vyuZivat metodiky vytvorené v IPn ,Efektivni
transfer znalosti a poznatkl z vyzkumu a vyvoje do praxe a jejich nasledné
vyuziti® (viz téz aktivity v Cili 1)

Zohlednit intenzitu a kvalitu spoluprace s aplikac¢ni sférou mezi kritérii pro
hodnoceni VO (viz téz aktivity v Cili 3)

Stimulovat rozvoj dlouhodobé spoluprace vefejného a soukromého sektoru ve
VaVal prostfednictvim programl podporujicich vytvareni a rozvoj spolednych
center VaVal (v navaznosti na prib&Zné vyhodnoceni programu Centra
kompetence)

Vytvofit systém managementu znalosti na centralni (narodni) Urovni, ktery bude
u¢inné napomahat k propojeni vysledkl VaV podpofenych z vefejnych prostfedkl
s poptavkou po téchto vysledcich ze soukromé sféry.

Podpofit vytvorfeni vazeb mezi vzdélavanim, vyzkumem a inovacemi na regionalni
Urovni (s ddrazem na ukotveni novych vyzkumnych infrastruktur v regionalnim
inovacnim systému).

ZaméFfit se na vytvoreni prostiedi pro aplikaci novych nedotacnich ndstroji na
podporu vzniku a rozvoje inovujicich firem, resp. realizace vysledkl VaV
v inovacich. Zejména se jednd o podminky pro vznik fondl rizikového kapitalu
s Ucasti vefejnych a soukromych prostfedkd investujicich do ranych fazi rozvoje
podniku.
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Cil 5: Zlepsit zapojeni CR do mezinarodni spoluprace ve Vaval

Ucast ¢eskych vyzkumnych tym@ v projektech mezinarodni spoluprace bude vzZdy
dileZitym zdrojem pro financovani VaV aktivit v CR. Zejména nové vznikajici vyzkumné
infrastruktury se budou muset intenzivnéji zapojovat do mezinarodni spoluprace,
k ¢emuz by méla NP VaVal napomoci zajisténim odborného servisniho zazemi.

- Zefektivnit systém odbornych informacnich a konzultacnich sluzeb vytvorenim
koordinované sité subjektl poskytujicich tyto sluzby (optimalizace struktury sité
NINET) a stimulovat VO k vytvareni podptirného zédzemi pro vyzkumniky.

-V souvislosti s pfipravou a vyhlaSenim programt Horizont 2020 a COSME je
potfeba zajistit koordinaci sluzeb poskytovanych informacni infrastrukturou pro
novy ramcovy program Horizont 2020 a sluzeb poskytovanych Ceskou casti sité
EEN.

- Vytvofit systém a nastavit odpovidajici mechanismy pro prenos a sdileni informaci
o ptipravé a projednavani dokumentl s vazbou na ERA v organech EU tak, aby
byla zajisténa (v dostatecném predstihu) kvalifikovana pfiprava podkladl pro
tvorbu pozice CR.

- Vytvofit strategii pro spolupraci ve VaV se zemémi mimo EU a provazat ji
s Exportni strategii CR.

- Zajistit koordinaci narodnich programl podpory VaV s evropskymi programy, a to
zejména s programem Horizont 2020 (viz také aktivity v Cili 3)

Cil 6: Zajistit kvalitni lidské zdroje pro VaVval

Aktivity pro aktualizovanou NP VaVal zamé&Fené na rozvoj lidskych zdrojl Ize rozdélit do
dvou zakladnich oblasti - vytvoreni podminek pro zajisté&ni dostatku vyzkumnikd a
vytvoreni podminek pro obecny rozvoj lidského potencidlu odpovidajiciho potfebam
znalostni spolec¢nosti.

- Stimulovat mezindrodni mobilitu vyzkumnych pracovnikd s cilem rozvijet
potencial, zahraniéni zkuSenosti a mezinarodni kontakty eskych vyzkumnik( a
déle s cilem zajidténi kvalitnich pracovnikd pro rozéitené vyzkumné kapacity (v
souvislosti se zahdjenim <d&innosti novych vyzkumnych infrastruktur); nadale
podporovat mezindrodni mobilitu prostiednictvim cilenych programi (soucasné
s vyhodnocenim opatfeni OP VK a programu Navrat)

- Nadale posilovat horizontalni mobilitu vyzkumnikd mezi sektorem vefejného
vyzkumu a soukromou aplikaéni sférou; vyhlasovat programy podpory
horizontalni mobility (v navaznosti na vyhodnoceni Ucinnosti opatfeni OP VK a
pilotniho projektu MPO)

- Stimulovat VS k vét§imu otevieni se podnikové praxi, napfiklad vytvorenim
podminek podnikim pro spolupraci pfi tvorbé studijnich pland.

Cil 7: VytvofFit v CR prostiedi stimulujici Vaval

Podplrnym popularizaénim a medializaénim aktivitdm chybi v CR koncepéni ramec, ktery
by dokazal tyto aktivity Ucinné koordinovat.

- Vytvofit jasnou koncepci pro popularizaci VaVal ve spolecnosti a pro prezentaci
Ceského VaVal v zahranici; tato koncepce musi obsahovat kromé vymezeni této
oblasti také odpovédnosti konkrétnich subjektl za implementaci jednotlivych
aktivit.

Cil 8: Zajistit ucinné vazby na politiky v jinych oblastech

K posileni vazeb mezi NP VaVal a politikami v jinych oblastech by mél obecné prispét
pfedevSim novy systém fizeni VaVal s prfimym zastoupenim odpovédnych ministerstev
v RVVI (viz aktivity v Cili 1).
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- Pfi pripravé resortnich koncepci pro oblast VaVal dlsledné vyZzadovat vazbu na
vysledky vyhodnoceni predchozich strategickych dokument(, podrobnou analyzu
stavu, identifikaci potreb a pfilezitosti s vyuzitim vyhledovych studii a vazbu na
narodni strategii/politiku pro oblast Vaval; dale je nezbytné vyzadovat, aby kazda
koncepce obsahovala cile, které budou specifické, mérfitelné, dosazitelnég,
relevantni a ¢asové vazané (SMART).

Cil 9: Dlisledné hodnotit systém VaVval

Vyznam hodnoceni VaVal pro strategické rozhodovani je potrebné posilit nejen na Urovni
celého systému VaVal, ale také na Grovni jednotlivych poskytovatell i VO.

Evaluace systému VaVal

-V letech 2009 - 2011 probéhl mezinarodni audit systému VaVal, od roku 2010
jsou prib&zné poskytovany studie zamé&tené na vyhodnoceni jednotlivych opatfeni
NP VaVal. Koncept pravidelného dlkladného auditu systému VaVval po 5 az 7
letech doplnény pribé&znym vyhodnocovanim pokroku v implementaci nérodni
politiky/strategie je Ucelné zachovat.

- Aktualizovana NP VaVal by se méla zamérit na implementaci doporuceni vzeslych
z auditu a studii hodnoticich pokrok v pInéni NP VaVal.

Evaluace realizované poskytovateli

- Vyuzivat evaluace jako jeden ze zakladnich ndstroji strategického pfistupu
k implementaci politiky VaVal; v hodnoceni programi prejit od formalniho
hodnoceni vystupl k hodnoceni piinosi a dopadl projektd, véetné jejich
prispévku k naplnéni cild programu (viz téz aktivity v Cili 3).

Evaluace realizované vyzkumnymi organizacemi

- Stimulovat VO k prib&Znému hodnoceni své vykonnosti a naplfiovani svych
strategickych plan{; toto hodnoceni musim byt vyuzivano pravidelné ke stanoveni
¢i revizi strategie VO (viz téz aktivity v Cili 1).

4.2 Nové smeéry pro aktualizaci NP VaVal

Mezi hlavni nové aspekty, které by aktualizovana NP VaVal méla reflektovat, patfi:
- Pojeti inovaci jako interaktivniho procesu
- Dostavba a zahajeni provozu novych vyzkumnych infrastruktur
- Zameéreni kohezni politiky EU v letech 2014 - 2020

- Zaméreni rdmcového programu na podporu vyzkumu a inovaci - Horizont 2020 a
programu COSME

Pojeti inovaci jako interaktivniho procesu

Soucasné pojeti NP VaVal vychazi dominantné z klasického linedrniho modelu inovacniho
procesu, kdy na uUspésny zakladni vyzkum navazuje aplikovany VaV, jehoz zavrSenim je
komercializace vysledk( a jejich trzni uplatnéni v inovacich. Tomuto pojeti do znaéné
miry odpovida i nastaveni systému oddéleného financovani zédkladniho vyzkumu (zejm.
GA CR), aplikovaného vyzkumu (zejm. TA CR a ostatni poskytovatelé) a inovaci (zejm.
MPO prostfednictvim OPPI). Naproti tomu v realité je vyznamnym atributem inovacniho
procesu vzajemna interakce mezi jednotlivymi subjekty systému VaVal, vcetné
zdkaznik. Tomuto charakteru inovaéniho procesu by mélo odpovidat také nastaveni NP

82



VaVal, ktera by méla nové vice akcentovat vytvareni prostiedi a podminek pro zavadéni
inovaci v soukromém i vefejném sektoru. Soucasti téchto podminek jsou i opatfeni
stimulujici poptavku po inovativnich fe$enich a vzajemné propojeni subjektd v inovaénim
systému tak, aby dochazelo k G¢innému prenosu novych znalosti i trznich podnétd. Nové
by se aktualizovand NP VaVal méla proto zamérfit na opatfeni stimulujici poptavku po
inovativnich resenich (verejné zakazky na dodavku inovativnich resSeni typu SBIR i
zavadéni regulaci a standardd podporujicich tvorbu inovativnich fedeni).

Dostavba a zahajeni provozu novych vyzkumnych infrastruktur

Vznik novych vyzkumnych infrastruktur bude mit jednoznacné dopad na zménu
regionalni a oborové struktury cCeského vyzkumu. V souvislosti se zajisténim nejen
udrzitelnosti, ale také navazného rozvoje téchto infrastruktur bude zapotrebi
v aktualizované NP VaVal akcentovat komplexnl' strategicky'/ pfistup k témto
infrastrukturam z hlediska rozvoje lidskych zdrOJu napOJenl na domaci i zahranicni
aplikaéni sféru, véetné nadnérodnich spole¢nosti plsobicich v CR, a rozvoje mezinarodni
spoluprace ve VaV.

Zameéreni kohezni politiky EU v letech 2014 - 2020

Aktualizovana NP VaVal by méla zohledfiovat pfipravu novych operaénich programl pro
financovani VaVal ze strukturdlnich fondd EU v novém finanénim obdobi. V kohezni
politice je patrny urcity posun, kdy strukturalni fondy EU by mély byt vyuzivany nikoliv
jako dosud vyhradné pro zmirfiovani regiondlnich rozdild v EU, ale jako jeden
z dlleZitych ndstrojd pro naplfiovani strategie Evropa 2020, kde mezi hlavni cile pat¥
posileni inovac¢niho potencidlu EU. Proto bude nezbytné, aby implementace NP VaVval
korespondovala s pfipravou a implementaci novych operaénich programd, resp. aby tyto
politiky byly Ucelné koordinovany. Je vhodné, aby byly finan¢ni zdroje ze strukturalnich
fondd v maximalni mife vyuzity pro implementaci podplrnych opatieni sméFujicich k
naplnéni cild NP VaVval.

Zaméreni _rdmcového programu na podporu vyzkumu a inovaci — Horizont 2020 a
programu COSME

Také v novém ramcovém programu na podporu vyzkumu a inovaci - Horizont 2020 a v
programu COSME je kladen znaény dlraz na provazani vyzkumnych a inovaénich aktivit,
resp. na posileni inovacnich aktivit v podnicich. Stejné jako v pfipadé strukturalnich
fondd by méla aktualizovand NP VaVal zdUraznit potfebu disledné koordinace ptipravy
narodnich programl podpory tak, aby byly narodni a evropské finanéni prostredky
efektivné vyuzity.

83



5. Zaveér

Cilem této studie bylo vyhodnotit pribé&zné plnéni NP VaVal k po&atku roku 2012. Jako
vyznamny podklad pro toto hodnoceni byly vyuzity studie, které byly zpracovany v ramci
verejné zakazky ,Analyzy a podklady pro realizaci a aktualizaci NP VaVal" k jednotlivym
opatifenim NP VaVal. DalSim vyznamnym vstupem byly vysledky Mezinarodniho auditu
systému VaVal v CR, ktery se uskute¢nil v letech 2009 az 2011. Pro pribézné
vyhodnoceni NP VaVal byly vyuzity i dalsi vefejné dostupné informacni zdroje i znalosti
¢lend autorského tymu.

Jak vyplyva z vysledk( prib&zného plnéni NP VaVal, které je uvedeno v piedchazejicich
kapitoldch, naprostd vétdina aktivit navrzenych v NP VaVal je sice prib&zné& plnéna,
avdak vdechny cile NP VaVal se dosud zcela splnit nepodafilo. Z tohoto ddvodu je
v tomto dokumentu také navrzeno, jakym zplsobem by mélo byt pfistoupeno
k aktualizaci NP VaVal. V této &asti studie jsou na zadkladé vysledkl pribézného
vyhodnoceni plnéni NP VaVal nejprve prehledné shrnuty diléi aktivity, které mély byt
zapracovany i do aktualizované verze NP VaVal. Poté jsou uvedeny oblasti, kterym
nebyla ve stavajici verzi NP VaVal vénovana pozornost a které by bylo zapotfebi do jeji
nové verze zapracovat.

Pfredkladany dokument vytvari vyznamny podklad pro aktualizaci NP VaVal, které by
méla byt provedena v roce 2012. Navrzené aktivity a sméry pro aktualizaci NP VaVval,
které jsou v tomto dokumentu uvedeny, by mély byt dale rozpracovany, a to zejména
v souvislosti s vysledky a doporuéenimi mezindrodniho auditu systému VaVal v CR a
zavéry studii, které byly zpracovany v ramci verejné zakazky ,Analyzy a podklady pro
realizaci a aktualizaci NP VaVvaI" k jednotlivym opatfenim NP VaVal.
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