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Véda a vyzkum je hra.

Zda se byt okrajovou zabavou pro vyvolené. Komplikovanad, nepfehlednd, nesrozumitelna,

nezabavna... Tak se laikiim ta hra jevi.
Ale méla by byt pro celou spole¢nost stejné zajimava a ptitazliva jako fotbal.
Ano. Muze byt.

Pokud aktéfi i divaci budou znat zakladni pravidla, pak mohou ocenit dlouhodobou strategii
celé hry i kratkodobé taktické finesy jednotlivych tymi.

Pravidla. Strategie. Taktika. Individudlni um. Kolektivni sila. Sponzoti. Prohry. Vitézstvi.

To vSe obdivujeme na hre jménem fotbal, kterd byla kdysi okrajovou zébavou.
Véda a vyzkum je krasna a dilezita hra.

Kdyz bude vnimana jako prehlednd, srozumitelna, pak ji patfi¢né oceni cela spole¢nost.

Co je ceska ulicka
a proc ji chceme hrat?

Chytra prihravka ,,¢eskou ulickou® do otevieného prostoru spoluhradi, ktery posouva balon dal
nebo primo stiili gél. Takhle presné si jako byvaly fotbalovy hra¢ a trenér predstavuji idealni sou-
hru na ,hfisti; jez je metaforou pro ceské prostfedi védy, vyzkumu a inovaci. Spoluhraci jsou
vyzkumné ustavy, univerzity a firmy. Tito spoluhraci si chytfe prihravaji i diky tomu, Ze jim stat
ptipravuje idealni podminky pro hru.

Na konci kombinaéni hry jsou goly, jimiz mohou byt konkrétni inovativni produkty, znalosti,
dusevni vlastnictvi ¢i prosperita.

Jestli jsme dnes ve vladni Sekci pro védu, vyzkum a inovace na néco pysni, je to pravé to,
ze se nam v poslednich letech podarilo nejenom rozvinout dialog se zastupci soukromého sek-
toru a vyzkumnymi organizacemi, ale také povzbudit spolupraci mezi firmami a vyzkumniky.
Zakladni sméry vefejné podpory vyzkumu museji vychdzet pravé z této t¥istranné komunikace.
Vsichni hradi se pak spole¢né se svymi trenéry podileji na promysleni taktiky a strategie, ktera
vede ke vstieleni golu. Tento piistup povazujeme nejen za zodpovédny, ale také za nejefektivnéj-
$i z pohledu smysluplnosti vefejnych vydajt, kterym je dan jasny spole¢ny cil, at uz kratko- nebo
dlouhodoby.

Maém radost, ze dfivéjsi mnohdy chaoticka hra na htisti, kdy spolu mnozi potencialni spolu-
hraci ve skute¢nosti viibec nekomunikovali, za¢ind dostavat ¥ad a smysl.

Ceskd ulicka znamenala inovativni zlep$eni fotbalové hry uz pted vice nez stoletim. Diky
ni si nasi borci odvezli v roce 1911 z Francie titul mistrtt Evropy v amatérském fotbale. Véda,
vyzkum a inovace vytvareji ulicku do nasi budoucnosti, kterou musi byt moderni ¢eska eko-
nomika - tedy narodni hospodatstvi, jez dokdze diky inovacim celit mimo jiné i ndrokam di-
gitalni ekonomiky a celkové kybernetizace vyrobnich procesti. Nase ambice vsak je jesté silnéjsi
- chceme nejenom témto vyzvam Celit, ale také je vyuzit v nas prospéch a zasluhou skvélé souhry

yys

na hristi dostat nasi ekonomiku na vy$si troven i v mezindrodnim srovnani.

Pavel
Bélobradek
mistopredseda
vlady pro védu,
vyzkum a inovace
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Jestlize se budeme drzet fotbalové terminologie, mtizeme ulohy jednotlivych spoluhracu pri-
rovnat k obrang, zdloze a utoku sehraného tymu. Zakladni vyzkum je v této metafore fotbalovou
obranou, ktera ovéem nejenom ,,.brani“ technologickou vyspélost zemé, ale predevsim také roze-
hrava kombinac¢ni hru, bez niz by na konci nebylo mozné stiilet goly. Zalohu tvoii ti hradi, ktefi se
zaméfuji na aplikovany vyzkum a dokazi tak nejenom chytte zachytit prihravku od ,,rozehravaca®
celé hry, ale také nasledné pfesné nasmérovat mi¢ na uto¢niky. Utoku — tedy inovacim — se pak vé-
nuji konkrétni firmy véetné tradi¢nich préimyslovych spole¢nosti i novackd, start-upti. Ani takova
chytra hra by rozhodné nevedla k tspéchiim naseho narodniho muzstva, kdybychom dostate¢né
nerozvijeli také mezindrodni spolupraci. Ceska ulicka ale mize poskytnout nasi hte tu ptidanou
hodnotu, diky niZ se staneme atraktivnimi partnery i pro potencialni spoluhrace daleko za nagimi
hranicemi.

Ceska ulicka symbolizuje nase narodni ispéchy, kterych diky ,,chytré hire kdy dosahli tu-
zemsti védci, vyzkumnici, inovétofi, pramyslnici. Ulohou stitu je v této hre hlidat jeji pravi-
dla, prispivat k dobrym sestavam, odménovat tspésné a podporovat nadané.

Systém vyzkumu, vyvoje a inovaci je velmi rozsahly, tyka se spousty hraci a realiza¢nich tymu
ve vefejném i soukromém sektoru. Tato publikace cely systém poprvé prehledné predstavuje a na-
zorné ukazuje, kdo jsou jednotlivi hraci. Chceme vtahnout do hry divéky, kterymi mohou byt
viichni ob¢ané Ceské republiky. Ti také do celého systému investuji prostfednictvim dahovych
odvodu a velmi ndm zalezi na tom, aby méli jistotu, Ze se ndm véem podobné investice vyplati.
Na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci dnes z vefejnych zdroji ptichdzi vice nez 40 miliard korun
ro¢né - ze statniho rozpoctu, ale v mensi (a dale klesajici) mife také z evropskych fondua.

Zdaleka ne vse se ale zatim mize divakim zamlouvat. Cely systém vyzkumu, vyvoje a inovaci
je velmi roztfi$tény, vyznacuje se mnozstvim rtiznorodych priorit a nedostate¢nou souhrou. Proto
také navrhujeme vznik ,,ministerstva budoucnosti“ - tedy post nového hlavniho trenéra, ktery
bude promyslené prispivat ke stabilizaci a rozvoji celého systému. Od Spickového vyzkumu a chyt-
rych inovaci vede cesta k moderni ekonomice. A viibec nepochybuji o tom, ze divaci pak oceni jak

pohlednou hru, tak zvy$enou produktivitu v koncovce.

Prihravka ceskou ulickou
miri ke kvalitni hre v budoucnosti

Kazdy fotbalovy tym zaziva lepsi i horsi chvilky. Podobné je to na nasem pomyslném hristi vy-
zkumu, vyvoje a inovaci. Cesti hraci - af uz jde o vyzkumné ustavy, univerzity ¢i inovatory z fad
firem - jsou tradi¢né kreativni. A pokud si dokdzali pékné prihravat, mohli jsme vidét pékné gély.
Mnohdy se to datilo, ale prili§ ¢asto jsme také zaznamenavali nechut posunout mi¢ spoluhradi,
ktery by si v zajmu celého tymu nabéhl do vyhodné pozice pro vstreleni branky.

Kreativitu ve stylu ¢eské ulicky musi dopliovat dlouhodoba koncepéni prace celého reali-
zacniho tymu, ktery hrace motivuje ke kombinac¢ni hfe. Na tréninku skute¢né kvalitniho muzstva
se podili fada kouc¢t. Posilovani hra¢ského kadru, kvalitni vybaveni, jez umoznuje lepsi trénink
a zdokonalovani tymové hry - to se zase neobejde bez investort, ktefi potfebuji jistotu, Ze jejich
finan¢ni prispévky nejsou vyhozenymi penézi.

KdyZz mluvim o dlouhodobé koncepéni praci v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci, mam také
na mysli dokonalou spolupraci mezi vefejnym a soukromym sektorem. V tom jsme v Cesku
v minulosti méli velké rezervy.

Cely systém vyzkumu, vyvoje a inovaci v Cesku dlouho poznamenavala velk4 rozti{iténost
- riznorodé priority, rozdilné tréninkové metody, nékdy i nekoordinované a nepromyslené
finan¢ni injekce investord. V poslednich letech vénujeme velké usili tomu, aby cely systém
vefejné podpory vyzkumu dostal jasny fdd a byl mnohem prehlednéjsi také pro partnery ze
soukromého sektoru. Proto jsme pfisli s navrhem vytvofit post hlavniho trenéra. Navrhujeme
vznik ,ministerstva budoucnosti, které bude na zdkladé stale silnéjsiho dialogu s pramysl-
niky i vyzkumniky promyslené stanovovat priority vefejné podpory a sméfovat cely systém
vyzkumu, vyvoje a inovaci tak, aby v maximalni mozné mire ptispival k rozvoji moderni
ceské ekonomiky.

Verejné vydaje na podporu vyzkumu v poslednich letech rostou, na rok 2018 vlada schvélila
rozpocet ve vysi 36 miliard korun. Nasim hlavnim cilem ale je zapojit v daleko véts$i mife soukro-
mé investory. Proto podporujeme kolaborativni vyzkum, kdy se vedle vefejnych zapojuji i soukro-
mé zdroje, a pfedevsim ménime cely systém tak, aby si soukromé firmy samy uvédomovaly veskeré

vyhody toho, kdyz si objednaji vyzkum u vefejné vyzkumné instituce.

Arnost Marks,
naméstek
mistopredsedy
vlady pro védu,
vyzkum a inovace



K této meté sméfujeme i diky zméné systému hodnoceni vyzkumnych organizaci, ktery schva-
lila vlada na navrh vicepremiéra pro védu, vyzkum a inovace Pavla Bélobradka. Namisto sporného
hodnoceni jednotlivych vystupt ve stylu dosavadniho ,kafemlejnku® je tfeba hodnotit vyzkum-
né organizace jako takové — mimo jiné i podle jejich spolecenské relevance a spoluprace se sou-
kromym sektorem.Cesky tym se dnes miize pochlubit kvalitnimi vyzkumnymi centry a infra-
strukturami, i kdyz investice do nich v minulosti vzdy nevychazely z kvalitni analyzy toho, jaka
je poptavka na trhu. V tomto ohledu jsme zménili pfistup — nasim cilem nebylo zvy$ovat pocet
téchto center, ale soustfedit se na podporu téch stavajicich tak, aby dokazala dlouhodobé ptitaho-
vat kvalitni vyzkum, lakat i zahrani¢ni védce a soukromé firmy. Ty by se také do budoucna mély
podilet na jejich provozu a financovani.

Zatimco dne$ni pomér vydaji na vyzkum z vefejnych a soukromych zdroj je zhruba jedna ku
jedné, sméfujeme k budoucnosti, kdy soukromy sektor bude prispivat podstatné vice - tak, jak je

zcela pfirozené v zemich s vyspélou ekonomikou i excelentnim vyzkumem.

Strategie

Zakladem tspéchu je kolektivni souhra pfi promys$leném rozestaveni tymu.
Ten je slozeny z hracu ze soukromého i vefejného sektoru.

Individudlni um bez kvalitni kombinace spoluhracii na h¥iti nevede k vitézstvi.

Zakladem nasi strategie je ofenzivni kombina¢ni hra zaloZend na ceské ulicce - presné prihravce
do otevteného prostoru.

Strategie je dlouhodoba a jeji presné stanoveni a naplnéni pomahaji svou pfimou i nepfimou aktivitou
trenéfi a sponzofi. Jeden tym jich miize mit nékolik a kazdy
ma na starosti podporu jednotlivych tymovych linii.

Taktika

Kazdy rezort a obor podnikani ma sviij vlastni tym.

Kazdy jednotlivy hrac je platnym ¢lenem tymu s pravem zvolit a respektovat spole¢nou taktiku
vedouci ke golu.

Gol mohou dat stejné tak obranci a zaloznici, jako uto¢nici. Zélezi na dohodé, umu a Stésti.



Zakladni (badatelsky, orientovany) vyzkum

Charakterizuji jej experimentalni nebo teoretické prace v prvé radé zamérené na ziskavani novych
poznatkl o nejzadkladnéjsich pFicinach jevd (fenoménd) a pozorovatelnych skuteénosti, aniz by se
zabyvaly otazkami uziti a vyziti téchto poznatkl. (Vyzkumnik si metody a postup uréuje sam.)

Zakladni vyzkum, hnany touhou po poznani, uci ¢lovéka samostatnému Fedeni otevienych probléma.
Tento kulturné-vzdélavaci aspekt je mimoradné dileZity a je zdrojem pFidané hodnoty.

Hlavnimi aktéry zakladniho vyzkumu jsou verejné vysoké Skoly a Ustavy Akademie véd, vyznamny
zakladni vyzkum se provadi i v nékterych statnich institucich, zfizenych predevsim Ministerstvem
zdravotnictvi.

Aplikovany (cileny) vyzkum

Zahrnuje experimentalni a teoretické prace k ziskani novych poznatkd, jez jsou
jednoznacné zamérené na specifické, konkrétni a predem stanovené cile vyuziti.

Aplikovany vyzkum hraje dalezitou roli v soukromém sektoru, ale také
ve zdravotnictvi, zemédélsko-potravinarském sektoru a kulture. Specifickou roli

ma aplikovany vyzkum pro potreby statu, v¢. vojenského a bezpeénostniho sektoru.

Hlavnimi aktéry v oblasti aplikovaného vyzkumu jsou Ustavy Akademie véd, verejné
vysokeé Skoly, dalsi vyzkumna centra a verejné vyzkumné instituce, ale hlavné
podniky, pro néz je vyzkum nezbytnou soucasti podnikani a samy si jej pro vlastni
potFeby financuji. Vyznamnou roli v rozvoji aplikovaného vyzkumu sehrava stat.

V dialogu se soukromym sektorem urcuje, do jakych oblasti by mély byt verejné
prostfedky na podporu vyzkumu efektivné smérovany, a formou dotaci ¢i danovych
Ulev podporuje konkrétni vyzkumné aktivity firem.

Stat podporuje a financuje vyzkum ve strategicky dalezitych smérech éeského
hospodarstvi, které slibuji pfinést velky ekonomicky efekt. Identifikace téchto
smérd je spolecnou zodpovédnosti statu a podnikatelské sféry.
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Inovace

Zavedeni novych nebo podstatné zdokonalenych vyrobkd, postupt
nebo sluzeb do praxe.

Je mozné rozlisit inovace postupl (realizace nového nebo

podstatné zdokonaleného zplsobu vyroby ¢i poskytovani sluZeb V¢.
vyznamnych zmén techniky, zafizeni nebo programového vybaveni)

a inovace organizacni (novy zplsob organizace obchodnich praktik
podnikd, pracovist nebo vnéjsich vztaha). Inovace jsou primarné
zaleZitosti podnikl a umozniuji udrzovat, resp. zvySovat jejich
konkurenceschopnost a pFispivat k rdstu ekonomické a Zivotni Grovné
v Ceské republice na principech trvale udrzitelného rozvoje.

Vztah mezi zakladnim a aplikovanym vyzkumem a inovacemi
Bez kvalitniho zékladniho vyzkumu v Sirokém spektru obor nemiZe existovat ani
skutec¢né spickovy aplikovany vyzkum, vedouci ve svém konecéném ddsledku k vyvoji

vyzkumem se rychle stira.

Mezi zékladnim a aplikovanym vyzkumem neni podstatny rozdil v metoddch (v obou
pripadech jde o teoretickou nebo experimentalni praci provadénou za ucelem ziskani
novych poznatk( a dovednosti), ale primérné v o&ekavani vyuZitelnosti novych poznatka.
Zatimco vysledky aplikovaného vyzkumu by mély vést k okamzitému vyvoji praktickych
aplikaci a nasledné trzni inovaci, poznatky zakladniho vyzkumu mohou byt vyuZitelné az
pro dalsi generace.

Zdroj:

Uad viady CR. Narodni]
politika vyzkumu, vyvoje

a inovaci Ceské republiky
na léta 2016-2020|schvéle-
na usnesenim vlady CR ze
dne 17. Gnora 2016 ¢. 13.
2015. ISBN: 978-80-7440-
149-7 (dale jen .Narodni
politika VaVal 2016-2020")
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Ustavy Akademie véd CR

Provadéji zakladni i aplikovany vyzkum v Sirokém spektru oborl pfi soustredéni kapacit
na dlouhodobé projekty. Tento vyzkum je ve znaéné mire komplementarni k vyzkumu

na vysokych Skolach. Mezi vysokymi Skolami a Ustavy Akademie véd existuje velmi tésna
spolupréce, kterd je v Fadé obord, resp. témat vyzkumu predpokladem pro to, aby se
Ceska pracovisté prosadila v narocné mezinarodni konkurenci.

Verejné a statni vysoké skoly Nt

Jejich poslanim ve VaV je provadét zakladni i aplikovany
vyzkum v Sirokém spektru obord, ktery je tésné propojen
s vyukou. Obsah studijnich programd i zaméreni vyzkumu
vysokych Skol je plné v jejich kompetenci, ale stat nebo
podnikatelska sféra mohou podnitit zrizeni studijnich
programu, které by byly pro rozvoj uréité oblasti potfebné.

Verejné vyzkumné instituce a statni prispévkové organizace

Obé formy jsou zFizovany pFisludnymi ministerstvy (resorty] a hraji dlezZitou roli v aplikovaném vyzkumu
predevSim ve zdravotnickém, zemédélsko-potravinarském a bezpecnostnim sektoru, popr. v kulture. Patfi sem
i fakultni nemocnice, které jsou propojeny s lékarskymi fakultami verejnych vysokych skol. Tyto instituce by
mély provadét vyzkum zaméreny na potfeby svého resortu (zfizovatele).
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Podniky

Podnikovy sektor zahrnuje verejné podnikatelské subjekty, tuzemské
soukromé podniky a podniky pod zahrani¢ni kontrolou. Jako celek
predstavuje podnikatelsky sektor cca 55 % vSech zaméstnancd vyzkumu

a vyvoje a 51% viech vyzkumnikd CR. Je zaméfen téméF vyhradné

na aplikovany vyzkum a vyvoj pfimo navazujici na vyrobni program podnikd.
Rada domacich podnikd ma charakter soukromé vyzkumné instituce.

Patri sem i start-upy, nové zaloZené Ci zacinajici podnikatelské subjekty,
Casto jeSté ve fazi podnikatelského zaméru (stadium napadu s potencidlem
komercniho Uspéchu, ktery se snazi inovativné resit situaci na trhu i
podnikatelsky problém). Start-upy se rychle vyviji a méni spole¢nost, svym
ryze inovativnim potencialem prispivaji ke konkurenceschopnosti...

Zvlastnim pripadem je také spin-off firma, podnikatelsky subjekt, ktery
vznika za podpory vysoké skoly ¢i védeckovyzkumné instituce. Predmétem
podnikani se zde stava predmét dusevniho vlastnictvi.

Trend investic soukromych subjektd do vyzkumu a vyvoje je v poslednich

letech rostouci. Soukromé vydaje do vyzkumu a vyvoje Cini priblizné 40 mld.

K¢ ro¢ne.

Vztah podnikatelské sféry a vyzkumnych organizaci

Spoluprace podnikatelské sféry ve vyzkumu s vysokymi skolami a ustavy Akademie véd

je prevazné zaloZena na spolupraci na spolecnych projektech financovanych z verejnych
prostredki Technologickou agenturou CR nebo Ministerstvem primyslu a obchodu. Cilem
statu je tento smluvni vyzkum vice rozvinout, stejné jako motivovat vyzkum provadény
organizacemi samotného firemniho sektoru z prostredk( a na zakdzku pramyslovych
podnikd.

Zdroje:

Narodni politika VaVal
2016-2020; Domd§ - Czech-
Startups.org [online].

DOI: http://www.czechstar-
tups.ora/slovnik-pojmu/
[cit. 2017-06-30]
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Poskytovatelé prostiedkd na vyzkum a vyvoj

Systém podpory VaVal v CR aktudiné zahrnuje 15 poskytovatelii podpory
z vefejnych prostedkis (ministerstva, agentury, Akademie véd CR a Urad viddy CR).

Mistopredseda vlady pro védu, vyzkum a inovace

Utad vicepremiéra pro o?last védy a vyzkumvu byl ’zFl'zen ro;hodnut[r’n ’vlajady 5 Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télOVYChOVY [MgMT]

k 29. lednu 2014. Mistopredseda vlady pro védu, vyzkum a inovace ridi zaroven ] ] ] § T o o
Radu pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI) a Radu vlady pro konkurenceschopnost Je s vyjimkou oblasti, ktere zabezpecuje RVVI, Gstrednim spravnim Gradem odpovednym
a hospodarsky rist (RVKHR). za systém vyzkumu, vyvoje a inovaci. Odpovida za mezinarodni spolupraci CR ve vyzkumu,

koncepci podpory velkych infrastruktur, specificky vysokoskolsky vyzkum a vedeni
seznamu vyzkumnych organizaci. Je také ridicim orgdnem pro Operacni program
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV] financovany z Evropskych fondd.

Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

Je poradnim organem vlady CR a jeji kompetence vyplyvaji ze zakona. Rada ma
celkem 17 Elend a jsou zde zastoupeni reprezentanti véech ddleZitych aktérl
vyzkumu, vyvoje a inovaci (dale jen .VaVal“) v CR z vef'ejného i soukromého
sektoru. Rada vytvari zejména narodni strategii podpory vyzkumu a vyvoje

a pripravuje navrh vydaji statniho rozpo¢tu CR na VaVal. Rada dale odpovida
za pripravu metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci, kazdoro¢ni pripravu
analyzy stavu VaVal v CR a jejich srovnani se zahrani¢im, zpracovani stanovisek
k ndvrhim program( a koncepci navrhim VaVal apod.

Ministerstvo prumyslu a obchodu (MPO)

Je Ustfednim spravnim orgdnem pro primyslovy vyzkum, rozvoj techniky
a technologii, na podporu malych a stfednich podnikl a Zivnosti.

Je ridicim orgadnem pro Operacni program Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost (OP PIK) financovany z Evropskych fondd.

. o . ] _ Akademie véd CR (AV CR) Technologicka agentura CR (TA CR)
Urad vlady CR - Sekce pro vedu, vyzkum a inovace

i . Jako verejna neuniverzitni vyzkumna Hlavnim Ukolem je priprava a realizace
Mezi hlavni Ukoly sekce vzniklé k 1. 1. 2015 pri Uradu vlady CR patfi sjednoceni védni instituce a Ustfedni organ statni programu aplikovaného vyzkumu v&. program{
politiky, nastaveni transparentnich pravidel financovani instituci zabyvajicich se VaVal, spravy (pro rozpoctové téely) pro potreby statni spravy, verejnych soutézi
identifikace a podpora excelence ve védé a rozsifovani mezinarodni védecké spoluprace. poskytuje institucionalni podporu a zadavani verejnych zakazek.
V ramci podpory konkurenceschopnosti Ceské republiky patri do portfolia ¢innosti sekce vefejnym vyzkumnym institucim,
také zlepSovani spoluprace mezi akademickou a podnikatelskou sférou a popularizace jeZ jsou v ramci Akademie véd
védy a vyzkumu. V Cele sekce stoji mistopredseda vlady pro védu, vyzkum a inovace. sdruZeny (Ustavy AV CR). Nositeli . .

prevazné zakladniho vyzkumu jsou Grantova agentura CR (GA CR)

zde pracovisté AV CR, ktera urcuiji
své sméry vyzkumu v souladu

s aktualnimi trendy svétové védy

i potrebami Ceské spolecnosti.

Ucelovou formou finanéné podporuje zakladni
vyzkum, a to vyhradné z vefejnych prostredkd.
Prostrednictvim grantovych projektd poskytuje
finan€ni podporu jak pro erudované védce

a tymy, tak i pro mladé zacinajici védce.

Poskytova-
teli podpory

v sektorovych
oblastech
aplikovaného
vyzkumu a ex-
perimentalni-
ho vyvoje jsou
vécné prislus-
na minister-
stva: Minister-
stvo kultury,
Ministerstvo
zdravotnictvi,
Ministerstvo
zemédélstvi,
Minister-

stvo obrany,
Ministerstvo
vnitra a dale
od roku 2017
také Minis-
terstvo prace
a socialnich
véci, Minister-
stvo Zivotniho
prostred,
Minister-

stvo dopravy
a Ministerstvo
zahranicnich
Vveci.
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Zdroje:

Usneseni vlady CR

k navrhu vydajd stat-
niho rozpoctu Ceské
republiky na vyzkum,
experimentalni

vyvoj a inovace na roky
2016-2018 s vyhledy.
zVIady - Jednanf

vlady - archiv - Portal
Aplikace ODok. Uvodn/
stranka - Portal
Aplikace ODok [online].
Copyright © 2017

[cit. 4.9.2017]. Do-
stupné z: https://apps.
odok.cz/djv-agenda-
list?year=2017;
Dlouhodobé strategic-
ké financovani systé-
mu VaVal (schvalené
usnesenim RVVI ze
dne 8. zafi 2017)
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Vetejné tuzemské zdroje uréené k provadéni vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal) v Ceské republice
tvofi predev$im rozpocet na vyzkum, vyvoj a inovace. Navrh rozpoctu, jehoz pfiprava je v kom-
petenci vladni RVVI a které predseda mistoptedseda vlady pro védu, vyzkum a inovace Pavel
Bélobradek, je od roku 2017 strukturovan do 15 rozpoctovych kapitol, kterymi jsou: Akademie
véd Ceské republiky, Ministerstvo dopravy, Ministerstvo kultury, Ministerstvo obrany, Minister-
stvo préce a socialnich véci, Ministerstvo pramyslu, Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy,
Ministerstvo vnitra, Ministerstvo zahrani¢nich véci, Ministerstvo zdravotnictvi, Ministerstvo ze-
médélstvi, Ministerstvo Zivotniho prostiedi, Grantova agentura Ceské republiky, Technologicka
agentura Ceské republiky a Utad vlady Ceské republiky.

Névrh rozpoctu pripravovany ufadem vicepremiéra Bélobradka, ktery je nové predkla-
dan véetné predikce na 7 let, je soucasti strategie dlouhodobé financ¢ni stabilizace a rozvo-
je systému vyzkumu a vyvoje. Cilem je posilovani excelence zékladniho vyzkumu smérem
k rastu jeho kvality na nejvyssi evropskou droven. Klicové je stejné tak posileni financova-
ni aplikovaného vyzkumu v reakci na rostouci poptavku soukromého sektoru, jakoz i zlepseni
tzv. instituciondlnitho financovani vyzkumnych organizaci tak, aby mohly 1épe organizovat vlast-
ni vyzkumnou ¢innost. Navrh rozpoctu na VaVal soucasné reaguje na ocekavany prudky pokles
financi z evropskych fondii po roce 2020. Ze stejného divodu je tfeba stimulovat dalsi nartst

soukromych vydajti do védy a vyzkumu.

Verejné prostredky
ucelove podpory
vynalozene

na vyzkum a vyvoj
Zobrazena je tzv. Cista Gcelova
podpora, kterou mzeme
klasifikovat podle zaméreni
programovych a grantovych
projektd na podporu
zakladniho a aplikovaného
vyzkumu.

Celkové vydaje
na vyzkum a vyvoj
V Ceské republice se mezi lety 2011
a 2015 vynaloZilo na vyzkum a vyvoj
(VaV) v prdiméru 80 mld. K¢ rogné.
Subjekty provadéjici vyzkum
o000 0000000000 40 a vyvoj lze rozdélit do 4 zakladnich
skupin, nejvétsi skupinou podle
(OO0 000000 000 objemu celkovych vydajl
na VaV je podnikatelsky sektor
® o ol ol ol ol /5 © © ® o 6 6 e ele o el e (55 %), déle vysoké Skoly
(25 %), pracovisté Akademie
ol © 6| 60 o 0 6 0 6 6 e el el ol el e o oe véd CR (15%) a viadni vy-
zkumné organizace (5 %).

00000000009000090093049
00000000000000000000a940
00 g00000000000000999909
L ol ol el el el ol ol el el el o ol ol ol el ol el el el el ol el ol e
aplikovany
vyzkum

90,51% aplikovany vyzkum
S 98,65%

3 G () O COF O CF O CF O CF CF CF CF G CF ) O CF 0 O3 CF OF CF COF ©) O

zakladni vyzkum zakladni vyzkum zakladni vyzkum zéakladni vyzkum
AW IXA 76,50% 9,49% 1,35%

VYSOKE SKoLY BYANLIAYIR%Ye:] VYZKUMNE PODNIKATELSKY SEKTOR

ORGANIZACE

19mid. k¢ [A2midiKE | 4 mid. ke

25% 15% 5% 55%

* Cista Gcelova podpora Zdroj dat: CSU, IS VaVal, vlastni vypocty
Kvalifikovany odhad z delsi ¢asové fady 1 7
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Véda a vyzkum je
kolektivni hra, ktera se
hraje v pfitomnosti, ale
jeji hlavni smysl lezi

v budoucnosti.

Hra je zalozZend

na spolecné dohodé
libovolného poctu hraca.
Cilem je dosahnout goly,
ze kterych ma uzZitek
cely tym.

Micem je znalost,
kterd mize mit rlznou
podobu. Od informace
pres kultivace znalosti
az po finance.

Hraci si informace
vzajemné prihravaji
a postupné sméruji
k brané.

Golem je vytvoreni
bohatstvi. To mize mit
podobu dusevniho,
spolecenského

¢i finanéniho zisku.
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0d vynalezce Svatého
k unikatnimu stroji na 3D tkaniny

Pevna 3D tkanina dokaze znovu postavit na kola tfeba i kamion, ktery se pieklopil na bok. Ta-
kovou distan¢ni tkaninu ze dvou vrstev, jejichz vzdalenost od sebe se mize ménit, umistite pod
preklopeny kamion, tkanina se nafoukne a postavi kamion zase do pfirozené polohy. Jde o tkani-
ny z vysoce pevného polyesterového hedvabi, které jsou spojené vaznymi osnovnimi nitémi, jez
umoznuji podle potfeby ménit vzdalenost jednotlivych vrstev.

Pravé takovou tkaninu vyrobi pneumaticky tkaci stroj DIFA (Distance Fabric), jehoZz prototyp
testuji ve zkuebné liberecké spole¢nosti VUTS. Tato spole¢nost navazuje na vice nez 65letou tra-
dici Vyzkumného ustavu textilnich stroji, jehoz je nastupcem. Koreny zékladniho vyzkumu, ktery
vedl ke vzniku unikdtniho stroje na 3D tkaniny, je tak mozné hledat uz u vyznamného ceského
vynalezce Vladimira Svatého, ktery vynalezl tryskovy tkaci stav. Od roku 1951 vedl v libereckém
ustavu tym odbornik, ktefi se zabyvali zdokonalovanim tryskového tkani.

Novy tkaci stroj DIFA se ovSem zrodil pfedev$im diky mezinarodni spolupraci. Novou struk-
turu 3D tkaniny vyvinul Tchajwansky ustav textilniho vyzkumu. Ziskal také prfislusny patent. Li-
bereckou spole¢nost VUTS oslovil vzhledem k jejim dlouholetym zkusenostem s nabidkou, aby
vyvinula stroj na vyrobu této tkaniny.

Jak ukazuje ilustrace, na aplikovaném vyzkumu ve VUTS se podilela fada vyzkumné-vyvojo-
vych oddéleni (VVO), vedoucim projektu bylo VVO tkaci technika, které mélo na starosti mimo
jiné celkovou koncepci nového tkactho stroje. Na jeho vyvoj ziskala firma tfilety grant z programu
Delta Technologické agentury CR. Realizace projektu zacala v lednu 2016 a bude zavriena v Cerv-
nu 2018.

Spole¢nost VUTS bude tkaci stroj DIFA prodévat vyrobctim konkrétnich findlnich produktt,
u nichz jsou aplikovany 3D textilie. Muze jit o zdchranna vodni mola, ¢luny, sportovni potteby,
zvedaci vaky a podobné. Predbézny zdjem projevily dvé spole¢nosti z Tchaj-wanu a dvé z Ceské

republiky.

ZAKLADNI VYZKUM

Hrac €.1 - Vyzkumny ustav textilnich
strojd v Liberci (od roku 1951) - vy-
zkum principG tryskového tkani
Hrac ¢.2 - Tchajwansky Ustav tex-
tilniho vyzkumu - vyzkum tvorby 3D
distancnich tkanin

Siréi oblasti vyzkumu

(v obou pripadech):

- teorie tkani

- teorie mechanisma

- kinematika

- dynamika

- teorie simulace a optimalizace

- teoretické zaklady mechatroniky

- programovani servomechanismu
- fyzika magnetd

- NC (&islicové) Fizeni

- automatizace

- materialovy vyzkum

APLIKOVANY VYZKUM

Jednotlivymi hradi jsou vyzkumné

- vyvojova oddéleni (VVO) spoleg-
nosti VUTS, a.s., kterd je nastupcem
byvalého Vyzkumného Ustavu textilnich
strojd v Liberci

Hrac €.3 - VVO tkaci technika (vedouci
projektu) - definovani zakladnich
geometricko-strukturalnich a materi-
alovych parametrd distanénich tkanin,
navrh novych mechanismd, novych po-
hond, celkova koncepce nového tkaciho
stroje - veskeré konstrukéné vyvojové
prace [mechanika a elektro), realizace
funkénich zkousek a uvedeni do provo-
zu funkéniho modelu stavu DIFA

Hrac ¢.4 - VVO informacni technika -
patentové reserse

Hrac €.5 - VV0 méreni - definova-
ni a ndsledna méreni parametrd
Utku, zakladni a provozovaci osnovy
(material, jemnost, struktura, Uprava
a apretura niti, atd.)

Hrac €.6 - VVO vypocty a simulace

Hrac ¢.7 - VVO mechatronika - vyvoj
kompletné nového Fidiciho systému
tkaciho stroje

Hrac ¢.8 - prototypova dilna - stavba
funkéniho modelu stroje DIFA

INOVACE

Hrac €.9 - vyrobce konkrétnich final-
nich produktd, kde jsou aplikovany
3D textilie (napf. zachranné Eluny,
sportovni potFeby, zvedaci vaky atd.)
Potencialné to mohou byt 2 firmy

z Tchaj-wanu a 2 firmy z CR.

Primyslovy
vzduchovy tkaci
stroj pro tkani
3D distancnich
tkanin

s proménlivou
distanci [mozné
aplikace -
primysl,
stavebnictvi,
sportovni
potieby)
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Pribeh Supernovy:
Cesti sklari tezi z tradic
i moderniho vyzkumu

v

Obii ,,lustr, ktery vazi 2600 kilogramu a sklada se z 330 kust ru¢né foukaného skla. Slovo ,,lustr®
je ale velmi nepresné, ve skutecnosti jde o svitici kinetickou sklenénou plastiku. Tato sklenéna
instalace, kterou je mozné ovladat iPhonem nebo iPadem a ktera dokéze ,,bezkontaktné“ reagovat
na pohyb divakd, je dilem ¢eské firmy Lasvit. Jednotlivé komponenty Supernovy se hybou podle
dané choreografie, jejich pohyb je synchronizovany s hudbou.

Jde ale také o produkt, jehoZz vyvoj by nebyl mozny bez znalosti a pfedchoziho dlouhodo-
bého vyzkumu v nékolika ruznych oblastech - sklarstvi, designu, ale také mechatroniky, kterd
propojuje tradi¢ni mechaniku, elektroniku a vyvoj softwaru. V tomto ohledu ¢esti vyzkumnici
navazuji na dobfe znamy tuzemsky vyzkum ritiznych stroju, ktery ovsem nachdzi nové ptilezitos-
ti ve vazbach na vyzkum v modernim odvétvi kulturnich a kreativnich préimyslu.

Kombinace tradice a futurismu je ostatné charakteristickym rysem samotnych produktt ces-
kych sklattt v moderni dobé, coz doklada i ptiklad Supernovy.

Navic se ukazuje, Ze zdaleka mrtvé neni ani ¢eské sklatstvi. Také diky pokracujicimu vyzkumu
v této oblasti dokazi ¢eské firmy nabizet na svétovém trhu vyrobky s vysokou ptidanou hodnotou.
Kli¢ové je propojeni vyzkumu se vzdélavanim novych talentil — uz tfeba ve stfedni sklarské skole
v Novém Boru, kde také ptisobi zmiriovana spole¢nost Lasvit.

Jako hréce, ktery v tomto ptibéhu celou kombinaci rozehrava, jsme s jistou nadsazkou oznacili
tradi¢ni ceské sklare. Faktem ovSem je, Ze bez jejich staletého usili by asi nebylo nic. Od nich jsme
ziskali veskeré zakladni know-how.

Vyznamnym hracem v zaloze - tedy v aplikovaném vyzkumu - je pak kromé vyvojového oddé-
leni Lasvitu také naptiklad spole¢nost VUTS Liberec, kter4 navazuje na tradi¢ni aktivity Vyzkum-
ného tstavu textilnich strojii. Pravé vyzkum v oblasti mechatroniky umoznuje moderni sklarska
dila ,,rozpohybovat® a jejich pohyb také dale ovladat.

I ve druhé dekadé nového milénia tak stéle plati, ze zdejsi sklo ma velké predpoklady uchovat

si povést nejznaméjsiho ceského luxusniho zbozi na svété.

ZAKLADNI VYZKUM

Hrac €. 1 - stari sklarsti mistfi - uci-
telé uciteld, bez nich by nebylo asi nic,
od nich jsme ziskali takrka veskeré
zakladni know-how

Hrac €. 2 - UMPRUM, Vysoka Skola
uméleckoprdmyslova v Praze - vy-
zkum v oblasti kulturnich a kreativ-
nich prmysld, véetné produktového
i grafického designu, designu skla,
keramiky a porcelanu

Hrac €. 3 - Technicka univerzita

v Liberci (TUL) - vyzkum v oborech
kombinuijicich technické discipliny
(elektroniku, Fizeni, méreni) s informa-
tikou a pfirodnimi védami (matema-
tické modelovani), nové v3ak fakulta
zajistuje i Spickové technologické
obory z oblasti nanotechnologii

Hrac ¢. 4 - Vysoka Skola chemicko-
technologicka v Praze (VSCHT) - za-
hrnuje Ustav skla a keramiky, vyzkum
v oblasti pripravy a vyroby skla,
keramiky, biomateriald, Zarovzdornych
material a anorganickych pojiv

APLIKOVANY VYZKUM

Hrag &.5 - VUTS Liberec (dFive
Vyzkumny Ustav textilnich strojl)

- vyzkum v oblasti mechatroniky,
programovani, dale se zabyva automa-
tizaci, vyvojem, konstrukci a stavbou
specidlnich jednot&elovych strojd,
manipulatord, dopravnikd a testova-
cich zafizeni

Hrac ¢. 6 - vyrobci zdrojd (OSRAM,
Tala) - vyzkum spojeny s technologie-
mi osvétleni a svételnych zdrojd

Hrac ¢. 7 - Lasvit Research & Deve-
lopment - vyzkum a pFiprava navrhl
novych originalnich svételnych zdrojd

Hrac ¢. 8 - Vyrtych / testovaci
laboratof (klima & sklo) - testovani
navrzenych komponentd (vlivy klimatu
na kvalitu skla)

Supernova

- kineticka
sklenéna svitici
plastika, ktera
interaktivné
reaguje

na pohyb divaku

INOVACE

Hrac ¢. 9 - Lasvit - koordinace vyvoje
Supernovy a management projektu.
Na inovaci se podilela jednotliva oddé-
leni Lasvitu - Lasvit Design,

Lasvit PM (projektovy management),
Lasvit Obchod a Lasvit Marketing.
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Cesi pomahaji likvidovat
nasledky havarie ve Fukusime

Kdyz se Ustav jaderného vyzkumu (UJV) v Rezi pied nékolika desitkami let pustil do vyzkumu
chovani fluoridii uranu, nikdo nemohl tusit, jak budou jednou po unikatnich ¢eskych znalostech
,touzit“ v zemi vychdzejiciho slunce. Stalo se tak po havarii ve fukusimské jaderné elektrarné. Cesi
se zapojili do slozitého procesu likvidace nasledki této havarie. Konkrétné jde o Centrum vyzku-
mu Re7, které navazuje na zmifiované historické aktivity a pati do dnesni nastupnické skupiny
UJV Rei.

Ptislusny ,,smluvni vyzkum® si v Centru vyzkumu ReZ zadala japonska spole¢nost Hitachi,
kter v jaderné energetice spolupracuje s velkym americkym koncernem GE. V Rezi tak nyni vy-
vijeji a experimentalné ovétuji technologii fluoridové separace uranu a plutonia z roztaveného ja-
derného paliva, které se v souc¢asné dobé nachazi pod poskozenymi fukusimskymi reaktory. Toto
roztavené palivo obsahuje také specené a zoxidované slozky konstrukéniho materialu reaktoru.

Metoda frakéni destilace fluoridu - tedy rozdélovani chemickych latek podle bodu varu zahti-
vanim na teploty, pti kterych se jednotlivé frakce vyparuji - je pravdépodobné jedinou technologii,
kterou bude mozné uran a plutonium z poskozeného paliva ve Fuku$imé extrahovat. Proces za-
lozeny na metodé frak¢ni destilace fluoridii byl pritom od konce osmdesatych let experimentalné
studovan a vyvijen jediné v Ceské republice.

Japonska zakdzka je jednou z moznosti, jak zaroc¢it mnohem $ir$i vyzkum v oblasti chemie
fluoridd a zkoumani jejich fyzikdlné-chemickych vlastnosti. Jak ukazuje nakres herni situace,
na vyzkumu fluoridovych soli se dodnes podili fada ,,hracia“ ve verejném i soukromém sektoru.

Vyzkum technologie separace slozek vyhotelého paliva fluoridovou metodou a z prostredi
fluoridovych tavenin od konce devadesatych let podpotily Grantové agentura CR, Sprava dloZist
radioaktivnich odpadt a Ministerstvo primyslu a obchodu.

Unikatn{ znalosti v oblasti fluoridovych soli, kterymi se kromé Ceska mohou pochlubit uz jen
Spojené staty a Cina, pak bude moZzné vyuzit také pti vyvoji technologie solnych reaktort budouci
4. generace chlazenych fluoridovymi taveninami. Centrum vyzkumu ReZ na ném spolupracuje

s americkou Oak Ridge National Laboratory.

ZAKLADNI VYZKUM

prvotni vyzkum fluoridovych technologii
uz v Ceskoslovensku, pak v CR:

Hraé . 1 - Ustav jaderného vyzkumu
Rez - Podilel se na prvotnim vyzkumu

a vyvoji fluoridovych technologii nejprve
v Ceskoslovensku a nasledné v CR.

Hrac ¢. 2 - Chemoprojekt Praha -

V 80. letech se jako projekéni organizace
podilel na projektech vyzkumu a vyvoje
fluoridového prepracovani vyhorelého
paliva Fedenych UJV Rez.

Hraé & 3 - VUCHZ (Vyzkumny Ustav
chemickych zaFizeni Brno) - V 80. letech
hlavni konstrukéni kanceldr, kterd byla
odpovédnd mj. za vybér konstrukénich
materiald pro fluoridové technologie.
Hrac ¢. 4 - Fakulta jaderna a fyzikalné
inzenyrska EVUT - Spolupracovala

pFi vychové odbornikd (uréovani témat
diplomovych a doktorskych praci) pro
oblast jadernych fluoridovych technologii
a solnych reaktord.

Hraé €. 5 - Ustav jaderné fyziky AV CR -
V letech 2000-2010 se podilel se na teo-
retickych studiich fyziky solnych reaktord
a moznostech transmutace transuran(

v téchto reaktorech a déle na experimen-
tech radiacni odolnosti konstrukcnich
materiald solnych reaktord.

APLIKOVANY VYZKUM

v oblasti technologického vyvoje sol-
nych technologii:

Hraé €. 6 - Centrum vyzkumu Re -
Prevzalo po roce 2013 od UJV Rez hlavni
Ulohu a zodpovédnost za vyzkum a vyvoj
technologie solnych reaktor( v Ceské
republice. Koordinuje a ridi mezinarodni
spolupraci v této oblasti. Re&i oblasti
reaktorové fyziky, termohydrauliku,
reaktorové chemie a palivového cyklu
solnych reaktord.

Hra¢ ¢. 7 - UJV Rez [nastupce Ustavu
jaderného vyzkumu) - V oblasti vyvoje
technologie solnych reaktor( se zamé-
fuje na projekéni prace a na experimen-
talni vyzkum a vyvoj elektrochemickych
separacnich technologii aplikovatelnych
v rdmci palivového cyklu solnych
reaktory.

Hrac ¢. 8 - COMTES FHT - Je v soucasné
dobé zodpovédny za pokracovani

vyvoje Ceské niklové slitiny MONICR,
kterd je konstrukénim materialem pro
technologii solnych reaktord. Tuto dlohu
prevzal v prvé dekadé tohoto stoleti

od SKODA JS.

Hrag &.9 - SKODA JS - V soucasné
dobé resi predevsim vyvoj odstredivych
Cerpadel pro roztavené fluoridové soli -

K'\A —r®

Technologie

vyuzitelna

pro likvidaci

poskozeného

aroztaveného
1 paliva reaktort

ve Fukusimé

tedy vyvoj vybranych aparatd technologie
solnych reaktord. DFive se také podilela
na vyvoji niklové slitiny MONICR.

Hrac €. 10 - MICo - V soucasné dobé

resi vyvoj specialnich grafitovych tésnéni
a vyvoj prirub pro tato tésnéni pro pro-
stredi fluoridovych tavenin za vysokych
teplot [tedy pro technologii solnych
reaktord).

INOVACE

Hrac €. 11 - Hitachi - Firma si zadala
smluvni vyzkum v Centru vyzkumu
Re?. Hitachi je jednou z firem, které
resi nelehky Ukol dekontaminace pro-
storu elektrarny Fukusima. Vysledky
prace a vyvinuté metodiky v CR maji
velky potencidl pro vyuZiti v Japonsku.
Vysledkem bude separace Stépnych
latek, sniZeni radiacni Grovné pri
zachovani vysoké radiacni a fyzické
bezpecnosti.
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Hristé je vase!

Pred dalsimi
zapasy

Nase hristé jsou pripravena.
Zalezi na spolecné souhre,
jak uspésné budeme hrat a kolik golu dame.
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Ceska ulicka se vraci,
inovatori zachytavaji prihravky

Péknych kombinacnich akci, na kterych by se na ,,ceském hristi“ podileli védci z akademickych
instituci, vyzkumnici a inovatofi z fad jednotlivych firem, porad neni tolik, kolik bychom si prali.
Ale pribyvaji. ,,Porad jesté spole¢né nedavame goly,“ fika mistoptedseda vlady pro védu, vyzkum
a inovace Pavel Bélobradek. Béhem poslednich let jsme se ale velmi priblizili t¢elné kombinaéni
hre.

Zastupci pramyslovych sektort se v poslednich letech zacali pfimo podilet na formovani spo-
le¢nych priorit pro aplikovany vyzkum. Tyto priority se pak zrodily diky souc¢innosti obou stran.
Na jedné strané vladni Sekce pro védu, vyzkum a inovace prezentovala svou analyzu ¢eského vy-
zkumu, na druhé strané pfedstavitelé jednotlivych odvétvi informovali o tom, jaky vyzkum je z je-
jich pohledu pro budoucnost dulezity.

Firmy z riiznych obort ¢eské ekonomiky se tak mohou stale vice stavat témi inovatory, ktefi
dotahnou vysledky zdkladniho a nésledné také aplikovaného vyzkumu ke vstfelenému golu — tedy
konkrétnimu produktu. Vlada v tomto ohledu iniciovala strategicky dialog, kterého se kromé ni

ucastni jak zastupci raznych sektorti ekonomiky, tak vyzkumné organizace.

Oblasti specializace

Dati se tak nejenom rozvijet dialog s firmami, naslouchat jejich potfebam ve vyzkumu, ale také
povzbuzovat spolupraci firem s védci a posilovat vzajemnou divéru mezi vladou a védci.

Diky vzniku takzvanych narodnich inovac¢nich platforem pro dialog vlady, védct a firemnich
inovatort pak bylo mozné celou §ifi aplikovaného vyzkumu rozdélit do sedmi oblasti specializa-
ce. Jde o tyto oblasti: pokrocilé stroje, digitdlni ekonomika, dopravni prostfedky pro 21. stoleti,

pokro¢ila medicina, kulturni a kreativni pramysly, zemédélstvi a zivotni prostredi, spolecenské

vyzvy.
Sméfujeme k modernimu prumyslu

Pro podniky je ptitom kli¢ové, aby vyzkumni partneti ve verejném sektoru prispivali svym vyzku-
mem jejich konkuren¢ni schopnosti — nota bene v dobé velkych technologickych zmén, které pri-

1y

nasi kybernetizace celé ekonomiky, propojovani redlného a virtualniho svéta v ramci konkrétnich

vyrobnich procest. Pravé proto vldda ve své inovacni strategii zatadila mezi prioritni vyzkumné
oblasti také takzvana nova odvétvi, kterym se dosud dostavalo jen omezené pozornosti — digitalni
ekonomiku i kulturni a kreativni prémysly.

To viibec neznamena, ze by méla byt nyni vénovana mensi pozornost tradi¢nim ¢eskym prii-
myslovym odvétvim. Naopak. Dokonalé pfihravky, které pfipominaji slavnou fotbalovou ,,¢eskou
ulicku®, museji putovat mezi tradi¢nim priimyslem a novymi odvétvimi. A samoziejmé také mezi
zakladnim i aplikovanym vyzkumem a findlnimi inovacemi v téchto oborech.

Jde pravé o to propojeni, kombina¢ni hru - tradi¢ni primysly museji nejen prezit digitalni
transformaci, ale pfedevsim z ni vytézit maximum. Pomoci jim mize nejenom napojeni na digi-
talnf ekonomiku, do které uz dnes smétuje nejvice soukromych vydajii na vyzkum a vyvoj, ale také
zmiflované kulturni a kreativni primysly. Slabinou tradi¢nich odvétvi v mezindrodnim métitku

totiz byva design, marketing, prezentace...

Kafemlejnek se prezil

Vlada k této vizi prispéla také celkovou zménou systému hodnoceni vyzkumnych organizaci. Ci-
lem uZ nema byt to, aby vyzkumnici chrlili vystupy, diky nimz ziskaji pfislu$ny pocet boda v dosa-
vadnim hodnoceni - zndmém jako ,,kafemlejnek®

Kvalita vysledktl vyzkumu samozfejmé bude jednim z dilezitych kritérii, ale hodnoceni se
bude tykat také samotné vyzkumné organizace. Mimo jiné tedy i toho, jak si vede v kombina¢ni
hte a spolupracuje jak se soukromymi inovatory, tak naptiklad se zahrani¢nimi vyzkumniky.

Cilem je, aby vefejné vyzkumné organizace byly opravdu motivovany pomahat rozvoji a inova-
cim Ceskych podnikii. Ale také to, aby si tto¢nici a strelci gola ze soukromého sektoru uvédomili,
ze se jim vyplaci vyuzivat sluzeb vefejnych vyzkumnych ustavi ¢i univerzit. Je v zdjmu zastupct

firem a jejich asociaci, aby do hodnoticich panelt vyslali své kvalitni zastupce.

Mazeme skryté dluhy

Vladni Sekce pro védu, vyzkum a inovace pod vedenim Pavla Bélobradka v minulych letech usi-
lovala o to, aby verejnd sféra byla pro firmy dtivéryhodnym, stabilnim a pfedvidatelnym spoluhra-
¢em. A to se tyka také financi, které stt na podporu vyzkumu poskytuje.

Mnohé se podarilo: Kazdoro¢ni rozpocty na védu, vyvoj a inovace jsou nyni zapracovany
do prislusnych zakont o statnim rozpoétu. Zakladnimi vychodisky pro pfipravu rozpoctu jsou
sttednédobé vyhledy. Po¢inaje rozpo¢tem na rok 2017 vlada schvaluje vyhledy na pétileté ob-
dobi.

Zdroje:

Narodni politika VaVal
2020-2016; UFad vlady
CR. Narodni vyzkumna

a inovacni strategie pro
inteligentni specializaci
Ceské republiky (Narodnf
RIS3 strategie)ischvalend
usnesenim vlady CR ze
dne 11. Cervence 2016 C.
634.2016; Utad vlady CR.
Analyza stavu vyzkumu,
wvoje a inovaci v Ceské
republice a jejich srovnani|
se zahranicim v roce 2018.
2016. ISBN: 978-80-7440-
197-8 [dale jen .Analyza
stavu VaVal 20157)
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Pro politiky, ktefi podpore vyzkumu nefandi, bude nyni mnohem slozitéjsi zarazovat zpatecku.
Vlada schvalila celkové vydaje pro rok 2018 na trovni 36 miliard korun. Podatilo se tak kompenzo-
vat vnitfni dluh kvili podfinancovani vyzkumu z minulych let ve vysi zhruba 8-10 miliard korun.

Diky podpore kolaborativniho vyzkumu, ale hlavné diky vytvoreni celkové ptiznivého prosto-
ru pro kombina¢ni hru, ziskavaji motivaci k navy$ovani vydaji na vyzkum ve prospéch celé ceské
ekonomiky také tuzemské firmy. A vSe sméfuje k tomu, aby stfelci goli z jejich fad dostavali stale

vice findlnich prihravek genialni ¢eskou ulickou.

Ceska uli¢ka usiluje o svétové renomé

Jakékoliv strategie a taktika ¢eské ulicky by neméla $anci na dspéch, kdybychom ztstavali uzavieni
jenom v tuzemském vyzkumném prostredi. ,,Je dostate¢né prokdzané, Ze rozvijet kvalitu a kreativi-
tu muzete predevsim diky mezinarodni spolupraci, fika Ludék Moravec, ¢esky védecky diplomat,
ktery nové pisobi v tom nejdynamic¢téjsim vyzkumném prostredi - ve Spojenych statech.

Jde o to, aby cesti védci, vyzkumnici a inovétofi navazovali kontakty v zahranici, ale také o to,
abychom na ¢eské ,travniky“ dokdzali prilakat zahrani¢ni hrace. Kvalitni kombina¢ni hru museji
ceské vyzkumné organizace, univerzity a soukromé firmy predvadét v soucinnosti se svymi zahra-
ni¢nimi partnery.

Musi byt jasné, ¢im je mozné tyto hrace z ciziny na tuzemskd hristé ptilakat. V zahranici se
také miizeme poucit, jaké dalsi herni finesy mohou ¢eskou uli¢ku doplnovat. A v neposledni fadé
je nutné se poohlédnout i po zahrani¢nich sponzorech, které miize zaujmout pravé kvalitni kom-

binace mezi domdcimi i zahrani¢nimi hradi.

Védecka diplomacie
To vse jsou divody, pro¢ se vladni Sekce pro védu, vyzkum a inovace (Sekce VVI) v poslednich
letech jako na jednu ze svych hlavnich priorit zamérila na budovani sité védeckych diplomatt. A to
v zemich, které jsou svétovymi lidry v inovacich.

Prvni védeckou diplomatkou se v fijnu 2015 stala Delana Mikold$ova v Izraeli — zemi se $pic-

kovym vyzkumem a mimoradné efektivnim systémem rfizeni védy a vyzkumu. ,Tamni koncentra-

ce excelentniho vyzkumu a vyvoje, jak zakladniho, tak aplikovaného, nema v celém svéteé obdoby,*
zddraziuje Arnost Marks, naméstek vicepremiéra pro védu, vyzkum a inovace.

Spoluprace mezi ceskymi a izraelskymi védci je nadéjnd, protoze jde navic o zemé, které si jsou
blizké z historického, kulturniho a politického hlediska. Arnost Marks dale pfipomina, Ze spole¢na

jednani vlad mame pouze se dvéma zemémi — Izraelem a Slovenskem.

Izrael, USA, Tchaj-wan

Ptikladt konkrétni spoluprace mezi ¢eskymi a izraelskymi védci, na jejimz zprostiedkovani se
podilela také Delana Mikolasovd, je mnoho. Vladni Sekce VVI v cele s vicepremiérem Pavlem
Bélobradkem kuptikladu v roce 2017 uzavrela pomérné unikatni dohodu o spolupraci s Weizman-
novym institutem véd, ktery patfi mezi 10 nejlepsich védeckych pracovist na svété.

A jeden z dalsich ptikladd: Akademie véd CR s podporou Sekce VVI udélila pies 100 granti
na podporu ,,mobility“ - tedy posileni kontakt mezi ¢eskymi a izraelskymi vyzkumniky.

Sézka na mladé, dynamické diplomaty s velkou chuti napomahat zprosttedkovavani kontaktt
mezi védci a vyzkumniky se projevila i v roce 2017, kdy se postu védeckého diplomata v USA
ujal Ludék Moravec. On sam vidi velkou perspektivu ¢esko-americké spoluprace v energetickém
nebo bezpe¢nostnim vyzkumu, kde uz je mozné na mnohé navazovat. Spojené staty jsou ostatné
pro ¢eskou védu dokonce uplné nejvyznamnéj$im partnerem, pokud jde o tvorbu vyzkumnych
vysledkd ve spolupraci se zahranic¢im.

Sekce VVI planuje rozsitent sité védeckych diplomatt do vychodni Asie ¢i Némecka. A rozviji
kontakty s fadou dal$ich zemi. Ve zmifiované vychodni Asii mimo jiné s Jizni Koreou nebo Tcha-
j-wanem, ktery také nabizi zajimavé zkuSenosti s fizenim a podporou védy, vyzkumu a inovaci.
V kvétnu 2017 se na Tchaj-wanu uskute¢nily spole¢né Technologické dny, béhem nichz vyzkum-

nici z obou zemi jednali o spolupraci naptiklad v oblasti zelené energie a biomediciny.

InZenyrska kultura Cechd i Némci

Nejenom geograficka blizkost, ale také ,,spolecna inzenyrska kultura® Takto vystizné popsal vazby
mezi Némeckem a Ceskem profesor Reimund Neugebauer — prezident némecké Fraunhoferovy
spole¢nosti, svétové §picky v aplikovaném vyzkumu. Jde o instituci, kterd ma i v globalnim métitku
mimoradné zku$enosti s posilovanim vazeb mezi vyzkumem a pramyslem.

Pravé Fraunhoferova spole¢nost uzavtela s ¢eskou vladni Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace,
kterou také vede vicepremiér Bélobradek, dohodu o vytvoreni Fraunhoferova féra pro aplikovany

vyzkum v Cesku. Fraunhoferovo férum v CR dale posili celkovou ¢esko-némeckou spolupraci
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v aplikovaném vyzkumu, mimo jiné tim, Ze bude monitorovat pokrok pifi realizaci spole¢nych
pilotnich projekta.

»Fraunhoferova spole¢nost je pro nds jak vzorem, tak strategickym partnerem,“ fekl k uzavieni
dohody Pavel Bélobradek. Ceské firmy si zatim zadavaji vyzkum a vyvoj u vetejnych vyzkumnych
instituci jen v omezené mire, model Fraunhoferovy spole¢nosti je z tohoto pohledu vyznamnou

inspiraci.

Financni zdroje, védecka centra

Cesko-némecka spolupréce se tyka také spole¢nych aktivit v Evropské unii. Jde mimo jiné o efek-
tivnéjsi spolupraci v ramci evropskych dota¢nich programi typu Horizont 2020.

Cesko ale musi pocitat také s tim, Ze tok evropskych financi na podporu ¢eského vyzkumu
a vyvoje uz v pristi dekddé nebude zdaleka takovy jako dnes. A cesti védecti diplomaté v mimoev-
ropskych zemich maji ptispét k tomu, aby tuzemsky vyzkum ziskaval finan¢ni podporu i z dal$ich
zahrani¢nich zdroju.

Cesko ma fadu unikétnich védeckych infrastruktur a vyzkumnych center, které mohou ptila-
kat jak zahrani¢ni védce z vyspélych zemi, tak potfebné finance. Diplomaté prispivaji k tomu, aby
se o téchto centrech v zahrani¢i dozvédéli. ,,Izraelci maji skute¢ny zajem o vyuZivani nasich infra-
struktur ve spolupraci s ¢eskymi kolegy v ramci spole¢nych projekti, fika diplomatka v Izraeli
Delana Mikolasova.

Spi¢kové laserové centrum ELI v Dolnich Bfezanech uz ostatné vznikalo ve spolupréci se Spo-

jenymi staty, v 1été 2017 tam byl dopraven laser z USA.

Zahranic¢ni rada

Mezi dal$i formy mezindrodni spoluprdce, kterou se podatilo v poslednich letech nastartovat, patii
zapojeni renomovanych zahrani¢nich védcti do hodnoceni ¢eského vyzkumu. Clenem takzvané ,,za-
hrani¢ni rady® pri ¢eské vladeé, ktera posuzuje tuzemské vyzkumné prostredi jako celek, je naptiklad
profesor biologie Peter Gruss, byvaly prezident dal$i némecké renomované instituce — védecké Spo-
le¢nosti Maxe Plancka. Cleny ,,zahrani¢ni rady* jsou i zndmi védci ¢eského piivodu, ktefi dnes plisobi

v zahrani¢i - chirurg Bohdan Pomaha¢, chemik Josef Michl nebo pravnik a sociolog Jiti Pribar.

0 prioritach vyzkumu nemuzZe rozhodovat Urednik od zeleného
stolu, Fika v nasledujicim rozhovoru vicepremiér Pavel Bélo-
bradek. ,,Proto jsme nastartovali debatu s jednotlivymi primy-
slovymi sektory a dospéli jsme ke shodé na spolecnych prio-
ritach pro aplikovany vyzkum,“ dodava. Bylo nutné se pfitom
zamérit také na Sirsi potieby celého narodniho hospodarstvi véetné primyslu, Skolstvi
a rozvoje lidskych zdroju.

Vladni sekce pro védu, vyzkum a inovace se pod Bélobradkovym vedenim ,,zacala
zabyvat dlouhodobou perspektivou, ktera vyrazné presahuje horizont soucasné vla-
dy“. Vytky, Ze jde o jakousi obdobu Statni planovaci komise, vicepremiér odmita: , Mit
néjakou rozvahu do budoucna - to prece neni Zadné socialni inZenyrstvi nebo centralné
planované hospodarstvi. Stat musi mit uréité strategie, dlouhodobé cile, vize.”

Jednim z hlavnich cilii viddni sekce pod vasim vedenim bylo stanovit priority pro aplikovany vy-
zkum - tedy takzvané oblasti inteligentni specializace. To by mélo také vést k efektivnimu zacile-
ni vefejnych vydajii na vyzkum. Stanoveni takovych priorit ale neni mozné udélat bez predstavy
o tom, kam se ubird Ceskd ekonomika, cesky primysl. Z éeho vlastné vychdzite?

Zacali jsme pomérné zahy po naSem ndstupu budovat strukturu, ze které posléze vznikla Rada

vlady pro konkurenceschopnost a hospodarsky rist. To rozhodné neni néjaka takova parta lidi,
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ktefi se obcas sejdou, pfijmou néjakou deklaraci a tim to skon¢i. Pracujeme na konkrétnich vé-
cech v ramci jednotlivych vybort. Za zdsadni povazujeme propojeni tfi zakladnich pilif, jimiz
jsou vzdélani, véda a vyzkum, priimysl. Cesko musi jako nejpréimyslovéjsi zemé Evropské unie
a OECD daleko Iépe propojovat spolupraci mezi témito pilifi. To se nam dafi. V ramci takzvanych
sektorovych skupin debatujeme se zastupci jednotlivych priimyslovych odvétvi. Cilem bylo ziskat
velmi komplexni prehled o tom, jaké jsou potieby téchto sektorii. Nikoliv jednotlivych firem, ale

sektord jako celka.

A to souvisi s efektivnim zacilenim vefejnych vydajii na vyzkums?

Ano. Jde o to, abychom vefejné penize skute¢né ucelné investovali. A také o to, abychom efekti-
vitu této investice jesté posilili tim, ze vhodné propojime verejné a soukromé vydaje na vyzkum.
Rozhodné uz to nemize fungovat tak, ze tu bude néjaky anonymni urednik od zeleného stolu
rozhodovat o tom, jaké vypiSeme programy, projekty a vyzvy. A Ze nechdme na privatnich firméch,
at se pak do téchto programt néjak nacpou, vmacknou. Proto jsme nastartovali detailni debatu
s jednotlivymi sektory. Na jedné strané jsme my predstavili nasi analyzu ¢eského vyzkumu, na dru-
hé strané jsme se od zastupctl téchto sektortt dozvédéli, co je podle nich do budoucna dulezité.

Dospéli jsme ke shodé na spole¢nych prioritach.

Kde jsou ale zdruky toho, Ze se tyhle stanovené priority skutecné promitnou do konkrétni pod-
pory vyzkumu?

Zhmotnénim téchto priorit je tfeba uz schvaleny program Technologické agentury. Navic jsme
v podobném duchu aktualizovali takzvanou strategii inteligentni specializace, kterd je mimo
jiné predpokladem pro cerpani evropskych financi na vyzkum a inovace. Nazev této strategie
mozna zni komplikované, ale na$ pfistup je mozné vysvétlit docela jednoduse. Vychazime
z toho, e v Cesku mame uréité podminky, historické tradice, kapacity, infrastruktury - véetné
napriklad tovaren ¢i $kol, urcité perspektivni obory. Na druhé strané tu mame vefejné financ-
ni prostfedky ze statniho rozpodtu i evropskych fonda a také soukromé finanéni prostredky.
Kdyz jsme tohle vSechno v na$ich uvahich propojili, dospéli jsme k predstavé, kde by bylo
ucelné pouzit co nejvice penéz — v tomto ohledu jsme §li az na turoven jednotlivych regiond.
Fakticky jsme rozdélili celou $ifi aplikovaného vyzkumu do sedmi oblasti specializace. (Jde
o tyto oblasti: pokrocilé stroje, digitalni ekonomika, dopravni prostfedky pro 21. stoleti, po-
kro¢ila medicina, kulturni a kreativni pramysly, zemédélstvi a Zivotni prostredi, spole¢enské

vyzvy - pozn. red.)

Firmy byly obezretné

Bylo tézké presvédcit zdastupce soukromého sektoru, aby se ziicastnili takového dialogu a stanovo-
vani priorit? Pokud vim, firmy byly v minulosti viici podobnym aktivitdam vlddy dost nediivérivé...
Vétsina firem byla samozfejmé obezfetna. Slibt uz slysely za ty roky hodné. Ale jsem presvédcen,
ze seriézné, dlouhodobé a detailné s nimi dfive v podstaté nikdo nehovoril. Museli jsme nejdfiv
ziskat jejich daivéru. Domnivam se, Ze pak i v soukromém sektoru pochopili, ze to myslime skute¢-
né vazné - Ze se s nimi skute¢né seridézné bavime, Ze ndm jde o véc, Ze se zabyvame dlouhodobou
perspektivou, ktera presahuje horizont této vlady. Tedy vyhledem del$im nez tfeba deset let. Niko-
liv jen o tom, jak ted maji vypadat konkrétni vyzvy, které se vypisuji kazdy rok, ale také o tom, co
bude po roce 2020, 2023. A jak jsem uvedl, nékterd témata $la nad ramec politiky védy a vyzkumu.
Zabyvali jsme se napriklad tim, jak bude v budoucnu vypadat demograficky profil studentt, co
budou firmy potfebovat v oblasti lidskych zdroji ve vyhledu nékolika let a podobné.

Nezaznival argument, Ze cely tento proces pripomind nékdejsi Stdatni pldnovaci komisi?

Tady je trosku problém. V devadesatych letech se feklo, Ze cokoliv, co se jmenuje plan, znamena
planované hospodarstvi. Ptitom se ale bézné pouziva pojem byznys plan. Mit néjakou rozvahu
do budoucna - to prece neni zadné socialni inZenyrstvi nebo centralné planované hospodatstvi.
Stat musi mit urcité strategie, dlouhodobé cile, vize. Tomu musi pfizpisobovat taktiku a jednotlivé
kroky. Aby se tomu netikalo plén, zacali jsme pouzivat slovo koncepce. Takze Ceskd republika ma
hodné koncepci, které jsou nékdy ve skute¢nosti takové trochu antikoncep¢ni... My jsme tu nasi
dlouhodobéjsi rozvahu rozhodné nedélali proto, aby ufednik napsal v jazyce ptydepe jakysi mate-
ridl, ktery se pak schvali, nikdy ho nikdo necte a nikdy ho nikdo nepouzije.

Je tedy mozné fict, Ze se kolem vlddni politiky podpory vyzkumu a inovaci rodi takova $irsi hos-
podariskd politika?

Urc¢ité ano. My jsme museli zcela intuitivné sméfovat od védy pres aplikovany vyzkum k pramyslu
a celému narodnimu hospodafstvi. Veskeré analyzy v¢etné mezinarodniho auditu ¢eské védy ko-
neckonct ukazovaly, Ze je potieba podpofit prave aplikovany vyzkum. A stejné tak jsme se uplné
ptirozené dostali pres védu a vyzkum k lidskym zdrojum. To je nejvétsi problém, ktery pali ceské
firmy. Od lidskych zdrojt jsme museli zamifit do $kolstvi, které by mélo byt lihni pracovniki pro
na$e firmy. A nakonec jsme se dostali nejenom k vysokym a stfednim $koldm, ale az k zaklad-

nim $kolam a predskolnimu vzdélavani. Skolstvi je ostatné také ndrodohospodarské téma — kromé
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toho, ze tady samoziejmé také jde o kultivaci a vychovu. Takze skolstvi, véda, vyzkum i pramysl

- to v8echno je zdklad naseho narodniho hospodarstvi, to plati i do budoucna.

Uzky pohled financi nestaci

Takze jste se vlastné stal takovym vicepremiérem pro ekonomiku? Nékteré minulé vlddy vicepre-
miéra pro ekonomiku mély. Nemusel byt nutné odpovédny za oblast financi, ale spise za koordi-
naci ostatnich ekonomickych rezortii. V tomhle je to podobné?

Tohle samoztejmé trochu chybi - aby tady byl nékdo, kdo bude mit na starosti narodni hospodarstvi.
A skutec¢né tady nejde pouze o tizky pohled ministerstva financi, které pracuje hlavné s vydajovymi
a prijmovymi polozkami. Kdyz se zabyvate potfebami narodniho hospodarstvi, musite pocitat také
s né¢im, co je dlouhodobé, co je investici do budoucna a co nepfinese vysledek hned béhem pristiho
fiskalniho roku. My schvalujeme rozpocet s vyhledem na dal$i dva roky, ale v kazdé vétsi korpora-
ci vam feknou, Ze sttednédoby vyhled je pét sedm let. A v oblasti narodniho hospodafstvi pfitom
pracujeme s uplné jinym Zivotnim cyklem — musime se zabyvat demografickym vyvojem a napti-
klad tim, kolik budeme potiebovat za $est let skol, kolik budeme potfebovat za tfi roky skolek, kolik
budeme potiebovat vysokoskoldkil nebo o$etfovatelek. Dnes bohuzel platime za predchozi chyby,
kdy predchozi vlady pustily nékteré zaleZitosti ze zfetele a nechaly je samovolnému vyvoji. Takovy

samovolny vyvoj totiz nemusi byt vzdycky jenom k lep$imu. Miize byt i k horSimu.

Do jaké miry ta vase koordinacni role ve vlddé vyplyvd uz z vaseho postu vicepremiéra pro védu
a vyzkum?

Ptipravili jsme rozpocet pro celou oblast védy a vyzkumu, coz se tykd jedenacti rezortd, plus sek-
ce Utadu vlady, Technologické agentury, Grantové agentury a Akademie véd. Dohromady tedy
patnact rozpoctovych kapitol, coz je unikatni. Pro ministerstvo financi je to ur¢ita komplikace,
ministr financi se kvtli tomu kazdy rok roz¢iluje, ale to jsme si nevymysleli my. Je to dano histo-
ricky, ze zdkona a funguje to takhle uz mnoho let. Musime téch patnact polozek dat dohromady,
zkoordinovat a samoziejmé, Ze to md obrovsky vliv na cely systém. Rozdélujeme z narodnich pe-

néz vice nez 30 miliard korun.

Vratme se k vazbdm mezi viddou, vyzkumem a priimyslem. Uz jsme mluvili o tom, Ze tady byla
urcitd tradicni nediivéra viici viddni vyzkumné politice...
Ja bych vas opravil. Nebylo to jenom kvtli té vyzkumné oblasti. Byly tady vlastné dva oddélené své-

ty. Svét verejné spravy a svét byznysu. Dokonce i ve vladé jsem se u nékterych kolegii setkal s pro-

hlasenimi typu — soukromy sektor mé nezajima, tam jde jenom o penize. Pfitom praveé komercni
sektor vydélava penize, vytvari hodnoty a plati dané do vefejnych rozpocti. Byl tu tedy filozoficky,
mentalni problém. Spocival v predstavé o dvou oddélenych svétech, které si v podstaté jen konku-
ruji. Nase spole¢nost ale pottebuje, aby stat a prosperujici firmy pracovaly na spole¢nych cilech,
které zajisti jeji potteby a kvalitu Zivota. To tady dlouhodobé chybélo. Mate nicméné pravdu v tom,
7e v oblasti védy a vyzkumu panovala velka nedtivéra. Cast pramysiniki napiiklad prohlagovala,
ze zakladni vyzkum neptindsi pfidanou hodnotu a ze smysl m4 jen aplikovany vyzkum. A to byl

jesté aplikovany vyzkum chépan velmi uzce, jen jako ¢isté pramyslovy vyzkum.

Podobny argument je mozné zaslechnout i dnes. Také se s nim jesté setkdvdte?

Tyto argumenty se porad objevuji, ale domnivam se, Ze jsou daleko méné militantni nez dtive.
Vezméte si, Ze pred ¢asem tady byly dokonce snahy fakticky rozbit Akademii véd. Myslim, ze se
nam napiiklad podafilo presvédcit ¢ast kritikd, Ze aplikovany vyzkum nemusi byt jenom primy-
slovy a Ze muze byt i ve spole¢enskovédnich oborech. MiiZe se tykat napriklad toho, jaké dopady
bude mit demograficky vyvoj. My jsme se mimo jiné zaméfili pravé i na oblast spolecenskych
vyzev. Silné jsme podpotili aplikovany vyzkum, ale to neznamenad, ze bychom odtizli zakladni

vyzkum nebo spole¢enskovédni obory.

Tradicni i nova odvétvi

Presel bych k tomu, jaké obory jste se rozhodli v ramci aplikovaného vyzkumu podpofit. Mezi
témi oblastmi specializace jsou jak tradicni ceskd odvétvi, tak nové obory typu digitdlni ekono-
miky a kulturnich a kreativnich priimysli...

Vidy to musi byt kombinace. Jsou tu tradi¢ni obory, které se proménuji. Nékteré z nich se budou
transformovat, jiné mozna i pomalu zanikat — pokud jde naptiklad o obory velice energeticky a su-
rovinové naro¢né. Od tézkého prumyslu se bude prechdzet k né¢emu jinému. Zméni se celkovy
charakter jednotlivych odvétvi, automobilovy pramysl je uz vlastné dnes z podstatné ¢asti digitalni
pramysl, digitalni ekonomika. Auta se bez pocitacii neobejdou. Do bézné praxe se dostavaji nové
kompozitni materialy. Jsou tady i zcela nové obory. Nejvyssi soukromé vydaje na vyzkum jdou

do odvétvi digitalni ekonomiky.

Velkou pozornost tedy vénujete propojeni tradicnich a novych odvétvi?
Ano. Mluvil jsem o automobilovém priimyslu a digitalni ekonomice. Dal$im ptikladem jsou kul-

turni a kreativni pramysly. To jsou odvétvi zasazena do kulturniho kontextu, kterd si stale zadaji
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néco nového a zdroven prinaseji pfidanou hodnotu i z ekonomického hlediska. Jde o oblast prii-
myslu a sluzeb od porceldnu, skla az po pocitacové hry, od filmu az po design. To vSechno jsou
perspektivni oblasti, mame v téchto oblastech vynikajici odborniky. Zaroven vidime, Ze v zemich,
které vytvori pro tato odvétvi vhodné podminky, jde o velmi rostouci segment s vyznamnym po-

dilem na HDP a obrovskym potencidlem dalsiho ristu.

Rikdte, Ze do digitdlni ekonomiky sméiuji nejvyssi soukromé vydaje na vyzkum. Vypovidd to
o0 absorpcni kapacité tohoto odvétvi? Mélo by tam tedy sméfovat také nejvice penéz z vefejnych
zdrojii?

Piedev$im to ukazuje, Ze se digitalizuje témét viechno. Cekali jsme, ze jedni¢kou v ramci soukro-
mych vydajii na vyzkum bude automobilovy priimysl. Ukazalo se, Ze to automobilovy pramysl
v podstaté opravdu je, ale pravé v segmentu digitalni ekonomiky. Z tohoto hlediska je absorp¢ni
kapacita prakticky neomezena. Tieba v oblasti e-governmentu je Cesko v ramci Evropské unie
druhé nejhor$i po Rumunsku. A nemtizeme byt spokojeni ani s dal$imi segmenty. Mame tady ale
také globalni $ampiony, ktefi si dokdzali najit vlastni prostor a stali se jedni¢kami, dvojkami na své-
tovém trhu. Stat je ovSem hodné rigidni. Jenom v oblasti digitalizace statni spravy je absorp¢ni
kapacita obrovska. Obrovsky je i prostor v préimyslu, ktery je na jedné strané v Cesku robustn,

na druhé strané je tu silna potteba modernizovat méné sofistikované vyroby.

Hraje z hlediska uréovdni priorit aplikovaného vyzkumu néjakou roli pitvod vlastnictvi soukro-
mych podnikii? Tedy to, jestli z tohoto vyzkumu budou téZit firmy s éeskym nebo zahranicnim
majitelem?

NemtiZzeme rozliSovat ¢isté podle toho, kdo je vlastnikem firmy. Myslim si ale, Ze vlada a vefejnost
malo ocenuji ty nase podnikatele, ktefi drzi v ¢eskych rukou prosperujici podniky, a navic tady
dél hodné investuji. Mé&li bychom na né byt hrdi. Jsou tu ale také zahrani¢ni firmy, které v Cesku
investuji obrovské penize. To znamend, Ze tady vidi potencidl lidského kapitélu a zaroven tady

podporuji védu a vyzkum. Nechtéji se za tfi roky prestéhovat za levnéjsi pracovni silou.

Zdroven se ale objevuji kritiky, Ze nékteré firmy si stdle nechdvaji nejkvalitnéjsi vyzkum u sebe
doma, a pokud ho rozvijeji tady, je to spise néjakd vedlejsi linie...

Caste¢né to tak je. Caste¢né miiZe jit i o strategii nékterych firem — t¥eba Siemens veskeré vysled-
ky vyzkumu z celého svéta registruje v Némecku. To zkresluje celkovy vysledek. Nasi snahou je,

aby co nejvice firem reinvestovalo sviij zisk v Ceské republice. A to se tyka i védy a vyzkumu. Ty

finan¢ni prostredky, které si mohou firmy danové odecist diky odpocitatelnym polozkam na védu
a vyzkum, by musely reinvestovat v Ceské republice. Z4roveii by se tim odstranila vytka mini-
sterstva financi, Ze nékteré firmy pouzivaji tyto polozky k danovym optimalizacim. To vedlo az
k paradoxnim situacim, kdy finan¢ni Gfady neuznavaly odpocty ani v pripadech, kdy byl vyzkum

evidentné realizovan.
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Hodnoceni vyzkumu
neni drahé,
ale velmi narocné

Do posledniho hodnoceni vyzkumu v ramci Akademie véd se za-
pojilo vice neZ tisic hodnotiteld. ,Vétsina z nich byla ze zahrani-
¢i,“ Fika v exkluzivnim rozhovoru nova predsedkyné Akademie
véd Eva ZaZimalova. Takové podrobné hodnoceni podle ni neni
prilis drahé, ale je velmi narocné logisticky. ,, Zorganizovat ho
dobfe - to neni trivialni Gkol,” uvadi ZaZimalova a zdlrazfuje,
Ze Akademie véd dava své zkusenosti k dispozici komukoliv,
kdo o to projevi zajem.

Vldda neddvno schvdlila novy systém hodnoceni vyzkumu, ktery se

na rozdil od dosavadniho kafemlejnku zaméruje také na hodnoceni vyzkumnych organizaci jako
takovych. Vis predchiidce Jiti Drahos v této souvislosti uvedl, Ze Akademie véd hodnoti vyzkum-
né organizace uz od poloviny devadesdtych let. Jaké s tim mdte zkuSenosti?
Osobné mam zkuSenosti predev§im z posledniho hodnoceni v rdmci Akademie véd, které
probéhlo v roce 2015. To jsem méla celé na starosti. S predchazejicimi hodnocenimi mam
zkusenosti jako reditelka ustavu, predtim jako vedouci tymu nebo fadovy védecky pracovnik.
Akademie véd od pocatku kladla diraz na védecky obsah. Tedy na to, jak si konkrétni vy-
zkumné tymy - a na vyssi drovni jednotlivé vyzkumné instituce - vedly v kontextu celosvétové
urovné daného oboru. Zpusob hodnoceni se samoziejmé postupné vyvijel a bude se vyvijet
dal.

Novd metodika, kterou schvdlila vidda, pocitd mimo jiné s hodnocenim Zivotaschopnosti vy-
zkumné instituce, spolecenskou relevanci jejiho vyzkumu, nebo toho, jaké vztahy tato instituce

rozviji se zahranic¢nimi partnery, s priimyslem...

Tyto jednotlivé moduly v nové Metodice 2017+ v podstaté odpovidaji kritériim pro posuzovani
jednotlivych vyzkumnych tymu v ramci nageho akademického hodnoceni, které probéhlo v roce
2015.

Byla to pro vds také novinka?

Byla to novinka v tom smyslu, Ze to bylo vice formalizované nez dtive. Hodnoticim komisim jsme
poskytli dokument s ndzvem ,,Zakladni principy hodnoceni®, samozfejmé v angli¢tiné, a také vzor
zavére¢né zpravy, kde byla jednotlivé kritéria hodnoceni jasné definovana. Neda se ale fict, ze by to
byla novinka v nasem celkovém pristupu k hodnoceni. Kromé védecké excelence jsme v roce 2015
i dfive hodnotili pravé spolecenskou relevanci, posuzovali jsme naptiklad to, jak se vyzkumnici
podileji na vyuce, jak spolupracuji s firmami, jak si vedou v mezinarodnim kontextu. To vSe odpo-
vida tém moduliim Metodiky 2017+. (Péti moduly této metodiky jsou kvalita vybranych vysledk,
vykonnost vyzkumu, spoleéenska relevance, viabilita, strategie — pozn. red.)

Takze jste také hodnotili udrZitelnost a lidské zdroje...
Ano, samoziejmé. My jsme tomu fikali perspektiva a vitalita.

Kafemlejnku jsme nepodlehli

sy

Jesté se vrdtim k historii. Je tedy mozné ¥ict, Ze diky vasemu zpiisobu hodnoceni jste nikdy nepod-
lehli kafemlejnku, podle kterého se hodnotily vysledky vyzkumu, a nikoliv vyzkumné organizace
jako takové?

Ne, opravdu jsme kafemlejnku jako celek nikdy nepodlehli. Kafemlejnek ani nehodnotil vysledky,
ale jenom jednotlivé vystupy. Je v tom urcity paradox, protoZe néktefi zastupci Akademie véd pred
¢asem prisli s ideou hodnoceni bibliometrickych a scientometrickych parametrii - tedy zjedno-
dusené feceno publikaci podle ¢asopist, v nichz vysly, a citaci v odbornych ¢asopisech. Akademie
véd ale od pocatku protestovala proti tomu, aby se hodnotily jenom tyto parametry. V ptipadé ka-
femlejnku nam ze véeho nejvic vadila troj¢lenka prepocétu pfimo na penize pro danou vyzkumnou
instituci. Tam se naprosto ztratila pravé ta spolecenska relevance, stejné jako perspektiva a vitalita
vyzkumné organizace a jejich tymd, jeji vize do budoucna. Kafemlejnek redukoval praci ve vyzku-
mu a ve védé na soubor vystupi, které maji néjakou bodovou hodnotu. To pro nas bylo naprosto
neptijatelné. Nasim postojem vici kafemlejnku jsme si vyslouzili i nelibost nékterych kolegti z vy-
sokych skol. Nase vystupovani pfitom nikdy nebylo zaméfené proti vysokym $koldm, ale proti

mnozstvi principialnich nedostatki kafemlejnku.
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Jaké jsou tedy z vaseho pohledu hlavni argumenty, proc je nutné hodnotit vyzkumné organizace
jako takové?

Podle zakona je pfijemcem penéz ze statniho rozpoctu pravé vyzkumnd organizace. Je tedy nutné
zohlednit jeji vykon, ale také efektivitu prace. Uvedu hypoteticky priklad - mate dvé vyzkumné
organizace, které se zabyvaji podobnym druhem vyzkumu, jedna je velkd, druhd je mala. A pfitom
dosahuji stejného vykonu. Efektivita vyzkumu je pak u té malé samoziejmé daleko vyssi. To je
také tfeba v hodnoceni zohlednit. Béhem naseho hodnoceni v roce 2015 se efektivitou nezabyvaly

ptimo hodnotici komise, nasledné jsme ji vyhodnocovali na Grovni Akademické rady.

V tom hodnoceni jste ale sli az na tiroveri jednotlivych vyzkumnych tymii...

Chceme samoziejmé védét, jak kvalitni jsou i ty nejmensi vyzkumné jednotky - tedy vyzkumné
tymy. V pripadé Akademie véd plati, Ze takzvanymi vefejnymi vyzkumnymi organizacemi jsou
podle zakona jeji jednotlivé tstavy. Ustav je samostatnd pravnickd osoba. Jsou tu ale také multi-
disciplindrni ustavy a tam té7ko muZete srovnavat hrusky s jablky. Nékteré ustavy proto hodnotilo

treba pét riiznych komisi. Chtéli jsme, aby odbornici hodnotili to, co je jim oborové blizké.

Inspirace pro vysoké skoly?

Také vysoké skoly nyni cekd rozhodovdni, do jaké miry bude podle nové metodiky nutné hodnotit
vyzkum tfeba na tirovni jednotlivych fakult. Myslite, Ze pro né miiZe byt vase zkusenost inspirativni?
Myslim, ze v obecné roviné ur¢ité. Otézkou je, jak podrobné budou chtit hodnotit a kolik ¢asu tomu bu-
dou chtit vénovat. Ani bych nerekla, Ze je takové podrobné hodnoceni piili§ drahé, v tom problém neni.
Kdyz vezmete naklady na hodnoceni v relaci k tomu, kolik penéz se do celého systému investuje, ukaze
se, Ze to opravdu drahé neni. Hodnoceni je ale velmi ndro¢né logisticky. Zorganizovat ho dobre - to neni
trividlni kol. Jednotlivé vysoké skoly tedy musi velice dobte zvazit, co jsou schopny zorganizovat. My
davame nase zkusenosti k dispozici komukoliv, kdo o to projevi zéjem. To viibec neni problém. A jednou
z nasich zakladnich zkusenosti je pravé to, Ze pro Gspé$né hodnoceni je naprosto kli¢ové spravné nastavit
velikost hodnocenych jednotek. Jen tak je mozné ziskat relevantni informace. Ja si umim predstavit, ze
tfeba na trovni vysoké skoly by to mohla byt katedra. Ani ne fakulta, ty jsou také multidisciplinarni. Ale
rozhodné bych se neodvazila vysokym $kolam radit, do jaké hloubky a do jakého detailu maji hodnotit.

To uz je do znacné miry na nich... Pokud vim, to jim ani nikdo diktovat nechce.

vvvvvv

ra dostava penize, je celd vysoka skola. A kdyz si vezmete Univerzitu Karlovu s jejim velkym mnozstvim

fakult... Proto si myslim, Ze je v podobnych pripadech nutné hodnotit vyzkum na trovni fakult, a jesté
lépe na trovni kateder. Navic to, jak je ted postavena Metodika 2017+, neni néjaky rigidni a kone¢ny stav.

Nemdte tedy pocit, Ze by vds tato novd metodika néjak svazovala, nebo vam neposkytovala do-
statecné Siroky prostor?

Ne. Nijak nam nediktuje, jak mame hodnotit az na tGroven jednotlivych tyma. Na druhé strané
naprosto souhlasime s tim, Ze tato metodika md vice kritérii hodnoceni. A Ze se tam hodné odrazi
peer review, coz je daleko lepsi nez néco prepocitavat z néjakych bodi.. Peer review vam umoznuje
divat se i do budoucna, coz ty body z prepoctu v kafemlejnku rozhodné neumoznovaly. Také se

nam libi modularni struktura metodiky a postupny nabéh téch jednotlivych modultL.

Kritici takového hodnoceni by mohli namitnout, Ze v ném hraje velkou roli subjektivni pohled
jednotlivych hodnotitelii. Jak to vnimdte vy?

Hodnoceni samoziejmé provadéji konkrétni lidé, kazdy z nich ma subjektivni pohled na véc. My
jsme se snazili vybrat do nasich komisi co nejlepsi odborniky, u kterych je pfedpoklad, Ze budou
schopni pfistupovat k hodnoceni co nejvic objektivné - z vétsiho nadhledu u toho prislusného obo-
ru. Subjektivni ptistup miZzete do zna¢né miry kompenzovat tim, Ze do pfislusného hodnoticiho gré-
mia pozvete vic lidi. Museji pak dospét k néjakému konsenzu. Navic nechceme z hodnoceni vyloucit
ani bibliometrii a scientometrii, zistavaji dulezitym podkladem pro hodnoceni v téch oborech, kde
to md smysl. Bibliometrie a scientometrie jsou vybornymi sluhy, ale velmi $patnymi pany. Je $patné,
kdyz hodnoceni zaklddate pouze na nich. Navic Metodika 2017+ neni nic uplné nového pod slun-

cem, vychazi ze zahrani¢ni inspirace - stejné jako z ni vychdzela nase dosavadni hodnoceni.

Jak ziskat zahraniéni védce

Podaftilo se vam zapojit do hodnoceni zahranicni odborniky, védce. Jak je to sloZité? Je tézké je
presvédcit, Ze by méli hodnotit zrovna Ceskou instituci?

Jak koho... Oslovili jsme stovky lidi, nakonec se do naseho hodnoceni v roce 2015 zapojilo vice
nez tisic hodnotiteltl. Vétsina z nich byla ze zahrani¢i. V prvni fazi jednotlivi hodnotitelé vzdalené
posuzovali konkrétni vystupy vyzkumu, ve druhé fazi uz byly i navstévy hodnotitelii v jednotlivych
ustavech. V prvni fazi jsme tomu fikali hodnotici panely, ve druhé fazi hodnotici komise - jen
abychom to odlisili. V komisich byl urcity podil hodnotitelt z Ceské republiky, protoze pro celko-
vé objektivni posouzeni je potfeba zndt i narodni kontext. Ale ¢esti hodnotitelé nikdy nepresahli

tretinu komise. Na to jsme davali velky pozor.
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Co presvédci zahranicniho védce, aby se pustil do hodnoceni Ceského vyzkumu?

Vétsina védct - at uz v Cesku, nebo v zahranié¢i - citi uréitou povinnost délat nejenom vlastni
védeckou préci, ale také pomahat v rtiznych hodnocenich. Jde tteba o recenze na rukopisy zaslané
do tisku, posuzovani kvality grantovych projektd a v tomto piipadé i posuzovani vyzkumnych
instituci. Také mnoho ¢eskych védeckych pracovniki se naopak tcastni riznych hodnoceni v za-

to délaji s vizi, ze se dozvédi nové véci. Poudi se, jak to délaji jinde. Rozsifi si obzor.

VyZaduje se po zahranicnich hodnotitelich néjaké potvrzeni, Ze znaji Cesky systém hodnoceni
vyzkumu?

Oni ho ani znat nemohou. V té prvni fazi jsme naopak chtéli, aby posoudili kvalitu ur¢itého vy-
stupu - naptiklad publikace, patentu, monografie —, aniz by znali ¢esky kontext. A aby tuto kva-
litu posuzovali jenom v kontextu trovné daného oboru v celosvétovém méfitku. Druha faze uz
byla jind, informace ohledné systému hodnoceni jsme hodnoticim komisim samoziejmé poskytli.
V budoucnu se na takové pouceni hodnotiteld, jak u nas cely systém funguje, pravdépodobné za-
méfime jesté vice. V roce 2015 to bylo tak, ze kazdou komisi doprovazel jeden ¢len Akademické
rady, ktery také odpovidal na v§echny dotazy ohledné systému hodnoceni. Tento ¢len Akademické
rady se neti¢astnil vlastniho hodnoceni, do toho viibec nesmél zasahovat. Cesky kontext znali také

tuzemsti ¢lenové komise. I proto bylo diilezité, aby tam byli.

Myslite, Ze by se do hodnoceni méli zapojit i zdstupci soukromych firem, kte¥i by hodnotili zvldsté
ty vyzkumné organizace, které se zabyvaji aplikovanym vyzkumem?

Bylo by to velmi dobré. Je docela mozné, Ze pristé se jesté vic posuneme i timhle smérem. Pro-
blém ale miize byt v tom, Ze lidé z firem jsou prece jen zvykli na trochu jiné platové ohodnoceni.
My jsme stanovili odménu hodnotitelim podle standardii Evropské komise - tedy srovnatelnou
s podminkami, které nabizi Evropska komise hodnotitelim v ramci riznych vyzkumnych progra-
mu. Lidé, ktefi zastavaji vyznamné posty v primyslu, ale mivaji vyrazné vyssi piijmy nez kdokoliv

z védecké sféry.

Prijatelné naklady

Jaké byly celkové ndklady vaseho hodnoceni v roce 2015?
Necelych 25 milionti korun. Tedy jen maly zlomek rozpo¢tu Akademie véd. Vase prvni reakce

miize byt, Ze tato ¢astka odpovida instituciondlni dotaci menstho ustavu Akademie véd na jeden

rok. To je pravda. Ale my takové hodnoceni délame jednou za pét let. A tato ¢astka zahrnuje uplné
vSechno, v¢etné odmén hodnotiteld, cestovnich nakladu, nakladd na ubytovani ¢lent hodnoticich
komisi nebo nakladii na elektronické rozhrani, pres které hodnoceni probthalo. Dokonce jsou zde
zahrnuté tfeba i kurzovni rozdily. A také podily mezd lidi v Akademii véd, ktefi hodnocenim
travili ¢as. Tedy opravdu veskeré néklady. A ty odpovidaly zhruba jedné desetiné procenta institu-

cionalni dotace pro Akademii véd a jeji istavy za ono pétileté hodnocené obdobi.

Jak se v hodnoceni roku 2015 projevila predchozi krize, kdy na pfelomu minulého a tohoto dese-
tileti vlada omezila financni toky ze stdtniho rozpoctu pro Akademii véd? A kdy dokonce hrozilo
tiplné zastaveni téchto financnich prostiedki?

V roce 2010 naSe ustavy ptisly z roku na rok zhruba o pétinu a mezi léty 2009 a 2015 zhruba
o ¢tvrtinu rozpoctu z instituciondlni dotace. Na vykonu Akademie véd se finan¢ni vypadek proje-
vil relativné malo, ale fikam to velmi opatrné. Vykon Akademie véd, jak co do kvality, tak ¢aste¢né
i do kvantity, mirné stoupd. Otdzkou je, jak dalece by stoupal, kdyby k vypadku nedoslo. Jsem
presvédcena, Ze rust vykonu mohl byt strméjsi. Problém je v tom, Ze ve védé se podobné skrty

projevuji pomalu a se zpozdénim. Vybudovat dobry vyzkumny tym je dlouhodoba zalezitost.

Na zacdtku rozhovoru jste zminila souvislost mezi penézi a hodnocenim vyzkumné organizace.
Jaky dopad mély vysledky vaseho posledniho hodnoceni na dalsi financovdni jednotlivych iista-
vit Akademie véd?

Hodnoceni jsme dokon¢ili na zac¢atku roku 2016, nejdfive se tedy mohlo projevit v rozpoctu pro
rok 2017. Jako zéklad jsme brali instituciondlni dotaci jednotlivym ustaviim pro rok 2016. A tu
jsme ménili n&jakym procentem podle toho, jak jednotlivé tstavy dopadly v hodnoceni. Clenové
Akademické rady, ktefi o vysledcich hodnoceni jednali s jednotlivymi fediteli astaviti, museli velmi
peclivé procist hodnotici zpravy a udélat si srovnani. Také jsme pozadali feditele vSech ustava, aby
se vyjadrili k tomu, jak vysledky své instituce vnimaji oni. Reditele jsme pak poz4dali, aby sami
navrhli rozpocet svych ustavii s ohledem na to, jak dopadly v hodnoceni a jakou maji vizi rozvoje
- védeckou, ale i tfeba infrastrukturni. Rozpocty jednotlivych ustavii jsme po diskusich se véemi

fediteli nakonec navysili v rozmezi zhruba od dvou do tficeti procent.

Jak velkou édst celkového rozpoctu Akademie véd tedy mohou vysledky hodnoceni ovlivnit?
Hodnoceni ma vliv na vy$i institucionalni dotace. Ale z ni je to pomérné mald ¢ast, protoze jednot-

livé ustavy spotiebovavaji velkou ¢ast své institucionalni dotace na mzdy. Pokud byste nékterému
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yevs

ustavu dotaci vyraznéjsim zptsobem omezil, znamenalo by to, Ze by bylo nutné propoustét lidi.
Bylo by tedy nutné pocitat s vypovédnimi lhiitami a povinnym odstupnym. Takhle by bylo mozné
dostat vyzkumny tstav do nefesitelné situace. Musime zohlednovat, Ze tu jsou jakési mandatorni
vydaje. Dal$i vyznamnou ¢ast institucionalni dotace pak jednotlivé ustavy spotifebovavaji na pro-
voz - na vodu, plyn, elektfinu, idrzbu budov a podobné. V¥si instituciondlni dotace tedy nelze

dramaticky zménit z roku na rok.

Promitne se do budouciho hodnoceni vyzkumu i to, jak se jednotlivé iistavy zapojuji do vasi Stra-
tegie AV21, kterd se zaméiuje na vyzkum ve vefejném zdjmu?

Nechceme hodnotit Gstavy podle toho, jak jsou zapojené ve Strategii AV21. My ji totiz bereme jako
dobrovolnou platformu. Do této strategie se zapojuje ¢im dél tim vic Gstavi, ale ne proto, ze by to
pro né bylo povinné. Prosté v tom vidi smysl. Védecké pracovniky velice tézko k né¢emu prinutite.
Jsou to kreativni lidé, ktefi neradi pracuji v néjakém se$nérovaném prostredi. A kvalitni vyzkum je

nakonec - dfive ¢i pozdéji — vyzkumem ve vefejném zajmu.

Musime védeét,
kam presneé sypeme
penize na vyzkum

To, co bylo drive témér nemyslitelné, se stava realitou - malé
firmy se poustéji do spoluprace s vyzkumnymi ustavy a univer-
zitami. ,.Dnes je takova spoluprace uz celkem béZnou zaleZi-
tosti,” Fika v nasledujicim rozhovoru predseda Asociace malych
a stirednich podnikd a Zivnostniklii Karel Havli¢ek. Firmy se tak
i diky podpofFe z vefejnych zdroji ,.u¢i komunikovat s vyzku-
mem, uéi se zadavat vyzkum, pracovat s vysledky vyzkumu®.

Cesi by se podle Havlicka mohli dale inspirovat tim, jak ame-
rické staty ¢i mésta podporuji riizné inkubatory a akceleratory,
kde se i diky komercionalizaci vysledkl vyzkumu rodi nové firmy. ,,Pokud nebudeme
podporovat vznik novych spolecnosti a chut mladych lidi podnikat, nebudou tu za dva-
cet, tricet, CtyFicet let Zadni Cesti vlastnici firem. VSichni budou pracovat v nadnarod-
nich firmach a v podstaté se staneme loutkami v rukou nadnarodnich vlastnikl,” uvadi
Karel Havlicek.

Jak dnes hodnotite spoluprdci mezi mensimi firmami, které zastupuje vase asociace, a vyzkum-
nymi organizacemi?

Ur¢ité je na vy$$i trovni nez pred pér lety. Pfed dvaceti lety bylo téméf nemyslitelné, aby mala
firma spolupracovala v ramci néjakého projektu s vyzkumnym ustavem nebo univerzitou. Pred
deseti lety se tu v tomto ohledu objevili prvni pionyfi. A dnes musim Fict, ze takova spoluprace
je uz celkem béznou zdleZitosti. To plati zejména v ptipadé firem vyrobniho charakteru, které
jsou orientované na export a citi silnou potfebu inovovat. Proto za¢inaji spolupracovat s riiznymi

vyzkumnymi ¢i univerzitnimi pracovisti. Céste¢né je to dano i tim, ze pro takovou spolupraci mo-
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hou ziskat podporu z narodnich ¢i evropskych zdroju. Firmy se hlasi do riiznych tendrd, vytvareji

rtizna konsorcia a zacinaji spolupracovat.

Jakou roli tady sehrava dialog firem, vyzkumnikii a vlddy o prioritdch vyzkumu v rdmci takzva-
nych ndrodnich inovacnich platforem, které vznikly v poslednich letech?

Dvoji. Za prvé ptimou, praktickou, coz se tyka téch firem, které se samy do podobnych aktivit
zapojily. A za druhé i nepfimou, protoze se o moznostech spoluprace vice mluvi. Firmy vidi, ze
nékdo jiny uz s vyzkumnymi organizacemi spolupracuje, zapojuje se. Mohou sledovat, jestli tyto
aktivity prinaseji vysledky nebo nikoliv. Nékdo ma obavu, Ze zapojeni do projektii podpory vyzku-
mu bude spojeno s prili$nou byrokracii a vysokou zavislosti na tom, Ze pak musi naplnit urcita kri-

téria. Nékdo je a priori proti jakékoliv podpofte. A nékdo s ni zase dokaze docela Sikovné pracovat.

Obcas i ze strany podnikatelii zaznivd ndzor, Ze by si aplikovany vyzkum mély financovat firmy
samy...

Do uréité miry to chapu v pripadé firem, které uz jsou dobre etablované. Tuzemské firmy ale pod-
nikaji také v mediciné, kosmickém prumyslu, genetice a dalsich oborech, které maji tfeba deseti-
lety inova¢ni cyklus - od zahéjeni néjakého vyzkumu az do faze komer¢nich vysledki. Investice
do takového vyzkumu si mensi firmy prosté nemohou dovolit. Netikam, ze by se mélo vSechno
dotovat. Na druhou stranu jsem ale pragmatik. Jenom v sou¢asném planovacim obdobi od roku
2014 tu mame k dispozici 130 miliard korun zdroji pro podnikatelskou sféru z evropskych struk-
turalnich fondi. Namisto diskuse, jestli je to spravné nebo $patné, se je snazme smysluplné vyuzit.
Nema smysl je davat tam, kde si firmy bez problémt pomohou samy, ale ma smysl je investovat
do vysoce inovativnich projektd, kde je dlouhy Zzivotni cyklus. Tedy napiiklad tam, kde se malé
firmy do vyzkumu samy nepusti, protoZe se obavaji rizika, Ze se vysledky dostavi tfeba az za téch
deset let.

Ma byt kritériem to, jestli uz firmy v dané oblasti investuji do néjakého krdtkodobéjsiho vyzku-
mu? S tim, Ze investice z vefejnych zdrojii by mély byt logickym dopliikem, pokud jde o souvise-
jici dlouhodobéjsi vyzkum?

Obvykle to tak je. Pokud firmy ziskaji podporu z vefejnych zdroja, dostavaji fadové v ramci jed-
notlivych projektd 30-40 procent financi. Zbytek si stejné musi dofinancovat ze svého. Nemd smysl
si hrat na hrdiny a tvrdit, Ze nic nepottebujeme. Nejsme sami, kdo podobnou podporu cerpa.

Kdyz ¢eska firma pred patnacti dvaceti lety ziskala néjakou podporu, znamenalo to konkurenéni

vyhodu. Dnes je bohuzel v nékterych odvétvich konkuren¢ni nevyhodou, kdyz takovou podporu
neziskate - vzhledem k tomu, jak ji bez zabran &erpaji ve Spanélsku, Portugalsku a dalsich zemich.

Jsou urcita odvétvi, kde se poskytuji evropské penize a ostatni zemé je prijimaji.

Firmy se uci zadavat vyzkum

Evropské penize dnes tvori jen Cdst celkovych vydajii na vyzkum. Pokud vezmeme celkovy pomér
vydajii z vefejnych zdrojii - tedy téch ndrodnich i evropskych - na jedné strané, a na druhé strané
soukromé vydaje, vychdzi to zhruba jedna ku jedné. Ve vyspélych zemich byvd podil soukromych
zdrojii podstatné vyssi.

Jasné, ale divejme se také na to, pro¢ si soukromé podniky zatim nezadévaji vice smluvniho vy-
zkumu u vyzkumnych organizaci. To neni jenom otdzka poptavky podnikil. Zdlezi na nabidce ze
strany vyzkumnikd, firmy mohou mit pocit, Ze jim nikdo nenabizi optiméalni podminky, optimalni
produkt, tedy néco, co tu firmu skute¢né posune dél. To neznamend, Ze by ty vyzkumné organizace

nebyly kvalitni, ale Ze o¢ekavani firem byvaji odli$na.

Miize tedy v tomto ohledu pomoci stdt? Vracime se vlastné ke smyslu podpory kolaborativniho
vyzkumu, spoluprdce mezi vefejnym a soukromym sektorem, o které jsme mluvili uz na zacdt-
ku... Jak to vnimdte?

Je spravné, pokud ty penize ptispéji k tomu, Ze se vytvori néjaké konsorcium, néjaky klub, kdy
se d4 dohromady tfeba mald firma s vétsi firmou, univerzitou nebo vyzkumnym pracovistém.
Malé firmy ziskaji ¢astecny prispévek, ale hlavné v tom vidim ten vyssi rozmér - firmy se udi
komunikovat s vyzkumem, uéi se zadavat vyzkum, pracovat s vysledky vyzkumu. To samozfejmé
jesté neznamend, Ze vzdy dosdhnete skvélého vysledku. Ale pokud ty finan¢ni prostfedky smétuji
do vyzkumu, vyvoje, inovaci, inovaci vys$sich radd, je to rozhodné rozumnéjsi, nez kdyz konci

v ¢istém provozu a tfeba jen prodluzuji agonii firem.

Kritici poukazuji na skutecnost, zZe se tu v minulosti za evropské penize vybudovalo az pfilis
mnoho vyzkumnych infrastruktur, vyzkumnych center, jejichZ vyhlidky byly nejisté. V posled-
nich letech je tu spise snaha zamé¥it se na vyuZiti uz stdvajicich infrastruktur, nabidnout je
ke smysluplnym aktivitdm. Zdjem projevuji naptiklad izraelsti védci, ktefi ve své zemi casto
podobnd vyzkumnd centra nemaji. Vidite potencidl v tom, Ze je budou vyuZivat soukromé firmy?
Ten potencial tu je, ale bylo by lepsi, kdybychom to od pocitku délali opa¢né — vyzkumné infra-

struktury mély vznikat na zédkladé poptavky trhu nebo poptavky téch instituci, které je nakonec
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budou vyuzivat. Tady to uvazovani bylo odli$né: mame penize, vybudujme infrastrukturu, luxusné
ji vybavme a nabidnéme ji. To bylo $patné. Ani Silicon Valley nevzniklo tak, Ze nékdo vybudoval
obrovskou infrastrukturu a za¢al tam l4kat firmy. Rekl bych, Ze se to v nékolika poslednich letech

lepsi. Tyhle dobrodruzné projekty uz takhle nevznikaji.

Spise je tu snaha dosdhnout udrZitelnosti téch stavajicich infrastruktur?

Ptesné tak. Za prvé podpora udrzitelnosti téch stavajicich, ale ony se samoziejmeé v urcité fazi musi
uzivit samy. Za druhé uz se neinvestuje tak intuitivné, dnes je tu spi$e snaha sousttedit se na méné
kvalitnich projekt, za nimiz budou stat skute¢né klicové instituce, které jsou nositeli zmény, ino-

vaci ¢i obecné vyzkumu v dané oblasti.

Smérujeme k lepsimu hodnoceni

Vrdtil bych se jesté k tém ndrodnim inovacnim platformdm. Zdmérem bylo prdvé to, aby priority
v oblasti podpory aplikovaného vyzkumu nevznikaly jenom na zdkladé néjakého intuitivniho
rozhodnuti nebo jen na zdkladé rozhodnuti vlddnich tfadii ¢i akademickych instituci. Mély vy-
chdzet z konzultaci se soukromymi firmami a jejich asociacemi. Zacind to fungovat?

Za posledni dva, tfi, ¢tyfi roky se v tomto ohledu opravdu udélal kus préce. Projevuje se tu snaha
prejit od kvantity ke kvalité, monitorovat a vyhodnocovat dosavadni podporu vyzkumu na bazi
vy¢islitelnych ukazatelil. Netikdm, Ze to musi byt vzdy ukazatel, ktery méfi profitabilitu — miizeme
na to nahliZet z raznych thld, od téch cisté ekonomickych az po prinosy pro celou spole¢nost.
Jsem presvédcen, ze prave vycislitelné ukazatele bychom méli do budoucna vyuzivat mnohem vice
nez dosud. Musime védét, do jakych odvétvi sypeme penize a co nam to v urc¢itém ¢asovém hori-
zontu pfinasi. Budeme-li naptiklad investovat vefejné penize do biotechnologii, bylo by pfirozené,
aby nékdo zmonitoroval, co se s timto odvétvim stalo po tfech, péti ¢i deseti letech. Vznikla nova
pracovni mista? Kolik bylo novych patentt, jinych méfitelnych vysledki? Jak se zménila celkova
vykonnost odvétvi, obrat, export? Pokud pak zjistime, Ze se odvétvi neposouva kyzenym smérem,
jesté to neznamenad, ze jsme vSechno délali $patné. Ale minimdlné to bude signal k urc¢itému pfi-
brzdéni, prehodnocovani. Obecné plati, ze nam v Ceské ekonomice, v ¢eském prostredi ¢asto chybi

data. Pfili§ spoléhdme na intuici.

Vldda letos na ndvrh vicepremiéra Pavla Bélobrddka schvilila novy zpiisob hodnoceni vy-
zkumnych organizaci, ktery jste predtim projedndvali také v Radé pro vyzkum, vyvoj a inovace.

Hodnotit se uz nebude pouze na zdkladé jednotlivych vystupii - tedy takzvaného kafemlejnku.

Jednim z kritérii, podle nichz bude hodnocena vyzkumnd organizace jako takovd, md byt pravé
i spoluprdce se soukromym sektorem. Asi je ditlezité, aby se zapojili také hodnotitelé ze soukromé
sféry?

Bezpochyby, pokud tu ma byt spoluprace mezi vyzkumnymi organizacemi a soukromou sférou.
Ten novy systém hodnoceni je podle mého ndzoru vyvézeny. Samoziejmé ze kazdy, kdo bude chtit,
si na ném néjaké mouchy najde. Kdyz se méni vyhodnocovani tuzemského vyzkumu, pochopitel-
né vzdy najdete spoustu odpuirct i spoustu téch, kterym to naopak vyhovuje. Dillezité je, Ze nova
metodika zahrnuje kvalitativni i kvantitativni pohled. Nikdo by nemél na zékladé nového systému
hodnoceni ziskdvat méné financi nez dosud, ti lepsi by ale méli ziskat navic o néco vice nez ti hor-
$i. Projednavani nové metodiky jsem se pfimo ucastnil, takze mohu garantovat, Ze se neprosadily
zadné lobbystické tlaky. Lidé, ktefi ten novy systém tvorili, méli jeden cil - aby to prospélo ¢eské-

mu vyzkumu jako celku.

Podporujme inkubatory. Jako v USA

Mimo jiné také predseddte vyzkumnému nanotechnologickému klastru. Firma Nanopharma,
kterd je dcefinou spolecnosti vasi skupiny Sindat, patii k nejiispésnéjsim ceskym start-upiim. Jak
vnimdte start-upovou scénu v Cesku? A mél by stdt podpoiit rozvoj firem v té iplné poldtecni
fézi komercionalizace vysledkii vyzkumu - takzvané ,,seed-stage“?

Nemyslim si, Ze by stat mél investovat do za¢inajicich firem, kapitalové do nich vstupovat. Muze
se to ale vyzkouset na néjakém mensim projektu - zda by to viibec fungovalo. Investovat by mély
predevsim soukromé subjekty. Daleko lepsi je vytvorit statni podporu inkubatord, akceleratort,
center, kde tyhle firmy nebo firmicky vznikaji, at uz jim budeme fikat spin-ofty, start-upy ¢i néjak
jinak. To funguje vSude na svété. My se nékdy divame na jakoukoliv stitni, regionalni nebo mu-
nicipalitni podporu skrze prsty, tvrdime, Ze deformuje trzni prostfedi. Zastanctim téchto nazort

bych doporudil, aby se poradné podivali, jak to funguje ve Spojenych statech.

Co by tam zjistili?

Cestuji do Ameriky pomérné ¢asto, hodné spolupracujeme s tamnimi firmami. A musim fict, ze
tfeba podpora start-upt v ramci riiznych inkubétort je velmi silnd prakticky ve vSech statech Spo-
jenych statil. Ve vyrazné vyssi mife, nez je tomu u nas nebo v nékterych jinych evropskych zemich.
Pritom by ¢lovék fekl, Ze se tam pohybuje ve velmi liberalnim prostfedi. Americ¢ané si ale velmi
dobfe uvédomuji, Ze musi podporovat vznik a rozvoj malych firem - zejména v soucasné dobé

globalizace a extrémni ekonomické integrace. Tedy v dob¢, kdy se ti vétsi stavaji jesté vétsimi a kdy
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ti mens$i — na rozdil od situace pred tficeti ¢tyFiceti lety — Celi daleko vét$im bariéram. Mnozi lidé
maji daleko vétsi hrtizu z toho, Ze by zacali podnikat, protoze pochopitelné maji strach, Ze je ti velci
viibec nenechaji vyrust. Proto jednotlivd americkd mésta, regiony a staty cilené podporuji hnizda,
kde se sdruzuji malé firmy a kde nejenom sdileji kancelare, zasedacky, techniku, piistroje, ale také

spole¢né vyuzivaji naptiklad sluzby v oblasti mentoringu a poradenstvi.

Mluvite o podpore na tirovni jednotlivych americkych stdti ¢i mést. V podminkdch Ceské repub-
liky by to ale asi muselo byt spise na ndrodni tirovni?

Ano, jsme mald zemé¢, viceméné srovnatelna s jednim stadtem USA. A ani nase dosavadni vysledky
nejsou $patné. Malokdo to vi, ale v Cesku vyrostly stovky start-upt, které se uchytily ve Spojenych
statech, ale naptiklad i v Irsku nebo ve Velké Britanii. Pfesto se ve Spojenych statech porad muze-
me hodné u¢it. Americ¢ané davaji do rozvoje zacinajicich firem opravdu velké penize. V8ichni védi,
ze Cast téch penéz je predem ztracend, z nékterych firem nakonec nic nebude. Tyto investice se ale
vyplati diky té spousté firem, které prezivaji a dosahuji uspécht. Musime si uvédomit, ze pokud
nebudeme podporovat vznik novych spole¢nosti a chut mladych lidi podnikat, nebudou tu za dva-
cet, tficet, Ctyficet let Zadni ¢esti vlastnici firem. V§ichni budou pracovat v nadndrodnich firmach

a v podstaté se staneme loutkami v rukou nadnarodnich vlastnika.

Kafemlejnek se vycerpal.
Vychazime ze zavedenych
mezinarodnich standardu

Novy systém hodnoceni vyzkumnych organizaci se zaméri také
na jejich dlouhodobé strategie. Naméstek vicepremiéra pro
védu, vyzkum a inovace Arnost Marks v nasledujicim rozhovo-
ru uvadi, Ze uz zkratka neni mozné vydavat financni prostired-
Ky - dnes v Fadu deseti miliard korun rocné - pouze na zakladé
hodnoceni jednotlivych vysledkl vyzkumu v roéni periodicité.

DllezZité je podle Markse také to, jak vyzkumné organi-
zace ,rozvijeji lidské zdroje, jestli zaméstnavaji mladé lidi,
zda zavedly rozumny systém Fizeni, jak vypada tamni pracov-
ni prostredi v mezinarodnim srovnani, jak komunikuji na mezinarodni Grovni nebo
jaké maji vazby s primyslem®.

Proc bylo nutné zmeénit cely systém hodnoceni vyzkumu, jeho metodiku?
Protoze ten minuly systém — nazyvany kafemlejnek - vycerpal své pozitivni dopady. Nic uz na tom

nezménila ani reforma kafemlejnku v poslednich letech.

Kafemlejnek tedy piivodné mél pozitivni dopady?

Ur¢ité. Diky zavedeni kafemlejnku bylo mozné zacit rozliSovat mezi nékterymi vysledky vyzkumu,
provéfovat je. To se tykd zvlasté téch oboru, u nichz je moznd takzvana bibliometrickd analyza -
tedy posuzovani vysledki vyzkumu podle poctu i vyznamu publikaci a citaci v odbornych ¢asopi-
sech. Horsi uz bylo to, Ze v nékterych oborech takova analyza moznd neni - zjednodusené fe¢eno
jde o oblast celého aplikovaného vyzkumu a ¢dste¢né také spolecenskych véd. V téchto ptipadech

mélo uplatiiovani kafemlejnku ¢asto spiSe negativni dopady.
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V Cem konkrétné se metoda kafemlejnku vycerpala?

Uz zkratka neni mozné vydavat finan¢ni prostfedky — dnes v fadu deseti miliard korun ro¢né -
pouze na zakladé hodnoceni jednotlivych vysledkd vyzkumu v ro¢ni periodicité. Tyto vysledky
jsou samoziejmé dilezité, ale my musime hodnotit vyzkumné organizace i podle jejich dlouho-
dobych strategii. A také podle toho, jak rozvijeji lidské zdroje, jestli zaméstnavaji mladé lidi, zda
zavedly rozumny systém fizeni, jak vypada tamni pracovni prostfedi v mezindrodnim srovnani,
jak komunikuji na mezinarodni trovni nebo jaké maji vazby s priimyslem. To vse je nutné hodno-

tit v dlouhodobéjsim horizontu.

Rozumna mira jistoty

Dlouhodobé hodnoceni tedy pfimo souvisi s novymi poZadavky na financovini?

Ano, vyplyvd to z programového prohlaseni vlady i z toho, co nam fikaji samotni vyzkumnici, za-
stupci akademické sféry. Financovani musi byt v souladu s dlouhodobéjsi perspektivou. Diky nové
metodice hodnoceni vysledkil vyzkumu bude mozné piislusné vyzkumné instituci poskytnout pe-
nize na instituciondlni rozvoj tak, aby si udrzela rozumnou miru jistoty po dobu tf1, ctyf, péti let.
Jednotlivé instituce si pak mohou planovat své aktivity na del$i dobu. Napiiklad v Akademii véd

uz to tak funguje dnes.

Vratime se k té takzvané bibliometrii, kterd do budoucna ziistane jednou z hodnocenych oblasti. Rekl
jste, Ze publikace a citace v odbornych casopisech zacal rozliSovat uz kafemlejnek. To tedy ziistavd?
Diferenciaci mezi jednotlivymi publikacemi zaved] kafemlejnek. My jsme ted dale oddélili publi-
kace, které jsou v zavedenych mezinarodnich seznamech odbornych ¢asopist jako Web of Science
nebo Scopus, od téch, které v nich nejsou. Potfebujeme totiz rozumné srovnani vysledkua vyzku-
mu, které vychazi z provérenych mezinarodnich zdrojt. Uz nebudeme prepocitavat vS§e dohroma-
dy, s¢itat s vysledky z jinych zdroju. Pdjde o standardni bibliometrickou analyzu, jak je zvykem
viude ve svéte.

Podle vicepremiéra Pavla Bélobrddka patii k nejdiileZitéjsim zméndm celého systému hodnoceni
to, Ze se bude vice hodnotit kvalita a méné kvantita. Tohle tedy ma byt konkrétni priklad?

K tomu skute¢né smétujeme. U téch publikaci vysledktl vyzkumu, které se neobjevi v seznamech
Web of Science ¢i Scopus, zavadime odli$ny zptisob hodnoceni. Tyto publikace budou hodnotit pa-
nely hodnotitelii na zdkladé recenzi vnéjsich hodnotitelt. Bibliometrie jako takova pak dava smysl

nejenom v oborech, kde uz je takové hodnoceni dobte zavedené - tedy ve fyzice, chemii, pfirodnich

védach. Na zakladé takto méfené kvality publikaci v odbornych ¢asopisech je mozné hodnotit i vy-
sledky ve spolec¢enskovédnich oborech, ale i v nékterych inzenyrskych a technickych oborech.

Subjektivni hodnoceni?

Bibliometrie ovsem nyni bude jenom jednim z mnoha kritérii. Nové budete vysledky vyzkumu
hodnotit na zdkladé péti hodnoticich modulii (kvalita vybranych vysledkii, vykonnost vyzkumu,
spolecenskd relevance, viabilita, strategie). Uz to, Ze se nebudou hodnotit jenom konkrétni vy-
sledky, ale vyzkumné instituce jako takové, ddvd vétsi prostor pro subjektivni pristup hodnotite-
lii. Neni to riziko?

Riziko to ur¢ité je. Chapu, Ze obavy nékdy zaznivaji i ze strany akademické obce. Od toho pred-
choziho systému, kafemlejnku, mnozi o¢ekavali, Ze bude superobjektivni a zabrdni neodbornym
politickym zasahtim do hodnoceni. Kafemlejnek ale mimo jiné obsahoval dohodu o poméru pro-
stfedk(l mezi jednotlivymi vyzkumnymi obory. Obory tedy mély pfedem dané poméry, ve kterych
se nakonec musely penize distribuovat. Reforma kafemlejnku od roku 2012 sice méla nékteré po-
zitivni dopady, ale také bylo nutné na jednotlivé obory aplikovat riizné koeficienty, aby se pomér
mezi nimi udrzel. To znamend, Ze kdyz jste mél v jednom roce nékolik vybornych vysledkii v ramci
jednoho oboru, musel jste uméle snizit jejich hodnotu - aby se udrzel zmifiovany pomér. A to ma

k objektivnimu a stabilnimu pfistupu opravdu hodné daleko.

Také se objevila kritika, Ze zpiisob, jakym byl uplatfiovdn kafemlejnek, byl naopak az prilis for-
madlni. To uz nyni nehrozi?

Nic neni dokonalé, ale je nutné Fict, ze nyni vychazime ze zavedenych mezinarodnich standarda.
Cyklické hodnoceni vyzkumnych organizaci na zékladé vysledku, persondlni politiky, mezina-
rodniho postaveni, spoluprace s priimyslem a dlouhodobych zamért je dnes ve vyspélém svété
elementarnim standardem. Takové hodnoceni samozfejmé obsahuje i tu takzvanou neobjektivni,
subjektivni stranku. A to pomérné vyznamné. Hodné ptitom zalezi na tom, jak kvalitni odborniky

dokdzeme presvédcit, aby se stali nasimi hodnotiteli.

Zahrani¢ni hodnotitelé

Co nejvice hodnotitelii by tedy mélo byt ze zahranici?
Chceme dosahnout rozumné miry zastoupeni zahrani¢nich panelistt a recenzenttl. Po¢itaime
s pfechodnym obdobim pro jejich zapojeni, v letech 2019 az 2020 by se uz ale méli vyznamné

podilet na hodnoceni samotnych vyzkumnych organizaci tam, kde je to vhodné a ucelné...
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Tedy také na tom, Ze tyto organizace roztfidime do ¢tyt kategorii — A, B, C, D. Od zarazeni
do téchto kategorii se pak také bude odvijet nartst prostfedkil na rozvoj pro nésledujici péti-
leté obdobi.

Asi bude Casto sloZité presvédCit zahranicni hodnotitele, aby se zapojili do hodnoceni ceského
vyzkumu...

Ur¢ité to bude slozité. My uz nastésti v Cesku urcité zkusenosti se zahrani¢nimi hodnotiteli mame
- predev$im v Akademii véd, ale také v ramci Individualnich projektii ndrodnich (IPN) Minister-
stva $kolstvi a hodnoceni vyzkumnych infrastruktur. Tady hodné zélezi na kvalité managementu,
ktery bude fidit cely systém hodnoceni vyzkumu v Cesku. Musi zde byt lidé, kteti maji autori-
tu, dlouhodobé zkusenosti a jsou schopni jednoduse zvednout telefon, oslovit zahrani¢ni kolegy.

.....

bazi kontaktti v zahranidi.

Mate tedy na piipravu zhruba dva roky. Jakym zpiisobem by se pak mohli zahranicni hodnotitelé
zapojit v letech 2019-2020?

V letech 2017 az 2018 jesté pocitame s ro¢nim hodnocenim bez mezindrodnich hodnotiteld, v roce
2019 by se uz do hodnoceni zapojily mezinarodni panely hodnotitelti a zahrani¢ni recenzenti, kteri
budou vytvaret jeden z podkladd pro hodnoceni vyzkumu na vysokych skolach, v Akademii véd
i ve vyzkumnych tstavech, které spadaji pod jednotlivé vladni rezorty — ministerstva. Pjjde jednak
o hodnoceni téch zminovanych bibliometrickych vysledkd, ale zahrani¢ni hodnotitelé uz se budou
také podilet na hodnoceni viability - Zivotaschopnosti jednotlivych vyzkumnych organizaci. Tedy
toho, jaka je jejich dlouhodobad perspektiva.

Co vds vlastné vede k tivahdm, Ze instituce, kterd se prokdze dobrymi vysledky vyzkumu, nemusi
nutné spliiovat kritéria dlouhodobé Zivotaschopnosti?

My dnes vidime, zda jednotlivé vyzkumné organizace maji kvalitni publikace, nebo zda se mohou
pochlubit zajimavymi vysledky v oblasti aplikovaného vyzkumu. Nemdme ale informace o tom,
kolik jejich vyzkum stoji penéz, kolik tam maji mladych vyzkumnikd, jestli tfeba jejich vyzkum
neni vysledkem pomalu kon¢icich vyzkumnych tymu. Nebo jestli to naptiklad neni vysledek prace
jednoho vyzkumnika, ktery tam pracuje jenom na pil Gvazku a sidli nékde v Némecku. Skvélé
vysledky muze teoreticky mit jen jeden maly vyzkumny tym, zatimco zbytek té instituce muze byt

v katastrofdlnim stavu. Tohle vSe potfebujeme zjistit.

Inspirativni Akademie véd

Mobhli bychom ted probrat, co znamend zména metodiky hodnoceni pro riizné vyzkumné organi-
zace. Zacnéme Akademii véd...

Akademie véd uz dnes nerozdéluje prostfedky podle kafemlejnku, ale na zakladé svého vnittniho
hodnoceni. V tomhle sméru to tedy pro ni nebude zadna radikalni zména. Pokud ale bereme v po-
taz $ir$i kontext, budou chystané zmény zasadni i pro Akademii véd. Pfedev$im se stava inspiraci

pro ostatni — pro vysoké skoly, aplikovany vyzkum.

Co se zméni v pripadé vysokych skol?

Hodnoceni bude samoziejmé dal klast velky duraz na jednotlivé vysledky. Zaroven ale vedeme
s vysokymi $kolami $irokou debatu, jak prejit z hodnoceni na drovni jednotlivého pracovisté
k hodnoceni na trovni celé vysoké $koly, univerzity. Je tteba rozhodnout, jak zarazovat do jed-
notlivych kategorii vysoké koly, které maji pomérné Siroky zabér - od pedagogickych fakult pres
filozofické fakulty az napriklad po prirodovédné fakulty.

Mezi fakultami se tedy p¥ilis diferencovat nebude?

Hodnotit se pochopitelné budou i jednotlivé fakulty. Debata o tom, jak to ma pfesné byt na trovni
fakult, bude skute¢né zasadni a méla by byt velmi detailni. Hodné bude zélezet na stanovisku Ces-
ké konference reaktorii. Do zna¢né miry by to ale méla byt autonomni zalezitost vysokych $kol.
Zaroven s Ceskou konferenci rektort jedndme o tom, jak se tfeba divat na vysokou $kolu, ktera ma
- feknéme - osm fakult, z nichz dvé budou zarazeny do kategorie A, zatimco dalsi fakulty spadnou
do nizsich kategorii, ale ty dvé nejlepsi fakulty jsou pritom také témi nejvétsimi. Tady musi dojit
k néjaké rozumné dohodé mezi Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace, Komisi pro hodnoceni vy-

sledkii jako jejiho poradniho organu, Ministerstvem $kolstvi a Ceskou konferenci rektor.

Jaky je casovy scéndf v pFipadé vysokych skol?

Hodnoceni vysledki podle nové metodiky se bude poprvé vztahovat k distribuci finan¢nich pro-
stfedki pro rok 2019. Zatim ale porad pujde o hodnoceni jednotlivych vysledkd, nikoliv o celkové
hodnoceni vysokych $kol podle dal$ich moduli. A nyni jedname o tom, jak na zdkladé tohoto
»malého“ pilotniho hodnoceni udélat ,velké“ hodnoceni v dal$ich letech, které uz bude zahrnovat
vSechny hodnotici moduly. Zastavame nicméné stanovisko, ze vysoké skoly - stejné jako dalsi vy-

zkumné organizace — by mély vzdy ziskat minimalné stejné prostredki jako v pfedchozim obdobi.
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A jak to vypadd se zménami v pripadé vlddnich rezortii - tedy vyzkumnych organizaci, jez spa-
daji pod jednotlivd ministerstva?

Rezorty jsou na tom z hlediska ¢asového harmonogramu podobné jako vysoké $koly. Na pracovni
urovni jsme se ale dohodli, Ze prvni velké hodnoceni na zakladé vSech modulti provedou uz v letech
2017 a 2018. Tedy dfive. To znamend, Ze by uz to prvni zatazeni vyzkumnych organizaci jednotlivych

rezortll do kategorii A, B, C, D pro rok 2019 mohlo byt i za ti¢asti mezindrodnich panelista.

Sance pro aplikovany vyzkum

Zamérme se nyni na vnéjsi prostiedi, na partnery vyzkumnych organizaci. Co se zméni pro fir-
my, které se tak ¢i onak podileji na aplikovaném vyzkumu?

Predev$im se miizeme v Fadé piipadii posunout od formalniho vykazovani vysledki k rozumnému sys-
tému hodnoceni. Zastupci firem si ¢asto stézuji, Ze nékdo klidné nasekd misto jednoho préimyslového
vzoru tfeba osm - v riiznych barevnych provedenich. V panelech, které budou hodnotit aplikovany vy-
zkum, by méli byt vice lidé z praxe. Hodnoceni by se rozhodné nemélo zbavovat akademickych komen-

1v.o

tard, ale mél by se tam vice dostat pravé i pohled lidi z pramyslové sféry, $éfové vyzkumu ve firmach.

Jste si jist, Ze se tim néco zméni?

Zastupci pramyslové sféry mohou upozornit, ze i kdyz se urcity vysledek vyzkumu jevi podle
dosud nastavenych kritérii jako bezvyznamny, z hlediska jeho aplikace v praxi muze jit o velmi
zajimavou zéleZitost. A to by se také mélo projevit v celkovém hodnoceni prislusné vyzkumné or-
ganizace. To plati nejenom pro ty organizace, které jsou podfizené jednotlivym ministerstviim, ale
také pro technické vysoké skoly i pro ty vyzkumné tstavy Akademie véd, které se zabyvaji apliko-
vanym vyzkumem. Chtéli bychom povzbudit soukromy sektor, aby podpofil tfeba i neortodoxni,
ale v praxi vyuzitelny vyzkum. A aby firmy vyslaly do hodnoticich panelt skute¢né erudované
odborniky s velkou autoritou. To je velmi dulezité.

Jak se po pijeti nové metodiky hodnoceni zméni celkové Fizeni vyzkumu v Cesku?
Na centralni trovni musi vzniknout odborné pracovisté, které bude mit na starosti celkové fizeni

systému hodnoceni. Fakticky uz tady takové pracovisté vznika na aradu vlady.

Jesté ale nejde o nové ministerstvo védy...
Ne, to by mél byt az dalsi krok. Zatim spolu mluvime o dtsledcich zmény metodiky hodnoceni

vyzkumu, nikoliv o chystaném novém zakoné. Uz letos jsme persondlné posilili jednotlivd mi-

nisterstva, ktera budou ptipravovat hodnoceni na trovni jednotlivych resortii. Akademie véd je
uz dnes dobte pfipravena i z persondlniho hlediska. Je dileZité, aby nezbytnou analytickou a od-
bornou kapacitu méli vSichni poskytovatelé prostfedktl na vyzkum. Dilezita debata se povede
také o tom, jakou roli bude do budoucna hrat ve vztahu k vysokym $kolam Ministerstvo $kolstvi
a jakou nase vladni sekce spole¢né s Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace. O tom budeme jednat jak
se zastupci ministerstva, tak s reprezentacemi vysokych skol. Kazdopadné pocitame s rozsifenim
naseho hodnoticiho tymu a také se spolupraci s mnoha experty. Tak vznikne personalni jadro

nového systému.
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Izraelsti védci
byvaji z Ceska nadseni

Izrael§ti védci, ktefi jiz méli moznost Cesko osobné navstivit, jsou
nad$eni z Grovné nasich vyzkumnych instituci, Akademie véd a vy-
sokych gkol. Ceska védecka diplomatka v Izraeli Delana Mikold3ova
v nasledujicim rozhovoru dale uvadi, Ze Izraelci vnimaji jako velkou
prilezitost také mozZnosti spoluprace s nasimi velkymi vyzkumnymi
infrastrukturami, jejichZ vybaveni je mnohdy unikatni i ve svétovém
méfitku. ,Izraelci maji skute¢ny zajem o vyuzivani téchto infrastruk-
tur ve spolupraci s ¢eskymi kolegy v ramci spoleénych projekta, fika

Mikolasova.

Pro¢ jako prvni Ceskd védeckd diplomatka piisobite pravé v Izraeli?
Na prvni pohled se zdd, Ze Izrael je hodné odlisnd zemé. Na rozdil
od Ceska Zije v neustdlém ohrozeni ze strany svych sousedii, zatimco my jsme leny Evropské
unie. Tato hrozba ovliviiuje i tamni ekonomiku a vyzkum, v Izraeli je velmi silny vojensky vy-

zkum. Izrael md velmi specifické vazby na Spojené stdty. A bylo by mozné pokracovat...

Izrael nam je velmi blizky jak z hlediska kultury, tak ve srovnani s vét§inou mimoevropskych
zemi i z hlediska vzdalenosti. A medialni obraz Izraele jako nebezpe¢né zemé neodpovida reali-
té. Chtéla bych ubezpecit ceské védce, ktefi se mé na to obcas ptaji, ze z hlediska bezpecnosti se
v Izraeli nemusi niceho obavat. Dulezité je, Ze Izrael patfi mezi zemé s nejvétsim poctem védct
v poméru k poctu obyvatel. Na kazdy milion Izraelcti ptipadd asi 8700 védcii, coz je vice nez
v Japonsku nebo ve Spojenych statech. Izrael také patii mezi deset zemi s nejvétsim poctem vé-
deckych publikaci na jednoho obyvatele. Z tohoto hlediska to pro nas je velmi inspirativni zemé.
Izrael, oznacovany za Start-Up Nation, start-upovy ndrod, je také po Silicon Valley mistem s nej-
vét$i koncentraci start-upil na svété. Nejde jenom o samotné start-upy, ale o celkovy pristup

Ix7

a zplisob uvazovani. Izraelci patfi k nejlep$im na svété v tom, jak usiluji o inovace a dokdzi

ménit zavedené poradky — pokud to je potieba. Také vazby mezi ¢eskou a izraelskou védeckou

komunitou jsou vynikajici.

Byly tedy dobré uz predloni, kdy jste do Izraele ptijela?
Ur¢ité, nezacinala jsem na zelené louce, kde bych néco budovala tplné od nuly. Jsem tam od toho,
abych pomahala obéma stranam jejich vzéjemnou spolupraci prohlubovat. V Izraeli se porad rodi

spousta novych ptilezitosti.

Zmiriujete, kolik je v Izraeli védcii, ale maji viibec zdjem o spoluprdci se svymi ceskymi kolegy?
Dokdzu si predstavit, Ze vzhledem k image Izraele ve svété maji o spoluprdci s tamnimi védci
zdjem v mnoha dalsich zemich. Mdme Sanci se prosadit v takové konkurenci?

Ve své préci se samoziejmé zaméruji na ty Izraelce, kteti o spolupréci s Ceskou republikou maji
zdjem. Nase véda tam ma velmi dobré jméno. Dikazem je i to, Ze jen za poslednich 8 mésicti Aka-
demie véd realizovala s izraelskymi univerzitami a vyzkumnymi pracovisti vice nez 100 projektt
védeckych mobilit, pfi kterych se setkalo témeét 150 védct. Izraelsti védci, ktefi jiz méli moznost
Cesko osobné navitivit, jsou nad$eni z irovné nasich vyzkumnych instituci, Akademie véd a vyso-
kych skol. Jako velkou prilezitost vnimaji také moznosti spoluprace s nasimi velkymi vyzkumnymi
infrastrukturami, jejichz vybaveni je mnohdy unikatni i ve svétovém meértitku. Izraelci maji sku-
te¢ny zajem o vyuzivani téchto infrastruktur ve spolupraci s ¢eskymi kolegy v ramci spole¢nych

projekttL.

Mluvime o téch vyzkumnych infrastrukturdch, které byly vybudovdny z prostiedkii Evropské
unie. Zatim spise zaznivaly pochybnosti, zda je viibec dobre, Ze jsme je v takovém rozsahu vybu-
dovali, zda se viibec vyuziji, zda jsou do budoucna udrZitelné... Vy tedy vidite potencidl v tom,
Ze by je mohli zédsti vyuzivat Izraelci?

Ano, vidim v tom velky potencidl. Nedavno jsem napiiklad mluvila s jednim profesorem z uni-
verzity v Beer Sevé, ktery se velmi pochvalné vyjadfoval o vyzkumném centru CEITEC Nano br-
nénského Vysokého uceni technického. Vidi velkou perspektivu ve vyuzivani tamni infrastruktury
izraelskymi védci. Rysuji se i dalsi projekty.

Pokud vim, Cesti védci se hodné zajimaji o izraelské zkusenosti s technologickym transferem...
Je to prirozené, protoze Izrael je v oblasti technologického transferu velice uspé$ny. Méd dlouholeté

zkusenosti, transferova centra na Weizmannové institutu véd nebo na Hebrejské univerzité vznikla
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uz v 50. a 60. letech minulého stoleti. Letos jsme usporadali ceskou transferovou misi do Izraele, jejiz
Ucastnici mimo jiné absolvovali nékolikahodinovy seminat ptipraveny pravé transferovym centrem
Yissum na Hebrejské univerzité, mezi jehoz nejznaméjsi aspéchy patii patentovani technologie auto-
nomniho fizeni vozidel MobilEye. Pokud jste védcem pravé na této univerzité, mazete si byt jist, ze
budete jiz od pocatki vasi kariéry v uzkém kontaktu s lidmi, ktefi maji technologicky transfer na sta-
rosti. Pravidelné se s vami setkavaji, zji$tuji, co zkoumate a jestli maji vase myslenky néjaky komer¢ni
potencial. A hlavné zodpovidaji za to, aby vysledky vaseho vyzkumu byly vzdy vhodné patentové
ochranény, nebot jejich spoluvlastnikem je pravé univerzita. To vSe berete jako pfirozenou zéleZitost,
vychazejici z kultury prislusné univerzity, ktera zajisti, Ze z ispé$ného patentu bude profitovat spra-
vedlivé jeho vynalezce, jeho laborator a také univerzita samotna. A védci ziskavaji jesté vétsi motivaci

ke svému badani, jelikoz komercializace vysledkil jejich vyzkumu je v rukou odborniku.

Nejenom start-upy

Vrdtil bych se k Izraeli jako ke Start-Up Nation. Také Cesi se samoziejmé snazi uplatnit se start
-upy, ale asi nikdy to nebude v takovém rozsahu jako v Izraeli. Ceskd ekonomika md jinou struk-
turu, Izrael je mnohem méné priimyslovd zemé, pokud mdme na mysli tradiéni zpracovatelsky
primysl... A v tradicnich strojirenskych odvétvich takové mnoZstvi start-upii nenajdete.

To, ze Izrael funguje jako Start-Up Nation, ma pro tuto zemi obrovské vyhody. Ale na druhé strané
si sami Izraelci stale vice kladou otézku, jak inovovat pravé ta tradi¢néjsi pramyslova odvétvi a také
vefejnou sféru. Nestaci byt pouze Start-Up Nation, Izrael nyni chce byt ,,Scale-Up Nation® Izraelctim
je také jasné, ze do védy, vyzkumu a inovaci vyznamné investuje stale vice zemi nejen v Evropé, ale
iv Asii nebo Latinské Americe. Konkurence neustale roste. To vSe si Izraelci uvédomuji a usiluji o to,

aby ztistali zemi, kterd bude v této oblasti dal udévat tempo a nabizet své zkuSenosti ostatnim.

Znamend to tedy, Ze Izraelci chtéji vice uplatnit vysledky tamniho vyzkumu ve vlastni ekonomi-
ce? Tamni start-upy se zatim hodné orientovaly na trh Spojenych stdtii...

Ano, tivahy Izraelct se ubiraji i timto smérem. Miizete vytvorit start-up, ktery prodate v pomérné
rané fazi tfeba s dvaceti tficeti zaméstnanci. Ale aplné néco jiného je, kdyz z takového start-upu
vybudujete firmu, kterd bude mit stovky zaméstnancii. V takové firmé uZ se uplatni lidé s aplné
jinymi profesemi a znalostmi nez v té rané fazi. Izraelci si uvédomuji, Ze v tomto ohledu maji
rezervy. Jejich cilem je nyni nevzdavat se dobre fungujiciho start-upového prostredi, ale zaroven
podpotit riist nové vzniklych firem v Izraeli. PFitom nové chtéji inovovat i tradi¢néjsi odvétvi pra-

myslu, kterd byla dosud z tohoto pohledu ¢aste¢né opomijena.

Jak z tohoto pohledu vnimdte akvizici spolecnosti MobilEye, kterd se zabyvd technologiemi pro
samoftidici automobily a jiZ koupila nadndrodni spolecnost Intel?

Jedna se o viibec nejvétsi akvizici izraelského start-upu v historii. Hodnota spole¢nosti MobilEye,
s jejimiz zastupci se kratce pred touto transakei setkal v Jeruzalémé i vicepremiér pro védu, vy-
zkum a inovace Pavel Bélobradek, dosdhla 15,3 miliard dolart. Vyvojové centrum této firmy ov-

$em zistane v Izraeli, stejné jako patrné skoro celd spole¢nost se svymi zhruba 700 zaméstnanci.

Napadd mé jiny pripad izraelské firmy, jejiz pFibéh hodné zaujal autory zndmé knihy Start-Up
Nation. Spolecnost Better Place, kterd se snazila rozvijet elektromobilitu v Izraeli, ale pozdéji
zkrachovala.

U Cerpacich stanic dodnes vidite zbytky dobijecich stanic Better Place, které zeji prazdnotou.
Na druhé strané dnes v Izraeli mate zhruba 400 start-up, které se vénuji oblasti dopravy, samoti-
dicich aut nebo zabezpeceni vozidel v ramci internetu véci, coz souvisi s kybernetickou bezpe¢nos-
ti. Sami Izraelci zadna auta nevyrdbéji, ale snazi se dodévat chytra reSeni stavajicim automobilkam.
Proto tam vznikaji start-upy v tomhle specifickém sektoru. Faktem je, Ze fada izraelskych start-upt
neuspéje. Bojuji mezi sebou o investora, ktery se seznami tfeba se stovkou start-upt a nakonec
investuje do jednoho z nich. A pravé ptiklad Better Place jasné doklad4, Ze uspéch neni predem
zaruceny. Izraelci to ale presto chtéji zkusit, kazdy z nich véri, ze bude tim, kdo uspéje. Takova je

izraelskd mentalita.

NeUspéch je prirozeny

To je asi hodné diilezitd véc - pro izraelskou spolecnost je prijatelny neiispéch...

Ano, neuspéch je tam prirozenou soucasti vyvoje mladého clovéka. Zalozite start-up, neuspéjete,
po case zalozite dalsi, poucite se ze svych chyb a uz budete nékde jinde. Jednotlivy netspéch ne-
znamena zivotni prohru. Pro mladého Izraelce vlastné vSechno zacina v armad¢, kde zpravidla
navaze dulezité vazby a kontakty. Jste v armadé, pak cestujete, vratite se, studujete, poté nékde tti
roky pracujete, pak se rozhodnete, ze mate skvélou myslenku, zalozite start-up. Nevyjde to poprvé,

nevyjde to podruhé a az néjaky vas paty start-up se stane uspé$nym.

V Cesku se dlouhodobé potykdme s problémem, Ze se tézko hledaji investori, kte#i by se do pro-
jektu zapojili uz v té prvotni fizi zrodu firmy - seed stage. Podobny problém ostatné v té ¢i oné
mite asi tesi vSude na svété, investori radéji vstupuji uz do existujicich start-upii. Jak je to v Iz-

raeli? Jakd je tam role stdtu?
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Néjaké minimalni finanéni prostfedky potfebujete uz v té predchozi fazi — pre-seed, abyste
naptiklad vytvofil demoverzi vaseho produktu. To si mnozi financuji z vlastnich zdroja, pti-
padné s pomoci rodiny. V dalsi fazi, kdy zac¢inate obchazet seed investory, ale mate moznost
vyuzivat akceleratort - jak vladnich, tak soukromych. Stat tedy mtize sehrat pomérné vy-

znamnou roli.

Izrael také lakd cizince, ktefi chtéji zaloZit start-up, na specidlni viza... To asi souvisi s tradicemi
tamni imigracni politiky?

Ano. Od minulého roku mizete jako podnikatel ze zahrani¢i pozadat o takzvana start-up viza.
Muzete ziskat vizum na dva roky, a pokud zalozite vlastni start-up nebo firmu v Izraeli, prodlouzi

vam vizum na pét let.

0d chemie az k rybam

Ve kterych oborech vidite nejvétsi prileZitosti pro védeckou spoluprdci s Izraelem?

Je to napriiklad oblast aplikované chemie, tady mé pomeérné casto oslovuji sami Izraelci. O spo-
lupraci s Ceskou republikou se hodné zajima Izraelska chemicka spole¢nost a Izraelska spolec-
nost chemickych inzenyrt. Rozhodné vidim perspektivy spoluprace také v oblasti biomediciny
a biotechnologii, botaniky a molekularni biologie a jejich moznych aplikaci v zemédélstvi, na-
notechnologii, materialového inZenyrstvi. V obecnéjsi roviné jsou to informacni a komunikac¢ni
technologie, nové technologie v zemédélstvi a vodnim hospodafstvi. Izraelci jsou naptiklad velmi
dobfi v chovu sladkovodnich ryb a v produkei kaviaru, o spolupraci v téchto oblastech jednali se

zastupci Jihoceské univerzity.

Takze tady je zdjem spise z eské strany?

I z izraelské strany, Izraelce zase zajimaji zkuenosti z jiznich Cech. Kdyz se pokusim shrnout dalsi
priority izraelské vlady a tamniho ministerstva pro védu, technologie a vesmir, ur¢ité mezi né patii
oblast alternativnich paliv v dopravé. Cilem izraelské vlady je snizit zavislost na ropé a ropnych de-
rivatech do roku 2020 o tficet procent. Velmi zajimavé pro nas mohou byt také izraelské zkusenosti
s interdisciplindrnim propojovanim vyzkumu. Mohu uvést konkrétni priklad - v Izraeli se napfi-
klad zabyvaji tim, jak propojit medicinsky vyzkum lidského mozku s ICT, psychologii, socidlnimi
studiemi. Myslim, Ze v kazdé z téchto disciplin by se mohl zapojit nékdo z Ceské republiky. Prak-
ticky ve v8ech oblastech, které jsem zminila, je mozné mluvit o zdjmu na obou stranach. Karlova

univerzita bude podepisovat memorandum o spolupraci s Bar-Ilanovou univerzitou. Technicka

univerzita v Liberci navazuje spolupraci s Afeka Academic College of Engineering, kterd se za-
meéfuje na materidlové inZenyrstvi, chytra feSeni pro automobilovy priimysl a na takzvany speech

processing — zpracovani fecovych signaltl, coZ je uz vlastné soucast umélé inteligence.

Uz jste zminila inovace ve vefejné sféte...

Tady se ted zacina rozvijet spoluprace mezi magistratem Tel Avivu a Univerzitou Palackého v Olo-
mouci. Zprostfedkovala jsem jednani obou stran pravé v Tel Avivu. Univerzita Palackého ted pri-
pravuje projektovou vyzvu pro studenty a zameéstnance, ktefi mohou do konce ¢ervna podavat
zlepSovaci navrhy, jez se tykaji fungovani univerzity, rozvoje zdravého Zzivotniho stylu i zlepseni

Zivotni urovné ve mésteé.

Cesko jako pragmaticka volba

Béhem neddvné ndavstévy Izraele podepsal vicepremiér Bélobrddek dohodu o spoluprdci s Weiz-
mannovym institutem, coZ je pomérné vyjimeénd zdlezitost. Cim to je, e Weizmanniiv institut
pristoupil na takovou vyjimecnou formu navdzdni spoluprdce?

Weizmanntv institut, ktery podle mezinarodnich srovnani patii mezi desitku nejkvalitnéjsich védec-
kych tstavii na svété, skutecné jen velmi ztidka podepisuje jakékoliv zdvazné dohody. Vztahy s Ces-
kou republikou jsou nadstandardni i diky tomu, Ze loni v 1ét& do Ceska ptijela na pozvéni vicepremi-
éra Bélobradka oficialni delegace tohoto institutu. Coz také nebyva zvykem. Je tedy zfejmé, Ze v nasi
védé a vyzkumu Izraelci skute¢né spatifuji velky potencial. To, Ze si nds Weizmanntv institut zvolil
za tak blizké partnery, je pragmatické rozhodnuti. Imponuje jim dlouholeta tradice naseho vyzkumu
a hlavné registruji aktivni zajem jejich védcti o spolupraci s ¢eskymi kolegy. Ceskd Akademie véd ted
ve spolupraci s Weizmannovym institutem pripravuje stipendia pro postdoktorandské studenty, ktef
budou moci v Izraeli stravit az tfi roky. Mohu zminit i to, Ze brnénsky start-up NenoVision jedna
s Weizmannovym institutem o dodévkach svého produktu - specidlniho nastavce na elektronovy
mikroskop. DiileZitou roli zfejmé hraje i to, Ze ¢esti a izrael$ti védci maji podobny zptisob uvazovani.

Troufnu si fict, Ze ma ptitomnost v Izraeli celé spolupraci rovnéz napomaha.

V éem uvazZuji podobné? Mdte na mysli schopnost improvizace? Nebo dokonce to, Ze v Izraeli si
na rozdil od tady dalSich - a také iispésnych - zemi nepotrpi na néjakou prehnanou iictu k au-
toritdm?

Uréité hraje roli to, 7e se ani Cesi, ani Izraelci nevyznacuji néjakym striktni fazenim vieho do pres-

nych $katulek, jako je tomu tfeba ve vychodni Asii. Pokud jde o vztah k autoritam, v Izraeli jsou
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v tomto ohledu jesté ddl. Jestlize tam va$ nadfizeny néco fekne, jesté to zdaleka neznamena, ze to
musi nutné platit, pokud jej umite presvédcit o jiné legitimni varianté. Izraelci jsou dokonce uz
v armadé zvykli zpochybniovat rozhodnuti svych veliteli, pokud jsou pfesvédceni o tom, Ze nejsou
spravna. Komunikace mezi Izraelci - i v prostiedi védcu ¢i podnikateltl - je velmi oteviena a ne-

formalni. Kazdy vas tady oslovuje kiestnim jménem.

Co vds v Izraeli nejvic prekvapilo?

Izrael jsem pomérné dobre znala uz dfiv. Ale potvrdilo se mi, jak dtilezité jsou pro Izraelce osobni
vazby. Kdyz se s nimi osobné seznamite, reaguji uplné jinak. V tomto maji takovou blizkovychodni
mentalitu — v tom nejlep$im smyslu. Jsou zvykli se ¢asto potkavat a fesit problémy pfimo. Kdyz je
néco potieba, zvednu telefon, fekneme si, Ze se potkdme a vyjasnime si danou zéleZitost, pokud moz-
no osobné. To je pak plné jina spoluprace, nez kdyz néco resite oficidlné pres e-maily. Vii¢i mné jako
Ceské védecké diplomatce jsou velmi vstticni a vzdy nabizi pomoc. KdyZz od nékoho néco pottebuji
a on sam neznéa odpovéd pfimo, zeptd se postupné péti dalsich, az nakonec ta potiebna informace
ke mné doputuje. Na druhé strané si Izraelci neberou zadné servitky. Na jednanich vyZzaduji maxi-
malni pfipravenost, jejich ¢as je cenny. Soustfedi se na to, co je podstatné. Nejsou diplomaté v tom
smyslu, Ze by vam na néco jenom formalné prikyvovali. Pokud v néé¢em nevidi perspektivu, podékuji

vam, budou s vami v kontaktu pro jiné prileZitosti, ale nebudou ztracet ¢as.

Vérim, ze Americany zaujme
nas bezpecnostni vyzkum

Britové do Spojenych stati vyslali vice neZ deset lidi, kteFi se
vénuji zprostiredkovani védecko-vyzkumné spoluprace. ,.Je
empiricky prokazané, Ze rozvijet kvalitu a kreativitu vyzkum-
ného prostiedi miZete piedevsim diky mezinarodni spolupra-
ci,” Fika dale v nasledujicim rozhovoru Ludék Moravec - vé-
decky diplomat, ktery nyni v Americe zaina hajit barvy Ceské
republiky a prosazovat ceskou védu.

V Eeském pripadé je tu podle Moravce navic jesté jeden ddle-
Zity aspekt. Béhem nékolika let - nejpozdéji v roce 2022 - vyrazné
klesne objem prostredkt pro €eskou védu z evropskych struktu-
ralnich fondd. Je tedy nutné posilit spoleéné projekty s dalSimi
zemémi, diky nimz by bylo mozné ziskat také dodatecné finance.

Rikd se, Ze néktefi Ameri¢ané ani nevédi, kde je Ceskd republika. Jak je to v p¥ipadé americkych
védcii? Je Ceskd véda v Americe nezndmym pojmem?

Myslim, Ze neni. Ve védecké oblasti je pomérné Zivd kooperace. Statisticky vzato jsou Spojené
staty pro ¢eskou védu dokonce tplné nejvyznamnéj$im partnerem, pokud jde o tvorbu vyzkum-
nych vysledkil ve spolupraci se zahrani¢im. Meziro¢né se zvySuje pocet spole¢nych publikaci jiz
od roku 2007, pti¢emz tento vyvoj je mirné rychlejsi nez celkovy rist publikaéni produkce ¢eského
vyzkumného prostoru ve stejném obdobi. Pro ilustraci Ize uvést, Ze podil spole¢nych publikaci
¢eskych a americkych védct tvori zhruba 13,5 % celkového ¢eského publika¢niho vykonu. Némci

jsou s mirnym odstupem na druhém misté.

Podobné vyznamnym partnerem ale Spojené stdty nejspis budou i pro fadu dalSich zemi...
Ano, je to dané strukturou jednotlivych obort, v nichZ se ta spoluprace uskute¢niuje. V oborech

jako medicina nebo fyzika, kde je komunikace mezi americkymi a ¢eskymi védci velmi vyznamna,
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mate na jednu publikaci mnoho spoluautort z celého svéta, u fyziky predev$im diky spolupraci
v mezindrodnich infrastrukturach. To tu statistiku zkresluje. Ale to nic neméni na tom, ze téch
partnert ve Spojenych statech, ktefi se podileji na néjakych aktivitach spolu s ¢eskymi subjekty, je
pomérné dost. V tomto ohledu se blizime ke stovce. Mezi nejaktivnéjsi v této spolupraci ptritom
patfiivelkd jména jako University of California, Berkeley, MIT, University of Texas, Harvard nebo
nékteré narodni laboratore. Na druhou stranu je stavajici komunikace mezi americkymi a ceskymi

védci pomérné zivelnd, coz také znamend, ze tu mohou byt velké rezervy.

To je tedy ditvod, proc vysildme druhého védeckého diplomata po Izraeli pravé do Spojenych
stdti? V cem miiZete pomoci?

Na$im cilem je zprostfedkovani védecko-vyzkumné spoluprace. Naptiklad Britdnie vyslala
do Spojenych statt vice nez deset lidi, ktefi se vénuji pravé tomu. Je empiricky prokazané, ze roz-
vijet kvalitu a kreativitu vyzkumného prostfedi mizete predev$im diky mezinarodni spolupréci.
V ¢eském pripadé je tu navic jesté jeden dulezity aspekt. Béhem nékolika let — nejpozdéji v roce
2022 - vyrazné klesne objem prostfedkil pro ¢eskou védu z evropskych strukturdlnich fondi. Je
tedy nutné posilit spole¢né projekty s dal$imi zemémi, diky nimz by bylo mozné ziskat také doda-

te¢né finance. I kdyz vSechny evropské penize tim samoziejmé zdaleka nenahradite.

A proc pravé Spojené stdty?

Myslim, Ze nepfehanim, kdyz feknu, Ze v USA je to vyzkumné prostredi nejkreativnéjsi a nejdy-
namictéj$i. Napriklad Akademie véd, ktera ma strategii vyzkumu ve vefejném zajmu AV21, se
zaméfuje na fadu témat, v nichZ se rysuje prinik z4jmu s fadou americkych instituci - nejenom
vyzkumnych, ale tfeba i vladnich. Je dilezité, aby cesti védci jezdili do Spojenych statt, ale také
aby americ¢ti védci jezdili sem. Zaroven bychom chtéli podpofit spole¢né projekty, at uz tady nebo
v Americe. To je viibec nejobtiZnéjsi — presvédcit americké védce, aby se zucastnili spole¢nych
projekti v Cesku. Navic je diilezité vyuzit ty vyzkumné infrastruktury, vyzkumna centra, do nichz
uz jsme v Cesku investovali. Tyto infrastruktury mohou byt pro Ameri¢any pomérné atraktivni.

Ale museji se o nich dozvédét. Chceme je o nich vice informovat.

Schopnosti, nejen pristroje

Prvni Ceskd védeckd diplomatka Delana Mikoldsovd, kterd piisobi v Izraeli, mluvi o tom, jak
jsou z téchto ceskych vyzkumnych infrastruktur nadseni pravé izraelsti védci. V Izraeli takové
vyzkumné infrastruktury nemaji, tady byly vybudovdny z evropskych prostiedkii. Ve Spojenych

stdtech je ale situace samoziejmé 1iplné jind. Proc by méla byt tato vyzkumnd centra zajimavd
pro Americany?

Situace ve Spojenych statech je samozfejmé tplné jind, ale to neznamena, ze by takova spolupra-
ce neméla budoucnost. V pripadé védeckych infrastruktur nabizime ucelené schopnosti — nejen
vybaveni, ale také $ikovné védce, ktef{ s nimi pracuji. Pokud jde o kvalitu ¢eskych infrastruktur,
je pomérné vysoka - jde o nova a moderni vyzkumnad centra. Americané se dokonce v nékterych
ptipadech podileli na jejich vybudovani - at uz $lo o vyvoj, nebo o vyrobu. Kupiikladu laser pro
centrum ELI v Dolnich BfeZanech vyrobili v USA. A dostupnost vyzkumnych center tady muize
byt vys$si nez ve Spojenych statech. Podstatné je ale hlavné to, Ze v fadé pfipadu jsou nase vyzkum-

né infrastruktury skute¢né unikatni.

Je zajimavé, zZe védecké infrastruktury byly vybudovdny diky evropskym fondiim, partnery pro
jejich provozovdni ale stdle vice hleddme také mimo Evropu...

Mezinarodni spoluprace dosud byla pro Ceskou republiku spojena predevim s casti v evrop-
ském vyzkumném prostoru véetné tcasti v ramcovych programech typu Horizont 2020. Je ptiro-
zené, ze ¢esti védci hledali partnerstvi pfedev$im v Evropé, navic to ¢asto bylo finan¢né zajimavé.
Ve snaze o zajisténi udrzitelnosti infrastruktur ostatné predstavuji Evropa a evrop$ti partnefi nej-
perspektivnéjsi zajmovy prostor. V tom se mnoho neméni.

Ted se vydavame také novym smérem, ktery by rozhodné nemél to evropské partnerstvi na-
hrazovat, ale vhodné dopliiovat. Bylo by ostatné nelogické nahrazovat néco, do ¢eho uz jsme na-
investovali hodné energie. A Ameri¢ané ndim mohou velmi pomoci i k tomu, abychom si diky
rozvijeni novych kontakti s tak vyznamnym partnerem ovéfili, jaky tady v Cesku vlastné existuje
institucionalni ramec pro $ir$i mezinarodni spolupraci. Miizeme se v tomto ohledu poucit a zjistit,

na co se pri rozvoji internacionalizace dal zaméfit.

Energeticka ocekavani i otazniky

Cesky velvyslanec ve Spojenych stitech Hynek Kmonicek pred asem mluvil o tom, e neni mno-
ho oblasti, v nichz miiZeme byt pro Washington zajimavi. Jako jednu z mdla oblasti ale zminil
jadernou energetiku. Je otdzkou, jak to bude s nadéjemi amerického Westinghousu ve vybérovém
Fizeni na stavbu novych reaktorii v Cesku, ale nadéjné se rozviji spoluprdce ve vyvoji malych
moduldrnich reaktorii...

V ramci zastupovani ¢eské védy v USA bychom radi rozvijeli predev$im partnerstvi zajimava pro

obé strany. Vychdzime-li z dlouhodobych americkych priorit, jsou jaderna energetika, ale i dalsi
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s energetikou souvisejici oblasti jisté perspektivni. Pokud jde o priority energetického vyzkumu
jako takového, zalezi také na tom, jakym smérem se ted budou vyvijet za nové administrativy.
Vidime, Ze se politika v tomto ohledu méni, mozna se ministerstvo energetiky vice zaméri tteba
na vyvoj dokonalej$ich technologii pro tézbu bridlicového plynu a ropy. Na druhou stranu zistava
pravdou, Ze spolupréace ve vyzkumu, ktery pfimo souvisi s jadernou energetikou, jiz se Spojenymi
staty byla zahdjena, ma instituciondlni zdzemi a je tedy prirozené, ze bychom ji chtéli zintenzivnit

a prohloubit.

Jaké jsou tedy hlavni obory, v nichz vidite nejvétsi prileZitosti pro spoluprdci se Spojenymi stdty?
Zrovna energetika mezi né ur¢ité patfi. Ale budeme samoziejmé sledovat, do jaké miry se Ame-
ricané budou dal zaméfovat na zelené energetické technologie, nebo zamifi spise jinym smérem.
Pravé jaderna energetika je perspektivni technologii, jako zajimavy smér vidim nejenom zvy$ovani
efektivity stavajicich reaktort, ale tfeba i skladovani nebo dalsi vyuziti vyhotelého paliva ¢i provoz-

ni bezpe¢nost a radia¢ni monitoring.

S energetikou ale souvisi i dal$i témata, prikladem muze byt vyzkumny program Univerzitniho
centra energeticky efektivnich budov CVUT, nebo znamy tuzemsky vyvoj baterii, ktery souvisi
s pfedpokladanym rozvojem elektromobility. To jsou vSechno oblasti, v nichz mdme pomérné
solidni schopnosti, ostatné stejné jako Ameri¢ané. Ted jde o to, abychom obé védecké komunity
pomohli vice propojit. Mimo to mame na védecké irovni pomérné solidni vztah k vyzkumu, ktery

se tykd zivotniho prostredi, udrzitelného rozvoje, zminit Ize naptiklad CzechGlobe.

Jak to vypadad s védeckou spolupraci v dalSich oborech?

Vyznamnym oborem je naptiklad také medicina, klinicky vyzkum. Tady uz se v fadé ptipadii spo-
lupréce uspé$né rozviji, mohu pfipomenout spolupraci mezi Mayo Clinic a Nemocnici u sv. Anny
v Brné. Maloktery $pickovy medicinsky vyzkum se déld bez americké aucasti. To plati také pro dalsi
obor - fyziku. V obou pfipadech neni o mezindrodnim propojeni ¢eskych vyzkumnikd pochyb.

Pro mé osobné patfi k nejzajimavéjsim obortim vyzkum v oblasti bezpe¢nosti a obrany.
Nadéjny bezpecnostni vyzkum

Nejzajimavéjsi, protoZe jste se mu dosud vénoval?
Také, ale nejenom. Jde totiz o vyzkum, ktery se miZe tykat kazdé vétsi instituce v Cesku a zdro-

ven oborové pokryva jak tradi¢ni, tak rostouci obory ¢eské védy. Leckoho mozna prekvapi, ze je

zde pomeérné velky potencidl jak v aplikovaném, tak v zakladnim vyzkumu. Jde hodné napiiklad
o aplikovanou matematiku, ktera nepatti k nejviditelnéj$im obortiim &eské védy, déle napriklad
pokrocilé materialy, ale i zminéné biologické a chemické obory. Samostatnou kategorii potom je
kyberbezpe¢nost. Timto vyzkumem se u nas zabyvaji skvéli odbornici, ktefi ve svych specific-
kych oblastech dosahuji solidnich vysledku. Ty si ne vzdy s bezpe¢nosti nebo obranou spojujeme.
Mohou vsak byt zajimavé jak pro nékteré fundingové organizace, tak pro potencialni partnery
ve Spojenych statech, at uz jde o uzivatele nebo zejména vyzkumné organizace. Tato oblast uz je
strukturdlné velmi dobfe pfipravena. Je zde meziresortni dohoda o spoluprici, ktera takovou spo-

lupraci umoznuje. A v USA jde o oblast, kterd se tési velké podpore.

Z oblasti bezpecnostniho vyzkumu je zndmy tfeba pripad start-upu Cognitive Security, ktery se
prosadil v Americe, a nakonec ho koupila velkad spolecnost CISCO. Ocekdvite, Ze v této oblasti
mohou vyriist dalsi start-upy, které by se pak uplatnily ve Spojenych stdtech?

Mohou. Musite ale pocitat také s tim, Ze k tomu, aby se ¢esky start-up uplatnil ve Spojenych sta-
tech, potfebujete pomérné specifickou konstelaci. Tady uz jde o ekonomickou spolupraci. V tomto
ramci existuji zpasoby, jak se mohou start-upy s pomoci statu do USA dostat. Jde napriklad o riiz-
né inkubdtory a aktivity, kterymi se zabyva Czechlnvest nebo ekonomicka diplomacie. Myslim,
ze obecné je Ceské vyzkumné prostiedi spise disponované k védecké spolupréci, nejvice toho asi
muizeme nabidnout v zakladnim vyzkumu. Ten se tady dlouhodobé velmi dobfe rozviji. A mym
ukolem bude zprostfedkovavat predevsim kontakty mezi vyzkumnymi ustavy, univerzitami a vy-
zkumniky. Pravé v tomto ohledu mtiZe nejvice pomoci nase ambasada - i vzhledem k jejimu ofi-

cialnimu postaveni.

Kdyz tikdte, Ze ceské vyzkumné prostiedi je spise disponované k védecké spoluprdci, je to podle
vds ddno tim, Ze si tady stdle udrzuji velky vyznam tradicni vyzkumné a ekonomické obory?

Céste¢né ano. Mdme kontinentalni védecko-vyzkumny systém, soustiedime se na urcité oborové
skupiny - ptirodni védy, chemii, védy o Zemi. A v tom jsme stabilné velmi dobfi. Anglosasky svét

je vice orientovany tfeba na matematické obory.

Najdeme nicméné fadu prikladii, Ze jsme dobii i i v takovych oblastech, jako jsou informacni
technologie. Vezméme si uspéch firem jako Avast, AVG...
Rozhodné, tady také mizeme leccos nabidnout, zejména diky dynamickému rozvoji, ktery vy-

zkum v informa¢nich technologiich u nas prodélal. A nemusime se bavit jen o uspés$nych firmdch,
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mutizeme zminit kvalitni vyzkum na Vysokém uceni technickém v Brné, nebo na tamni Masaryko-
vé univerzité - v Ustavu vypocetni techniky a na Fakulté informaénich technologii. Mimochodem,
praveé tyto priklady hodné souvisi s bezpecnosti. Velmi zajimavy je tfeba vyzkum tymu docenta
Jana Cernockého z VUT v oblasti biometrickych metod zaloZenych na rozpoznavani hlasu. Praveé
nych fundingovych agentur. Ted jde o to, rozsifit tuto dobrou ¢eskou povést i do dal$ich oblasti
relevantnich pro vnitfni bezpec¢nost, které Ameri¢ané vénuji takovou velkou pozornost. A to se
muize velmi dobfe kloubit s tou nasi orientaci na prirodni védy. Velky potencial vidim naptiklad
v oblasti takzvanych biologickych hrozeb nebo potravinové bezpecnosti, tedy vyzkumu, ke které-
mu také mizeme vyuzit nové moderni védecké infrastruktury. Hodné nabidnout miize naptiklad
Statni dstav jaderné, chemické a biologické ochrany s pomérné unikéatni a v mezinarodnim méfit-

ku zcela konkurenceschopnou infrastrukturou. A mohl bych pokracovat...

Rozhovory zpracoval Jan Zizka - konzultant a publicista, spolupracuje s viddni Sekci pro védu,
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