Model 1
Program Narodni centra kompetence (NCK)

Model 2
Christian Doppler

Model 3
Fraunhoferova spole¢nost
(Fraunhofergesellschaft)
(FhG)

Zamér

Program je zaméren na vznik cca 5 - 8 velkych
komplexnich primyslové orientovanych center s
mezinirodnim presahem a potencidlem pielomovych
inovaci. Zdmérem je také propojit dosud malo nebo viibec
nekomunikujici odvétvi (napf. strojirenstvi s 3D tiskem
apod.). Dale by NCK méla zasadnim zplsobem zvysit
efektivitu vyzkumu zvySenim interdisciplinarity, véetné
zapojeni spolecenskovédniho vyzkumu. Synergicky
provazat jiz existujici ispés$na centra, ktera vznikla za
podpory TA CR (Centra kompetence), GA CR (Centra
excelence) a operacnich programi (zejména tzv. VaVpl
Centra) s dal$imi vyzkumnymi centry a jednotkami do
jednoho integrovaného systému. NCK by neméla byt
pouhym pokracovanim stavajicich Center kompetence.
NCK by méla pokryt prioritné pozadavky primyslu a
sluzeb v oblasti transferu technologii, prolomit bariéru
spoluprace akademické komunity s aplika¢ni sférou. NCK
by méla mit schopnost mezinarodni spoluprace, opirajici
se 0 renomé zapojenych osobnosti.

Spoluprace mezi inovativnimi firmami a védci, konkrétné
podporou vzniku vyzkumnych jednotek (Laboratoie
Christiana Dopplera, CDL) zaméi'enych na aplikovany
vyzkum. Mize byt podporovan i zakladni vyzkum, ktery
vSak musi koncit konkrétni aplikaci (orientovany zakladni
vyzkum).

FhG byla zaloZena v roce 1949, jejim cilem provadéni aplikovaného
vyzkum s pfimym uzitkem pro soukromou sféru a ku prospéchu celé
spole¢nosti.

Instituce této spolecnosti jsou vice zaméreny na specifické technologické
oblasti (laser, bezpe¢nost IT, materidly atd.), spiSe neZ na jeden
primyslovy sektor (automotiv, potraviny, téZebni priimysl apod.).

Forma

Kazdé nové ziizené NCK vznikne jako organizace s pravni
subjektivitou (tj. s vlastnim ICO).

CDG je neziskovym sdruZenim, organizovano jako asociace.
Podniky, které maji zajem o dlouhodoby vyzkum (ne kratka
feSeni) jsou ¢lenem CDG a podileji se na rozvoji strategii
finan¢ni podpory. Védci a komer¢ni subjekty spole¢né urcuji
vyzkumny program. Prispévek (ktery je potom vyuzit

k financovani konkrétniho projektu) plati podniky CDG

v hotovosti (ptispévek in kind neni povolen).

Spolecnost vefejného prava zrizena stitem. Neni obdobou obchodnich
spolecnosti tak, jak je zndme v ceském pravnim prostredi.

Fraunhoferovy instituty nejsou z pravniho hlediska samostatné stojicimi
subjekty, jejich tikolem je uskuteciiovat dlouhodobou vyzkumnou
strategii mnichovské centraly.

Fraunhoferovy instituty jednaji - i pres sviij status neziskovych
organizaci - jako podnikatelské subjekty a vyzkumna prace
zameéstnanci je silné orientovana na odbératele vystupl vyzkumu - na
zakaznika.

Principy
fizeni/
fungovani

Centra budou budovéna kolem respektovanych osobnosti.

Nové vznikla ,entita” (samostatné ICO] bude zaméstnavat
ridici a koordina¢ni pracovniky. Dostane finan¢ni
prostiedky na provoz, pficemz na vyzkumné aktivity si
bude najimat (smluvné) dalsi partnery (dle inspirace
Catapult center ve Velké Britanii). TA CR stoji nad NCK,
nefesf uzavirani smluv.

Nutno zabezpecit vysokou autonomii jednotlivych NCK v
oblasti smérovani, hospodateni s prostiredky a vnitfni
struktury, podléhaly by kontrole Rady programu NCK. Na
tizeni “entity” se bude podilet tzv. “konsorcialni rada”, ve
které budou mj. zastupci primyslu / soukromého sektoru.
Klicové bude stanovit role a odpovédnosti jednotlivych
aktéru.

Bude se jednat o centra virtualni, dynamicky propojujici ty

Projekt je piedloZen CDG, které provede jeho posouzeni.
Nejprve védeckym senatem CDG (sloZen z odborniki
univerzit a podniki), po souhlasu je projekt predloZen na
hodnoceni peer review (tfi zahrani¢ni oponenti). Pokud je
projekt doporucen, rozhoduje kuratorium asociace. Vse trva
asi ptil roku. Resitelsky tym nema pravni subjektivitu.
Smlouva je uzavirana mezi univerzitou a CDG.

Fraunhoferova spole¢nost predstavuje zastresujici entitu, na kterou jsou
napojeny smluvnim vztahem Fraunhoferovy instituty (pfijeti na Zadost
institutd). Tyto instituty se zaméruji na konkrétni oblasti vyzkumu a
vyvoje, a vznikaji a zanikaji dle potfeb a vykont v daném segmentu. Jsou
tvoreny zdola, tedy nikoli ze strany Fraunhoferovy spole¢nosti, ale ze
strany aktérid vyzkumu a vyvoje, nasledné pak zadaji o ptijeti do klastru
a status Fraunhoferova institutu.

Fraunhoferova spole¢nost m4, po organizac¢ni strance, obdobnou
podobu, jako napt. v Ceské republice Akademie véd CR, s tim rozdilem,
Ze instituty nejsou tvoreny shora jako u Akademie véd, a zaroven
Akademie véd nema vazby na primysl a trzni sféru, pficemz tyto vazby
jsou naprosto klicové, z ¢ehoz se odviji i rozdilny model financovani.
Akademie véd CR je zamétena na vyzkum zakladni, nelze tedy sledovat
ekonomicky potencial jednotlivych ustavii stejnym zptsobem, jako u
Fraunhoferovi spole¢nosti, nicméné minimalné struktura je




nejlepsi tymy, které ma CR v dané oblasti k dispozici.
Program NCK by byl fizen Radou programu NCK, kterou by
jmenoval TA CR (tfetina zastupcii priimyslové sféry,
tietina z akademického prostredi, tietina ze zastupcti statu
véetné TA CR).

Nutno nastavit kritéria pravidelného hodnoceni NCK (napf-.

2 - 4 leta perioda), viz samostatny odstavec dale v textu.
Principy vybéru/ vécného zaméreni center:

1.Tematické zaméreni Center by mélo byt stanoveno na
zakladé kombinace principti bottom-up a top-down a mélo
by byt stanoveno na zakladé konsenzu zicastnénych
aktérd. Centra by méla tematicky vychazet z potteb
spole¢nosti, primysluy, sféry sluzeb, se silnou G¢asti SPD a
dalsich asociaci, ale zarovei byt v souladu s klicovymi
strategickymi dokumenty CR (zejména NP VaVal 2016 a
Narodni RIS3 strategii). V rdmci procesu vybéru/ustaveni
Center by mély byt vyuzity také principy mezinadrodniho
hodnoceni, tedy prizvany vyznamné osobnosti z
relevantnich oblasti vyzkumu ze zahranici.

2.Predbézné se stanovi pocet center a jejich tematické
zaméreni. Celkové je predpokladan vznik 5 - 8 center.
Vybér mlze byt ovSem i rozfazovany s tim, Ze napft. v
prvnim kole miiZe byt vybrana vétsina center a v
pripadném druhém kole mohou byt dovybrana 1 - 2 dalsi
centra.

3.Nesmi dochazet k vyznamnéjsim ptrekryviim kompetence
- pozdéji na zakladé zkuSenosti stanovit dlouhodobéjsi
ukotveni. Zaroven bude prihlédnuto k synergiim
multidisciplinarniho vyzkumu.

Prvni navrh postupu vybéru:
1.Stanoveni témat / zaméreni jednotlivych center.

2.V 1. kole soutéZe podavaji navrh na zrizeni NCK
osobnosti (osobnosti budou osloveny, ale bude i moznost
se volné prihlasit) - 10 strankova vize, shrnuti
dosavadnich vysledki odbornych, vysledki pti fizeni
vétsich projektli, prokazani schopnosti transferu
technologii, mezinarodni zkusenosti - je vhodné, aby se
pripadné 2-3 osobnosti spojily do jednoho
predkladatelského tymu.

3.Z téchto navrhi se vybere cca 20 navrhi ve vhodném
odborném rozloZeni tak, aby na jedno zamyslené NCK
pripadaly 2-3 navrhy. Jejich navrhovatelé budou vyzvani,
aby podali plny navrh ve smyslu navrzeného zadani.
Vybrani vedouci budou mit mésic na podani pripominek k
tplnému zadani. TA CR je s nimi probere a poté vyda
finalni zadani. Na jeho zpracovani by méla byt lhita cca 2-3
meésice.

4.Ve 2. kole dojde k vybéru na zakladé negociaci.

Vybér a negociace budou koordinovany Radou programu
NCK. Zapojeny budou vyznamné osobnosti z relevantnich
oblasti vyzkumu ze zahrani¢i.

porovnatelna.

Fraunhoferova spole¢nost je nevydélecna spole¢nost, jednotlivé
instituty maji ¢aste¢nou autonomii, nicméné jsou povinny respektovat
strategie a cile stanovené centralou. To umoziiuje udrzovat nastaveny
smér a zaroven reagovat na aktualni potieby trhu.

Pomérné slozita struktura Fraunhoferovy spole¢nost zahrnuje senat,
shromazdéni ¢lent, vykonnou radu, prezidentskou radu a védecko-
technicky poradni vybor.

Propojeni institutti a univerzit je zajisténo soubéhem funkci na
partnerskych univerzitach a ve Fraunhoferové spole¢nosti, ¢i
jednotlivych institutech, nicméné vysoké Skoly zlistavaji vné institutu.

Spoluprace mezi univerzitami a jednotlivymi FhG instituty je
zajistovana mj. osobami rediteld jednotlivych institutd, kteti zpravidla
zaroven zastavaji profesorské funkce na nejblizsich univerzitach. Timto
zplisobem dochazi ke sdileni vyzkumnych kapacit (lidské zdroje,
laboratofte, pristroje aj.). Navic diky silné orientaci na zakaznika dochazi
ke vzajemnému provazani a integrovani vsech hract inova¢niho
ekosystému.




Financovani

Model financovani samotného vyzkumu by mohl byt
obdobné jako u podprogramu 1 programu GAMA.

Podpora je sloZena z 50 % z prispévku statua z 50 %
z prispévku firmy.

Priblizné 65 % finan¢nich prostredkii pochazi z vlastni ¢innosti institutt,
a 35 % pochazi z verejnych zdroji.

Struktura pivodu pfijmi je povazovana za dobte vybalancovanou,
nebot’

30% - piijmi z primyslu dovoluje FhG demonstrovat jeji schopnost
transferovat vystupy vyzkumu na trh;
30% prijmi z vefejné podpory (programy némeckych
ministerstvech nebo EU) dovoluje zapojeni FhG do oblasti
prekomer¢niho vyzkumu;
35% institucionalni podpory dovoluje provadét vyzkum
orientovany do budoucnosti (blue-sky research, vyzkum s vysokou
rizikovosti);

- 5% tvoii investice a obranny vyzkum.
Priblizné 65 % finan¢nich prostredki pochazi z vlastni vyzkumné
¢innosti instituti. Do této ¢innosti se poéitaji

- prijmy z vyzkumné ¢innosti pro trh ( vyzkumu na zakazku, spin out,
prijmy z licenci)= 35%,
- prijmy z vyzkumné ¢innosti financované vefejnou podporou
(némecké vladni instituce, EU, atp.) = 30%
Zbylych ca 35 % je rozdélovano na zakladé dosahovanych vysledk jako
institucionalni podpora, z toho:

- z federalniho rozpoctu 90%;

- zrozpoctu spolkovych zemi 10%.
Instituciondlni podpora je pro FhG vyznamna v tom smyslu, Ze neodvadi
pozornost od vyzkumu samotného tim, Ze by se instituce FhG musely
vénovat vydélavanim “rychlych penéz” (méreni, testy, certifikace,
konzulta¢ni sluzby apod.), nebo se obchodné zamérovat na oblasti, kde
jiZ dominuje soukromy sektor.

Institucionalni podpora FhG neni vdzana na Zadnou oblast ekonomiky,
védy ani dals$i podminky pro typy vydaji (projekty, investice apod.). Co
do alokace zdrojti svym jednotlivym institutiim je mnichovska centrala
FhG svobodnj, pti¢emz dodrzuje tyto zasady:

rovnice pro prerozdélovani institucionalni podpory je transparentni
vSem institucim (bez zaruky rovného pfijmu)

instituty se musi spolehnout na urcitou sumu potfebnou pro
stfednédoby ¢asovy ramec (na zakladé algorytmu, dlouhodobych
regulaci)

obsahuje vykonnostni prvek vnasejici konkurenci mezi instituty v
jejich soutézi o ¢ast budgetu (bez velké byrokracie)

mnichovské vedeni FhG musi uzit ¢ast budgetu na financovani
spole¢ného strategického rozvoje

Tyto principy alokace institucionalniho financovani se odviji od tzv.
Fraunhoferova modelu (zaveden v roce 1973), ktery se sklada z téchto
komponent:

1. 65% institucionalni podpory je jednotlivym FhG institutim
distribuovano na zakladé prijmu z tietich stran v predchazejicim
fiskalnim roce. Sem se pocitaji operacni budget, ptijmy z primyslu,
prijmy z EK. Tuto ¢ast institucionalniho financovani tvoii:

- fixni ¢astka 0,6 mil EUR

- 12% z budgetu institutu

- 10-40% na zakladé vyse piijmi z primyslu

- 15% na zakladé vyse prijmu z vefejnych soutézi




Vyuzitim specialniho algorytmu si mohou jednotlivé instituce samy

spocitat vysi institucionalni podproy plynouci z centraly FhG.

FhG maji k dispozici dale tyto prostredky:

2. 15% je alokovanina 4 interni programy, do kterych se mohou
instituce v konkurenci s ostatnimi prihlasit (iniciace nové vyzkumné
oblasti, nové spoluprace, vysoce rizikovy vyzkum)

3. 10% nalezi strategickym investicim (vybaveni), objednavky 2x
ro¢né, rozhodnuti o potizeni vydava centrala na zakladé
strategického planu instituce

4. 10% je urceno na dalsi vydaje (“revitalizace” institutd s finanénimi
problémy, prvni projekty rediteld zcela novych institutd, zvlastni
strategické projekty, relokace institutti apod.)

Prebytky z predchoziho roku mohou byt vyuZity v roce nasledujicim.

Stejné tak deficit musi byt splacen ze sumy institucionalniho

financovani.

V tivahu je brana rozdilna struktura ptijmi na zakladé zivotniho cyklu
projektd. Tzn. instituce definuji dle vlastniho uvazeni obdobi spise
prekomer¢nimu vyzkumu oproti obdobim, kdy dominuji smluvni
vyzkumy ¢i evropské projekty. Zatimco soukromé vyzkumné instituce
mohou pokryvat naklady na vyzkum z piijm? z prodeje vystupt
vyzkumu, FhG neni dovoleno prodavat produkty ve vysokém objemu za
ucelem tvorby zisku (nebot jsou verejnou VO). FhG je odménovana na
zakladé pokryti realnych nakladd na vyzkum.

Financovani mnichovské centraly nema zvlastni kapitolu centralniho
budgetu, ale je zajisténo na zakladé fixnich poplatk jednotlivych
institutd (za obligatni sluzby) nebo na zakladé vyuzivani specialnich
sluZeb (za fakultativni sluzby).

Velikost

Velka komplexni priimyslové orientovana centra s
mezindrodnim presahem a potencidlem prelomovych
inovaci.

Spise mensi projekty. Resitelsky tym, ktery je slozen
maximalné z 15 pracovnikid (minimalné 5) je soucasti
univerzity (nema pravni subjektivitu).

67 instituci (k 3.1.2017)
23.000 zaméstnanct
2,1 mld EUR na vyzkum, z toho 1,8 mld EUR smluvniho vyzkumu

70% zakazek z priimyslu a vefejného sektoru; 30% z federalnich a
zemskych zdroji

pobocky po celém svété

Doba trvani/

Centra by méla prekracovat kritickou velikost pro

Projekty maximalné 7 let (2+3+2 - kontrola projektu).

Instituce zistavaji ¢leny FhG pokud dlouhodobé udrzuji vyrovnany

Dlouhodobost | participaci v rozsahlejsich projektech, s dlouhodobym Preference dlouhodobého vyzkumu rozpocet a pokud vyhovuji z6né optimalni pfijmové struktury, tzn. udrzi
financovanim alespori na 8 let. proporci 30-50% miry pfijmi z primyslu a 25-45% miry piijmt z
verejnych zdroji. Pokud institut neudrzi vyrovnany rozpocet - tedy
pokud naklady na jeho provoz presahuji zakladni financovani - je
povinen “zredukovat svou kapacitu”.
Flexibilita Flexibilita a moZnost plynulého navazovani a ukon¢ovani Systém CDG je velmi flexibilni a vyZaduje relativné malou FhG disponuje vysokou mirou flexibility a autonomie co do vyzkumného

spolupréce / partnerstvi je klicové. Zakladem NCK bude
samostatna entita s vlastnim ICO (tvrdé jadro), ke kterému
se mohou pripojovat dalsi partnefi.

organizacni podporu. CDL neexistuji jako pravnické osoby, v
pripadé ukonceni CDL (fadné ukonceni projektu, ukonceni
projektu z dGvodut nizké védecké kvality, ukoncenf
spolupréce ze strany komer¢niho subjektu) je tak mozné
laboratof bez vétsich problémi v kratkém ¢asovém useku
zcela zavrit a projekt ukoncit.

zaméreni. Instituty a jejich predstavitelé nesou odpovédnost za vysledky
svych projektt, za vlastni vyznam a reputaci ve védeckém svété, a
predevsim za zajisténi financovani ze zdroji tfetich stran. To vede na
jedné strané k vysoké mii'e autonomie ve vybéru vyzkumnych priorit, v
pridélovani zdroji do vyzkumnych projektd, v akvizicich a v fizeni
projektd, na druhé strané k ekonomickému tlaku a k orientaci na
zakaznika a trh.




Akademicka
sféra vs.
Primysl

Védci a komer¢ni subjekty spolecné urcuji vyzkumny
program, védci maji vysoky stupei védecké svobody. CDL
jsou vytvareny ptimo na univerzitich nebo neuniverzitnich
akademickych institucich.

FhG tvori jednu ze tfech ¢asti strategického regionalniho klastru:
Akademické sféra + priimysl + FhG.

e Univerzity: zakladni vyzkum, vysoka mira rizika ¢i progresivni
technologie
o FhG: aplikovany vyzkum, experimentalni vyvoj, orientace na
zakaznika i realizace prototypt
e Podniky: inovacni prostiedi orientované na trh, regionalni
prosperita
VSechny prvky se snoubi v osobé reditele FhG, ktery po vzajemné
dohodé ziskava profesorské misto na nejblizsi univerzité (univerzitni
prostiedi klade diraz na osobnost z akademickymi kompetencemi, FhG
na osobnost z kompetencemi z praxe). Kone¢na shoda na rediteli
synergicky propojuje oba principy.
Soukroma sféra je - vedle vladniho sektoru a sektoru sluzeb - jednim ze
zakazniki institutt FhG.

Vyhledavani (platicich) partneri:

- Ucast na veletrzich,
- kancelaremi po celém svété (véetné Bruselu, zaméreno ale spiSe na
EU instituce),
- tvorbou ad hoc konsorcif v centrale FhG k otdzkdm vztahu s partnery
z komer¢ni sféry,
- poradani “Technology days”
Transfer technologii:

- smluvni vyzkum = nabidka vyzkumnych sluzeb vyzkumu podnikiim
a radné vyuctovani téchto sluZeb. Oblast PR je kritickd, na jedné
strané musi byt umoZnéno FhG vyuZivat vygenerované znalosti pro
dalsi aplikaci, na strané druhé nesmi dojit k poSkozeni situace
ptvodniho klienta. FhG se nesoustiedi na izkou skupinu dobte
platicich klientd, ale své portfolio diverzifikuje.
spin-offs = spole¢nosti zalozené byvalymi ¢leny vyzkumnych tymu
instituci FhG. ZGstavaji blizko FhG, nebot byva jeich podnik zaloZen
na patentech FhG. V jednotlivych pripadech mtize FhG hrat roli
minoritniho shareholdera (5%) s tim, Ze tento podil bude po osmi
letech odprodan (FhG netvofi zisk)
licence = nékteré FhG technologie jsou dal$im zakaznikiim
licencovany (bez nutnosti smluvniho vyzkumu)
transfer nadanych hlav = kazdy rok ptrijme 400 zaméstnancti FhG
pozici v primyslu
strategicka spoluprace s podniky = v prostorach podnikt nebo v
laboratorich FhG vznikaji skupiny vyzkumniki z fad podnikt a FhG .
Alternativou je prondjem laboratofi véetné konzultaci s odborniky
FhG
inovacni Klastry = vznikly na zakladé nutnosti privést dohromady
odborniky z riiznych oblasti jako reakce na vzristajici kompelxitu
inovaci. €leny jsou reprezentanti vsech ¢lanku retézce pridané
hodnoty, aby spole¢né vyvinuly nové standardy, systémy reSeni
(napt. konsorcium 18 partneri pro vyvoj “inteligentniho domova”).
FhG je koordinatorem nebo hlavnim partnerem.

Fraunhoferova Akademie = separatni obchodni jednotka FhG pro
celozivotni u¢eni manaZzert z oblasti podnikédni a primyslu. Znalosti
z provadéného vyzkumu jsou predavany podnikiim v seminafich a
kurzech ve spolupraci s univerzitami.

marketing vystupi vyzkumu = je odpovédnosti jednotlivych




institutd, ne centraly. Vzhledem k tomu, Ze ca %5 budgetu institutu
musi byt opati‘eno z tietich zdroju, je marketing stéZejni oblast
aktivit. kazd4 instituce FhG nabizi své sluzby Sirokému spektru
zakaznik z riznych primyslovych oblasti.

Forma
podpory

ucelova

1. Podporu formou vytvaieni laboratori Christiana
Dopplera (CD laboratote), které jsou na jednotlivych
univerzitach nebo neuniverzitnich vefejnych vyzkumnych
zafizenich (5 az 15 osob) a které spolecné s podnikatelskou
sférou provadéji aplikovany (spiSe orientovany) vyzkum
zaloZeny na potiebach podnikatelskych subjekta.

2. Podporu formou vytvareni center Josefa Ressela (JR
centra, coz jsou laboratoie / pracovisté na technickych
vysokych Skolach (Fachhochschulen) provadéjici aplikovany
vyzkum.

institucionalni

Zajem v CR

CK stavajici, RVVI, UV

RVVI (Ing. E. PaliSek, prof. Z. Kiis),
UV (NM Marks)

MoZnost
implementace

Novy program

GAMA, EPSILON, BETA2?

GAMA, EPSILON, BETA2?




