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1. Uvod

Tato studie byla vypracovdna na zakladé poZadavku Technologické agentury CR v ramci projektu
,Podkladové analytické materidly pro potfeby hodnoceni programl Ucelové podpory NCK a THETA“
(TB95TACR002).

Cilem studie je posoudit potfebnost programu Narodnich center kompetence (NCK) ve vazbé na relevantni
strategicko-koncepcni dokumenty stanovujicich strategické zaméreni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci
(VaVal) v CR a stavajici systém vefejné podpory VaVal a na zakladé rozhovor( se zastupci vybranych center
kompetence, dotaznikového Setfeni mezi centry kompetence a analyzy zahrani¢nich dobrych praxi stanovit
doporuceni pro zaméreni pripravovaného programu NCK.

Ve studii jsou nejprve strucné uvedeny zakladni koncepéni vychodiska pro podporu center kompetence a
posléze je kratce charakterizovan stavajici stav vyzkumu a vyvoje v CR. V daldi ¢asti je podan struény
prehled o vyzkumnych i aplikatné zamérenych centrech, infrastrukturach a dalSich kapacitdch, ktera
v soucasné dobé plsobi v CR a pfispivaji k rozvoji vazeb mezi vyzkumnymi organizacemi (VO) a aplikaénim
sektorem a k vyuZivani poznatkd VaV v praktickych aplikacich. V kap. 5 jsou stru¢né popsany dosavadni
vysledky Center kompetence podporenych Technologickou agenturou CR (TA CR). Dale jsou zde stru¢né
shrnuty vysledky prabéiného hodnoceni programu Centra kompetence a vysledky rozhovor(l se zastupci
vybranych center kompetence a dotaznikového Setfeni mezi centry kompetence. V kapitole 6 jsou shrnuty
zkusenosti vybranych zahraniénich center kompetence a program na jejich podporu.

Kapitola 7 je vénovana zasazeni nové pfipravovaného programu Ndrodni centra kompetence (NCK) do
existujiciho strategického ramce politiky VaVal vCR a do soucasného systému podpory VaVal. V této
kapitole je rovnéz posouzena potfebnost programu NCK ve vztahu ke kliCovym strategiim a relevantnim
programlim podpory VaVal zaméfenym na podporu vyzkumnych kapacit, rozvoje vazeb mezi verejnym
vyzkumem a aplika¢nim sektorem a prenosu novych poznatkd VaV do praxe. V zdvérecné Casti studie (kap.
8) jsou stanovena doporuceni pro zacileni, zaméreni a pozici programu NCK v ramci systému verejné
podpory VaVal v CR.

Detailné&j$i informace o programech VaVal v CR, vysledcich dosaZenych v jednotlivych centrech a vysledcich
kvalitativniho Setfeni (dotaznikll a rozhovorl) jsou uvedeny v pfilohach. ZkuSenosti ze zahrani¢nich
programl na podporu center kompetence jsou obsahem samostatné studie Pazour a kol. (2016), ktera
vznikla jako podklad pro zpracovani doporuceni pro nastaveni programu Narodni centra kompetence.

Dil¢i &asti studie byly v pribé&hu zpracovéni diskutovény s pracovniky TA CR, kterym za jejich efektivni
spolupréci a cetné komentare patfi dik. Vyznamnou inspiraci bylo rovnéz diskusni setkani organizované
TACR v srpnu 2016 se zastupci center kompetence a daldich relevantnich subjektd, a dale diskuse s ¢leny
predsednictva TA CR v zaFi 2016. Specidlni podékovani pat¥i viem, kdo se zapojili do dotaznikového Setieni
a fizenych rozhovord, za jejich ¢as a ochotu prispét svymi odpovédmi a komentafi k lepsimu pochopeni
soucasného fungovani center kompetence.



2. Koncepcni vychodiska pro podporu center kompetence

Ddraz na posilovani spoluprdce mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky v poslednich 10 — 15 letech
vyrazné vzrostl a objevuje se v fadé narodnich i evropskych strategiich. Rozvoj partnerstvi vyzkumnych
organizaci s podnikovym sektorem podporuje napf. Evropa 2020, kterd ve své klicové iniciativé Unie inovaci
zdUrazriuje potrebu Uzké spolupriace a prenos znalosti téchto dvou sektord. V této souvislosti je vsak
dllezité zdlraznit, Ze cilem by neméla byt spoluprace samotnd, nybrz prostfednictvim stabilni dlouhodobé
spoluprdce mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky vytvofit pfiznivé prostiedi pro prenos know —how,
sdileni vyzkumnych kapacit, kombinaci existujicich a novych znalosti a tim pro inovacni aktivity, které
povedou k udrZeni a konkurencni schopnosti podnikt a tim i jejich ekonomické vykonnosti.

Principy, na kterych je snaha o posilovani dlouhodobé spoluprdce zaloZena, vychazi z konceptu inovacnich
systém( (Lundvall, 1992), kde trvalé interakce mezi vyzkumnym a podnikovym sektorem prispivaji
k prenosu znalosti, jejich efektivni distribuci a adopci. V souladu s konceptem otevienych inovaci
(Chesbrough, 2003) je vyznamnym prvkem soucasnych inovacnich aktivit kombinace internich znalosti firmy
s externimi znalostmi, kde pravé touto kombinaci dochazi k neustalému posouvani technologického a
netechnologického rozvoje firmy a k zavadéni inkrementalnich i zasadnéjSich inovaci na trh. Schopnost
vyuzivat znalosti vyzkumnych organizaci vinovacnim procesu podnik(l lze proto povaZovat za stale
vyznamnéjsi prvek efektivné fungujicich inovacniho systému (Mowery a Sampat, 2005).

Klicovym aspektem efektivni spoluprace mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky je vzajemna davéra.
S ohledem na to, Ze akademicky a podnikovy sektor predstavuji dva kulturné rozdilné svéty, je budovani
partnerského vztahu zaloZzeného na vzajemné dlvére systémové a ¢asové narocny proces. V akademickém
prostiedi musi dojit nejen k vytvofeni mechanismi pro vyzkumnou spolupraci s podniky a pfenos znalosti
mimo akademickou sféru (napf. systémy pro uzavirdni smluv o spolupraci, nakladani s dusevnim
vlastnictvim, transfer znalosti), ale také k postupné zméné vnitini kultury a vytvoreni SirSiho povédomi, ze
know-how a znalosti jsou nehmotnym statkem se svoji ekonomickou hodnotou a Ze neni tudiZz nic
nemoralniho s témito statky ekonomicky nakladat. Podniky vedle toho musi pfistupovat k vyzkumnym
organizacim jako ke skuteénym partnerlim pro spolecné vyzkumné aktivity, nikoliv jako k servisnim
pracovistim s kvalitnim pfistrojovym zdzemim. Stejné tak je potfeba vzajemnou dlvéru vybudovat na
porozuméni rozdilnym primarnim motiviim vyzkumnych pracovnikli v akademickém a podnikovém
vyzkumu. K prohlubovani divéry mizZze dle konceptd Triple Helix (Etzkowitz a Leydesdorff, 2000) and
Knowledge Triangle (Hervas Soriano a Mulatero, 2010) napomahat verejna sprava zavadénim vhodnych
nastroju, které stimuluji a prohlubuji kolaborativni vyzkumné aktivity. Kwvytvoreni potiebné dlvéry je
nezbytné realizovat nékolik spoleénych vyzkumnych projektd, jejichz vysledky budou obéma stranami
vnimany jako pfinosné pro dosazeni vlastnich cilt (které jsou pro podniky a vyzkumné organizace odlisné) a
dalsi rozvoj vlastnich aktivit (win-win).

Vhodnych nastrojli pro stimulaci a rozvoj spoluprace podnikové a vyzkumné sféry existuje celd fad — od
inovacnich vouchert a programi kolaborativniho vyzkumu aZ po vytvareni spole¢nych vyzkumnych kapacit.
Praxe ukazuje, Ze jednim z vysoce efektivnich ndastroji k urychleni procesu prekonani systémovych bariér
pro vytvoreni dlouhodobého strategického partnerstvi mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky, které
umozni efektivni kontinualni interakce a oboustranny pfenos know-how vedouci k vyssi a dlouhodobé
udrzitelné inovacni vykonnosti na jedné strané a rozvoji aplikovaného vyzkumu vcetné identifikace novych
vyzkumnych smér(i na strané druhé, jsou centra kompetence, kterd koncentruji vyzkumné kapacity v urcité
oblasti s cilem realizovat vyzkum orientovany na dlouhodobé potieby podnikového sektoru. Prototypem
takové statni intervence je US National Science Foundation’s Engineering Research Centre programme
spustény v roce 1985, na ktery navazala rada obdobnych program( v rliznych zemich svéta (bliZe viz studie
Zahrani¢ni programy na podporu center kompetence). Tyto programy se lisi od tradic¢nich program( na
podporu spoluprdace ve vyzkumu pravé snahou o iniciaci systémové a kulturni zmény v akademickém
prostiedi a ,otevieni” vyzkumnych organizaci dlouhodobé spolupraci s podnikovym sektorem (Arnold,
Deuten a Giessel, 2004).



Centra kompetence predstavuji platformu pro realizaci vyzkumu orientovaného na dlouhodobé potreby
podnik(. V centrech kompetence mohou podniky ovlivnit sméfovani vyzkumné agendy v oblastech
zakladniho a aplikovaného vyzkumu, které jsou pfilis rizikové na to, aby jej realizovaly samy vlastnimi zdroji,
ktery vsak ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu povazuji za vyznamny zdroj znalosti pro rozvoj
vlastnich inovacnich aktivit. Na rozdil od tradic¢nich kolaborativnich vyzkumnych projektd je pro centra
kompetence charakteristickd vétsi délka a financni objem realizovanych vyzkumnych projektd, jejich
vysSim rizikem a vétsi vzdalenosti od trznich aplikaci. Souéasné se vSak jednd o vyzkum definovany
potfebami podnikového sektoru. DuleZitym rysem center kompetence je silny zavazek vyzkumnych
organizaci a podnikd podilet se na rozvoji spolecné vyzkumné agendy, zpravidla vyjadreny i finan¢nim
podilem obou sektorld na financovani jednotlivych projekt. Pravé délka, rozsah, orientace vyzkumu na
dlouhodobé podnikové potieby a zadvazek viech partnerd vytvari prostor pro realizaci systémovych zmén
v akademickém prostredi a zacileni vyzkumné agendy (ale i vzdélavacich program() na oblasti relevantni
pro uZivatele a tedy s vysokym potencidlem pro dosaZeni readlnych socio-ekonomickych dopadu.

Z pohledu inovaéniho systému vytvafi centra kompetence ptiznivé podminky pro kontinudlni vzajemné
interakce mezi vyzkumnymi organizacemi, podniky a vyzkumnymi organizacemi a podniky navzajem a
usnadnuji tak Sifeni znalosti a jejich uplatnéni v inovacnim procesu. Soucasné povzbuzuji systémové zmény,
které zajisti dlouhodobé udrZeni vytvorenych vazeb zaloZenych na vzajemné davére vyzkumnych organizaci
a podnikll. To vse ve svém dlsledku prispiva kvyssi inovacni aktivité, ekonomické vykonnosti a
konkurenceschopnosti podnikového sektoru a tedy i zdravému hospodarskému rozvoji daného regionu ¢i
statu.



3. Soucasny stav systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR

V poslednich letech v CR dochazi ve vyzkumu, vyvoji a inovacich (VaVal) k zdsadnim zmé&nam. Jak vyplynulo
z analyzy (Ku€era a Pazour, 2015) zpracované k pfipravé Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské
republiky na léta 2016 — 2020 (Ufad vlady 2015), v uplynulém obdobi doslo k vyraznému nardstu poctu
vyzkumnych pracovnik(i, vydaj& na vyzkum a vyvoj (VaV) i roziiteni vyzkumnych kapacit. CR se v Fadé
indikator( charakterizujicich vyzkumny systém a pohybuje na Grovni priméru EU nebo se prdméru EU blizi
(obr. 1).

Celkovy pocet vyzkumnych pracovnik( v pfepoctu na plny lUvazek a velikost zemé (pocet obyvatel) témér
dosahuje priméru EU (Kucera a Pazour 2015). Podil celkovych hrubych domacich vydajii na VaV (GERD)
k hrubému domacimu produktu (HDP) se v roce 2013 pfibliZil priiméru EU a v roce 2014 dosahl 2 %, coz je
vice, nez &ini pramér EU (CSU 2015). V poslednich letech se také vyrazné zvysila publikaéni aktivita i kvalita
publikaci — pocet publikaci vztazeny na pocet obyvatel zemé v roce 2013 presahl primér EU a oborové
normovana citovanost publikaci se priiméru EU jizZ blizi.

Vyraznou slabinou narodniho inovacniho systému vsak stdle z(stava oblast transferu znalosti a vyuzivani
novych poznatkd v inovacich. | kdyZ ve strategicko-koncepénich dokumentech stanovujicich cile a zaméreni
politiky VaVal byla navriena celd fada opatfeni s cilem napomoci rozvoji vazeb mezi vyzkumnymi
organizacemi (VO) a podniky a ucinnéjSimu vyuzivani novych poznatkl v inovacich, jejich pfinos se zatim
vyrazné&ji neprojevil. To patrné i z obr. 1, kde CR v pfislu$nych indikatorech za evropskym priimérem znaéné
zaostava — podil publikaci vzniklych ve spoluprdci VO s podniky, pocet mezinarodnich patentovych pfihlasek
i pfijmy z podnikatelského sektoru v celkovych vydajich VO na VaV jsou v CR ve srovnéni s primérem EU i
vybranymi zahrani¢nimi zemémi vyrazné nizsi.

Obr. 1 Mezinarodni srovnani klicovych indikatora VaVval

Udaje jsou vztazeny k prdiméru EU (pInd &ernd linie s hodnotou 1), vétsina udaj je z roku 2013
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Nizkou intenzitu spoluprace VO s podnikovym sektorem lIze dokumentovat také podilem vydaji na VaV ve
vysokoskolském sektoru financovanych podniky (viz obr. 2), ktery v roce 2013 dosahoval pouze 1,97 %, ¢imz
vyrazné zaostaval nejen za primérem EU, ale i okolnich postkomunistickych zemi, které spolu s CR vstoupily
do EU.

Obr. 2 Mezinarodni porovnani podilu vydaji na VaV ve vysokoskolském sektoru financovanych podniky
v roce 2013
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Zdroj: OECD STl Indicators

Objem spoluprace ve finan¢nim vyjadreni souhlasné doplfiuje informace o frekvenci znalostni vymény mezi
podniky a vefejnymi vyzkumem. Podle Setfeni o inovacich 2012-2014 jsou vysoké Skoly tretim
nejvyznamnéjsim partnerem pro technicky inovujici podniky v CR po dodavatelich a ostatnich podnicich ve
stejné skupiné podnikd (27 %). Technicky inovujici podniky jiz ale tvoFi v podnikatelském sektoru CR
minoritni a vyrazné specifickou skupinu.

Presto, pokud nebudeme uvazovat kolaborativni projekty financované zverejnych zdrojd, je rozsah
spoluprace zatim pfilis nizky. Jednim z hlavnich dlvodu je nizka absorpéni kapacita podnik(i pro vysledky
vytvofené ve VO. Podniky v CR investuji do VaVal méné ne? podniky v zahrani&i. Rada podnik(i nemd
projektech VaVal. Ze statistickych dat také vyplyva, Ze v CR je v podnikovém VaVal Velmi vysoky je podil
zahraniénich zdroji, co? souvisi s tim, e CR plsobi zna¢ny pocet nadnarodnich spole¢nosti a pobocek
zahraniénich firem, véetné firem s vysokymi vydaji na VaVal. Tyto spole¢nosti ¢asto v CR realizuji aktivity
s nizsi pfidanou hodnotou v ramci produkcnich fetézcl, zejména montaz, vyrobu a distribuci. Vyznam
nadnarodnich spoleénosti v ekonomice CR se viak postupné méni v souvislosti se zvy$ovdnim jejich
autonomie v ramci koncernu. S rlistem autonomie se také zvySuje pocet firem, které si CR zvolily jako
strategickou lokalitu pro rozvoj VaVal (Csank a kol., 2016).

Schopnost domacich podnik(l (zejména malych a stfednich podnik() realizovat vlastni VaV nebo absorbovat
vysledky VaV vzniklé ve VO je tak ponékud omezend. Inovacni vykonnost domacich podnik( neni vysoka,
podniky se ¢asto nachazeji na nizkych Grovnich hodnotovych fetézcl. Presto v CR existuji domdci podniky,
které ve svych uzkych segmentech patfi mezi globalni lidry (Csank a kol., 2016).

Nemalou ulohu v rozvoji spoluprace podnikl svyzkumnymi organizacemi sehrava stavajici Metodika
hodnoceni vyzkumnych organizaci (RVVI 2015), ktera tvofi zaklad pro urcovani vyse institucionalni podpory.
Na jednu stranu pfispéla k narlstu publikacni aktivity i tvorby vysledk( vyuZitelnych v aplikacich. Avsak na
druhou stranu Metodika vedla ktomu, Ze se vyzkumné organizace ve snaze o maximalizaci vyse
institucionalni podpory vénuji tvorbé vysledk( s nejvyssim bodovym ohodnocenim, tedy zejména publikaci,
pfipadné patent( ¢i uZitnych vzord, aniz by se vénovaly jejich komercializaci a rozvoji kolaborativniho
vyzkumu (Zizalova a Cadil, 2013).



Rozvoj spoluprace podnik(i s vyzkumnymi organizacemi je také ovlivnén odliSnou percepci prinosu
spoluprace vyzkumnikd, managementu vyzkumnych organizaci a podnikl (Zizalovd a Cadil 2013) a
(Heilemann a kol., 2014). Velkou bariérou rozvoje spoluprace jsou pro podniky zdlouhavé rozhodovaci
mechanismy, nizka flexibilita a vysoka mira byrokracie na vysokych skolach (Heilemann a kol., 2014) .

Spoluprace mezi VO a podniky je tak zatim zaloZena na osobnich kontaktech, nikoli na dlouhodobych
zamérenych projekt( svyssim dopadem. Jak uvadi analyza (Kucera a Pazour, 2015), spoluprace mezi
podniky a VO muzZe také probihat na ,neoficidlni” bazi, tj. mimo védomi managementu VO. V takovém
pfipadé univerzity prichdzeji o znacné financni prostfedky plynouci jak z poskytnuté sluzby VaV, tak
pfipadné i z komercializace vzniklého dusevniho vlastnictvi.

Vyznamnou, nikoliv vSak vyluénou formou spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry pfedstavuji kolaborativni
projekty podporované ze statniho rozpoctu. Siri podpory se kolaborativnim projektdm v aplikovaném
vystupu dostalo pocinaje rokem 2004, kdy byly spustény programy IMPULS a TANDEM, na které postupné
navazaly programy TIP (zahdjen 2009) a ALFA (2011). Z hlediska jejich poslani je mozné odlisit skupinu
jmenovanych program od aktivit Vyzkumnd centra 1M a Centra kompetence, které svym charakterem
cilily na rozvoj dlouhodobé strategické spoluprace vice subjektl, zatimco naplni prvni skupiny programu
byla spise relativné kratkodoba bilaterdlni spoluprace (Marek 2015) a (Marek a Blazek 2016). | pres tuto
podporu kolaborativniho VaV se kolaborativni projekty v rozmezi let 2004-2014 podilely na poctu projektl
podporenych z verejnych zdrojd pouze 13 % a na nakladech 26 % (Marek, 2015).

Pfinos programd, které byly implementovany v uplynulém obdobi a které mély podpofit rozvoj spoluprace
VO s podniky a napomoci k vyuzivani novych poznatk(l VaV v podnikovych inovacich, se dosud projevil jen
v omezené mire. Obecné se u kolaborativnich projektt ukazal nizky pocet Ucastnikl v konsorciu a maly
pocet opakujicich se spolupraci souvisejici s relativné malym poctem podnik( se strategickou orientaci a
dlouhodobymi aktivitami VaV. PrevaZovala jednordzova kratkodobd spolupriace ve finanéné malych
projektech, ktera spiSe odpovidala potfebé dil¢iho doplnéni know-how, chybéjiciho pfistrojového vybaveni,
nebo v horsim pfipadé pouze formalné naplnéni pozadovanych kritérii programu podpory (Marek, 2015).
Ani program Vyzkumna centra 1M neved! k Zadoucimu pfenosu technologii vedoucimu k posileni inovacni
vykonnosti a konkurenceschopnosti podnikl. Dosahl sice kvalitnich vysledk( a prispél k rozvoji excelentnich
obor(i/pracovist, ale transfer znalosti a jejich vyuZiti v praxi nedosahl o¢ekdvané Grovné (Cadil, 2010). Aviak
prispél k zaloZeni a rozvoji spoluprace, ktera byla v ptipadé nékolika center (cca 8) umocnéna programem
Centra kompetence.

Program Centra kompetence je obecné vnimany jako dosud nejvyznamnéjsi nastroj na podporu
dlouhodobé, strategicky zamérené spoluprace mezi vyzkumnou a podnikovou sférou. Programu se ucastni
viceclenna konsorcia partnerd, ktefi spoleéné definuji tzv. strategickou vyzkumnou agendu (nejcastéji na
dobu 8 let), sloZzenou z dil¢ich krokli ve formé pracovnich balickl. Jak ukazuji teoretické koncepty i
zahrani¢ni praxe, charakter spoluprace mezi partnery se vyznamné promita do efektd programu jako celku.
Centra kompetence, na rozdil od jinych programi, mnohem silnéji zdlirazriuji samotny proces spoluprace,
od cehoZ se ocekdva, Ze partnefi na osvédcenou spolupraci navazi i po skonéeni podpory. Pfedpoklad, Ze
spoluprace vice aktérl vede k cetnéjsim interakcim a intenzivnéjSimu prenosu znalosti, ukazuje na
vhodnost modelu, kdy se partnefi v konsorciu Ucastni spole¢né na plnéni vétsiny pracovnich balick( —
dochazi k opakované multilaterdlni spoluprdci. Charakter spoluprace uvnitf podpofenych center
kompetence vsak naznaduje existenci riznych model(, které se od teoretického optima v rlizném rozsahu
vzdaluji - nejméné v pfipadé multilateralni spoluprace, vice pak v pfipadé dil¢i bilateralni spoluprace, at uz s
dominanci hlavniho fesitele ¢i rovhomérnéjsim zastoupenim vice partnertd (Valenta a Marek, 2012).



4. Stavajici vyzkumna centra pasobici v CR

V soucasné dobé& v CR plisobi znaény poéet vyzkumnych center a vyzkumnych infrastrukturnich zafizeni, kde
je realizovan jak Spickovy zakladni vyzkum, tak i aplikacné zaméreny VaV, jehoz vysledky jsou vyuzitelné
v inovacich. Mezi tato centra patfi vyzkumna centra, ktera vznikla s vyuzitim financnich prostfedk( SF EU
(viz kapitola 4.1). K rozvoji vyzkumnych kapacit pro multidisciplindrni zakladni vyzkum napomohla i GA CR,
kterd v uplynulém obdobi podpofila nékolik projektl na podporu excelence v zakladnim vyzkumu (viz kap.
4.2). Kromé téchto center existuje v CR i Fada infrastrukturnich zafizeni disponujicich experimentdlnim
vybavenim umoznujicim realizovat kvalitni zakladni i aplikovany VaV, které mohou byt k témto uGcelim
vyuzivany jinymi subjekty (viz 4.3). VSechna tato centra mohou byt zapojeny do spoluprace s centry
kompetence.

Kapitola uvadi i dosavadni vysledky podporenych center. Vysledky vytvorené v ramci sledovanych projektd
v této a dalSich kapitolach byly zjiStény z databaze RIV (Rejstfik informaci o vysledcich) Informacniho
systému VaVal (IS VaVal) obsahujici vysledky s datem uplatnéni k 31. prosinci 2014 (aktualizace databaze v
prabéhu roku 2015). Pro oborové tfidéni bylo pouZito deset SirSich védnich obord (,,jednopismenné” kddy)
a 123 uzsich védnich obord (,dvoupismenné” kddy) definovanych v IS VaVal. Pfi posuzovani oborové
struktury pracovist si je nutné uvédomit, Ze oborova pfifazeni urcuji tvarci vysledk(, a proto prifazeni mize
byt ovlivnéno i jejich subjektivnimi nazory na profilaci vyzkumnych tyma.

Vysledek je zapocten jednotlivému projektu jako jeden bez ohledu na pocet dalsich projekt(, ke kterym je v
RIV pfifazen. V pripadé vysledk(l v periodikach jsou uvedeny jak celkové pocty ¢lank( v odborném periodiku
(kategorie vysledk( J), tak i ¢lanky impaktovanych periodikach (kategorie vysledk( J-imp), tj. periodik
indexovanych v databazi Thomson Reuters Web of Science (J-imp jsou tedy podmnoZinou kategorie
vysledka J).

V tabulkach uvadéjicich rozdéleni vysledkl podle charakteru a Sirsich védnich obor( je v druhu vysledku ,,J“
(¢lanky v odborném periodiku) uveden soucet vsech publikaci v impaktovanych a neimpaktovanych
periodikach. V malém poctu pfipadl spoluautofi z riznych instituci pfiradili identické vysledky do odlisnych
oborovych skupin. Takovéto vysledky jsou zapocteny v kazdé kategorii jako jednotka. Z toho dlivodu mize
byt soucet vysledkd podle jednotlivych oborovych skupin vyssi, nez je celkovy pocet uvedeny v prvnim
sloupci tabulky.

4.1 Vyzkumna centra podporena z Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace

4.1.1 Charakteristika podpofenych center

K vyraznému posileni infrastruktury pro VaVal doslo vletech 2007 — 2013, kdy s vyuzitim financ¢nich
prostiedkl operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl) byl podporen vznik celkem 48
vyzkumnych center. Celkovd poskytnutd podpora Cinila pfiblizné 40 mld. K¢, z toho 34 mld. K¢ pochazelo
z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj a 6 mld. K¢ ze statniho rozpoctu.

V rdmci prioritni osy 1 (PO 1) OP VaVpl byl podpofen vznik osmi evropskych center excelence, ktera
v souladu s cili PO 1 disponuji moderni (¢asto i unikatni) vyzkumnou infrastrukturou, realizuji vysoce kvalitni
pokrodily zakladni vyzkum a zaroven se zapojuji do mezindrodniho vyzkumu a spolupracuji s prednimi
mezindrodnimi VO a evropskymi vyzkumnymi infrastrukturami (zejména s infrastrukturami zafazenymi do
ESFRI Roadmap). Centra tohoto typu by také méla poskytovat vysoce kvalitni vycvik pro studenty
(postgradualni studenty) a mladé vyzkumniky. Centra v souladu scili PO 1 by méla také napomdhat
propojeni vyzkumu s aplikacni sférou a vytvéaret poznatky, které naleznou praxi a pfispéji k ekonomickému
rastu na regionalni i republikové urovni, véetné rozvoje spoluprace s domacimi i velkymi nadnarodnimi
spole¢nostmi.

Evropska centra excelence zaroven napomahaji vétsi integraci, koncentraci a tvorbé kritické velikosti ve
védnich oborech, kde plsobi. Pét z nich predstavuji tzv. velké projekty, u nichz celkova vyse podpory
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projekty presahla 1 mid. K¢ (jedna se o evropska centra excelence BIOCEV, CEITEC, ELI, FNUSA-ICRC a
IT4Innovation).

V ramci PO 2 OP VaVpl bylo podporeno celkem 40 projektl regionalnich VaV center. Regionalni VaV centra
by méla realizovat predevsim aplikovany VaV a intenzivné spolupracovat se subjekty z aplikacni aféry. | kdyz
i tato centra budou disponovat kvalitnim experimentdlnim vybavenim a mohou realizovat i Spickovy
zakladni vyzkum, jejich hlavni role bude zejména ve VaV, kde jiz vznikaji nové vyrobky, zatizeni, technologie,
sluzby, procesy apod. vyuZitelné v praxi (zejména ve spolupraci s budoucimi uZivateli vznikajicich poznatka).
Regionalni VaV centra tak maji plnit funkci partnera pro spolupraci s aplikacni sférou, véetné navazovani
partnerstvi s inovativnimi malymi a stfrednimi podniky (MSP) a klastry. Regiondlni VaV centra také pfispivaji
ke konkurenceschopnosti na regionalni Urovni a jejich zaméreni odpovidd i s existujici regionalni
specializaci.

Regionalni VaV pokryvaji svym zamérenim Siroké spektrum védnich disciplin a technologickych obord.
Rozpocet jednoho projektu (SUSEN) presahl 1 mld. a spada tedy do kategorie velkych projektd.

Vybranad centra z PO1 a PO2 OP VaVpl v roce 2015 realizovala nasledny projekt rozsifujici prvotné
centrech excelence a regionalnich VaV centrech je uveden v samostatné pfiloze. Seznam vsech ptijemcl
podpory OP VaVpl spoleéné s celkovym rozpoétem projektd a poskytnutou podporou lze nalézt na
internetovych strankach OP VaVpl'.

4.1.2 Vysledky podpofenych center

Evropska centra excelence

Jak je patrné ztabulky 1, ve vysledcich evropskych center excelence podporenych z OP VaVpl vyrazné
dominuji vysledky publikacniho typu, které tvofi témér 90 % vsech vysledkd vzniklych v téchto centrech.
Vysledky center odpovidaji cilim PO 1 OP VaVpl — realizaci $pi¢kového zakladniho vyzkumu, nebot témér
polovinu vSech vysledkd tvofi ¢lanky v impaktovanych periodikdch. Pomérné zastoupenym typem vysledki
publikacniho typu jsou také ¢lanky ve sbornicich.

Tabulka 1 také potvrzuje, Ze evropskd centra svymi aktivitami (a vysledky) pokryvaji Siroké spektrum
védnich disciplin a realizuji vyzkum multidisciplinarniho charakteru, nebot vysledky pomérné rovhomérné
pokryvaji v8echny Sirsi védni obory. Vyjimkou jsou zemédélské védy a védy o Zemi, kde vzniklo ponékud
méné vysledkd, a zejména vojenstvi, kam byly zafazeny pouze dva vysledky.

Z vysledk(l aplikacniho charakteru previadaji ostatni vysledky, nejvice v chemii. Pocet technicky
realizovatelnych vysledkl, patentl a dalSich vysledk(, které mohou nalézt pfimé uplatnéni v praktickych
aplikacich, je velmi nizky, coz svédci o vyrazném zaméreni center na zakladni vyzkum — vysledky vyzkumu
jsou znacné vzdaleny trznimu uplatnéni.

! http://www.opvavpi.cz/cs/siroka-verejnost/seznam-prijemcu.html
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Tab. 1 Dosavadni vysledky evropskych center excelence podpoienych z OP VaVpl
Rozdéleni podle charakteru vysledka a Sirsich védnich obord

= £ 2 B -

5 >OCC), > © ‘E D o % E é g _g é

Kéd Druh = Sgfs § zg ¢ fxd s E 8

©c g3 g S 2¢ &2 v g_. T &£ 2

A B C D E F G | J K
Publikaéni vystupy B3s831| ssl| s53[] 538 144f] s582[| 753] 99[] 658l 629 2
B Odborna monografie 28 8 1 1 4 2 2 0 5 5 0
C Kapitolav odborné knize 79 6 8 8 5/ 15| 18 1l 19 8 0
D Clanek ve shorniku 1159| 39F] 244] 54| 36| 48] 11 6 k51| 293 0
) Clanek v odborném periodiku " 2565| 35 6ol 475l 9ol 317722l 92 1830323 2
J-imp - impakt.&asopisy (J-imp) 2128 16 3m hss| 67 h7el s7all 740l 131F] 236 2
Nepublikaéni vystupy I 614 s| e 228 3 21 4 9 21| 2m [
A Audiovizualnitvorba 23 0 0 2l 17 0 0 0 1 3 0
F  Vysledky s pravni ochranou 16 1 1 3 0 1 2 0 0 9 0
G Tech.realizované vysledky 95 0 5 | 17 0 0 2 3 of 68 0
M Usporadani konference 7 0 2 2 2 0 0 0 0 1 0
N Certifikované metodiky apod. 7 0 0 1 3 1 0 1 0 1 0
O Ostatnivysledky 349 4]  a7f 19| 14 9| 38 4 2l 43 0
P Patent 11 0 0 3 0 2 0 0 0 6 0
R Software 92 0 6 4 0 0 0 1l 16l 67 0
V  Vyzk.zprava s utaj.inform. 2 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0
W  Usporadani workshopu 7 0 0 0 0 6 0 0 0 1 0
Z Poloprovoz, ovéf.technologie 5 0 1 0 0 0 0 0 2 0

Zdroj: IS VaVal

Regiondlni VaV centra

| kdyZ hlavnim cilem projekt( regiondlnich VaV center podporenych v minulém programovacim obdobi z OP
VaVpl bylo vytvofit centra, kde bude realizovan aplikovany VaV pro potfeby podnik(, aplikacné zamérené
vysledky netvori ani ¢tvrtinu z celkového poctu vysledk (viz tab. ). V aplikacné zamérenych vysledcich jsou
nejcastéji zastoupeny technicky realizované vysledky (témér tretina aplikacné zamérenych vysledkd, coz je
vétsi podil nez v pfipadé center kompetence). Pouze 8 % aplikacné zamérenych vysledkd tvori vysledky
s priimyslové pravni ochranou, jejich podil je vSak vyssi nez v pfipadé center kompetence.

V regiondlnich VaV centrech vyrazné prevladaji vysledky publikacniho charakteru (viz tab. ). Ve vysledcich
publikaéniho charakteru dominuji ¢lanky v odbornych periodikdch. Pfiblizné 70 % clankd je publikovano
v impaktovanych casopisech, coZ svéd¢i o tom, Ze i vregionalnich VaV centrech tvori zakladni vyzkum
vyznamnou c¢ast vyzkumnych aktivit. To zfejmé souvisi s tim, Ze zfizovatelem regionalnich VaV center jsou
VO, které jsou sou¢asnou metodikou hodnoceni VO stimulovany ke tvorbé publikaci.

Témér polovina vSech vysledk(l je zafazena do Sirsiho oboru primysl. Dalsimi obory s relativné vyssim
poctem vysledkU je fyzika a matematika, a chemie. Nejvice aplika¢nich vysledkd je v primyslovych oborech,
v ostatnich oborech je pocet téchto vysledkd velmi nizky.

10



Tab. 2 Dosavadni vysledky regionalnich VaV center podpofenych z OP VaVpl
Rozdéleni podle charakteru vysledk( a Sirsich védnich obor(

© M >0 © - )

Kéd Druh § )g 1 § 5 'g g = :g % > 85 £ é §

s g2 3i&s 2 JBE & 3 § € 2 ©

< » o T £ o > g I3} L2 N - = a >

A B C D E F G I J K
Publikaéni vystupy 1281795/ 1350| 493| 670 4s0| 448| 194 3852 3
B Odborna monografie 61 2 7 4 9 6 3 9 0 26 0
C Kapitolav odborné knize 207 11 26 27 12 18 17 7 10 89 0
D Clanek ve shorniku 3406 47| -510| 289 113 25 24 19| 160 []2259 2
J Clanek v odborném periodiku [ 5195 68l 12521l 1030] 359] 621] 436 413 24 1478 1
J-imp - impakt.&asopisy (J-imp) 3662 160 10970l 921| 233] s526| 289] 313 13] 690 1
Nepublikaéni vystupy Bl 2776] 117] 235| 231] 192 54 51| 106  20[[1778 [}
A Audiovizudlnitvorba 5 0 0 0 0 0 0 1 0 4 0
F  Vysledky s pravni ochranou 223 47 7 19 5 5 7 7 ol 127 0
G Tech.realizované vysledky 881 7 54 43 31 8 6 7 ol 726 0
H Poskytovatelem real.vysledky 7 3 0 0 0 0 0 0 0 4 0
M Usporadanikonference 35 0 7 1 3 0 8 0 0 16 0
N Certifikované metodiky apod. 223 16 1 4 99 2 8 44 0 50 0
O Ostatnivysledky 746 40| 104 102 38 21 3 14 3] 423 0
P Patent 130 0 7 31 0 7 12 2 0 73 0
R Software 352 4 M4 16 6 5 3 0 16| 262 0
V  Vyzk.zprava s utaj.inform. 30 0 5 0 1 1 0 0 0 23 0
W Usporadani workshopu 9 0 0 0 2 4 0 1 2 0
Z Poloprovoz, ovér.technologie 135 0 9 15 9 3 0 31 0 68 0

Zdroj: IS VaVal

V bfeznu 2016 byla MSMT zvefejnéna zavéreénd zprava z pribézné evaluace OP VaVpl (MSMT 2016). Cilem
této nezavislé externi evaluace bylo kvalitativné a kvantitativné vyhodnotit, do jaké miry jsou napliovany
cile OP VaVpl a jeho prioritnich os, identifikovat pozitivni a negativni faktory ovliviujici implementaci a
navrhnout opatreni vedouci k odstranéni potencidlnich problému a bariér. Zprava shrnuje i nékteré zavéry
tykajici se Evropskych center excelence a Regionalnich VaV center. V nasledujicich dvou kapitolach shrnuty
nejdulezitéjsi zavéry z tohoto vyhodnoceni, které lze vyuZit pro pfipravu nového programu NCK.

4.1.3 Evaluace podporenych center

Evropska centra excelence

Jak vyplyva z pribéiného hodnoceni (MSMT 2016), evropskd centra excelence koncentrovala roztfisténé
VaV kapacity vytvofila podminky pro posileni komparativni vyhody CR na mezinarodni Grovni. Zarovefi se
podafilo vytvorit potfebné kritické mnoZstvi pro rozvoj VaV, které lIze doloZit uznanim nékterych VaV tymua
a podporfenych pracovist na mezindrodni uUrovni. Znaénym pfinosem je i multidisciplinarni pFistup
umoznujici zkoumdani dosud netfesenych vyzkumnych témat. Centra jsou zapojena v mezinarodnich
strukturach a zapojuji se do mezinarodniho VaV.

Evropskd centra excelence také napomohla rozvoji spoluprace s aplikacnim sektorem. Néktera centra
excelence jsou zapojena do struktur nadnarodnich spolecnosti (napf. Intel nebo IBM), coz predstavuje
prilezitost pro posileni VaV v CR i pro posileni konkurenceschopnosti celého stfedoevropského regionu.
Centra excelence se také zapojuji do reseni spolecenskych problém( a maji pfinos k vytvoreni regionalniho
inovacniho systému v pfislusnych oborech. Spoluprace firem s centry excelence pfindsi i zvyseni jejich
prestize v daném oboru.

Mezi problematické podle prliibéZzného vyhodnoceni patfi zejména problémy s napliovanim indikatoru
zajisténi pozadovaného objemu financnich prostfedkd ze smluvniho vyzkumu. Pricinou jsou zejména obtize
s navazovanim spolupridce se soukromym sektorem (coZ je nékdy dlsledkem toho, Ze neni dosud

vrve

vybudovana pfislusna infrastruktura pro realizaci téchto aktivit). Ve zpraveé se také uvadi, Ze dalsi pfi¢inou je
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skutecnost, od pfipravy projektu do soucasnosti doslo ke zméné ekonomické situace v podnicich v disledku
krize, které sniZovaly nebo vibec nenavazovaly aktivity spoluprace s VaV centry excelence z financénich
divodu. Dasledkem je nejistota v zajisténi finanéni udrzitelnosti evropskych center excelence, nebot podle
zpravy z pribézného hodnoceni maji centra na roky 2017 a 2018 zajisténo financovani pfiblizné na Urovni
70 az 80 %.

Regionalni VaV centra

Z prab&iného vyhodnoceni (MSMT 2016) vyplynulo, Ze regiondlni VaV centra navédzala do doby
vyhodnoceni smluvni vtah svice nez 700 subjekty z aplikacniho sektoru, coZ vyrazné prevysuje cilovou
hodnotu tohoto indikatoru. Spolupracujici subjekty pUsobi v Sirokém spektru ekonomickych odvétvi, mezi
odvétvi nejintenzivnéji navdzana na VaVpl centra patfi kategorie medium-tech pramysl a znalostné
intenzivni podnikové sluzby (Knowledge Intensive Business Services, T-KIBS). Pozitivné je také hodnocen
prispévek center k rozvoji lidskych zdroju (pocty studentll zapojenych do ¢innosti center).

| kdyZ centra byla Uspésna s navazovanim smluvni spoluprace s partnery z aplika¢niho sektoru (indikator
poctu smluvnich byl pocatku roku 2016 naplnén zvice nez 160 %), financni objem zakdzek smluvniho
vyzkumu je zatim nizky, nebot celkové zavazky byly k datu evaluace naplnény pouze z 57 %. Jedna se tedy
vétsSinou o drobné zakazky, nikoli projekty vétSiho rozsahu. Z vyhodnoceni mj. vyplynulo, Ze se smluvnim
vyzkumem maiji problém zejména tymy, které nemaji historicky zakofenénou a rozvinutou spolupréci s
pramyslovym sektorem, nemaji zmapovanou poptavku relevantnich firem, nemaji strategického partnera
ze soukromého sektoru nebo nemaji manazera pro tyto aktivity.

Z hlediska velikostni struktury firem spolupracujicich s centry jsou nejvyznamnéjsimi partnery malé a
stredni podniky (MSP). Zahrani¢ni spolecnosti maji omezeny zdjem o spolupraci, pfi¢inou je podle
pribéZzného hodnoceni nedostatecné vybudovand d(véra mezi podniky a vyzkumniky, pravidla
nadndrodnich spole¢nosti, které casto zaddavaji vyzkum do ,svych“ materskych zemi ¢i existence
vyzkumnych divizi a oddéleni v ramci velkych spole¢nosti (které maji moderni pfistrojové vybaveni).

V evaluacni zpravé jsou také uvedeny nékteré bariéry v dosahovani cild PO 2, kde byl podporovan vznik
regionalnich VaV center:

e vysoka heterogenita center (rlizna povaha center, néktera centra nemaji vazby na aplikacni sektor
apod.;

e investice nékterych center cilily zejména na obnovu nebo nakup vybaveni;

e neuspokojivy stav regiondlnich inovacnich systémd v CR (nedivéra mezi VO a podniky,
nedostatecné vazby mezi VO a aplikacnim sektorem, nizka koordinace regiondlnich inovacnich
politik).

Jak vyplyva z pribéiného hodnoceni, pro Uspésné budouci fungovani regionalnich VaV center budou
rozhodujici nasledujici faktory:
e Kritickd velikost centra, zejména 1z hlediska specializace jeho aktivit, unikatnosti a

konkurenceschopnosti nabizenych sluzeb;

e Regionalni vyznam centra - provazani s dostate¢nym pocétem regionalnich priimyslovych partnerda,
coz pfispéje k naplnéni smluvniho vyzkum;

e Zasitovani v mezinarodnich konsorciich, tj. kolaborativni vyzkum se zahrani¢nimi partnery;

e Diverzifikace sluzeb a aktivit, tj. centrum musi byt schopno generovat financni prostfedky ze
smluvniho vyzkumu, mit silné vazby na tuzemské i nadnarodni partnery a tomu odpovidajici
vysledky v oblasti VaVal.
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4.2 Projekty na podporu excelence v zakladnim vyzkumu

4.2.1 Charakteristika programu

V projektech na podporu excelence v zakladnim vyzkumu GA CR podporovala $pickovy multidisciplinarni
zakladni vyzkum, pro jehoZz uskute¢néni nebylo moziné vytvofit podminky v ramci existujicich skupin
grantovych projektd GA CR. Hlavnim cilem byla podpora excelence, zvyeni multidisciplinarity zakladniho
vyzkumu a rozvoj spoluprace nejméné dvou védeckych instituci v CR. Témata a zaméfeni projektd
stanovovali jejich navrhovatelé (,bottom-up®), pficemz projekty mohly byt podavany do vSech oblasti
zékladniho vyzkumu?.

Prvni verfejna soutéz projektl na podporu excelence byla vyhlasena v roce 2011, druhd, a zaroven posledni
verejna soutéz, byla vyhldsena v roce 2013. Maximalni délka trvani projektu u soutéze vyhlasené v roce
2011 je sedm let a u soutéZe vyhlasené v roce 2013 pét let (tj. projekty budou ukonceny v roce 2018).
Hodnoceni probihalo formou peer review. Hlavnimi kritérii v této verejné soutézi byla multidisciplinarita,
védecka hodnota a kvalita podaného ndvrhu projektu, excelence, inovace a originalita, a pfedchozi védecka
a publikacni ¢innost uchazecu.

4.2.2 Vysledky projekti

Podobna situace jako v pfipadé evropskych center excelence je i u projektll na podporu excelence
v zakladnim vyzkumu podporovanych GA CR, nebot vice ne7 90 % vysledki tvofi vysledky publikaéniho
charakteru. V publikacnich vysledcich dominuji ¢lanky v odbornych periodikdch, pficemzZz vice nez 80 %
znich je publikovano vimpaktovanych casopisech (pfiblizné stejny podil jako v evropskych centrech
excelence). V projektech je tak v souladu zdmérem GA CR realizovadn excelentni vyzkum s vysledky, které
nachdzeji uplatnéni v kvalitnich védeckych ¢asopisech.

Tab. 3 Dosavadni vysledky projekt(i na podporu excelence v zakladnim vyzkumu GA CR
Rozdéleni podle charakteru vysledk( a Sirsich védnich obora

© © SO © = 2

Kod Druh E $255 £ 2. § %.3% e £ ¢

3 22 3s 2 8§ 2 85 € £ @

= » o T E O > 8 o 32 N - 1= o >

A B C D E F G | J K
Publikaéni vystupy B224¢|| 318] | 599l 422] 41l] 349] 174 31| 113[] 396 0
B Odborna monografie 35 24 6 0 1 1 0 1 1 2 0
C Kapitolav odborné knize 128| 86 9 4 8 12 8 0 1 3 0
D Clanek ve sborniku 511/ 38| 142| 62 7 5 1 1l 78l 189 0
) Clanek v odborném periodiku [ 1572 170F 442 356 250l 331] 1es| 29| 33] 202 0
J-imp - impakt.&asopisy (J-imp) 1323 72 a10l] 349 13[] 208] 148 29| 32| 147 0
Nepublikaéni vystupy I 192] a2 11 a 1] o5 2 1 6| 31 0
E Usporadanivystavy 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F Vysledky s pravni ochranou 6 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0
G Tech.realizované vysledky 2 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0
M Usporadani konference 16 14 1 1 0 0 0 0 0 0 0
N Certifikované metodiky apod. 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
O Ostatnivysledky 142 24 6 3 ol 94 2 1 2 11 0
P Patent 4 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0
R Software 12 0 3 0 0 0 0 0 2 7 0
V  Vyzk.zprava s utaj.inform. 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0
W Usporadani workshopu 3 0 0 0 0 0 0 2 0 0
Z Poloprovoz, ovér.technologie 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0

Zdroj: IS VaVal

27Tj. do védnich obord vymezenych Statutem GA CR (IékaFské a biologické védy; spole¢enské a humanitni védy;
technické védy; védy o nezivé prirodé; zemédélské a biologicko-environmentalni védy).
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Oborové rozdéleni vysledkl také potvrzuje, Ze projekty na podporu excelence pokryvaji relativné Siroké
spektrum oborl (nevétsi pocet vysledkl je fyzice a matematice) a realizuji vyzkum multidisciplinarniho
charakteru. Nejvice aplikacné zamérenych vysledkl je v biovédach, pricemz se jedna vyhradné o ostatni
vysledky, které nespadaji do Zzadné z dalSich uvedenych kategorii.

4.3 Velké vyzkumné infrastruktury

Vyznamnou soucasti vyzkumného a inovacniho systému jsou také velké vyzkumné infrastruktury, které jsou
v souladu s definici EK ,zafizeni, zdroje a souvisejici sluzby, které védeckd obec vyuziva k provadéni
vyzkumu v pfislusnych oborech, zahrnujici védecké vybaveni a vyzkumny material, zdroje zaloZené na
znalostech, napftiklad sbirky, archivy a strukturované védecké informace, infrastruktury informacnich a
komunikacnich technologii, naptiklad sité GRID, pocitaCové a programové vybaveni, komunikaéni
prostiedky, jakoz i veskeré dalsi prvky jedinecné povahy, které jsou nezbytné k provadéni vyzkumu.” Tyto
infrastruktury se mohou nachazet na jednom misté nebo mohou byt ,rozmisténé” v ramci sité, tzv.
organizovana sit zdroja (EK, 2014).

Nejvyznamnéjsi infrastrukturni zafizeni jsou zafazena do tzv. Cestovni mapy CR velkych infrastruktur pro
vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace pro léta 2016 — 2022 (Cestovni mapa), ktera byla p¥ipravena MSMT
v roce 2015 na zakladé komplexniho mezinarodniho hodnoceni vyzkumnych infrastruktur CR. Do Cestovni
mapy je v soucasné dobé zarazeno celkem 58 individualnich vyzkumnych infrastruktur, které jsou rozdéleny
do Sesti oborl - Fyzikalni védy; Energetika; Environmentalni védy; Biomedicina; Spolecenské a humanitni
védy; ICT / e-infrastruktury.
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5. Centra kompetence a dosavadni zkusenosti

Oproti vyse uvedenym centrlm jsou centra kompetence specifickd tim, Ze se zaméfuji na rozvoj
konkurenceschopnosti podnikd prostfednictvim multilateralni spoluprace ve VaV realizované v konsorciich
sloZzenych z vyzkumnych organizaci a podnik(. V této kapitole je nejprve stru¢né popsan program Centra
kompetence (5.1), uveden pfehled dosavadnich vysledk( (5.2), shrnuty hlavni zjisténi z interim evaluace
(5.3) a predstaveny stéZejni vysledky dotaznikového Setfeni a rozhovord s manaZery vybranych center
kompetence (5.4).

5.1 Charakteristika programu Centra kompetence

Hlavnim cilem programu TA CR Centra kompetence, ktery byl schvalen vlddou usnesenim ze dne 19. ledna
2011 ¢. 55, je podpofit vznik a c¢innost center VaVal pUlsobicich v progresivnich oborech s vysokym
aplikaénim potencidlem a perspektivou pro znaény ptinos k rdstu konkurenceschopnosti CR. Centra
kompetence vytvareji podminky pro dlouhodobou spolupréaci VO a podnikd (nutnou podminkou je Ucinna
spoluprace VO a podnikud ve vytvoreném Centru kompetence) a systematicky VaV v oblastech vyznamnych z
hlediska budouciho ristu konkurenceschopnosti CR. Programem Centra kompetence jsou podporovéana
predevsim centra, kterd naplnuji Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a
inovaci (RVVI, 2012).

Dil¢imi cili programu Centra kompetence jsou:

e posileni dlouhodobé spolupriace VO a podnikl ve VaVal prostfednictvim strategickych partnerstvi
vyzkumné a podnikové sféry vzniklych pro dosazeni pokroku ve VaV a pro implementaci jeho
vysledkd v praxi;

e posileniinterdisciplinarity VaV;

e vytvoreni podminek pro rozvoj lidskych zdrojli ve VaVal, zejména s dlirazem na zapojeni zacinajicich
vyzkumnych pracovnikl ve véku do 35 let, véetné studentl podilejicich se na projektu;

e vytvoreni podminek pro horizontalni mobilitu vyzkumnych pracovnikd;

e napliovani Narodnich priorit orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci, které
jsou v souladu s hlavnim cilem programu Centra kompetence a s jeho zamérenim;

e udrZitelnost strategické vyzkumné agendy v centrech nejméné pét let po skonceni projektu.

V programu jsou podporovany pouze projekty, které predpokladaji dosazeni alespon jednoho nového
vysledku VaV ,aplika¢niho” typu, tj. patentu, poloprovozu nebo ovérené technologie, vysledku s pravni
ochranou (uZitny vzor, prdmyslovy vzor), technicky realizovaného vysledku (prototyp, funkéni vzorek),
certifikované metodiky a postupu (véetné specializovanych map s odbornym obsahem) nebo software3.
Kromé pozitivniho dopadu na pokrok ve VaV v perspektivnich oborech a na bezprostfedni uplatnéni
vysledk( v inovacich se ocekdava, Ze centra prispéji k posileni interdisciplinarity VaV a vytvofi zaklad pro
specializaci CR a rst jeji konkurenceschopnosti.

Program Centra kompetence stimuluje dlouhodobéjsi a strategicky zamérenou spoluprdci subjektl
zapojenych v centru (zejména VO a podnikd), nebot jednim ze stézejnich pfedpoklad( pro vznik a ¢innost
centra je formulace strategické vyzkumné agendy - strategickych a operativnich cill, kterych chtéji uchazedi
spolec¢né dosahnout, véetné zajisténi udrzZitelnosti. Strategicka vyzkumnd agenda musi byt vytvorena
spole¢né viemi uchazeci a musi odrazet vyvazené zajmy vyzkumné i aplikacni sféry (jeji kvalita je vyznamné
zohlednéna pfi hodnoceni navrhi projekt().

3 Kategorie vysledkl podle Metodiky hodnoceni vysledkd vyzkumnych organizaci a hodnoceni vysledk( ukonéenych
programi (http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=754005)
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Program Centra kompetence je realizovan v letech 2012 az 2019 (tj. délka programu je osm let). Na dobu
trvani programu se predpokladaji celkové vydaje ve vysi 9 mld. K¢. Vydaje ze statniho rozpoctu by mély Cinit
6,297 mld. K¢. Maximalni mira podpory na jeden projekt je tak 70 % celkovych uznanych naklada.

Prvni vefejnd soutéz programu Centra kompetence byla vyhlasena 29. ¢ervna 2011. Do prvniho kola verejné
soutéZze bylo podano celkem 120 projektd. Do druhého kola soutéZe postoupilo 47 projektl center
kompetence. Ve druhém kole verejné soutéZe bylo pro financovani vybrano 22 center kompetence.

Do druhé verejné soutéze vyhlasené 27. bfezna 2013 bylo podano celkem 80 projektl. Pro financovani bylo
vybrano celkem 12 center, poskytovani podpory bylo zahdjeno v roce 2014. DalSich 39 center bylo sice
odbornym poradnim organem doporuceno k podpore, avsak podpora nebyla pridélena z dlivodu
nedostatku disponibilnich financnich prostfedkd. V roce 2015 se méla uskutecnit treti verejna soutéz se
zahdjenim poskytovani podpory v roce 2016, soutéz vsak byla z programu vyfazena. V soucasné dobé tak
v CR plisobi celkem 34 center kompetence, jejichi aktivity pokryvaji Siroké spektrum védnich disciplin a
technologickych obord.

5.2 Dosavadni vysledky center kompetence

Pfehled rozdéleni dosavadnich vysledk( center kompetence podle charakteru vysledkd a SirSich védnich
obor( je uveden v tab. 4. Nejcastéjsim aplikacné zamérenym vysledkem center kompetence jsou ostatni
vysledky, tj. vysledky, které nelze zaradit do dalSich kategorii (cca 15 % z celkového poctu vysledka). Dalsi
vyznamnou skupinou jsou technicky realizované vysledky (prototypy, funkéni vzorky), které tvofi cca 10 %
z celkového poctu vysledkl, a software (7 % celkového poctu vysledk(). Zatim bylo vytvoreno pomérné
malo vysledk( s pravni ochranou (patent(, uzitnych a primyslovych vzora).

Mirnou vétsinu vysledku vsak tvofi vysledky publikaéniho charakteru. Nejvyznamnéjsi cast vysledkd
(priblizné tretinu z celkového poctu) tvori clanky ve sbornicich. Dalsi vyznamnou skupinou vysledkl jsou
¢lanky v odbornych periodicich, které tvofi pfiblizné 20 % celkového poctu vysledkl. Vice neZ polovina
¢lankt byla publikovana v impaktovanych ¢asopisech.

Naprosta vétsina vysledk( byla vytvorena v primyslovych oborech. Dalsim oborem, kam vyzkumni
pracovnici Castéji radili své vysledky, je fyzika a matematika. V ostatnich oborech je pocet vysledk( velmi
nizky nebo nulovy. V primyslovych oborech mirné prevazuji aplikacné zamérené vysledky.

| kdyz ve vysledcich center kompetence prevladaji vysledky publikaéniho charakteru, podil aplikacné
zamérenych vysledkl je vétsi neZ v pripadé regionalnich VaV center a vyrazné vétsi nez v evropskych
centrech excelence a projektech na podporu excelence GA CR. Vy&$i podil aplikaéné zaméfenych vysledk(
center kompetence oproti regiondlnim VaV centrlim, kterd by méla také realizovat aplikovany VaV
s uplatnénim v inovacich, souvisi zfejmé s cili programu TA CR a jeho zaméfenim na progresivni obory s
vysokym aplikacnim potencidlem (zejména na prlimyslové obory, viz tab. ), zatimco regionalni VaV centra
vznikala v Sir§im spektru obor.

Vyrazné zaméreni programu Centra kompetence na primyslové obory je patrné i z tab. . Na projekty
zarazené do primyslovych obor(i smérovaly pfiblizné dvé tretiny vefejné podpory poskytnuté v programu
Centra kompetence. P¥iblizné 15 % podpory sméfrovalo do energetiky (pomérné rovnomérné na jadernou i
nejadernou energetiku). Vyznamna ¢ast podpory také smérovala do oborl elektronika a optoelektronika,
elektrotechnika a pozemni dopravni systémy a zafizeni (pfiblizné 10 % z celkové verejné podpory).
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Tab.

4 Dosavadni vysledky center kompetence podporenych TA CR
Rozdéleni podle charakteru vysledkd a SirSich védnich obor

% S 2 2 .
< o v = s = 2
Kéd Druh E €2 25 £ 2. E 203 E g £
8 2% 3s 2 B§5 &8 28 FE € 2 @
v ou L E (W] = M & o SRR~ £ o =
A B C D E F G [ J K
Publikaéni vystupy 11l 1200 62| 22| 33 5 1] el 551 2
B Odborna monografie 8 0 0 0 0 0 0 0 1 7 0
C Kapitola v odborné knize 8 0 0 0 0 1 0 0 4 3 0
D Clének ve shorniku 508 ol e8| 12 9 2 0 ol a3l 378 2
J Clanek v odborném periodiku 310 1] sa]l sol 13] 30 5 1| 13[] 163 0
- impakt.&asopisy (J-imp) 169 ol 40| a5 5| 27 5 ol 13] =54 0
Nepublikaéni vystupy al 70| 20| 19 4 8 2| 2200 s 0
F Vysledky s pravniochranou 35 0 0 2 4 0 0 0 ol 30 0
G Tech.realizované vysledky 159 ol =3 4 5 0 0 2 1l 115 0
N Certifikované metodiky apod. 21 0 1 0 3 1 3 0 ol 13 0
O Ostatnivysledky 234 4] 16 1 6 1 0 0 20 204 0
P Patent 32 0 ol 10 0 1 4 0 2| 15 0
R Software 1 ol 1 0 0 0 0 ol 170 =2 0
V' Vyzk.zprava s utaj.inform. a3 0 2 0 0 0 1 0 o =1 0
W Uspofadani workshopu 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0
Z Poloprovoz, ovéf.technologie 29 0 7 3 1 1 0 0 ol 17 0
Zdroj: IS VaVal
Tab.5 Celkové naklady a vefejna podpora center kompetence podle védnich obort.
K6d Obor CeIkoYé névklady VeFejn.é povdpora
(tis. KE) (tis. KE)
BA Obecnd matematika | 277000 [ | 192 500
BH Optika, masery alasery [ 312 000 .:| 208 000
CA Anorganickd chemie 1 335900 233320
CC Organické chemie 1 2832261 190 105
CD Makromolekularni chemie B 217500 [ 151 500
CG Elektrochemie B 167 200 [ 117 000
Cl Pramyslova chemie a chemické inzenyrstvi D 126 650 [| 88217
DH Bansky primysl véetné tézby a zpracovani uhli Bl 225598 l:’ 153114
DJ Znecisténia kontrola vody |: 316209 .] 219013
FD Onkologie a hematologie l | 331963 .:l 207 163
GM Potravinafstvi Kl 155 234 [ 108 532
IN Informatika | 267636 I 187 188
JA Elektronika a optoelektronika, elektrotechnika l 939 325|- 640 746
JB Senzory, ¢idla, mérenia regulace I_—_|532 747-:| 365 547
JE Nejadernd energetika, spotieba a uZiti energie I 637 097 -—__| 440 639
JF Jadernd energetika L 633000 | 480632
JG Hutnictvi, kovové materidly [ M 208 000 || 138 775
JI Kompositni materialy 1 305286 198 392
JK Koroze a povrchové Upravy materialu [ 265538 I 183 346
IM InZenyrské stavitelstvi I 6eossas3sE | 41394
JO Pozemnidopravnisystémy a zafizeni . 901 347 -327 801
JQ  Strojni zafizeni a nastroje L 500157 | 386645
JU Aeronautika, aerodynamika, letadla D 184910 [| 122 262
JW Navigace, spojeni, detekce a protiopatreni B 139075 I 95 297

Zdroj: IS VaVal
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5.3 Evaluace center kompetence

Pribézna evaluace programu Centra kompetence probihala od ledna do fijna 2015 a jejim cilem bylo zjistit
naplnéni cild programu, napliovani vysledkl projektli a jejich pfinosy a zhodnotit zplsob realizace
programu. Evaluace se uskutecnila jako souéast Projektu zefektivnéni Technologické agentury Ceské
republiky a jako pilotni ovéreni referencniho modelu TAFTIE. Finalizace hodnoceni probihala v kvétnu a
cervnu roku 2016. V nasledujicim textu jsou uvedeny hlavni zavéry relevantni pro pfipravovany program
NCK, které byly uvedeny v pracovni verzi zpravy z pribéiného hodnoceni (TA CR, 2016) zaslané pracovniky
TA CR pocéatkem srpna 2016.

Ze zpravy vyplyva, Ze cile programu Centra kompetence jsou pribézné napliovany, a lze o¢ekavat, Zze na
urovni programu dojde k naplnéni vsech stanovenych indikatorl a zdvaznych parametrd. Vétsina indikatord
je naplnéna jiz nyni, coz svéd¢i o méné ambicidéznim nastaveni cilovych hodnot.

Podle zpravy je nejlépe naplriovan cil programu smérujici k vytvareni podminek pro rozvoj lidskych zdroja -
centra plni svou vzdélavaci funkci a vytvareji vhodné podminky pro horizontalni mobilitu. Centra maji také
znaény potencidl pFispét ke zvyseni konkurenceschopnosti CR, nebot Fada firem zapojenych v centrech
kompetence patfi do skupiny se znaénym inovacnim potencialem.

Podle zavér( pribéiného vyhodnoceni prvni verejné soutéze jsou také napliovany indikatory tykajici se
celkového poctu novych vysledk(l VaV. Za prvni verejnou soutéz? jiz bylo dosazeno 1 452 vysledk( (102 %
planovanych vysledka). Vétsinu vsak tvori vysledky, které nejsou ve znéni programu charakterizovany jako
ocekdvané?, tj. zejména publikace, podporované vysledky tvofi pouze 26 % z celkového poétu novych
vysledk (viz téz kap. 5.2).

Medianova hodnota pfijml z jednoho z vysledkd ¢ini cca 3,5 mil. K¢, pfijmy z trznich Cinnosti dosahuji cca
74 % celkové podpory, kterou centra kompetence obdrzela. Devét center vygenerovalo vice dalsich pfijm,
neZ byl objem obdrzené dotace, a naopak, Sest center spoléha témér vyhradné na dotaci.

Mezi slabiny center podle zavérd pribézného hodnoceni naopak patti:

e Nedostatecna vzajemna spoluprace VO s podniky, pomérné malo vysledk( vznika ve spolupréci vice
subjektd (v priméru 27 % vysledkl vznika ve spolupraci).

e Vysledky s uplatnénim v praxi tvofi mensi ¢ast celkového poctu vysledk(, vétsinu vystupl vzniklych
ve spoluprdci tvofi vysledky publikaéniho charakteru.

e Nedostatec¢ny mezinarodni presah center.
e Zatim neprokazatelny pfinos center na posileni interdisciplinarity VaV.

Z pribézného hodnoceni také vyplynulo, Ze se pozitivné projevuje navaznost na diive fesené projekty,
nebot centra, kterd navazuji na dfive fesené projekty, dosahla lepSich hodnot indikator( tykajicich se
vysledk(. V pribézném hodnoceni naopak nebyl prokazan vliv velikosti centra na Uspésnost (ani ve verejné
soutézi ani v interim hodnoceni projektll). Z vyvhodnoceni také vyplynulo, Ze vétSina center by méla
problémy se zajisténim udrZitelnosti po pripadném ukonceni podpory (po ukonéeni podpory by byla
zasadné omezena spoluprace a doslo k orientaci na kratkodobé cile).

V evaluaéni zpravé jsou také navriena ndsledujici doporuéeni pro ptipravu nového programu center
kompetence®:

4 Jako olekdvané vysledky programu jsou ve znéni programu uvedeny: P-patent, Z-poloprovoz, ovéfena technologie, F
- vysledky s pravni ochranou — uZzitny vzor, priimyslovy vzor, G - technicky realizované vysledky — prototyp, funkéni
vzorek, N — certifikované metodiky a postupy vcéetné specializovanych map s odbornym obsahem, R — software.
5V prehledu jsou uvedena pouze doporuéeni, vztahujici se k zaméfeni programu, nastaveni jeho cil(l a parametr,
nikoli k hodnoceni, vybéru apod. Doporuceni navrZena ve zpravé jsou také ponékud zestruc¢néna.
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e Sestavit logicky rdmec programu, vytvofit evaluacni rdmec a tomu odpovidajici indikatorovou
soustavu, zmapovat absorpcni kapacitu a provést ex ante hodnoceni programu.

e Jasné vymezit Ulohu a roli podporenych projektl ve vztahu k dalsim podporam v oblasti VaVal
(napf. synergické efekty s infrastrukturnimi projekty apod.).

e Omezit pocdet center, at uz definovanim oblasti podpory, ¢i vyhlasovanim tematicky specifickych
verejnych soutézi dvoukolovym systémem.

e Kvantifikovat pocatecni hodnoty zvolenych indikator( jednotlivych Ucastnikl(l (nejlépe rok pred
ziskanim dotace), aby bylo mozné vyhodnotit jejich zménu po ukonceni poskytovani podpory.

e Nastavit jednotlivé cile programu tak aby byly méfitelné a kazdy cil programu sméroval k reSeni
pouze jednoho problému (tj. aby dochazelo jen k omezenym prekryvim).

e Posilit vyznam mezinarodni dimenze a zapojeni center do mezinarodniho/svétového vyzkumného
prostoru.

5.4 Vysledky rozhovorti a dotaznikového Setfeni mezi centry kompetence

Zpétnd vazba od ucastnikl programu Centra kompetence byla ziskdvana prostfednictvim kombinace
strukturovanych rozhovorl a dotaznikového Setrfeni. Zatimco prvni zpUsob cilil vyhradné na zastupce
prijemce podpory (stratifikovany vybér hlavnich fesitell ¢i manaZerld zohlednujici parametry projektu a
prijemce), druhy pokryval vSechny tcastniky projektl s vyjimkou vySe popsaného vzorku. Na CK participuji
klicové osobnosti v ramci zacastnénych subjektl, coZz ukazuje na strategickou povahu projektl. Zaroven
tento fakt posiluje vahu ziskanych odpovédi.

Strukturované rozhovory byly provedeny se zastupci 10 center kompetence (CK) z celkem 34 podporenych.
Kritéria vybéru i seznam respondent(l jsou obsazeny v pfiloze 4. Obdobné prikldddme kostru rozhovoru,
ktera byla individualné doplnéna specifickymi otazkami v prlibéhu samotnych rozhovor(, jejichz délka se
pohybovala mezi 1 a 3 hodinami.

Pfi dotaznikovém Setfeni bylo osloveno 357 respondentll, 27 z nich nebyl dotaznik dorucen z divodu
chybné ¢i neaktualni adresy. Dotaznik vyplnilo 151 respondent(, tj. 45,8 % zastiZzenych. Alespon dvéma
respondenty je pokryto vSech 34 podporenych CK. Dotaznik a souhrnné statistiky jsou obsaZzeny v pfiloze 3.

Dulezité je upozornit na fakt, Ze nize popsané zavéry vznikly shrnutim velmi diverzifikované skupiny
respondent(. Proto jsou v odivodnénych pripadech pripojeny konkrétni vyroky respondentd, aby dokreslily
komentovanou situaci. Jako v pfipadé nastaveni jednotlivych projektl, jez s sebou nese kromé jiného
vyznamny oborovy otisk.

,Letecké inZenyrstvi predstavuje specificky obor pro jeho vysokou znalostni ndrocnost, dlouhodobost (ziskani
potiebnych standardi), relativni uzavrienost (vysokd kapitdlovd ndrocnost) a koncentraci do jednotek vyznamnych
hrééd. Mezi vyznamnymi podniky v Cesku existuje jen velmi omezend pfimd konkurence, zaméfuji se na odlisné
segmenty.”

5.4.1 Utvdreni projektového konsorcia

Proces

Stavajici CK ve vétsSiné navdazala na predchozi spolupraci vyzkumnych organizaci (VO) a podnik(. Dle
dotaznikového Setfeni byl vznik konsorcia v 88 % pfipad( postaven na stavajici spolupraci partner(. D¥ivéjsi
spoluprace byla obvykle realizovana v ramci projektl financovanych z vefejnych prostfedkd (z program(
Vyzkumna centra 1M, ALFA, TIP, TANDEM apod.) a byla spisSe bilaterdlni povahy. Naopak iniciacni role pro
novou spolupraci je podle respondent(i u CK fidka.

ZaloZeni konsorcia inicioval jeho pozdéjsi lidr (téméf v poloviné pripadl) ¢i Gzka skupina 3-4 klicovych
partner( (Ctvrtina pripad(), kterd vytvofila jadro projektového tymu. Ti pak v zavislosti na potfebach a
zaméreni CK oslovovali dalsi potencialni ¢leny (podniky a VO) na zakladé jejich specializace a zkuSenosti z
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predchozi spoluprace. Z rozhovorll vyplyva, Ze spoluprace s novymi, neovérenymi partnery s sebou nese
vyrazné riziko, které neni slucitelné se zavazky projektu.

,Kazdé vyjedndvdni ma nékoho v roli lidra a dalsi, kteri podminky akceptuji.”

PfestozZe prijemcem jsou ve vétsiné VO, hlavni pramyslovi partnefi hraji v utvareni konsorcia a jeho agendy
velmi vyznamnou roli. Administrativa projektu je viak pfenechana VO z kapacitnich dévodd. V CR ve vét§iné
oborl existuji priimyslové podniky, které se mohou odpovidajicim zplsobem zapojit do spoluprace v CK a
vyuZivat vzniklé vysledky. Ucéast podnikd, které se naprosto dominantni mérou podileji na nevefejnych
zdrojich konsorcia, ani jiny charakter vztah(i nedovoluje.

,ZaleZi na konkrétni oblasti, kam aZ maji firmy ambici posunout se v technologii vyroby. S tim je spojena potieba
agendu centra Uzce svdzat s vyrobnimi programy podniki a jejich leadershipem. Potreba je vzdjemnd. Jde o urcitou
formu délby prdce na prosperité oboru.“

»Na rozdil od obdobi deset a vice let zpdtky uZ priimyslovi partnefi nekyvnou na cokoliv. Sleduji tvrdé své byznysové
priority a vyjedndvadni jsou tvrdd. Firma se musi presvédcCit, Ze vysledky budou konkrétné aplikované v jejich
vyrobnich/vyvojovych programech - musi mit jasnou vazbu na nejvyznamnéjsi produkt.”

Hlavni pfijemci jsou pfi vytvareni konsorcia Ustfednimi subjekty. S vétSinou partner( jiZz spolupracovali pred
vznikem CK, zejména v pfipadé VO. Nové kontakty a spoluprace vznikd témér vyhradné na strané dalSich
UcastnikG. Novymi partnery jsou pak dominantné podniky. Strukturu Gcastnikd Ize vnimat jako hierarchii o
tfech Urovnich - prvni je tvofena bud samotnym lidrem, nebo Uzkou skupinou jadrovych organizaci. Lidr
(lid¥i) tvoti centrdlni uzel v siti spoluprace, nabaluji na sebe skupinu primarnich partner(, s nimiz maji ptimé
a na osobni dlvére vybudované vazby. Treti Uroven Ucastnikd se rekrutuje z individudlnich kontakt( druhé
skupiny a nemusi mit pfimé vazby s lidrem (lidry). Tito Ucastnici jsou v CK ,na pozvani“ s castecné
podfizenym postavenim.

O vybéru partnerl rozhoduje predevsim hlavni pfijemce, zejména pokud jde o VO. Ty spolupracuji témér
vyhradné se znamymi partnery. Provedené rozhovory ukazaly vyznam silnych osobnosti, které iniciovaly
vznik CK a posléze stanuly v jejich cele.

,Vybral jsem partnery a dohod! s nimi strategickou vyzkumnou agendu. KaZdy partner si pak vybral spolupracujici
firmy”.

Ostatni Ucastnici maji moZnost se ke sloZeni konsorcia vyjadfovat a mohou zasahovat do jeho sloZeni.
Pfesto dle dotaznikového Setfeni 28 % respondent(l pfistoupilo k utvareni konsorcia pasivné a do sloZeni
tymu nezasahovalo. DalSich 25 % moZnost ovlivnit vybér partner( viibec nemélo, v tomto pfipadé slo o
dalsi ucastniky (tfetina dalSich Gcastnik(l z fad podnik).

Davody pro odmitnuti dalSich ucastnikd v konsorciu Ize rozdélit do tfi hlavnich skupin. Prvni skupinou je
prima konkurence nékterych dalSich ucastnikl (podnik() v konsorciu, na kterou upozorfovaly drivéjsi
studie. Dle aktudlni reflexe Ucastnik(l vSsak prima konkurence neni hlavnim divodem pro odmitnuti
partnera. Naopak omezeni konkurence (konkurencénich projektll) bylo jednim z motivi pro zapojeni
nékterych VO pfi formovani konsorcia. Zapojené firmy zpravidla nejsou pfimymi konkurenty, jejich vyrobni
program je spiSe komplementarni nebo se nachdzeji v odliSnych pozicich v ramci hodnotového retézce
(vztah dodavatel-odbératel). Druhou skupinou, ktera se tykala jak podnikd, tak i VO, byl omezeny rozpocet
projektu, resp. schopnost zabezpecit potfebnou miru spolufinancovani. Posledni skupinu reprezentovala
nedlvéra C¢i neznalost mezi potencialnimi partnery sméfujici na omezenou schopnost presvédcivé se
Ucastnit na spolufinancovani a aktivitach projektu.

Motivy

Za nejvyznamnéjsi motiv k ucasti v CK lze oznacit rozvoj vlastnich vyzkumnych kapacit, ten je vysoce
vyznamny pro dvé tretiny respondentl (hlavné vsak pro ty, ktefi se rovnéz vyrazné podili na formulovani
agendy). Se zastoupenim u poloviny respondentl rozvoji vyzkumnych kapacit sekunduji pfistup ke
znalostem/zafizenim sdilenym partnery a inovace vlastnich produkt/procest. Mezi VO a podniky vsak
existuji jisté rozdily ve vyznamu jednotlivych motivu.
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V pfipadé VO bylo mezi jinymi motivy opakované zminéno nastaveni dlouhodobé spoluprace s
pramyslovymi partnery a vytvoreni kompetentnich pracovnich skupin, zrychleni vyzkumu a zejména jeho
zavedeni do aplikaci &i zdjem o doplnéni komplementérnich znalosti existujicich v oboru. Cetnou odpovéd’
predstavoval motiv v moZnosti pokracovani spoluprdce s ovéfenymi partnery a zajisténi financovani
existujictho vyzkumného centra. Opomenout nelze ani deklarovanou snahu udrzet konkurenceschopnost
oboru skrze vyménu zkusSenosti a zapojeni mladych vyzkumnikl do Spickovych, prakticky vedenych
projektd.

Podniky v roli hlavniho pfijemce ¢i s vyznamnym podilem na formulaci agendy povaZzuji za vyznamny motiv
rozvoj vlastnich vyzkumnych kapacit, méné pak inovaci produkt( ¢i procest. Podniky v pozici dalSich
Ucastnik( naopak cili silngji na inovace. To zjevné souvisi s odliSnou silou a ambici podnikd i vySe popsanou
hierarchii.

5.4.2 Formulace strategické vyzkumné agendy

Vyzkumné aktivity CK jsou stanoveny ve strategické vyzkumné agendé (SVA), kterd obvykle integrovala
stavajici vyzkumna témata jednotlivych resitell (partner). Celd polovina z Ucastnik(l se ale soustfedila na
sva diléi témata a naplin ostatnich pracovnich balickl nechava na partnerech. Komplexnost projektl
prispéla k rozvinuté délbé ukold uvnitf konsorecii.

Jadro SVA zpravidla definovali zakladajici feSitelé a posléze se do jeji formulace zapojili ostatni ¢lenové.
V nékterych pripadech vsak byla SVA zaloZena na odvétvovych strategiich, které byly vypracovany
asociacemi sdruzujicimi klicové subjekty v daném odvétvi. Dle provedenych rozhovorl byly pfi formulaci
SVA rozhodujici potfeby zapojenych firem, ¢imz je zajisténo skutec¢né vyuziti dosazenych vysledkd v podobé
inovaci podnikového sektoru, a tim i rist konkurenceschopnosti Ucastnik( z fad podnikl. Avsak dotaznikové
Setfeni ukazuje, Ze formulace SVA ve vétsi mife spocivala na VO, nehledé na jejich pozici v konsorciu.

Vyznam vidcich VO pfi formulovani SVA a navazani na predchozi vyzkumna témata potvrzuji také vyroky
nékterych manazer( CK:

,Nosnd témata byla pokracovdnim predchoziho centra, s vétsim dirazem na dosaZeni aplikovanych vysledka.”

,Nosnd témata byla vybrdna klicovymi osobami budouciho projektu na zdkladé detailni znalosti soucasného stavu
problematiky v dané oblasti vyzkumu. Na specifikaci jednotlivych pracovnich balicki se podilely tymy ucastnikd
participujici v daném balicku a tyto cinnosti byly koordinovdny zodpovédnymi osobami pracovnich balicki. Zodpovédné
osoby pracovnich balicki byly ndsledné odpovédné za vypracovani prislusné cdasti SVA.”

Cést podnik( zasahovala do formulace SVA okrajové ¢&i vilbec (zhruba desetina z podnikd-uéastnikd). Svym
zamérenim je SVA uréitym kompromisem mezi predstavami jednotlivych partner(l. Vzhledem k dominantni
pozici hlavnich prijemcld pfi formovani konsorcia a formulaci jeho aktivit, SVA z velké miry vychazi vstfic
jejich potfebam. Jen ve tfetiné odpovédi SVA postihuje vétSinu aktivit ve vyzkumném programu ucastnika.
Na druhou stranu je tfeba zdlraznit, Ze odpovédi s negativni konotaci, kdy nedochazi k prosazeni
vyzkumnych zajma, zGstavaji minimalni. Nicméné v nékterych CK se podniky zapojily do formulovani SVA
vyznamnou mérou:

,Formulace SVA byla ovlivnéna potfebami firem, pficemzZ byly uprednostriovdny potreby firem s vétsimi zkusenostmi v
dané oblasti VaV (v hodnoceni témat podle dileZitosti pri sestavovdni SVA byla témata bonifikovand prdvé podle
zkusenosti zapojenych firem). Byla zahrnuta takovd témata VaV, kterd jsou jiZz zahrnuta a rozpracovdna v technickych
pldnech firem, tedy s vysokou pravdépodobnosti uskutecnéni.”

,Samotnd SVA je urcity kompromis mezi vizionarskymi postupy akademiki a standardnéjsim inZenyringem, ktery se

primo odviji od vyrobnich programu zucastnénych podnika.

5.4.3 Realizace projekti

Charakter spoluprace

Sladéni vyzkumnych ambici VO s potfebami podnikl bylo dle zpétné vazby respondentl skutecné

dosazeno, i kdyz dilci odliSnosti pretrvavaji témér u 60 % pripadl. Z rozhovorl s manazery CK je patrné, ze

vyvojové aktivity podnikll maji snahu sklouzdvat od strategické povahy blize k aktudlnim poZadavkim
21



vyrobnich programi, naopak u VO se do SVA dostava vétsi podil vyzkumnych témat, které jsou nad ramec
bezprostfedni vyuZitelnosti pro podniky. Jedna se o urcity kompromis mezi potfebou vytvorit ambiciozni a
pfi hodnoceni Uspésnou koncepci centra, avSak pfi vysokém respektu vici potfebam podnikovych partnert,
ktefi do projektli vnasi dominantni podil neverejnych zdroju.

Dotaznikové Setfeni vypovida o fungujici délbé prace mezi cleny konsorcii, ¢emuZz odpovida i charakter
spoluprace uvniti CK. Siroké zapojeni napii¢ aktivitami centra ma asi ¢tvrtina Gcastnikl (nejéastéji se jedna
o hlavni pfijemce z fad VO). Na druhou stranu stejnou cetnost méli i odpovédi odkazujici na Cisté bilateralni
charakter spoluprace. Vibec nejcastéji (zhruba polovinou respondent(l) byla spoluprace charakterizovdna
jako multilaterdlni v dil¢ich tématech (tj. obycejné v ramci jednoho pracovniho balicku).

Multilateralitu spoluprace na dil¢ich tématech potvrzuji i rozhovory s manazery CK — jednotlivi partnefi se
na zakladé svého odborného zaméreni zaclefiuji do pracovnich balick(, uvnitf nichZ probiha zpravidla
multilateralni spoluprdce. U dalsich ucastnik(l bez ohledu na formu se castéji objevu zapojeni do CK
vyhradné formou bilateraini spoluprace s lidrem konsorcia. Jedna se tedy o urcitou formu subdodavky a da
se predpokladat, Ze know-how je od téchto Ucastnik( spiSe odéerpavano.

,KaZda vydefinovand oblast predstavuje aktivity, ve kterych jsou jednotlivi primyslovi partneri technologickymi lidry v
Cesku, a maji proto zdjem na jejich rozvoji. Aktivity financuji a odndsi poté také vytvorené know-how (&dst samoziejmé
zUstava Vo).

,Spoluprdce uvnitr centra ma charakter dilcich kooperaci partnerd, ktefi maji na dané uloze ¢i WP eminentni zdjem a
kteri vstupuji zdsadni roli do jeho financovani.”

,V zdsadé se ale jedna o dil¢i vyzkumné potreby, coZ md za ndsledek, Ze se ve vetsiné ukold jedna o dilc¢i spoluprdci jen
Cdsti partnerd. SVA md z naseho pohledu minoritni dlohu. Jde o jakousi obdlku, kterd jen zastituje skutecné potreby. Je
paradoxni, Ze formulace SVA vlastné probihala aZ jako posledni krok pripravy projektu, aZ bylo jasno o sloZeni
konsorcia, dilcich potfebdch, kapacitdch, financovani apod.”

Nejvétsi bariéry pro rozvoj spoluprace mezi partnery CK uvddéné hlavnimi resiteli v fizenych rozhovorech
vyplyvaji z konkurenéniho charakteru vztahG mezi nékterymi partnery z fad firem ¢i z rozdilnych potreb
podnik(l a VO (oba typy subjektl se ale nékdy dostéavaji téz do konkurenéniho vztahu, napf. kdyz dochazi k
pretahovani nejlepsich studentl podniky).

Jak dale vyplynulo z rozhovor( s manazery center, prenos poznatk( mezi ¢leny CK probiha formou osobniho
predavani znalosti pfi spolupraci, seminard, workshopt ¢i vyjezdnich zasedani. Komunikace probiha
zejména v ramci jednotlivych pracovnich balick(, v relevantnich pfipadech i mezi nimi. Dobrou praxi v
tomto ohledu predstavuje situace, kdy jeden (obycejné hlavni resitel) ¢i hned nékolik ucastnikd vystupuje
ve vSech pracovnich baliccich a zprostfedkovavaji tak horizontalni vazby. Vytvofené vysledky jsou vyuZivany
prevaziné ¢leny CK, pfiéemz prevlada vyuZiti zapojenymi firmami.

| efektivni spoluprace ma vsak své limity, dvojnasobné to plati o distribuci statkd vzniklych ¢innosti centra.
Ochrana IP formou utajeni ma své opodstatnéni.

,0chrana dat je zcela zdsadni. Nikdo nepreddvd klicové konstanty, koeficienty Ci klicové know-how, ukazuji se spise
obecné zavislosti, krivky apod.“

,Mensi pocet silnych partnert je vyhodnéjsi pro reseni IPR. Nedd se ale cekat, Ze vsichni si odnesou vSechno. Zejména v
oblasti nejcennéjsich dat a detailli jsou partneri velmi opatrni.”

Ve velké vétsiné pripadd (témér 90 % odpovédi) je nastaveni fidicich struktur navrZené pri vzniku konsorcii
bezvyhradné c¢i z velké ¢asti sledovano i v praxi, coZ ukazuje na jeho funkénost a schopnost manazert ci
fidici rady zajistit implementaci projektu. Rozhovory s manaZery CK rovnéz potvrzuji sledovani formalnich
struktur a nastavenych mechanism( (pravidelné setkavani, komunikace mezi partnery) v praktickém
fungovani center. Za dobrou praxi lze v tomto ohledu oznacit rovnéz na miru vytvoreny intranet webové
prezentace CK, ktery v pocetném konsorciu slouzi k udrzeni povédomi napfic dil¢imi skupinami partner( i k
administraci samotného projektu.

,,Pri realizaci projektu vystupuji jadrové VO jako garanti WPs. Vztahy mezi nimi jsou dlouhodobé postavené na divére a
jakési profesni cti, takZe si nikdo nedovoli nedodat slibené vysledky. Rizeni je tak mimo centrdini komunikaci s TA CR
hodné decentralizované.”
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Administrace projektu

Problémy, které nastaly pfi realizaci projektu z hlediska administrace, plnéni zavazk(, komunikace mezi
partnery v konsorciu ¢i v jinych aspektech, nejsou velkou vétsinou respondentd (87 %) vnimany jako prilis
vyznamné. Mezi zbyvajicimi 13 % respondentl, ktefi na problémy upozoriuji, jsou vyrazné castéji
zastoupeni hlavni pfijemci, ktefi zodpovidaji za administraci a komunikuji s TA CR. Hlavni pfijemci jsou tak
obecné kritictéjsi — zatimco tfetina z nich indikuje problémy, u ostatnich tGcastnikll ma stejny nazor pouze
11 %. Rozdil je patrné zplsoben odpovédnosti za Fizeni CK a komunikaci s TA CR.

Z uvadénych komplikaci jsou opakované zmifovany napf. zmény ve vedeni podnikovych partner( ¢i nové
pozadavky na vyrobu a s tim souvisejici posun v motivacich a prioritach, insolvence v ptipadé nékterého ze
zUcastnénych podnikll a komplikace v zabezpeceni poZadovaného podilu nevefejnych zdroji Ci nizka
pfipravenost vysledkl VaV na vyuZiti v praxi. Z dalSich problém0 bylo odkazovano na komplikace v
komunikaci mezi partnery, tézkopadné rozhodovani a ziskavani souhlast ke zménam pfi velkém poctu
partnert, ¢i problémy pfi vytvoreni a podepsani ramcové smlouvy o dosazeni vysledkd.

Také rozhovory s manazery CK potvrdily skuteénost, Ze pokud se pfi administraci projektl vyskytly néjaké
problémy, vétSinou nebyly zavainého charakteru. Vyjimkou byly problémy, které musel fesit hlavni
prijemce projektu z dlvodu insolvence nékterého z partnerd. V této souvislosti se objevil téz nazor, Ze by
v pfipadé vice nez jednoho partnera vinsolvenci hlavni pfijemce napfisté zvazil ucast v podobnych
kooperativnich projektech.

Program vnimaji jako dostate¢né flexibilni z hlediska definovani a zmén vyzkumnych témat témér dvé
tretiny respondentl, coZ mulZe byt pozitivné ovlivnéno zavedenim institutu zménovych ftizeni a
individualnim pfistupem TA CR napf. pfi Ffedeni insolvence nékterého z Gcastnikil. Také zrozhovord
s manazery CK vyplyva, Ze zmény vyzkumnych potrfeb podnik(, rozpoctl i zmény ve slozeni konsorcii, které
byly umoznény stavajicim systémem zménovych fizeni, celkové vyrazné zlepsily administraci projekta.
Zejména u pocetnéjsich konsorcii je vSak reSeni zmén dodatkem ke smlouvé nesmirné administrativné
narocné, nebot je podminéno podpisem statutarnich zastupcl vsech zucastnénych partneru.

Negativné je vnimana zména obecnych podminek v pribéhu teSeni projektu ¢i nejednotnost vykladd
pravidel pro fedenf projektu jednotlivymi pracovniky TA CR. Zmifiovana nekonzistence dale navy$uje podle
slov manazerl jiz obecné vysokou administrativni narocnost fizeni CK. Vykladova neustalenost a zmény
podminek vytvari situace, kdy manazefi CK nemaji vSechny potifebné podklady pro odpovédné vykonavani
své agendy. Praci manaZzera CK komplikuji casto téz problémy technického rdzu — napf. potize pfi
vyhledavani vysledki CK vinformacnim systému programu, kritizovaném pro jeho nedotazenost a
chybnost.

, TA CR neni kompetentni administrovat takto sloZité projekty. Zmény za pochodu byly obrovské. Zdroveri v fadé ohled
panuje nejednotnost vykladi a vysokad nejistota.”

,VWrazné chybi divéra TA CR smérem k pfijemciim ve smyslu, Ze spini své zdvazky. Pfehnand kontrola pak sniZuje
efektivitu vynaloZenych prostredkt, nebot se na administrativu spotfebuje znacnd &dst kapacit. Resitelé maji strasné
svdzané ruce.”

Hodnoceni nastaveni programu

Manazefi vybranych CK byli v fizenych rozhovorech téZ dotazovani na rlizné aspekty nastaveni sou¢asného
programu a tipy pro jeho mozna vylepseni.

Skéla podporovanych aktivit a uznatelnych nakladd byla zpravidla vnimdana jako vyhovuijici. Pro néktera CK
je viak problémem nemozZnost uplatnéni nakladl na dusevni vlastnictvi v ptipadé podnikl. Rovnéz vynéti
investic ze spektra uznatelnych nakladl komplikuje v dlouhodobém horizontu prechod na kvalitativné
pokrocilejsi vyzkumné aktivity.

Nastaveni zplsobu a vySe financovani podle manaZzerd CK vétSinou odpovida zapojeni jednotlivych
partnert. Jako Zadouci byla zminovana moznost vétsi flexibility presund penéz mezi balicky a firmami a
vétsi moznost ovlivnéni financnich tok( ze strany koordindtora (napf. moZnost uvolfiovat prostfedky
partnerlim postupné). Vyse spolufinancovani CK ze soukromych zdroji dostatecné motivuje k navazani SVA
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na potreby podnikl. Vyse spolufinancovani aktivit jednotlivych firem spolu s celkovou vysi dotace je vsak
obecné pro nékteré podniky hrani¢ni. Pfi vyssim pozadavku na nevefejné zdroje se stava projektova
podpora nevyhodna zejména pro velké podniky. S ni souvisejici omezeni dorovnavaji rozdil v mife ucelové
podpory a nepfimé podpory formou snizeni danového zdkladu pfi realizaci smluvniho ¢i in-house vyzkumu.

Vedle dil¢i miry spolufinancovani z pohledu jednotlivych partnerd je tfeba uvazovat celkovou miru podpory
na urovni projektu a zplsob, jakym je poZadovana hodnota parametru dosaZena. Vedle zastoupeni
jednotlivych kategorii subjekt (VO a podnik( dle velikostnich kategorii) do konecného souctu promlouva
také schopnost/ochota VO podilet se na spolufinancovani projektu. V ptipadé VO by pak podle vyjadreni
manazerd byla Zadouci mozZnost uplatnit na spolufinancovani nikoliv pouze neverejné zdroje, které jsou ve
VO casto rezervovany k jinym ucelim.

,Druhé daleZité kritérium predstavuje celkovd mira podpory, kterd primo ovliviiuje, kolik musi do projektu vkladat VO,
aby se podniky udrZely na rozumné mire spolufinancovdni. V tomto ohledu je treba umozZnit VO liberdlnéjsi pristup, aby
do projektu mohly vstupovat i jinymi verejnymi zdroji, nejen ziskem z nehospoddrské cinnosti, ktery je schrariovdn do
fondi pro opravu budov apod.“

,Podpora vyrazné pod 50 % prestdva byt pro podniky zajimavd. Pri vlastnim VaV jsou podniky schopné ziskat 20 % zpét
na nepfimé podpore, dalsi prostredky usetrit na administrativé. Hlavné jim ale nikdo nemluvi do zmén, maji absolutni
kontrolu nad budovanym know-how i flexibilitu reagovat na potfebné zmény ve vyvoji. Cdst z partnerd je opravdu
schopna zafinancovat potrebné vyzkumné aktivity z vlastnich zdroji a resit je tim pddem vyrazné rychleji.”

5.4.4 Vyznam programu, dopady a pFinosy projektii

Porovnani projektu CK s projekty podpofenymi zjinych programi z hlediska vyznamu pro podporu
spoluprace mezi VO a podniky vyzniva velmi pozitivné pro program CK, nebot projekt CK hodnoti 69 %
respondentld jako nejvyznamnéjsi z fady projekty, jichZz se Ucastni. Pouze pro 7 % respondentl se jedna o
jediny projekt spoluprace VO a podnik. Program je tedy urcen predevsim se subjekty, které jiz maji
s mezisektorovou spolupraci zkusenosti.

Dle vnimani respondentd umoZziuje program CK oproti ostatnim existujicim programidm Ucelové podpory
vetsi strategické zacileni vyzkumu, intenzivnéjsi vyzkumnou spolupraci i vyraznéjsi mezioborovost. Tyto
prednosti programu povaZzuje za vyznamné témér polovina respondentd, za stfedné vyznamné pak cca 4/5.
Produkci kvalitativné odlisSnych vysledk( vyzkumu pfisuzuje velky vyznam jakozto dllezité charakteristice
programu méné nez pétina respondentl, coz mlZe mit souvislost s témér vyhradnim neinvesti¢nim
charakterem podpory.

Oproti predchozim projektlim (s vyjimkou Vyzkumnych center 1M) v CK dochazi ke koncentraci vyzkumnych
kapacit VO a soukromych podnik( a budovani Siteji uplatnitelné znalostni baze, coz v disledku umoznuje
vyrovnat se s vyzvami v odvétvi, které nesouvisi s konkrétnim produktem.

,,CK predstavuji specificky zdroj financovdni, nebot na rozdil od ostatnich programd jako TIP nebo ALFA necili vyhradné
a uzce na vyvoj urcitéeho produktu (napr. levého zadniho kola), od néhoz se nedd odbocit, ale dovoluji sirsi vyzkum a
budovdni znalostni bdze (postupl, charakteristik, dat aj., porad ale v aplikacni sfére), kterd posléze mizZe byt
aplikovand ve vice pfipadech.”

Pfirozené odlisSné vnimani postaveni projektu CK vici dalsim formam podpory lIze pozorovat u hlavnich
prijemcu, ktefi casto CK radi k nejvyznamnéjsim projektim podpory. Zajimavé je také, Ze pro 9 % podnik(-
Ucastnikd se jedna o jediny projekt mezisektorové spoluprace.

Bezprostredni vliv realizace projektld CK na zvySeni vyzkumnych/inovacnich aktivit byl v otaznikovém Setfeni
indikovan 86 % zapojenych subjektl. Obdobné i bezprostredni efekt smérem k uplatnéni vysledkd v praxi je
témér 90 % respondent(l vniman pozitivné.

Zvyseni vyzkumné/inovacni aktivity bezprostfedné diky realizaci projektu CK je silnéji vnimano podniky v
pozici hlavniho prijemce, stejné jako v pfipadé bezprostiednich dopadl realizace projektu na
konkurenceschopnost daného subjektu. Podobné je tomu z hlediska ekonomickych pfinosli spojenych s
dosavadni realizaci CK, které jsou silnéji vnimany vyznamnymi podniky. To naznacuje, Ze distribuce
vytvorené know-how v CK sleduje hierarchickou pozici s dominantnim postavenim centrdlnich Gcastnik(.
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Z dalsich bezprostfednich dopad( realizace projektu nebyla respondenty vyraznéji preferovana zadna z
moznosti nabidnutych v dotazniku. Za hlavni bezprostfedni dopady projektu tak 56 % az 67 % respondentl
povazuje: ziskani pFistupu k unikatnim znalostem a zafizeni, zabezpeceni financovani planovanych aktivit,
zvys$eni vlastnich vyzkumnych/inovacnich kapacit, inovace vlastnich produktl a proces( a zvySeni prestize
pracovisté. Indikovany vyznam bezprostiednich dopadl realizace projektl je tak v zasadé v souladu
s motivy respondentl pro zapojeni do CK. Ocekavany rozvoj vlastnich vyzkumnych/inovacnich kapacit
(62 %) zC&asti ustupuje ziskani pristupu ke znalostem a zafizenim partner(i (67 %), coz situace opacnd

evvs

(56 %) pritom poukazuje na nedostatecné propagovanou znacku CK.

,Centra kompetence si nedokdzaly vybudovat znacku, ¢imZ byla promrhdna jakdkoliv moZnost propagace existence
centra. Setkdvdme se s minimdlni odezvou od médii i v pfipadé, Ze se ndm podafi vytvofit v projektu zajimavy
vysledek.”

Efekt realizace projekt( na spolupraci mezi jednotlivymi subjekty se z odpovédi jevi jako vyrazné pozitivni,
je vsak treba odlisovat vnimani dil¢ich segmentl mezi Ucastniky — zatimco 91 % dotazovanych podnik(
povazuje prohloubeni spoluprace s VO v konsorciu za vysoce Ci stfedné vyznamné, podil VO prikladajicich
stejnou vahu prohloubeni spoluprace se zucastnénymi podniky dosahuje 82 %. Totéz plati i pro potencial v
pokracovani spoluprdce po ukonceni projektu, kdy pokracovani spoluprdce ve viceletém horizontu po
ukonceni projektu ocekava 97 % podnikll (spoluprace s VO) a 88 % VO (spoluprdce s podniky). Dopad v
potlacdovani bariér mezisektorové spoluprdce je tedy u CK zifejmy, ackoliv je tfeba znovu poukazat, Ze se
jedna o upevnovani spoluprace, nikoliv jeji iniciaci (vétSina partnerd v konsorciu spolu jiz spolupracovala
pred CK). Rozhovory s manazery vybranych CK rovnéz potvrdily prohloubeni spoluprace mezi jednotlivymi
partnery, ke kterému diky realizaci projektu doslo. Zajisténi udrzitelnosti stavajicich partnerstvi po skonceni
projektu je ovsem predpokladano zejména prostfednictvim dalSich dotac¢nich zdroja, at jiz grantd na VaV i
prostfednictvim klastrd a technologickych platforem. Rovnéz se predpoklada vyuziti prostfedkd ziskanych
z komercializace vytvorenych vysledk( a ze smluvniho vyzkumu.

Vliv programu na rozvoj mezinarodni spoluprace, zjistovany béhem rozhovor( s manazZery CK, vSak neni
jednoznacny. Na obecné urovni v nékterych pfipadech napomohl rozvoji mezinarodni spoluprace VO,
protoZe témata reSend v CK byla dale rozvijena prostrednictvim mezinarodni spoluprace. Nicméné pfrima
spojitost mezi CK a mezinarodni spolupraci je fidka, nebot aktivity v mezinarodni spolupraci nepatfi mezi
zpUsobilé vydaje a vysledky s ni spojené nebyly pfi zahdjeni projektl relevantnim vystupem.

O vysokém stupni naplnéni ocekavani ve spojitosti s realizaci projektu CK lze jednoznacné hovofit u
odborné roviny aktivit a iniciace ¢i posileni spoluprace (vysoky stupen naplnéni ocekavani indikovaly dvé
tfetiny resp. polovina z respondentd). S odstupem nasleduje uplatnéni vysledk( v praxi, kdy vysoky stupen
naplnéni reportuje zhruba tfetina respondentl. Subjekty, které se vyznamné podilely na formulaci SVA
indikuji vyrazné vyssi stupen naplnéni ocekavani spojenych s realizaci CK, at uz se jednd o iniciaci
spoluprace, odbornou rovinu aktivit ¢i uplatnéni vysledkll VaV. Podobné vychazi nejsilnéjsi akcent vsech
typl pfinosl u subjektd, které se do CK zapojuji formou multilateraini spoluprace na vétsiné pracovnich
balickl. V otazce synergii s dalSimi programy podpory ¢i ekonomickych prinost se vsak jiz objevuje vyssi
pocet negativnich odpovédi — v téchto oblastech tak nebyla naplnéna ocekavani 20 a vice % respondent(.

Mezi pozitivy programu, kterd jmenovali respondenti v oteviené otazce, byla nejéastéji uvadéna mozinost
dlouhodobé a koncepcné budovat VaV kapacity, icinné propojeni VO s priimyslovymi partnery a rozsifeni
mezisektorové spoluprace, jakoz urychleni zavadéni vysledkl do praxe, které program umoznuje. Pozitivni
zkusenost prichazi z miry propojeni ¢asto velmi odlisnych aktivit jednotlivych partner( i odlisnych princip(,
na kterych pracuji.

Mezi negativy pak byly nejCastéji zminovany administrativni zatéZz v kombinaci s nedostatecné
propracovanym a funkénim portalem, mald pruznost v moZnostech programu reagovat na sniZenou
relevanci nékterych dilcich cild, nejasnost pravidel a jejich zmény v prabéhu reseni ¢i mezi soutézemi nebo
uzké tematické vymezeni stavajiciho programu CK, kdy chybi orientace na aktualni problémy a vyzvy.
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6. Zahranicni centra kompetence a jejich zkusenosti

Ze zahranic¢nich program( podporujicich CK byly pro detailnéjsi zhodnoceni parametrl programi a jimi
financovanych CK vybrdny dvé zahranicni praxe — rakousky program COMET a finsky program SHOK.
K vybéru uvedenych programi pfispélo vice dlvoda. K vybéru programu COMET vedla jak dlouha zkusenost
s podporou CK v Rakousku (témér dvé desetileti), umoznujici v nové vyhlaSovanych vyzvadch programu
Cerpat z bohatSich predchozich zkuSenosti, tak i institucionalni a ekonomicka blizkost zemé. Finsko,
zastoupené programem SHOK, predstavuje — podobné jako Rakousko — zemi s velikosti populace zhruba
srovnatelnou s CR, aviak s nesrovnatelné vétsimi zku$enostmi v oblasti vyzkumné a inovaéni politiky a
pochopitelné i vyssi vykonnosti vyzkumného a inovaéniho systému. Také dalsi ndstroje inovacni agentury
Tekes, ktera program SHOK implementuje, poslouzily v minulych letech jako cenny zdroj inspirace pro
politiku VaVal v CR.

Zkusenosti z obou program( mohou byt uZiteéné pti pfipravé nového ceského programu na podporu CK
také vzhledem k predpokladanému zaméreni pripravovaného programu na podporu mensiho poctu
velkych, finanéné naroc¢néjsich projektd s delsi dobou trvani. Velka finska a rakouska CK se navic v rlznych
ohledech lisi — a to jak v tematické otevienosti a zplisobu stanovovani témat, tak i v otevienosti CK novym
partnertim a prevladajicim modelu jejich Fizeni (viz obrazky vyse). Rakousky program COMET podporuje CK
rGznych velikosti a typlU organizace, coZ dale rozsifuje portfolio vyuZitelnych zkusenosti. Vétsi diraz na
internacionalizaci CK kladeny v programu (zahrnutim aspekt( souvisejicich s internacionalizaci do cild na
Urovni programu i do evaluacnich kritérii pro vybér CK, ucast zahranicnich partnerd v CK ¢&i zahrnuti
moznosti Cerpani ze zahranic¢nich program( VaV) predstavuje dalsi oblast mozné inspirace pro pfipravovany
program. Pro vybér finského a rakouského programu k detailnéjSimu zhodnoceni rovnéz hovofi moznost
vyuziti vystupl z neddvno uskutecnénych evaluaci. Uvedené programy jsou blize charakterizovany ve studii
Pazour a kol., 2016.

Cile a poslani programu

Programy na podporu CK se zaméruji na rozvoj aplikovaného VaV. Podporuji dlouhodobou multilateralni
spolupraci vyzkumnych organizaci s podniky s cilem generovani znalosti, které zvysi inovacni vykonnost a
konkurenceschopnost podnikového sektoru. CK jsou chdpana jako vyznamny nastroj narodni inovacni
politiky, ktery zvySuje technologickou vyspélost a inovativhost podnikd (vCetné jejich
konkurenceschopnosti) a soucasné pfrispiva ke strukturdlnim zménam ekonomik a zvySovani jejich globalni
konkurenceschopnosti.

Zahrani¢ni praxe ukazuji, Ze programy na podporu CK maji mit jasné definovany cil a jen nékolik Uzce
souvisejicich a vzajemné se dopliujicich/podporujicich specifickych cili. Cile si nesmi nijak odporovat, jako
tomu bylo napft. v pfipadé finského programu SHOK, ktery na jednu stranu cilil na zvysSeni inovativnosti a
renesanci tradic¢nich obor( a na druhou stranu se zaméroval na dosazeni excelence ve VaV. Takovy rozpor
mUiZe vést k nedorozuméni mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky, kdy vyzkumné organizace usiluji
spiSe o dosazeni excelence, zatimco podniky se spiSe soustfedi na rozvoj inovaci.

Pfinosy programu CK spocivaji v prvé fadé ve vytvoreni prostfedi pro mezisektorovy, meziodvétvovy a
interdisciplinarni dialog o budoucich perspektivach, vyzvach a vyzkumnych potrebdach. Dalsi pfinos spociva
dlouhodobych zavazcich jednotlivych stran vtomto dialogu pokracovat a proménovat jej v konkrétni
aktivity a vysledky, které napomohou rozvoji konkurenceschopnosti firem i védecké excelence.

Pravni subjektivita center

V zahranici se vyuZivaji dva pfistupy. Jednim z nich je konsorcidlni model, kdy je ptijemcem konsorcium
vyzkumnych organizaci a podnikd. Druhym je model samostatného pravniho subjektu, kdy je prijemcem
samostatna obchodni spole¢nost spolecné zalozena vyzkumnymi organizacemi a podniky.

V Rakousku a Finsku jsou centra kompetence zaloZzena jako obchodni spolecnosti (spole¢nosti s ru¢enim
omezenym). Vyhodou této formy je jednoznacny zavazek zakladatelskych spole¢nosti usilovat o spolecny cil
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dany v zakladajicich stanovach. Dale vyhoda spociva v jednotné identité CK a moznosti takové CK snadnéji
prezentovat pod jednotnou znackou a zvySovat tak jeho prestiz. Nevyhodou vsak muze byt nizsi flexibilita
v pfipadé zasadnéjSich zmén v ¢innosti CK, a to zejména pfi pfijimani novych ¢lenli CK a fluktuaci ¢leng.
V pfipadé rakouskych COMET center je flexibilita zajisténa formou partnerstvi, které kompetenéni centrum
navazuje s pomérné velkym mnozstvim vyzkumnych organizaci a podnikd. Ty se pak pfimo podileji na
dil¢ich vyzkumnych projektech kompetenéniho centra, aniz by pfimo vstupovaly do vlastnické struktury
centra Ci se podileli na jeho fizeni.

Pravni subjektivita CK ma své vyhody i nevyhody. Mezi hlavni vyhody pro poskytovatele patfi existence
jedné smluvni strany, coZ s sebou pfinasi snazsi komunikaci, jednodussi financni fizeni projekt( a jasné
rozdeéleni kompetenci CK. Pro CK je vyhodné vytvoreni jednotné znacky CK, zajisténi prestize CK, budovani
jednotné firemni identity a kultury (v€etné vnitinich procesd) a vytvoreni divéry mezi partnery a CK.
Nevyhody spociva v relativni uzavienosti CK a obtiznéjsi ukoncéeni ¢innosti CK.

SloZeni center

Ve vSech rakouskych a finskych CK jsou zastoupeny vyzkumné organizace a podniky. V obou zemich je v CK
pomérné velké zastoupeni velkych podnik(. Velky podil velkych firem v jednotlivych CK vsak mlZe omezit
jejich flexibilitu (i ve smyslu otevienosti novym vyzkumnym smérdm a pfistupdm). V krajnim ptipadé to
mUze vést az k prizplsobeni vyzkumné agendy poZzadavkim nékolika velkych firem, jak ukazuje rakouska
zkuSenost.

Do CK se zapojuji i zahranic¢ni podniky sidlici v dané ekonomice. Zpravidla se jedna o podniky, které jsou
aktivni ve stejnych produkénich fetézcich (ale na jinych hierarchickych trovnich) jako domaci podniky. Jejich
Ucast je prinosnd pro sdileni znalosti a nasmérovani vyzkumnych témat podle potieb celého produkéniho
fetézce.

Zastoupeni vyzkumnych organizaci a podnikl do CK s sebou ptindsi také jejich rozdilnd ocekavani, ktera
nemusi byt slucitelna. Finskd zkuSenost ukazuje, Ze pro Uspésny rozvoj CK je nezbytnou podminkou
vytvoreni spolec¢né vize a vzdjemné kompatibilnich a komplementdrnich ocekavani vyzkumnych organizaci a
podnikd.

Model Fizeni centra

V Cele CK stoji samostatny profesionalni a Uzky management, ktery zodpovida za organizacni, ekonomické a
védecké fizeni CK. Soucasti fidici struktury je rada CK, ktera je sloZena ze zastupcl vyzkumné a podnikové
sféry a plnici strategicko-koncepcni udlohu, a védecka rada zarucujici odbornou kvalitu provadéného VaV a
dosazenych vysledkd. Vlastnicka struktura CK je obvykle stabilni po celou dobu jejich existence.

CK nemusi byt lokalizovdna v jednom misté, ale naopak sdruZuji subjekty, které mohou byt rozptyleny po
celém staté.

Financovani center

Rakouskd a finskd CK jsou financovana prostfednictvim Ucelové podpory (programu) na zakladé smlouvy
s pfijemci na implementaci vyzkumné agendy. Podpora je poskytovdna az na dobu 10 let. Vyhodou
dlouhodobého financovani CK je sniZzeni nejistoty budouciho fungovani CK, coZz umoZni realizovat
dlouhodobé vyzkumné cile. Na druhou stranu vSak vznika riziko, Ze si CK na toto financovani pfilis zvykne a
nebude motivovano k zajistovani dalSich zdroji financovani véetné participace v mezinarodnich
programech VaV. Tomu Ize predejit G¢innou evaluaci CK, dirazem na zajisténi povinného spolufinancovani
ze soukromych zdrojl, povinnosti zajisténi spolufinancovani jiz pfi predkladani projektového navrhu CK a
moznym rozdélenim financovani CK do dvou zakladnich oblasti, jako je tomu v ptipadé rakouského
programu COMET. Prvni je COMET-oblast, kterda je vymezena vyzkumnym programem centra a je
podporovana z cca 50% ze zdroju programu na podporu CK a z cca 50 % ze zdrojli podnik(l, vyzkumnych
organizaci podilejicich se na realizaci vyzkumného programu a c¢astecné i regionl. Druhou tvori Non-
COMET-oblast financovana projekty z riznych narodnich a mezinarodnich programu ¢i smluvniho VaV.
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Tematické zaméreni center

Tematické zaméreni CK mUZe byt realizovano od spodu (bottom-up), jako je tomu v pfipadé rakouského
programu COMET, ¢i shora (top-down) jako u finského programu SHOK. V pfipadé rakouského programu
tedy program nedefinoval Zadné oblasti, v niz by CK méla rozvijet své VaV aktivity, a pfenechal iniciativu pro
tematické vymezeni jednotlivym CK. Ve finském programu SHOK tematické vymezeni stanovila
védeckotechnologickd rada na narodni uUrovni na zadkladé tradi¢nich industridlnich klastrd. Pozdéji na
zakladé bottom-up aktivity pfibyla oblast ,, built environment”.

Oba pfristupy maji své vyhody i nevyhody. Vyhodou pfistupu zdola je vétsi demokrati¢nost, flexibilita ve
smyslu reagovani na aktualni socioekonomické potfeby a pozadavky firem (tj. odpadad zdlouhavy
rozhodovaci mechanismus statnich organt pfi definovani a vybéru témat) a moznost okam?zité reakce na
budouci technologicky rozvoj a potfeby. Nevyhodou bottom-up pfistupu je, Ze CK mohou vice reagovat na
aktudlni technologické potfeby podnikového sektoru namisto orientace na dlouhodobéjsi problémové
orientované cile. Rizikem je i pfilis Gzké odvétvové zaméreni vyzkumné agendy CK bez SirSich
interdisciplinarnich vazeb vyzkumné agendy.

PFistup shora umoZiiuje snazsi a pfimou implementaci narodnich politik a definovanych narodnich priorit
VaVal, jasné zacileni prostfedk(l a kapacit k potfebé dosazeni narodnich priorit a fesSeni stavajicich
socioekonomickych potreb. Nevyhoda spociva v zastardvani identifikovanych socioekonomickych potreb,
na které program CK reaguje a pomérné zdlouhavém procesu definovani a schvalovani priorit a
vyzkumnych potteb. Tento pfistup rovnéz klade vysoké ndroky na odbornost, transparentnost a otevienost
procesu stanoveni prioritnich tematickych oblasti, ktery zajisti jeho legitimitu a zohlednéni skutecnych
stfednédobych a dlouhodobych potreb podnik.

Dlouhodoby vyzkumny program

Kazdé CK si stanovuje dlouhodoby vyzkumny program, ktery reflektuje aktudlni sméry VaVal, tak také trini
potencial pro vysledky realizovaného vyzkumu. Byva stanoven jiz v dobé predlozeni projektové zadosti CK a
na zdkladé jeho expertniho zhodnoceni jsou vybirana CK k podpore. Vznika obvykle na zakladé stavajici
spoluprace vyzkumnych organizaci s podniky, které jsou zakladateli a vlastniky CK. Pfi jeho tvorbé je tfeba
dbat na vyvaiené =zastoupeni vyzkumnych organizaci a podnik(i, aby se minimalizovalo riziko
jednostranného zaméreni programu bud’ na védeckou excelenci ¢i na vyvoj s rychlou uplatnitelnosti na trhu
(nahrazeni smluvniho vyzkumu).

Zpusob vybéru center

Jak jiz bylo uvedeno, CK jsou vybirdna na zakladé dlouhodobého vyzkumného programu. Vybér probiha
zpravidla dvoustupnovou verejnou soutézi. V prvnim stupni je hodnocen dlouhodoby vyzkumny program,
rozsah a uUroven spoluprace uvnitf CK a zplsob fizeni CK. Druhy stupen hodnoti kvalitu VaV a pfinos
jednotlivych aktivit dlouhodobého vyzkumného programu a jejich pfinos pro napliovani cili programu
véetné aplikaéniho potencidlu, ptrimérenosti ndkladd a zkuSenosti jednotlivych subjekt(. V pfipadé
rakouského programu COMET vSak doslo ke zméné z dvoustuprnové na jednostupriovou verejnou soutéz.

Spoluprace v ramci centra

Pocet subjektli tvoficich CK se rlzni. Zatimco rakouska CK jsou pomérné mald, ve finskych CK participuji
desitky subjekt. Nizky pocet subjektl sdruzenych v rakouskych CK (vlastnikd) je vSak vyvazen znaénym
poctem partner( zapojenych do jednotlivych projekt(. Na vyzkumnych projektech v jednom CK se tak
pramérné podili vice nez 100 subjektd.

Klicové je zapojeni nékolika nezdvislych podnik( (napt. nejméné 5, jak stanovuje rakousky program COMET)
a stanoveni maximalniho podilu individualnich aktivit realizovanych jen se zapojenim jen jednoho podniku
(napf. v programu COMET 20 % celkovych nakladl), ¢imz se zabrani tomu, aby podniky vyuZivaly verejné
prostiredky k realizaci smluvniho vyzkumu.
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V obou programech jsou silné zapojeny velké podniky nad 250 zaméstnancu. Ty v programu COMET citaly
57 % vsech podnikd.

Zplsob spoluprace jednotlivych subjektl zavisi na vzajemném postaveni jednotlivych podnikd. Castéjsi je
spoluprace mezi podniky, které nejsou prfimymi konkurenty a pulsobi v rlznych uUrovnich hodnotovych
retézca.

Vyznam CK pro internacionalizaci VaV

Obecné maji CK silné rozvinutou mezinarodni spolupraci. Ta se v pfipadé rakouskych a finskych CK vyrazné
liSi. Zatimco rakouskda CK maji rozvinutou spoluprdci se zahrani¢nimi vyzkumnymi organizacemi a CK,
v pfipadé finskych CK jejich evaluace upozornila na nedostatec¢né rozvinutou internacionalizaci véetné
zapojeni do ramcovych programi EU. Jednim zdavod( nizké internacionalizace finskych CK byla
skutecnost, Ze byla pfilis tazena potrebami velkych firem, pro které rozvoj mezinarodni spoluprace nepatfil
v souvislosti s jejich zapojenim do CK mezi prioritni.

Role CK v rozvoji lidskych zdrojti

Cilem programl CK neni primarné rozvoj lidskych zdroji. Presto CK sehravaji v této oblasti vyznamnou
ulohu ve smyslu pozitivni externality. Pfedevsim se jedna o vzdajemné ucenfi se vyzkumnikd akademického a
soukromého sektoru vyplyvajici ze vzajemné spoluprace na konkrétnich VaV i manaZerskych aktivitach. Dale
v CK dochazi k zapojovani studentd PhD studia, ktefi své dizertacni prace zaméruji dle strategické vyzkumné
agendy CK. V ptipadé rakouského programu COMET se CK zapojila do magisterskych a doktorskych
studijnich programu, kdy studenti realizuji své diplomové a disertacni prace v kompetenénim centru.
V neposledni fadé dochdzi ke zvySeni atraktivity podniky pro nové vysoce kvalifikované pracovniky a
k prenosu poznatk(i VaV do vysokoskolské vyuky a zapojeni odbornikl z primyslového sektoru do
vzdélavacich aktivit realizovanych univerzitami.

Forma a uloha evaluace CK

Programy na podporu CK i jednotlivd CK jsou pravidelné evaluovény. Evaluacni ramec programi byva
specifikovan v samostatném dokumentu. Evaluace programl byva realizovana prostiednictvim externich
expertd, a to véetné zahranicnich.

Realizace jednotlivych projektl je pribézné monitorovana a v poloviné doby jejich realizace byva pribéziné
hodnoceni CK. Na zakladé vysledk( pribézného hodnoceni byvd rozhodnuto o pokracovani CK ¢i o jeho
zruseni. Prlibézné hodnoceni realizuji poskytovatelé spolu s externimi hodnotiteli. Pfi monitorovani byvaji
sledovany klicové vykonnostni indikatory. Museji vSak byt peclivé vybrany a formulovany. V pfipadé
finského programu byly rozdéleny do tfi tematickych oblasti — socio-ekonomicky vyznam, inovacni vystupy
a mezinarodni vazby. Postupné se vsak ukazal rozdilny vyklad indikatord jednotlivymi CK, coz zpochybnilo
jejich srovnatelnost. Indikatory také nedostatecné vypovidaly o mife napliiovani cild programu, chybély
mezioborové indikatory spoluprdce a nebyly transparentni vztahy mezi vstupy, vystupy a vysledky.
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7. Zasazeni programu NCK do strategického ramce podpory
VaVal v CR

Zaméreni programu NCK a jeho pozice v rdmci systému verejné podpory VaVal musi v prvé fadé vychazet
z platnych narodnich koncepci (strategii, politik) v oblasti VaVal. Takovymi dokumenty jsou Narodni politika
vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2016-2020 (kapitola 7.1) a Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro
inteligentni specializaci Ceské republiky (7.2). V nasledujicim textu jsou tyto dokumenty popsany a
zdUraznény cile, na které ma program NCK reagovat. V kapitole 7.3 je potfebnost programu NCK
diskutovdna ve vztahu ktémto dokumentlm, stavajicim programim a slabindm stavajiciho systému
podpory VaVal.

7.1 Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na léta 2016 — 2020 (NP VaVal) schvélena
vladou usnesenim ze dne 17. Gnora 2016 ¢&. 135 (Ufad vlady, 2015) klade znaény ddraz na roli a vefejnou
podporu aplikovaného vyzkumu a vyvoje (VaV) pro potieby ekonomiky CR a statni spravy a vytvéreni
strategickych a dlouhodobych vazeb mezi vefejnym a soukromym sektorem. Podle NP VaVal je nutné
obnovit institucionalni zékladnu aplikovaného vyzkumu, véetné transformace &asti vyzkumnych kapacit CR
na kvalitni pracovisté aplikovaného vyzkumu, kterd budou intenzivné spolupracovat s aplika¢nim sektorem
a ve kterych budou vznikat poznatky s vysokym potencidlem pro pfimé uplatnéni v inovacich.

Podle NP VaVal je nezbytné zaméfit verejnou podporu VaV podle potfeb uZivateld vysledkll VaV a
spolecnosti. V této souvislosti je zapotiebi vytvorit novou koncepci podpory aplikovaného vyzkumu, kde
budou ve vazbé na identifikované potreby spolecnosti a poptavku uzivateld vymezeny sméry VaV, kam
bude sméfrovana verejna podpora. Pfi identifikaci vyzkumnych potreb uZivatell a spole¢nosti by méla byt
posilena participace podnik(, relevantnich resortli, hospodarskych partnerd, asociaci a platforem.

Tyto oblasti jsou zafazeny zejména do strategickych cild 3, 4 a 5. Strategickym cilem ¢. 3 NP VaVal je
vytvorit systém vzajemné spolupracujicich podnikd, vyzkumnych organizaci, vefejné spravy a dalSich aktér(
prinasejicich nové zdroje a znalosti pro inovace. Tento systém by mél pfispét k vyssi tvorbé poznatkl VaV
vyuzitelnych v inovacich produktd a procesd s vysokou pridanou hodnotou a pro potreby vefejné spravy,
které prispé&ji k rastu konkurenceschopnosti podnikd a socioekonomickému rozvoji CR. Zarover musi byt
vytvofeny Ucinné vazby mezi vefejnym vyzkumem a uzivateli vysledkd VaV a stimulovana dlouhodoba a
strategicky orientovana spoluprace vyzkumnych organizaci (VO) se subjekty aplikacni sféry.

Specifickym cilem 3.1 je posilit instituciondlni zakladnu aplikovaného vyzkumu. Na tento cil reaguje zejména
opatteni €. 16 Vytvofit podminky pro vznik center aplikovaného vyzkumu, vjehoz ramci by mély byt
vytvofeny mechanismy a postupy, s jejichz vyuZitim budou nékterd vyzkumnd pracovisté, vcetné
vyzkumnych center podporenych z Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl) i dalSich
programl, motivovana k transformaci na vyzkumné a technologicky zamérena centra, jejichz hlavnim
poslanim téchto bude aplikovany VaV pro potfeby podnik(i a spole¢nosti. Tato centra budou podle NP
VaVal intenzivné spolupracovat s aplikaénim sektorem a ziskavat vyznamnou cast svych prijmQ ze
smluvniho vyzkumu. Zaroven budou v souladu s opatfenim ¢. 17 zlepSeny podminky pro Sifeni znalosti z VO
a stimulovana jejich spolupréci s aplikacnim sektorem.

Strategicky cilem 4 NP VaVal je zvysit inovacéni vykonnost podnik v CR posilenim vyzkumnych aktivit a
zavadénim novych technologii a postup smérujicich k zefektivnéni podnikovych proces(l. Soucasti cile 4.1
Posilit vyzkumné a inovacni aktivity podnikd je i stimulace podnik( k zahajeni vlastnich aktivit VaV i k rozvoji
jejich spoluprace s VO, coz by mélo prispét i ke zvySeni schopnosti podnikd absorbovat vysledky VaV
realizovaného v téchto institucich. Tato oblast je feSena opatienim €. 18 Stimulovat podniky k zahdjeni a
rozvoji aktivit vyzkumu a vyvoje.
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V souladu se strategickym cilem 5 je nezbytné i strategické zacileni podpory aplikovaného vyzkumu na
aktudlni a potencidlni budouci potreby podnikll a spolecnosti. V téchto souvislostech musi byt posilena
Ucast podnikd, VO, statni spravy i ob¢anského sektoru pfi identifikaci téchto potreb i pfi nastaveni nastrojl
cilené podpory vyzkumu reagujiciho na tyto potreby (specificky cil 5.1). V opatieni ¢. 25 Vytvofit a
implementovat principy pro stanoveni hlavnich smér aplikovaného vyzkumu a pfipravu navazujicich
programl VaVal je v téchto souvislostech stanoveno, Ze musi byt nastaven operativni proces, kde budou
vyzZivany prvky strategické inteligence, jako je hodnoceni, konzultace s odbornymi platformami, analyzy
trendd a vyhledy, pro identifikaci hlavnich smér(i aplikovaného vyzkumu a pro pfipravu ¢i dpravu
existujicich program VaVal, které budou tyto hlavni sméry aplikovaného vyzkumu podporovat.

Specifickym cilem 5.2 je vytvoreni koncepce podpory aplikovaného vyzkumu, ktery bude navdzdn na
identifikované potieby spoleCnosti a aplikacni sféry a ktery bude stimulovat rozvoj strategické a
dlouhodobé spoluprace mezi firmami, VO, statni spravou i ob¢anskym sektorem. V ramci opatfeni ¢. 28
budou stanoveny hlavni sméry podpory aplikovaného vyzkumu, které budou podporovany prostiednictvim
koordinovaného systému nastroji (opatfeni ¢. 29). Zaroveri budou stanoveny konkrétni milniky a cile,
jejichz plnéni bude vyhodnocovéno. Ve vSech nastrojich na podporu aplikovaného vyzkumu by v souladu
s NP VaVal méla byt podporovéna dlouhodoba a strategicky orientovana spoluprace mezi podniky VO, ktera
umozni vyvoj produktl s vysokou pfidanou hodnotou.

Pfehled vybranych cilll a opatfeni NP VaVal, které se tykaji posileni institucionalni zakladny pro aplikovany
VaV, rozvoji spoluprace vyzkumného a aplikaéniho sektoru a zlepseni vyuzivani novych poznatk( VaV
v praxi, je uveden v nasledujici tabulce.

Tab. 6 Prehled relevantnich strategickych a specifickych cili NP VaVal a nejvyznamnéjsich opatieni
Cile a opatreni zamérené na posileni institucionalni zdkladny pro aplikovany vyzkum a vyvoj (VaV), rozvoje
spoluprace vyzkumného a aplikacniho sektoru a zlepseni vyuzivani novych poznatk(i VaV v praxi

Strategicky cil Specifickych cil Opatieni

3 Vytvofit systém vzajemné 3.1 Posilit institucionalni 16 Vytvofrit podminky pro vznik
spolupracujicich podnikd, zakladnu aplikovaného center aplikovaného vyzkumu
vyzkumnych organizaci, verejné vyzkumu

spravy a dalsich aktéri prinasejici

) 3.2 Zefektivnit Sifeni a sdileni 17 Zlepsit podminky pro Sifeni
nové zdroje a znalosti pro

. znalosti z vyzkumnych znalosti z vyzkumnych organizaci
Inovace organizaci a stimulovat jejich spolupraci s
aplika¢nim sektorem
4 Zvysit inovacni vykonnost 4.1 Posilit vyzkumné a 18 Stimulovat podniky k zahdjeni a
podnik v Ceské republice inovacni aktivity podnik( rozvoji aktivit vyzkumu a vyvoje

posilenim vyzkumnych aktivit a
zavadénim novych technologii a
postupti sméfujicich k
zefektivnéni podnikovych

procesi

5 Strategicky zacilit podporu 5.1 Nastavit procesy pro 25 Vytvofit a implementovat
aplikovaného vyzkumu na soustavnou identifikaci a principy pro stanoveni hlavnich
aktualni a potencialni budouci vyhodnocovani potreb sméru aplikovaného vyzkumu a
potieby podnikl a spoleénosti uzivateld aplikovaného pfipravu navazujicich programa

vyzkumu a spolecnosti VaVal

5.2 Vytvotit koncepci podpory 28 Stanovit hlavni sméry podpory
aplikovaného vyzkumu aplikovaného vyzkumu

29 Vytvofit nastroje pro podporu
hlavnich sméru aplikovaného
vyzkumu

Zdroj: U¥ad vlady, 2015
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7.2 Strategie pro inteligentni specializaci

Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky (Ufad vlady, 2016) je
jednou z predbéznych podminek pro Cerpani prostredk( z evropskych strukturalnich a investi¢nich fondl
(SF EU) pro oblast VaVal v programovém obdobi 2014 - 2020. V RIS3 je navrzeno Sest kliCovych oblasti
zmén, pricemz mezi tyto zmény je zarazeno také zvySeni kvality verejného vyzkumu, zvySeni jeho
ekonomickych pfinosl a dosazeni vyssi inovacni vykonnosti firem.

V klicové oblasti zmén A Vyssi inovacni vykonnost firem je strategickym cilem 1 Zvysit inovacni poptavku ve
firmach i ve verejném sektoru. V této souvislosti je podle RIS3 nezbytné posilit spolupraci firem v oblasti
VaVal a sniZovat (pokud mozné i eliminovat) bariéry pro navazovani a rozvoj dvoustranné i vicestranné
spoluprace mezi firmami a VO. Cil A 1.1 Posilit vyzkumné a vyvojové kapacity podnikl je zaméren na
zlepSeni kapacit a schopnosti podnik( v oblasti VaV a realizace technickych inovaci, pficemz za kapacity jsou
povazovany zdroje pro financovani VaV i infrastruktura, ktera je k tomuto zapotfebi. Mezi typovymi
aktivitami je uvedena pfima podpora realizace podnikového VaV, realizace spole¢nych projektt VO a firem,
vCetné sdileni kapacit firem a VO. Ve specifickém cili A 1.3 Posilit technologickou spolupraci firem je
snahou posilit dvoustrannou i vicestrannou spolupraci firem v oblasti VaVal mezi firmami i s VO. Mezi
typovymi aktivitami explicitné uvedena kompetencni centra, sdilené kapacity pro prdmyslovy VaVal a
profesni vzdélavani, klastry a inovacni centra.

V klicové oblasti zmén B Zvyseni kvality vyzkumu je strategickym cilem zlepsit kvalitu a problémovou
orientaci vyzkumu ve znalostnich doménach relevantnich pro inteligentni specializaci. Z tohoto dlivodu je
v souladu s RIS3 nutné koncentrovat zdroje do omezeného poctu prioritnich smérd orientovaného vyzkumu
ve vazbé na identifikované klicové znalostni domény a aplika¢ni sméry definované ve spolupraci s aplikaéni
sférou (podrobnéji jsou znalostni domény a aplikacni sméry popsany v dalSim textu). Zaroven je zapotiebi
zajistit priznivé a stabilni podminky pro VO v podobé dlouhodobého financovani excelentnich tyma s
dlrazem na problémovou orientaci vyzkumu a zajistit kvalitni vyzkumné infrastruktury (specificky cil B.1.1
Zajistit stabilni podminky pro dlouhodoby rozvoj kvalitnich vyzkumnych pracovist.

Strategickym cilem klicové oblasti zmén C Zvyseni ekonomickych pfinost verejného vyzkumu je zvyseni
relevance vyzkumu pro potfeby aplikacni sféry. Podle RIS3 je relevance vyzkumu zdvisla na intenzité
interakce a spoluprdce s uzivateli vysledkl a s aplikacni sférou, ktera je nezbytnym partnerem pro spravné
definovani vyzkumného problému. Z tohoto divodu je nutné podporovat spolupraci, mobilitu a posilovat
partnerské vztahy mezi VO a aplikacni sférou, véetné realizace spolecnych projektl VaVal. Ve specifickém
cili C.1.1 Posilit spolupraci a interakci mezi VO a aplikaéni sférou jsou ptiklady typovych aktivit:

e Podpora pripravy a realizace spolecnych projektd VO a aplika¢niho sektoru ve VaV a vzdélavani s
dirazem na mezioborové pristupy a definici zaméreni aktivit ve spolupréaci s aplikaéni sférou
(projekty typu kompetencnich center);

e Dlouhodobé, problémové orientované vyzkumné programy reagujici na stfednédobé potieby
aplikaéni sféry, sitovani prednich vyzkumnych pracovist a subjektd z aplika¢ni sféry v klicovych
ekonomickych odvétvich;

e Zpfistupnéni prfistrojového vybaveni VO pro potfeby externich uZivatell, aktivity na posilovani
kontaktl a budovani divéry mezi VO a podnikatelskou sférou (vznik informacnich a kooperacnich
platforem, networkingové akce).

Prehled strategickych a specifickych cild RIS3 vztahujicich se k posileni instituciondlni zakladny pro
aplikovany VaV, rozvoji spoluprace vyzkumného a aplikac¢niho sektoru a zlepseni vyuzivani novych poznatk
VaV v praxi, je uveden v tab. .

Znalostni domény zminéné v pfechozim textu predstavuji soubor poznatkd a technologickych schopnosti
generické a prarezové povahy s Sirokym spektrem moznych aplikaci v fadé oblasti soukromé i verejné
spotfeby. Znalostni domény jsou v RIS3 definovany v souladu s tzv. kliéovymi umoZfiujicimi technologiemi®

6 Viz naptiklad https://ec.europa.eu/growth/industry/key-enabling-technologies en
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(Key Enabling Technologies, KETs), tj. pokrocilé materidly, nanotechnologie, mikro a nanoelektronika,
pokrocilé vyrobni technologie, fotonika a primyslové biotechnologie. Tyto technologické oblasti jsou dale
doplnény o netechnologické domény, mezi které jsou zarazeny znalosti pro digitalni ekonomiku, kulturni a
kreativni prlimysl, a spole¢enskovédni znalosti pro netechnické inovace.

Kli¢ova odvétvi aplikaci (aplikaéni témata) podle RIS3 (Ufad vlady, 2015) pFedstavuji odvétvi ekonomické
specializace, tj. oblasti triniho uplatnéni znalosti, v nichz subjekty v CR vykazuji nadprdmérny rlstovy
potencial. Do klicovych odvétvi aplikaci a aplika¢nich témat na ndrodni Urovni jsou zatazeny:

e Vyroba dopravnich prostfedkd, udrzitelnost a bezpec¢nost dopravy

e Pokrocilé a usporné strojirenstvi a automatizace

e Usporna Fedeni v elektronice a elektrotechnice

e IT sluzby, software a IT bezpecnost

e Udrzitelnd a bezpecénd vyroba a distribuce elektrické energie

e Léciva a zdravotnické prostfedky a metody pro zdravé starnuti

e Pfirodni zdroje, udrzitelné zemédélstvi a potravinova bezpecnost a dostatecnost

Mezi klicova odvétvi aplikaci znalosti na regiondlni Grovni pafi:

e Chemie a chemicky pramysl

e Sklarstvi, keramika

e Gumarenstvi, plastikarstvi

e Média

e Textil
Pro navrh vybranych domén, v nich ma CR silny potencidl pro inteligentni specializaci, byly zpracovany
vlastni analyzy, které poskytuji rdmec pro presnéjsi zacileni intervenci. Pro identifikaci problému a potreb
v oblasti aplikovaného vyzkumu ve vazbé na posileni konkurenceschopnosti ekonomiky byly pfi Utadu vlady
zfizeny sektorové platformy, jejichZz vystupy jsou podkladem pro konkretizaci RIS3 strategie a diskuzi o
prioritach aplikovaného vyzkumu. Zastupci téchto platforem jsou sektorovymi lidry ve vztahu k soukromym
vydajim na VaVal i vyznamnymi producenty findlnich produktl ve strategickych i nové se rozvijejicich
oborech hospodafstvi CR. Sektorové platformy jsou personélné propojeny a funkéné navazany na narodni
inovacni platformy, do nichZ je zapojeno SirSi spektrum aktér(i dle pozadavk(l Evropské komise. Vyse
uvedené platformy, nabizeji vyznamnou zpétnou vazbu k poskytovéni vefejné podpory na VaVal v CR a
zaroven poskytuji vécné vstupy v podobé definovani dlouhodobych vyzkumnych témat sektorl a v oblasti
lidskych zdroju.

Tab. 7 Prehled relevantnich strategickych a specifickych cilt RIS3
Cile zamérené na posileni institucionalni zakladny pro aplikovany vyzkum a vyvoj (VaV), rozvoje spoluprace
vyzkumného a aplika¢niho sektoru a zlepSeni vyuzivani novych poznatkd VaV v praxi.

Klicova oblast zmén Strategicky cil Specificky cil
A Vyssi inovacni vykonnost  A.1 Zvysit inovacni poptavku ve A.1.1 Posilit vyzkumné a vyvojové kapacity
firem firmach (i ve verejném sektoru) podnikd

A.1.3 Posilit technologickou spolupraci firem

B Zvyseni kvality vyzkumu B.1 Zlepsit kvalitu a problémovou B.1.1 Zajistit stabilni podminky pro
orientaci vyzkumu ve znalostnich dlouhodoby rozvoj kvalitnich
doménach relevantnich pro vyzkumnych pracovist
inteligentni specializaci

C Zvyseni ekonomickych C.1 Zvysit relevanci vyzkumu C.1.1 Posilit spolupraci a interakci mezi VO a

pfinost vefejného aplikacni sférou
vyzkumu C.1.2 Zvyiit komeréni vyuziti vysledkd VaV a

znalosti VO

Zdroj: Utad vlady, 2016
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7.3 Stavajici systém verejné podpory VaVal

Cilem této kapitoly je stru¢né charakterizovat stavajici programy na podporu VaVal, které svym zamérenim
souviseji s pfipravovanym programem NCK. Programy jsou bliZze charakterizovany v pfiloze 1.

7.3.1 Programy ucelové podpory VaV

V soucasné dobé (tj. vroce 2016 a nasledujicich letech) je vCR implementovédna fada programi
financovanych z prostfedk( statniho rozpoctu, které napomahaji rozvoji instituciondlni zakladny pro
aplikovany VaV, posileni spoluprace vyzkumného a aplika¢niho sektoru, vyuZivani novych poznatkl VaV
v praxi a zvysSeni socioekonomickych dopadd VaV. Prehled programi, které jsou takto zaméreny, je uveden
v tab. .

V tabulce jsou uvedeny pouze programy, které jsou realizovdny v roce 2016 a 2017, tj. v obdobi pfipravy
NCK. V nasledujicich kapitolach jsou uvedeny detailnéjsi informace o programech, které souviseji pfimo
s cili a zamé&renim pfipravovaného programu NCK, tj. programy implementované TA CR, MSMT a MPO.

Tab. 8 Prehled aktualnich programi na podporu VaVal

Doba
Poskytovatel  Program trvani
Centra kompetence 2012-2019
Alfa 2011-2019
Beta 2’ 2017-2022
TAER Gama 2014-2019
Delta 2014-2019
Epsilon 2015-2025
Omega 2012-2017
Zeta 2017-2025
GA CR Projekty na podporu excelence v zakladnim vyzkumu 2012-2018
Narodni program udrzitelnosti | 2013-2020
Narodni program udrzitelnosti Il 2016-2020
. Projekty velkych infrastruktur pro VaVal 2010-2019
MSMT
Eureka Il 2011-2017
Evropsky metrologicky program pro inovace a vyzkum 2015-2024
Spolecna technologicka iniciativa ECSEL 2015-2024
MPO TIP 2009-2017
TRIO 2016-2021
MZ Program na podporu zdravotnického aplikovaného vyzkumu a vyvoje na léta 2015-2022
2015-2022
MzZe Komplexni udrzitelné systémy v zemédélstvi 2012-2018 (KUS) 2012-2018
MO Obranny aplikovany V\'/zvkum, experimentalni vyvoj a inovace 2011-2017
Rozvoj ozbrojenych sil Ceské republiky 2015-2022
MV Bezpecénostni vyzkum Ceské republiky 2015-2020
Program bezpecnostniho vyzkumu pro potreby statu 2016-2021
Program aplikovaného VaV narodni a kulturni identity (NAKI) 2010-2017
MK Program na podporu aplikovaného VaV narodni a kulturni identity na léta 2016  2013-2022

a¥ 2022 (NAKI 1)

Zdroj: IS VaVal

7 Program Beta je realizovéan v letech 2012-2016
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7.3.2 Operacni programy v programovacim obdobi 2014-2020

V soucasném programovém obdobi 2014 - 2020 je v CR realizovano celkem deset operaénich programdi.
Projekty, ve kterych bude mj. podporovdn VaVal a rozvoj pfislusné infrastruktury v podnicich a VO, jsou
podporovany predevsim v nasledujicich programech:

e Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani v gesci Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy;

e Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost, ktery je fizen Ministerstvem
pramyslu a obchodu;

e Operacni program Praha - pdl riistu CR, ktery je Fizen Magistratem hlavniho mésta Prahy.

Oblasti, které se vztahuji k pfipravovanému programu NCK, jsou stru¢né popsany v pfiloze 1. Pro kaidy
program jsou uvedeny informace o prioritnich osach a specifickych cilech (resp. programech), kde jsou
nebo budou podporovany aktivity souvisejici se zakladanim, rozvojem a ¢innosti vyzkumnych a aplika¢né
zamérenych center, spolupraci VO s aplikacnim sektorem (podniky) a realizaci aplikovaného VaV.

7.4 Posouzeni potiebnosti NCK ve vztahu ke stavajicim programiim a koncepcim

Jak vyplyva z vysledkd analyz zaméfenych na posouzeni stavu systému VaVal v CR zpracovanych v ramci
pfipravy aktudlnich strategicko-koncepénich dokumentd CR pro oblast VaVal (Utad vlady 2015, MSMT
2015), nejvyznamnéjsi slabinou narodniho inovacniho systému je oblast transferu znalosti do praxe a nizké
vyuzivani novych poznatk( VaV v inovacich. Za pficiny tohoto stavu lze podle uvedenych analyz povaZzovat
zejména:

e Nedostatecné rozvinutou institucionalni zakladnu aplikovaného VaV. | pfes snahu posilit sektor
instituci, které realizuji aplikovany VaV, se dosud negativné projevuje, 7e vCR pocatkem
devadesatych let doSlo k vyraznému omezeni infrastruktury pro aplikovany VaV, kdy vétsina
tehdejsich rezortnich Ustavi zcela zanikla nebo vyrazné omezila vyzkumnou ¢innost.

e Nelcinné vazby mezi VO a aplikaénim sektorem. V CR jsou Fadu let realizovany programy ucelové
podpory VaV, které by mély stimulovat spolupréci VO s aplikacnim sektorem a realizaci spolec¢ného
VaV. Jak vyplyvd ze zpracovanych analyz, v programech jsou podporovany vétSinou projekty
zamérené na teSeni konkrétniho problému (vyvoj nového produktu, technologie apod.) a jejich
pfinos pro rozvoj strategicky zamérené spoluprace subjektl z obou sektor( je ponékud omezeny.

e Nizkd motivace vyzkumnych pracovnikld pro tvorbu poznatk(l VaV vyuZitelnych v inovacich a pro
spolupraci s aplikaéni sférou. | kdy? na vétsiné VO v CR byly vytvoreny systémy komercializaci VaV i
pracovisté, ktera by méla napomadhat transferu novych poznatkli do praxe a spolupraci VO
s aplikacnich sektorem, jejich ucinnost zatim neni vysoka. Ke zlepseni stavu nepfrispéla ani metodika
hodnoceni VO, ktera vyzkumniky motivuje k publikaéni aktivité a tvorbé poznatk(, jejichZ potencial
pro vyuZiti v praxi neni pfilis vysoky. Také pfinos dalSich nastrojd podporujicich pfenos poznatkd do
praxe se zatim neprojevil.

e Nedostatecné zkuSenosti podnikd s VaV a jejich nizkd absorpcni kapacita pro vysledky verejného
vyzkumu. Podniky v CR vynakladaji na VaV méné prostfedkil nez podniky v zahranici, fady podnikl
(zejména MSP) nemd s VaV zadné zkusSenosti. Disledkem je, Ze podniky ¢asto vyzaduji od VO
vysledky VaV dotaZené az k trznimu uplatnéni, na coz VO c¢asto nemaji dostatecné zkusenosti nebo
nejsou ochotné se témito ¢innostmi zabyvat.

ZlepSeni vazeb mezi vyzkumnym a aplikacnim sektorem a Gcinnéjsi vyuZivani novych poznatkd VaV
inovacich je proto zafazeno mezi cili viech aktudlnich strategicko-koncepénich dokumentt CR zamérenych
na oblast VaVal, které byly pfijaty v posledni dobé (zejména NP VaVal a RIS3 strategie. V dokumentech je
navrZena fada opatreni a nastroju, které by mély prispét ke zlepseni spoluprace VO s aplikaénim sektorem a
k acinnéjSimu vyuZivani novych poznatkl v praxi, vcéetné program( podporujicich vznik a cinnost
kompetencnich center a obdobnych uskupeni VO a podnika.
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Program Narodnich center kompetence, ktery je pripravovan TA CR, je pIné v souladu s cili a
opatifenimi nevyznamnéjsich aktualnich strategicko-koncepénich dokumentti €CR — Narodni politiky
vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na léta 2016 — 2020 a Narodni vyzkumné a inovacni
strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky. Podle téchto dokumentti by tento program
mél zejména:

e Vytvorit podminky pro vznik a ¢innost center aplikovaného VaV, jejichz hlavnim poslanim
bude aplikovany VaV pro potfeby podnikt a spolecnosti;

e Stimulovat dlouhodobou a strategicky orientovanou spolupraci podnikli, VO, vefejné
spravy a dalSich aktérli ve VaV pfinasejici nové zdroje a znalosti vyuZitelné zejména v
inovacich produktli a procesii s vysokou pfidanou hodnotou, které pfispéji k rlstu
mezinarodni konkurenceschopnosti podnikii a socioekonomickému rozvoji CR;

e Poskytovat podporu pro aplikovany VaV ve vazbé na identifikované aktudlni a potencialni
potieby podnikl a spoleénosti v budoucnosti;

e Stimulovat podniky (zejména MSP) k zahdjeni a rozvoji vlastnich aktivit VaV a zavadéni
inovaci.

Jak vyplyva z rozboru uvedeného v predchazejicich kapitolach, v letech 2007 — 2014 v CR doslo s vyuzitim
zdrojl ze statniho rozpoctu CR i finanénich prostfedkd SF EU k vyraznému roziifeni vyzkumné zakladny. V
programu TA CR Centra kompetence (kap. 5) byl podpoien vznik a ¢innost 34 aplikaéné zamérenych
vyzkumnych center, v nichZ plsobi instituce verejného vyzkumu i subjekty z podnikatelského sektoru.
V rdmci OP VaVpl (kap. 4.1) bylo podporeno 48 projektl evropskych center excelence a regionalnich VaV
center, kterd realizuji jak zakladni vyzkum na hranicich sou¢asného poznani, tak i aplikovany vyzkum s
vyuzitim v aplikacich. V CR také plsobi nékolik desitek infrastrukturnich zatizeni, ktera disponuiji kvalitnim
vyzkumnym vybavenim (Casto v evropském meéfitku unikatnim), kterda mohou byt vyuZivana dalSimi
pracovisti (kap. 4.3). K posileni vyzkumnych kapacit pfispéla i GA CR, které v letech 2011 a 2013 podpofila
projekty na podporu excelence v zakladnim vyzkumu, kde je realizovan Spickovy multidisciplinarni zakladni
vyzkum (viz kap. 4.2). Dalsi centra a uskupeni pravdépodobné vzniknou v ramci projektd podporenych z OP
VVV, OP PIK a OP Praha - pdl réstu CR.

Stavajici systém VaV center a infrastruktury je vSak znacné fragmentovan. Centra plsobi oddélené a ¢asto
nedisponuji kritickou velikosti, experimentdlnim vybavenim a zkuSenostmi umozZiujicimi realizaci narocnych
a rozsahlych projekti VaVal, které vyzaduji multidisciplinarni vyzkum. V soucasné dobé také neexistuje

Vv

zaméfenych projekttl VaVal s vét$im dopadem na rozvoj mezinarodni konkurenceschopnosti CR.

Také se ukazuje, Ze néktera centra dosud nemaji vytvorené dostatecné vazby na aplikacni sektor, rfada
aplikacné zamérenych center nema strategické partnery, se kterymi by mohly spolupracovat
v dlouhodobéjsich a rozsahlejsich projektech VaVal. To se odrazi v malém objemu smluvniho vyzkumu a
feSeni zakdzek omezeného rozsahu (financ¢né i dopadem). Z priibéZzného vyhodnoceni OP VaVpl také
vyplyva, Ze prijmy nové vytvorenych center ze smluvniho VaV jsou nizsi, neZ se ocekavalo a fada center
bude mit problémy se splnénim podminek stanovenych v OP VaVpl a zajisténim své udrzitelnosti.

Jak vyplyva zrozboru vysledkd vyzkumnych center podporfenych v OP VaVpl (viz kap. 4.1.2) i center
kompetence podporenych TA CR (viz kap. 5.2), ve vysledcich nékterych center prevladaji ¢lanky
v odbornych periodikdch a dalsi vysledky publikaéniho charakteru, navic €asto vzniklé bez spoluprace
s ostatnimi Ucastniky centra nebo jinymi subjekty aplika¢niho sektoru. Vysledky aplikacniho charakteru
tvofi jen mensi ¢ast vstupl téchto center a centra tak zcela neodpovidaji cilim program, s jejichz
podporou vznikla.

V CR je potfebné vytvofit podminky pro koncentraci (resp. transformaci) vybranych vyzkumnych
kapacit (zejména center kompetence, vyzkumnych center podporenych v uplynulém obdobi
z OP VaVpl, velkych infrastruktur pro VaVal a subjekti z aplikaéni sféry) do omezeného poétu
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center nadkritické velikosti (Narodnich center kompetence) spliiujicich tyto pozadavky:

e Centra musi disponovat kvalitni vyzkumnou infrastrukturou (experimentalnim
vybavenim), odpornymi kapacitami a zkusSenostmi umozZnujicim realizaci narocného
multidisciplinarniho VaV v oblasti své plisobnosti

e Primarni misi téchto center musi byt rozvoj dlouhodobé a strategicky zamérené
spoluprace se subjekty s aplikaéniho sektoru a realizace projektd, véetné projekta
strategického vyznamu.

e Prijmy ze smluvniho vyzkumu a spoluprace s aplikacnim sektorem musi byt klicovym
zdrojem prijmu téchto center a vefejné zdroje musi centra k témto aktivitam dostatecné
stimulovat.

e Centra musi byt zalozena na funkcnich vazbach, které jsou v soucasnosti vytvoreny mezi
subjekty narodniho inovacniho systému.

V CR je vsoucasné dobé implementovana celd fada programl vyuZivajicich zdroje statniho rozpoctu i
financni prostredky SF EU, které podporuji realizaci aplikovaného VaV, stimuluji spolupraci VO s aplikacnim
sektorem a napomadhaji vyuZivani novych poznatkd VaV vinovacich. Jak vyplyva z prehledu v kap. 4,
soucasny systém podpory je vsak znacné fragmentovany. Programy, které jsou implementovany rdznymi
poskytovateli, nejsou navzajem provazany, zaméreni programl se casto prekryvd a jsou podporovany
projekty obdobného charakteru. V soucasnych programech jsou vétSinou podporovany projekty VaVal
(¢asto mensiho rozsahu) fesici konkrétni problém (vyvoj nebo modifikaci produktu, technologie procesu
apod.), jejichz dopady na rast mezinarodni konkurenceschopnosti podnik( nejsou vysoké.

Dosud neni vytvoren Zadny koordinacni mechanismus umoziujici sousttredit zdroje na realizaci strategicky
zamérenych projekt, které by vyraznéjsi meérou pfispély k mezindrodni konkurenceschopnosti a
socioekonomickému rozvoji CR. Negativné se v téchto souvislostech projevuje i znaéna fragmentace kapacit
pro aplikovany VaV a jejich zaméreni na konkrétni (¢asto Uzké) technologické oblasti, coZz neumoziuje
strategicky zaméfit verejnou podporu VaV a realizovat projekty svysokym dopadem na
konkurenceschopnost CR.

Vazby programi na potieby uZivatell vysledk( a aktudlni potfeby spolecnosti (spolecenské vyzvy) jsou
Casto pouze formalni. V programech je obvykle deklarovan jejich soulad s platnymi Narodnimi prioritami
orientovaného vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci a jsou stanoveny obory a technologické oblasti,
pro které je mozné ziskat vefejnou podporu.

Soucasné programy na podporu aplikovaného VaVal tak plné neodpovidaji poZadavkim aktudlnich
strategicko-koncepcnich dokumentd pro oblast VaVal (NP VaVal a RIS3, viz kap. 7.1 a 7.2), které kladou
dlraz na spravné zacileni verejné podpory VaVal na soucasné i potencialni budouci potfeby podnik( a
spolecnosti. Tato podpora by podle uvedenych dokumentld méla byt koncentrovana do omezeného poctu
oblasti, které odpovidaji potfebam hospodarstvi. Do identifikace potfeb i do pripravy a nastaveni nastrojl
podpory VaV musi byt zapojeny podniky, VO, statni sprava i ob¢ansky sektor a v tomto procesu by mély byt
vyzivany prvky strategické inteligence.

V CR je potfebny program, ktery

e bude komplementarni ke stavajicimu systému veiejné podpory VaVal a vytvofi podminky
synergické vyuziti vefejnych prostiedkd smérujicich na aplikovany VaVal;

e bude podporovat realizaci VaV ve vazbé na strategickou orientaci CR (priority VaVal) a
aktualni i oéekdvané potieby aplikacni sféry a spole¢nosti CR;

e bude stimulovat vytvareni dlouhodobych vazeb VO se subjekty aplikacniho sektoru a
realizaci strategicky zamérenych projektt VaVal, které zajisti centriim vyznamnou cast
financnich prostredku ze zdroji z podnikatelského sektoru;
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e bude stimulovat rozvoj VaV aktivit v podnikovém sektoru (zapojenych i spolupracujicich
podnicich) a zvySovat schopnosti podnikti absorbovat vysledky VaV z verejného sektoru.

Do pripravy programu musi byt zapojeny vsechny relevantni subjekty, jako jsou VO, podniky,
statni sprava, regionalni samosprava, existuji konzultacni skupiny a odporna uskupeni (inovacni
platformy, technologické platformy) tak, aby program disledné odpovidal potfebam aplikacni
sféry a reagoval na aktualni i oéekavané potreby spolecnosti €R. Ve vzniklych centrech musi byt

vytvofeny mechanismy, které umozni strategické rizeni ¢innosti center a realizaci projektu resSici
potreby aplikacni sféry v segmentu hospodafrstvi, ve kterém puisobi.

MozZné zasazeni programu NCK do soucasného systému podpory VaVal Ize schematicky zndzornit pomoci
nasledujiciho obrazku, kde jsou relevantni programy orientacné situovany podle zaméreni na typ vyzkumu
na Skale technologické pfipravenosti (TRL) a soucasné podle toho, zda je téma vyzkumu definovano shora
(pozadavky zadavatele ¢i tematickym omezenim programu) nebo zdola (samotnymi vyzkumnymi tymy).
Pozice jednotlivych programil je velmi orientacni, nicméné naznacuje, Ze pro program NCK existuje
v soucasném systému podpory VaVal prostor zejména podél diagonaly od severozdpadu k jihovychodu, kde
by pokryval Siroké spektrum vyzkumnych aktivit s tézistém mezi TRL 3-7 a zdroven zohlednoval jak
dlouhodobé strategické zaméry verejné politiky v oblasti specializace, tak i kratkodobéjsi potreby
podnikového sektoru.

Obr. 3 Orientaéni zasazeni programu NCK do systému podpory VaVal v CR
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Zdroj: vlastni zpracovani
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8. Doporuceni pro program NCK

Zakladnim predpokladem pro formulaci programu NCK a nastaveni jeho dil¢ich parametr( je vyjasnéni
poslani a hlavniho cile, kterého ma byt prostfednictvim programu dosazeno. Navazné je zapotiebi zasadit
program do exitujictho systému podpory VaVal a vytvofit jasnou a vnitfné konzistentni intervencni logiku.
Teprve po vyjasnéni téchto zakladnich koncepcnich otazek je mozné v dalSich krocich ptistoupit k diskusi o
jednotlivych parametrech programu.

Nasledujici doporuceni jsou v kontextu vyse uvedeného rozdélena do dvou oblasti - doporuceni
koncepcniho charakteru, kterd se vénuji predevsim cilim programu NCK a doporuceni k parametrim
programu, kterd diskutuji jednotlivé podminky programu. Je zfejmé, Ze tyto dvé oblasti tvofi spojené
nadoby, kdy formulace cilG programu bude mit vliv na nastaveni jednotlivych parametri programu a
naopak, to, jak budou formulovany podminky programu, zpétné ovlivni schopnost dosdhnout vytycenych
cilG programu.

JelikoZ v dobé zpracovani doporuceni byly zakladni koncepcni otazky spojené s formulaci cild programu a
zasazenim NCK do systému VaVal v CR pfedmétem probihajicich diskusi, je zde kladen ddiraz na doporudeni
koncepcniho charakteru a souvisejici otazky zaméreni programu. Doporuceni k parametrdm programu jsou
diskutovdna v navaznosti na teze formulované TA CR v Navrhu zdméru programu Nérodni centra
kompetence - verze k 23. 5. 2016. Jejich poradi, resp. struktura, odpovida pozici diskutované teze v Navrhu
zaméru programu. Nadto jsou na zakladé vysledk(l rozhovori a dotaznikového Setfeni zformulovana jesté
dvé doporuceni uvedenad v zavéru kapitoly.

8.1 Doporuceni koncepcniho charakteru

Cile a poslani programu NCK

Spravné stanoveni primarniho cile programu, tj. ¢eho ma byt prostfednictvim programu dosazeno, je
vychozim a zaroven nejdulezitéjsim krokem pti formulaci programu. V dosavadnich diskusich o programu
NCK, které jsme méli moznost zaznamenat, zaznélo celé spektrum mozZného zaméreni programu a cilQ, jez
by mély byt skrze program naplnény. Podle nékterych navrhi by mél program predevsim posilit
dlouhodobou spolupraci mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky, jiné spatfuji v programu nastroj pro
posileni zakladny aplikovaného vyzkumu, dalsi sméruji k posileni konkurenceschopnosti podnik(, jiné
k posileni excelence a relevance vyzkumu ve vyzkumnych organizacich.

V této souvislosti je ucelné pripomenout negativni zkuSenosti z Finska, kde program Strategickych center
pro védu, technologie a inovace (SHOK) usiloval jak o zvySeni inovativnosti v tradi¢nich oborech finské
ekonomiky, tak také o posileni excelence a internacionalizace vyzkumu a o feseni velkych spole¢enskych
vyzev. Takto definované Siroké spektrum cilli vedlo k nejednotnosti v pochopeni cild u dil¢ich skupin
aktérl, rozmélnéni prostredkd a Usili zapojenych center a ve svém dusledku k omezenému prinosu ve vsech
oblastech, na které se program zaméroval. Na zakladé téchto zkusenosti Ize jednoznacné doporucit, aby cile
NCK byly vymezeny konkrétné a orientovaly se na omezeny okruh zmén, kterych ma byt dosazZeno.

V souladu s koncepcénimi vychodisky pro podporu vzniku a fungovani kompetencnich center popsanymi
v kapitole 2, je primarnim poslanim center kompetence vytvoreni podminek pro kontinudlni vzajemné
interakce mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky, a tim usnadnéni Sifeni znalosti a jejich efektivni
uplatnéni v inovacnim procesu. Kone¢nym cilem je v této souvislosti posileni inovacni vykonnosti a
konkurenéni schopnosti podnikd na podpofeném Uzemi (region/stat). Program NCK by proto mél usilovat
predeviim o posileni konkurenceschopnosti podnik(i v CR prostiednictvim zvy$eni inovaéni vykonnosti
zaloZzené na znalostech ziskanych vzajemnou interakci subjekt(i zapojenych do aktivit NCK.

Cilovou skupinou pfinosti NCK jsou tedy podniky, které se diky zapojeni v NCK mohou dostat na vyssi
technologickou uroven a diky zasadnéjsim inovacim Iépe konkurovat na mezinarodnich trzich. Na rozdil od
ostatnich program( podpory VaVal by program NCK mél usilovat o koncentraci vyzkumnych a inovacnich
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kapacit v oblastech s nejvy$$im potencidlem pro dlouhodoby ekonomicky piinos CR. To stavi tvirce
programu pred slozZité rozhodnuti, na jaké oblasti by se mél program specializovat.

Jednou z mozZnosti je zaméreni na obory (skupiny odvétvi), které v soucasné dobé tvofi patef ceského
hospodarstvi z hlediska tvorby pridané hodnoty a zaméstnanosti. Posileni konkurenceschopnosti v téchto
odvétvich je bezesporu odlvodnitelnym cilem politiky statu a ve stfednédobém horizontu mlze prispét
k udrZeni ¢i dokonce zvysSeni ekonomické vykonnosti v téchto oborech. V této souvislosti je nezbytné
zohlednit soucasnou pozici firem aktivnich v odvétvich s nejvyssim prispévkem k tvorbé pridané hodnoty
v CR v globalnich produkénich fetézcich. Zpravidla se jedna o firmy nékde uprostied produkéniho fetézce,
které se bezprostfedné nepodili na tvorbé pridané hodnoty ani na zac¢atku produkéniho retézce (vyzkumné
a vyvojové aktivity) ani na jeho konci (marketing, prodej findlnim uZivatellm). Cilem programu NCK
zaméfeného na odvétvi s nejvy$dim podilem na tvorbé pfidané hodnoty v CR by proto mél byt posun téchto
firem v globalnich produkcnich Fetézcich blize k pocatecnim fazim s vysokou intenzitou vyzkumnych a
inovacnich aktivit. S ohledem na vlastnickou strukturu firem pUsobicich v téchto odvétvich, kde dominuji
podniky pod zahranic¢ni kontrolou, je vSak nutné pocitat s tim, Ze dosazeni takového cile programu NCK
bude ovliviiovano sSirokym spektrem externich faktorud (jako napf. globalni strategie koncernu).

Druhou mozZnosti je zaméreni na strategicky rozvoj technologicky naro¢nych obor( (odvétvi a jejich skupin
ve smyslu inteligentni specializace), a tim v dlouhodobém horizontu pfispét k urcité diverzifikaci odvétvové
struktury ¢eské ekonomiky. Snahou specializace programu NCK by v tomto ptipadé mélo byt pokryti oblasti,
kde se v CR jiz nyni koncentruje vyznamna ¢ast produkéniho fetézce, véetné jeho tUvodnich a zavéreénych
fazi. Lepsi provazani tohoto segmentu firem s vyzkumnymi organizacemi a dalSimi podniky vytvoti zaklad
pro dlouhodobé budovani kompetenci ve specializovanych technologickych oblastech s vysokym
potencialem pro rist konkurenceschopnosti.

Obé vySe uvedené mozZnosti zaméreni programu NCK nejsou vzdjemné vyluéujici a mohou na Udrovni
programu dobfe fungovat vedle sebe. Program NCK tak mulZe byt zaméren jak na posun ,tradi¢nich”
odvétvi CR v produkénich fetézcich blize k pocateénim fazim, tak také na segment technologicky naroénych
obord, kde se v CR soustfedi vyznamnad &ast produkéniho fetézce.

Zasazeni programu NCK do stavajiciho systému podpory

V soucasném systému podpory aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR existuje Fada nastrojli
financovanych z narodnich i evropskych zdrojli a tento systém je pomérné fragmentovany. Z hlediska
zamérfeni podpory existuje snaha podporovat vyzkumné a inovaéni aktivity po celém spektru urovné
ptipravenosti technologii z hlediska trzniho uplatnéni (TRL). PfestoZe programy aplikovaného VaVal musi
reflektovat Narodni priority orientovaného VaVal a projekty financované z Evropskych strukturalnich a
investi¢nich fond( musi naplfiovat témata specializace podle RIS3, obecné vazby program( na tyto priority
ponechavaji znaény prostor pro formulaci vyzkumnych témat na samotnych vyzkumnicich (bottom-up).
Vyjimkou jsou programy verejnych zakdzek, které explicitné definuji témata vyzkumu podle potteb verejné
spravy.

Prostor pro program NCK ve stavajicim systému podpory VaVal existuje predevsim v oblasti podpory
vyzkumnych a vyvojovych aktivit mezi TRL 3 - 7, tedy od vyzkumu od konceptu fungovani technologie po
vyvoj prototypu a ovéreni jeho funkcnosti v redlném prostredi. Na rozdil od existujicich program( VaVal, by
vSak podpora vprogramu NCK méla smérovat krozvoji a napliovani ucelené vyzkumné agendy
formulované ve spolupraci vyzkumnych organizaci a podnik(i v oblastech prioritnich pro posilovani
konkurenéni pozice ¢eského hospodafstvi. Jak bylo uvedeno v predchozi ¢asti doporuceni (viz cile a poslani
programu) tyto oblasti mohou tvofit bud skupiny odvétvi podilejici se z vyznamné ¢asti na tvorbé pridané
hodnoty a zaméstnanosti v ceském hospodarstvi, nebo skupiny technologicky naro¢nych obort, ve kterych
podniky v CR pokryvaji dominantni ¢ast produkéniho Fetézce, pFipadné kombinace obou téchto pfistup.
Lze ocekdvat, Ze zaméreni programu na prvni skupinu oborl bude implicitné sméfrovat k podpore
vyzkumnych a inovacnich aktivit na vyssich drovnich TRL (vyvojové servisni centra), zatimco zaméreni
programu na druhy segment bude spiSe posilovat dlouhodobéjsi vyzkumné aktivity na nizsich drovnich TRL.
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Na zakladé dosavadnich rozborl nelze jednoznacné posoudit, jaka existuje pro ten ktery typ vyzkumnych
aktivit absorpéni kapacita. Intuitivné vSak lze doporucit kombinaci podpory na rozvoj dlouhodobych
vyzkumnych aktivit na nizsich Urovnich TRL a na rozvoj vyvojovych aktivit blizicich se vice trznimu uplatnéni.
Inspirativni mlzZe byt v této souvislosti rakousky program COMET, kde podpofend kompetencni centra
tak poskytuji vyzkumné a vyvojové sluzby pro potreby jednotlivych podnik(i na vyssich Urovnich TRL — tzv.
,non-COMET oblast”.

Dalsi duleZitou charakteristikou programu NCK je, Ze by mél vytvaret podminky pro tGcelnou koncentraci
(resp. transformaci) existujicich vyzkumnych kapacit (zejména center kompetence a vyzkumnych center
podporenych v uplynulém obdobi z OP VaVpl). Centra musi disponovat kvalitni infrastrukturou pro VaV
(experimentalnim vybavenim), odbornymi kapacitami a zkuSenostmi umozZnujicimi realizaci vysoce
kvalitniho vyzkumu. Pfedevsim ale musi svou vyzkumnou agendou napliiovat ve vhodném poméru
kratkodobé, stfednédobé i dlouhodobé potreby zapojenych podnik(. Jak ukazaly zkusenosti z fungovani
Center kompetence i rakouskych center COMET, NCK musi byt zaloZena na existujicich ovérenych funkénich
vazbach mezi subjekty narodniho inovacniho systému.

Systémové predpoklady pro realizaci programu NCK

Nezbytnym predpokladem pro Uspésnou realizaci programu NCK je zajisSténi dostatecné absorpcni kapacity,
kterou ovliviiuje mimo jiné i systém financovani a hodnoceni VaV v CR. Otazka absorpéni kapacity je Uzce
spojena s motivaci prijemcl a dalSich ucastnik(l, aby pripravili a realizovali kvalitni projekty. Jestlize je
jednim z hlavnich motivl vyzkumnych organizaci ziskani vefejnych prostfedkd na realizaci VaV, jak ukazalo
provedené dotaznikové Setfeni a rozhovory se zastupci vybranych CK, pak absorpéni kapacitu programu,
resp. zajem VO muizZe vzhledem k narocnosti pripravy a fizeni NCK snizovat moZny dostatek jinych
financnich prostfedkd poskytovanych vyzkumnym organizacim (a zejména vysokym skolam) z vefejnych
zdrojl. Podobné mize zajem vyzkumnych organizaci negativné ovliviiovat zplisob hodnoceni vyzkumnych
organizaci vyuZivany ke stanovovani vyse jejich instituciondlni podpory. Pokud tento systém nebude naddle
dostatecné reflektovat intenzitu a Uroven spoluprace vyzkumnych organizaci s podnikovym sektorem C¢i
kladl maly ddraz na aplikované vysledky (v porovnani s publikacnimi vysledky) Ize ocekdvat nizsi zajem
vyzkumnych organizaci o participaci v programu NCK.

Vytvoreni intervencni logiky

Vychodiskem pro spravné nastaveni intervencni logiky je na jedné strané jasné definovani cild programu
(viz vySe) a na strané druhé analyza nedostatk( v systému VaVal, které dosazZeni stanovenych cild brani. Jak
ukazuji nedavno uskute¢néné analyzy prostiedi VaVal v CRE, jednim z pretrvavajicich faktord omezujicich
efektivni vyuzZivani novych znalosti vinovacich je nedostatecnd dlouhodobd spoluprdace vyzkumnych
organizaci a podnikU. Tento identifikovany nedostatek by mél proto byt v popredi intervenéni logiky, ktera
vytyCi oblasti zmény v systému VaVal, jez usnadni vzdjemnou interakci subjektd inovacniho systému, tim
prispéji ke zvyseni inovacni vykonnosti podnik( zaloZzené na znalostech a v koneéném dulsledku posili
konkurenceschopnost podnikd.

Souvisejicim prvkem intervencni logiky je koncentrace vyzkumnych kapacit, které vytvofi podminky pro
efektivni pfenos znalosti uvnitf obortd i mezi obory. V této souvislosti je vSak potfeba klast dliraz na to, aby
koncentrace vyzkumnych kapacit vedla ke vzniku organickych partnerstvi, kde jednotlivé prvky (subjekty)
budou tézit ze spoluprace diky pfistupu ke znalostem, jeZz usnadni rozvoj vlastnich vyzkumnych a inovacnich
aktivit. V opacném pripadé by mohlo (opét) dochazet k umélému vytvareni nesourodych uskupeni, kde
nedochazi k efektivni spoluprdci ani prenosu znalosti, nybrz k realizaci souboru vzajemné oddélenych
vyzkumnych a inovacnich aktivit pod hlavickou jednoho centra.

8 Viiz nap¥. Kuéera a Pazour, 2015 nebo Csank a kol., 2016.
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8.2 Doporuceni k parametriim programu

Formy NCK

Navrh zaméru programu: Kazdé nové zrizené Ndrodni centrum kompetence (NCK) vznikne jako organizace s
prdvni subjektivitou (tj. s vlastnim ICO), napfiklad jako samostatnd vefejnd vyzkumnd instituce.

Diskuse: V zahranici jsou vyuzivany dva pfistupy k formé CK. Jednim je projektovy (konsorcialni) model, kdy
je prijemcem konsorcium vyzkumnych organizaci a podnikd sdruzenych na zakladé projektu. Druhym je
model samostatného pravniho subjektu, kdy je pfijemcem samostatny pravni subjekt zalozeny vyzkumnymi
organizacemi a podniky.

CK vétsiho rozsahu jsou pritom castéji zakladana jako organizacné nezdvislé jednotky. Vyhoda
samostatného pravniho subjektu spociva v jednoznaéném zavazku zakladatelskych spolecnosti usilovat o
spolec¢ny cil dany v zakladajicich stanovach, jednotné identité CK a moznosti takové CK snadnéji prezentovat
pod jednotnou znackou a zvySovat tak jeho prestiz. Samostatny pravni subjekt je obvykle tvofen jen
vlastnim managementem CK, ktery je rovnéz partnerem pro jednani s poskytovatelem.

Zrozhovorll s manaZery stavajicich Ceskych CK vsak vyplyva, Ze soucasna forma organizace CK do
projektovych konsorcii bez pravni subjektivity ¢lendm CK vétSinové vyhovuje. Vyhody této organizace
spocivaji ve vétsi flexibilité v pfipadé zdsadnéjsich zmén v cinnosti center, zejména pfi fluktuaci ¢lend CK &i
pfijimani novych ¢lend. Zahranic¢ni zkuSenosti ovsem ukazuji, Ze vyssi flexibilita mize byt u center s pravni
subjektivitou zajisténa formou partnerstvi, které maze CK navazat s rlznymi VO a podniky (podobné jako u
rakouského programu COMET). Ty se posléze mohou podilet na dil¢ich aktivitdich CK, aniz by pfimo
vstupovaly do vlastnické struktury centra i se podilely na jeho Fizeni.

Formu nové zakladanych NCK je nutné zvaZit zejména v ndavaznosti na koncepcni otdzky tykajici se poslani a
cill programu, tematického zaméreni a vymezeni, poctu a velikosti podporfenych center. Pfi vzniku mensiho
poctu velkych center skomplexni strategickou vyzkumnou agendou jasné cilici na rozvoj
konkurenceschopnosti zvyseni technologické Urovné podnik( zapojenych do vSech urovni hodnotového
fetézce, tedy subjekt( kvalitativné znacné odlisSnych od stavajicich CK, lze doporudit zaloZeni NCK jako
samostatnych pravnich subjektd. Pokud by vSak NCK oproti stavajicimu stavu nepredstavovaly vyraznéjsi
kvalitativni posun, Ize doporucit setrvani u konsorcialniho modelu.

Doporuceni 1: NCK zalozit jako samostatné pravni subjekty za predpokladu zasadni kvalitativni zmény
v poslani a cilech programu, jeho strategické orientaci a v poctu, velikostni strukture a sloZzeni NCK oproti
stavajicim CK.

Budovani a Fizeni NCK

Navrh zaméru programu: Centra budou budovdna kolem respektovanych osobnosti. Klicova je flexibilita a
moznost plynulého navazovdni a ukoncovdni spoluprdce / partnerstvi. Zdkladem NCK bude “v.v.i.” (tvrdé
jadro), ke kterému se mohou pripojovat dalsi partneri. Ve “v.v.i.” bude zaméstndno cca 5 lidi (Fidici a
koordinacni pracovnici). “V.v.i.” dostane financni prostfedky na provoz, pricemZ na vyzkumné aktivity si
bude najimat (smluvné) dalsi partnery (dle inspirace Catapult center ve Velké Britdnii). TA CR stoji nad NCK,
nefesi uzavirdni smluv. Model financovdni samotného vyzkumu by mohl byt obdobné jako u podprogramu 1
programu GAMA.

Nutno zabezpecit vysokou autonomii jednotlivych NCK v oblasti smérovdni, hospodareni s prostredky a
vnitrni struktury, podiéhaly by kontrole Rady programu NCK. Na frizeni “v.v.i.” se bude podilet tzv.
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“konsorcidlni rada”, ve které budou mj. zdstupci priimyslu / soukromého sektoru. Klicové bude stanovit role
a odpovédnosti jednotlivych aktérd.

Diskuse: Provedené rozhovory a dotaznikové Setfeni ukazuji vyznamny vliv silnych osobnosti pfi vytvareni
CK a jejich strategické vyzkumné agendy. Tyto vid¢i osobnosti pochazeji vesmés z akademické sféry a maji
dlouhodobé zkuSenosti s rozsahlejsimi kolaborativnimi projekty. Pokud budou NCK vyznamné kvalitativné
odlisné od stavajicich CK, otazkou zlstava, jaka bude jejich uloha pfi fungovani NCK. Je zfejmé, Ze se spise
jednd o urcité vizionare s jasnou vizi, kam by se dany obor mél v urcitém ¢asovém horizontu posunout. Tito
lidé jsou také v CK vad¢imi vyzkumniky a vétSinou také manaZery CK. Pokud NCK budou fungovat jako
samostatné pravni subjekty, bylo by Zadouci, aby se vzhledem k naroc¢nosti fizeni samostatnych subjekt(
jejich vécnym, provoznim, administrativnim a ekonomickym fizenim zabyval profesionalni management a
vadc¢im osobnostem byly spiSe prenechany ulohy strategického a koncepéniho charakteru.

V souvislosti s poétem fFidicich pracovnikl(l jednotlivych NCK je tfeba zminit zkuSenosti z Finska, kdy
vzhledem k Sifi agendy byl uUzky management pretizen. Stejné tak nelze uUplné poditat s dzkym
managementem pri velkém poctu ucastnikl. Pfi konsorcidlnim modelu zlstava cast odpovédnosti
dedikovana na jednotlivé Ucastniky, kdezto pfi prdvni subjektivité by se management vice rozrostl.

Zahranic¢ni zkusSenosti ukazuji, Ze soucasti ridici struktury by rovnéz méla byt rada CK (,konsorcialni rada“)
sloZzena ze zastupcl vyzkumné a podnikové sféry a plnici strategicko-koncepcni a kontrolni tlohu, a védecka
rada zarucujici odbornou kvalitu provadéného VaV a dosazenych vysledkd. Jejich zakladni role a
odpovédnosti by méla byt stanoveny jiZz v pravidlech programu, aby se zajistila stejnd uUroven fizeni
jednotlivych NCK a soucasné transparentnost rozhodovacich procedur ve vztahu ke kontrolnim
mechanismUim poskytovatele.

Vysokd autonomie jednotlivych NCK v oblasti sméfovani, hospodareni s finanénimi prostfedky a vnitfni
struktury by méla vyplyvat jiz z pravni subjektivity (pokud bude) a zakladatelské smlouvy mezi jednotlivymi
zakladatelskymi subjekty. Tak tomu je i v pfipadé zahrani¢nich programa.

Otazka flexibility pfi vytvareni a ukoncovani partnerstvi je Casto pfipominanym tématem v rozhovorech
s manazery CK a je ji vénovana znacnd pozornost i v zahrani¢nich programech. Vyse zminény priklad
rakouského programu COMET zajistujici flexibilitu formou partnerstvi mlze byt vhodnou inspiraci i pro
program NCK.

Doporuceni 2: Zalozeni NCK a formulovani jejich strategické agendy postavit na respektovanych
osobnostech. Jejich tloha by vS8ak méla spocivat v oblasti strategického a koncepéniho smérovani NCK.

Doporuceni 3: NCK musi Fidit profesionalni management podléhajici radé NCK sloZené ze zastupcl
jednotlivych zakladatelskych subjektt, ktera bude mit strategicko-koncepcni a kontrolni funkci. Soucasti
ridici struktury také bude védecka rada NCK zarucujici odbornou kvalitu provadéného VaV a dosazenych
vysledku.

Doporuceni 4: Flexibilitu pfi vytvafeni a ukoncovani partnerstvi zajistit formou partnerstvi, které muze
NCK navazat s riznymi externimi subjekty). Ty se posléze mohou podilet na dilc¢ich aktivitach NCK, aniz by
primo vstupovaly do vlastnické struktury centra ¢i se podilely na jeho fizeni.

Zpusob stanoveni tematického zaméreni NCK

Navrh zaméru programu: Tematické zaméreni Center by mélo byt stanoveno na zdkladé kombinace
principl bottom-up a top-down a mélo by byt stanoveno na zdkladé konsenzu zucastnénych aktérd. Centra
by méla tematicky vychdzet z potreb spolecnosti, primyslu, sféry sluZeb, se silnou ucasti SPD a dalsich
asociaci, ale zdroveri byt v souladu s klicovymi strategickymi dokumenty CR (zejména NP VaVal 2016 a
Ndrodni RIS3 strategii). V rdmci procesu vybéru/ustaveni Center by mély byt vyuZity také principy
mezindrodniho hodnoceni, tedy pfizvdny vyznamné osobnosti z relevantnich oblasti vyzkumu ze zahranici.
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Diskuse: U zahrani¢nich programd na podporu CK byva tematické zaméreni CK definovdno odspodu
(bottom-up), jako v pfipadé rakouského programu COMET, ¢i shora (top-down) jako u finského programu
SHOK.

Vyhodou bottom-up pfistupu je vétsi demokrati¢nost, flexibilita a moznost okamzité reakce na budouci
technologicky rozvoj a potreby. Jeho nevyhodou je vsSak tendence CK vice reagovat na aktualni
technologické potreby podnikového sektoru namisto orientace na dlouhodobéjsi problémové orientované
cile. Rizikem je i pfilis Uzké odvétvové zaméreni vyzkumné agendy CK bez SirSich interdisciplindrnich vazeb a
absence socio-ekonomickych aspektd VaVval.

Pfistup shora umoziuje snazsi a pfimou implementaci narodnich politik a definovanych narodnich priorit
VaVal, jasné zacileni prostfedk(i a kapacit k potfebé dosazeni narodnich priorit a feSeni stavajicich
socioekonomickych potfeb. Nevyhoda spocivd v zastardvani identifikovanych vyzkumnych a
socioekonomickych potreb, na které program CK reaguje a v pomérné zdlouhavém procesu definovani a
schvalovani priorit a vyzkumnych potreb. Tento pfistup rovnéz klade vysoké ndroky na odbornost,
transparentnost a otevienost procesu stanoveni prioritnich tematickych oblasti, ktery zajisti jeho legitimitu
a zohlednéni skuteénych stfednédobych a dlouhodobych potfeb podnikd.

V pripadé stavajiciho programu Centra kompetence byl vyuZit pfistup odspodu. Tento pfistup umoznil
vznik, resp. pokracovani Cinnosti fady silnych CK se znacnym védeckotechnologickym i ekonomickym
prinosem, které sdruzuji vyznamné VO i podniky a vytvareji potencidl pro modernizaci celych odvétvi. Na
druhou stranu vsak vznikla i mald CK, jejichz vyznam pro rozvoj konkurenceschopnosti se omezuje jen na
nékolik malo participujicich firem, jejichZ vyznam v ekonomice je spiSe okrajovy. V tomto smyslu dochazi ke
znacnému tristéni podpory.

Kombinace obou pristupl se jevi jako vhodna. Pristup shora by mohl stanovit Siroké obory, jejichZ rozvoj je
pro CR prioritni (jsou uvedeny ve strategicko-koncepénich dokumentech CR) ve smyslu soucasného
ekonomického vyvoje Ci z hlediska budouciho vyvoje a restrukturalizace prlimyslové zakladny. PFistup zdola
by vyuZily NCK pfi konkretizaci svého zaméreni.

Doporuceni 5: Pri stanoveni tematického zaméreni NCK kombinovat pristup shora s pristupem zdola:
pristup shora vyuzit pro stanoveni tematického vymezeni na trovni celého programu. Pristup zdola pro
konkretizaci zaméreni jednotlivych NCK.

Pocet NCK

Navrh zaméru programu: PredbéZné se stanovi pocet center a jejich tematické zaméreni. Celkové je
predpoklddan vznik 5 - 8 center. Vlybér muzZe byt ovsem i rozfdzovany s tim, Ze napfr. v prvnim kole muzZe byt
vybrdna vétsina center a v pripadném druhém kole mohou byt dovybrdna 1 - 2 dal$i centra.

Diskuse: Pocet podporenych CK se u zahranic¢nich programi znacné lisi. Souvisi s poslanim a cili programu,
tedy jeho koncepénim vymezeni a Ulohou programu v ramci systému verejné podpory VaVal. Stanovovani
poctu CK aniz by byly vyjasnény zakladni koncepéni otazky programu a zpUsob jeho tematického vymezeni
mUZe vést k preferenci stavajicich silnych CK (které odpovidaji silnym ekonomickym odvétvim) a moznému
vynechani mensich CK ¢i potencidlnich CK, které mohou byt vyznamné pro restrukturalizaci primyslu ci
rozvoj general purpose technologies (a tedy technologickou modernizaci rfady casto nesouvisejicich i
zdanlivé nesouvisejicich odvétvi). Proto by bylo vhodné stanovit pocet NCK aZ po vyjasnéni zakladnich
koncepcnich otazek.

Doporuceni 6: Pocet NCK, ktera budou podporena, stanovit az po vyjasnéni zakladnich koncep¢nich
otazek — stanoveni poslani, cilti a pozice programu v systému verejné podpory VaVal.

Zpusob vybéru center
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Ndavrh zaméru programu:
1. Stanoveni témat / zaméreni jednotlivych center.

2. V 1. kole soutéZe poddvaji navrh na zfizeni NCK osobnosti (osobnosti budou osloveny, ale bude i mozZnost
se volné prihldsit) — 10 strankovd vize, shrnuti dosavadnich vysledki odbornych, vysledki prFi Fizeni vétsich
projektu, prokdzdni schopnosti transferu technologii, mezindrodni zkusenosti - je vhodné, aby se pripadné 2-
3 osobnosti spojily do jednoho predkladatelského tymu.

3. Z téchto ndvrhu se vybere cca 20 navrhi ve vhodném odborném rozloZeni tak, aby na jedno zamyslené
NCK pfipadaly 2-3 ndvrhy. Jejich navrhovatelé budou vyzvani, aby podali piny ndvrh ve smyslu navrZzeného
zaddni. Vlybrani vedouci budou mit mésic na poddni pfipominek k tiplnému zaddni. TA CR je s nimi probere a
poté vydd findlni zaddni. Na jeho zpracovdni by méla byt Ihiata cca 2-3 mésice.

4. Ve 2. kole dojde k vybéru na zdkladé negociaci.

Vybér a negociace budou koordinovdny Radou programu NCK. Zapojeny budou vyznamné osobnosti z
relevantnich oblasti vyzkumu ze zahranici.

Diskuse: U zahranic¢nich programil se vesmés dvoukolovy zplsob vybéru CK se zapojenim zahranicnich
expertl. V prvnim kole je hodnocen dlouhodoby vyzkumny program (strategicka vyzkumna agenda), rozsah
a uUroven spoluprace uvnitf CK a zplsob fizeni CK. Ve druhém kole se hodnoti kvalita VaV a pfinos
jednotlivych aktivit dlouhodobého vyzkumného programu a jejich pfinos pro napliovani cild programu
véetné aplika¢niho potencialu, primérenosti nakladd a zkusenosti jednotlivych subjektl.

Pokud by tento model byl aplikovan pro NCK, je tfeba zvaZit narocnost pfipravy strategické vyzkumné
agendy. Z provedenych rozhovor( vyplynulo, Ze priprava strategické vyzkumné agendy je znacné zdlouhava
(m0ze presahnout i 1 rok), financné a administrativné narocna. Z tohoto dlvodu stoji za zvazeni vhodny
zpUsob stimulace Zadatelll (uchazecd o podporu), napt. formou dotace.

Doporuceni 7: Aplikovat dvoukolovy zptisob vybéru projektli, kdy prvni kolo hodnoti strategickou
vyzkumnou agendu a schopnost ji realizovat a druhé kolo dlouhodoby pFinos a ekonomickou efektivitu.

Financovani

Navrh zaméru programu: Podpora bude poskytovdna na zdkladé uznatelnych ndkladi definovanych
poskytovatelem a v souladu se zakonem. Nedilnou podminkou poskytnuti podpory bude zajisténi vyznamné
cdsti financnich prostredki z jinych zdroju (napf. od velkych firem, z EK,...). Mira podpory bude stanovena na
projekt jako procento z celkovych uznatelnych ndkladt podle Narizeni a neprekroci nejvyssi povolenou miru
podpory uréenou Nafizenim.

Predpokladad se flexibilni systém financovadni (podrobné pldany cinnosti budou v odpovédnosti samotnych
NCK).

Diskuse: Mira verejné podpory NCK je zcela zasadni otazkou, ktera rozhoduje o ucasti v programu. Méla by
vychazet z cilll programu a predpokladaného slozeni NCK. Pokud v nich budou silnéji zastoupeny VO ve
vztahu k poctu podnikll, mizZe je vysoka mira spolufinancovani odradit od uUcasti v programu, zejména
pokud svoji i¢ast nemohou spolufinancovat z jinych vefejnych zdroja.

Ve stavajicich CK leZi zajisténi neverejnych zdrojd financovani center predevsim na bedrech podnikd. VO si
v mnoha ptipadech narokuji 100% podporu. V takovém pfipadé se snizZuje vyse podpory pro zapojené firmy.
Vyse spolufinancovani aktivit jednotlivych firem spolu s celkovou vysi dotace se tak mUzZe stat pro nékteré
podniky hranic¢ni. PFfi vy$Sim pozadavku na neverejné zdroje se stavd projektova podpora nevyhodna
zejména pro velké podniky, pficemz podpora vyrazné pod 50 % prestava byt pro podniky zajimava. PFi
vlastnim VaV jsou podniky schopné ziskat 20 % zpét na nepfimé podpore, dalsi prostredky usetfit na
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administrativé. Maji ovSsem absolutni kontrolu nad budovanym know-how i flexibilitu reagovat na potrebné
zmény ve vyvoji.

Doporuceni 8: UmozZnit vyzkumnym organizacim spolufinancovat své aktivity v NCK z jinych verejnych
zdrojt.

Doporuceni 9: NesniZovat miru vefejné podpory u participujicich podnikt pod 50 %.

Evaluace

Navrh zaméru programu: Priibézné hodnoceni se pldnuje provddét pravidelné 1 x za 2 roky formou peer
review (dvou aZ tridenni) s dirazem na vyuZitelnost vysledki a na efektivni organizacni nastaveni centra.

Indikdtory a kritéria hodnoceni budou upresnéna (pocet uplatnénych patentu, objem licencnich poplatkd,
objem zakdzek smluvniho VaV, pocet spolupracujicich subjekti aplikacni sféry s minimdlnim, podpora start-
updl, posouzeni mezindrodni excelence, pocet vyvinutych a vyrobenych funkénich modelti a prototypi).

Diskuse: Otdzka cetnosti evaluace a pouzitych metod by méla vychdzet z cilG a intervencni logiky programu
a cili evaluace. Pokud ma byt cilem evaluace posouzeni kvality VaV, transfer a vyuziti znalosti a efektivitu
jejich fungovani, aby se na zadkladé vysledku hodnoceni rozhodlo o ptipadném ukonceni podpory, bylo by
spiSe vhodnéjsi evaluaci provést uprostred doby jejich realizace, jako tomu byva u zahrani¢nich program.
Tou dobou jiz mélo NCK generovat prakticky vyuZitelné vysledky a podniky je mohly vyuZivat v podobé
inovaci.

Soucasné je treba zvazit skutecnost, Ze proces evaluace neni kratkodobou aktivitou. PFi vysoké cetnosti
hodnoceni NCK by se v krajnim pfipadé mohlo stat, Ze NCK budou hodnocena takfka neustdle, coz by jisté
zatéZovalo jejich fidici struktury.

Otdzka indikatoru je zaleZitosti spiSe monitorovani priibéhu jednotlivych NCK i celého programu, pfipadné
hodnoceni splnéni cil celého programu. Pokud by NCK byly evaluovany formou peer-review, vyznam
indikator( ustupuje do pozadi.

Doporuceni: 10: Evaluaci NCK provést uprostied doby jejich realizace. Na zakladé vysledkd evaluace
rozhodnout o sniZeni nebo ukonceni podpory NCK.

Pfijemci podpory

Navrh zaméru programu: Organizace pro vyzkum a Sifeni znalosti (ddle jen ,vyzkumné organizace”) —
subjekty, které splriuji definici vyzkumné organizace podle ¢l. 2 odst. 83 Narizeni, a které fesi projekt
samostatné nebo ve spoluprdci s dalsimi ucastniky, a prokdZi schopnost projekt spolufinancovat z
neverejnych prostredka.

Podniky — prdavnické i fyzické osoby, které podle Prilohy 1 Nafizeni vykondvaji hospoddrskou ¢innost a které
resi projekt samostatné nebo ve spoluprdci s dalsimi ucastniky a prokdZi schopnost projekt spolufinancovat z
neverejnych prostiedkd.

Diskuse: Navrh zdméru programu pocita s tim, Ze by pfijemci byly samostatné pravni subjekty zaloZeni
jednotlivymi ¢leny NCK. Zakon ¢. 130/2002 Sh., zakon o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a
inovaci, v § 2, odst. 2 a pism. c) fika, Ze pfijemcem je uchaze¢, v jehozZ prospéch bylo o poskytnuti podpory
poskytovatelem rozhodnuto. Vtomto pfipadé by pfijemci skute¢né byly uvedené samostatné pravni
subjekty. V navrhu zaméru programu by se tedy nemélo hovofit o tom, Ze pfijemci budou vyzkumné
organizace a podniky, ale samostatné pravni subjekty, které témito subjekty byly zaloZzeny.

CK mohou byt tvorena i nékolika desitkami subjekt(l — jako v pripadé finskych CK, nebo mohou sdruzovat
nizsi pocet primych ucastnik( (vlastnik(), se kterymi spolupracuji desitky dalSich partner(i zapojenych do
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jednotlivych vyzkumnych projekt(, jako je tomu u rakouskych CK. Za predpokladu vzniku malého poctu NCK
se SirSim tematickym zamérenim je Zadouci, aby se do nich zapojilo co nejvice relevantnich subjektli z rad
VO i podnikl. To vsak bude klast dalsi naroky na management NCK.

V pripadé zapojenych VO muze dojit k jisté délbé prace v zavislosti na jejich specializaci ¢i ke koncentraci
kapacit (vytvoreni kritické masy) v pfipadé identické specializace jejich VaV aktivit. V pfipadé podnikl je
zasadnim problémem jejich mozna konkurence. Stdvajici ndrodni i zahrani¢ni zkuSenost ukazuje, ze mezi
podniky zapojenymi do CK castéji funguje spoluprace v pripadé, Ze nejsou primymi konkurenty a pUsobi
v riznych urovnich hodnotovych retézcl. Takova spoluprace napomize rozvoji konkurenceschopnosti
celého fetézce.

Vyznamné zastoupeni velkych firem je u CK obvyklé (jak rovnéz ukazuji zahrani¢ni praxe z Rakouska a
Finska), avsak vysoky podil velkych firem muize omezit flexibilitu jednotlivych CK (i ve smyslu otevienosti
novym vyzkumnym smériim a pfistuplim). V krajnim pfipadé to muze vést aZz k pfizplsobeni vyzkumné
agendy pozadavkim nékolika velkych firem. Nicméné vyzkumna agenda bude vZidy spiSe odpovidat zajmim
dominantnich partnerd, ktefi jsou ochotni vstoupit vétsinou potfebnych kapacit (financ¢nich, in-kind) do
aktivit v jednotlivych pracovnich baliccich. Lze hovofit o situaci, kdy se slabsi ¢lenové (napf. MSP) v ramci
svych dodavek pfiuéi od silnéjsich partner(.

Spoluprace mezi subjekty vramci CK muiZe nabyvat rdzného charakteru. Podle dotaznikového Setfeni
Ctvrtina respondent( charakterizuje své aktivity v CK jako bilateralni. Na podporu takovéto spoluprdce
ovsem programy typu CK primarné necili. Existuje jisté riziko, Ze by prostifednictvim bilateralni spoluprace
mezi VO a podniky uvnitf CK mohly byt vefejné prostfedky vyuzivany podniky k realizaci smluvniho
vyzkumu. Tohoto dlvodu je vhodné stanovit maximalni podil individuadlnich aktivit realizovanych se
zapojenim jen jednoho podniku, jak bylo u¢inéno u rakouského programu COMET (tj. 20 %).

Nejvétsi ¢ast komunikace a prenosu znalosti v rdmci konsorcii sou¢asnych CK probihd uvnitf pracovnich
balickd. Pro pfenos znalosti uvnitf centra je proto vyhodné, aby byl hlavni fesitel (nebo i vice klicovych
partner(l) zapojen do vSech pracovnich balickli a zprostfedkovaval tak dulezité horizontalni vazby.
V pripadé, kdy zapojeni hlavniho fesitele (jednoho vyzkumného pracovisté) do vSech pracovnich bali¢kd
neni kvali pfilis Sirokému tematickému zabéru NCK mozné, je tieba zajistit informovanost hlavniho resitele
o0 sméfovani a vysledcich pracovnich balick( prostfednictvim pravidelnych setkani s vedoucimi ostatnich
pracovnich bali¢ka.

Doporuceni 11: Pfi hodnoceni strategické vyzkumné agendy sledovat, zda je vyvazena (neni pfizpisobena
jen pozadavkim nejvétsich firem v NCK)

Doporuéeni 12: Omezit mnoistvi aktivit probihajicich pouze formou bilateralni spoluprace® stanovenim
maximalniho podilu individualnich aktivit realizovanych je se zapojenim jen jednoho podniku (napf. na
20 %).

Doporuceni 13: Vyzadovat zapojeni hlavniho fesSitele (lidra NCK) do maximadlniho poctu pracovnich
balickdi NCK a jeho informovanost o ¢innosti vSech pracovnich balicku

Kromé doporuceni vychazejicich z posouzeni Navrhu zaméru programu lze na zdakladé zkusenosti ze
soucasnych center kompetence doporucit nasledujici aktivity, které mohou napomoci efektivnéjsimu
fungovani NCK.

Vytvoreni znacky NCK

% Pro organizaci smluvniho vyzkumu lze doporuéit model http://www.actphast.eu/
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Stdvajici centra kompetence si nedokdazaly vybudovat vlastni znacku, ¢imz byla promarnéna moZznost
propagace existence centra. Vysledky jsou vétSinou prezentovany pod hlavi¢kou jednotlivych participujicich
subjektd.

Doporuéeni 14: Paralelné se vznikem programu musi TA €R investovat do vytvoreni znacky NCK a jejiho
marketingu. Pravni subjektivita NCK je v tomto ohledu vyhodou.

Vytvoreni divéry mezi TA CR a pfijemci podpory

Vyrazné chybi ddvéra TA CR smérem k prijemciim podpory ve smyslu, e spini své zavazky. Pfehnana
kontrola pak snizuje efektivitu vynalozenych prostfedkl, nebot se na administrativu spotfebuje zna¢na ¢ast
kapacit. PFi realizaci projektu vystupuji jadrové VO jako garanti WPs. Vztahy mezi nimi jsou dlouhodobé
postavené na divére a jakési profesni cti, takze si nikdo nedovoli nedodat slibené vysledky. Rizeni je tak
mimo centralni komunikaci s TA CR hodné decentralizované.

Doporuceni 15: Pokud maji NCK predstavovat kvalitativné vyssi programu, musi se zdsadné zménit i
zpusob, jakym je k Fizeni programu pristupovano z pozice TA CR. Mnohem vétsi dil odpovédnosti musi
byt pfenesen na entity realizujici jednotlivé projekty, coz je duleZita podminka pro administrativni
odlehceni a zvySeni pruznosti programu.
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Priloha 1 — Programy na podporu aplikovaného vyzkumu

Programy Technologické agentury CR

TA CR v soucasné dobé (Cervenec — srpen 2016) realizuje celkem osm program(i. Kromé programu Centra
kompetence (TA CR 2011) podporujiciho vznik a €¢innost center realizujicich VaV s uplatnénim v praktickych
aplikacich (podrobnéji je tento program popsan v kapitole 0), TA CR realizuje dal$ich sedm programd, ve
kterych je podporovan aplikovany VaV realizovany ve spolupraci VO a podniku:

Program na podporu aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje Alfa je poskytuje podporu
zejména v oblasti progresivnich technologii, materiall a systém(, energetickych zdroj a ochrany a
tvorby Zivotniho prostredi a v oblasti udrzitelného rozvoje dopravy. Mezi hlavni cile programu patfi
i posileni Gcinné spoluprace mezi podniky a VO, ktera je zahrnuta mezi bodovaci kritéria pfi vybéru
projektd. Program byl prodlouzen do roku 2019 (celkova délka programu je tak devét let). Celkové
vydaje presahuji 14 mld. K¢, z toho cca 9,3 mld. K¢ ze statniho rozpoctu.

Program verejnych zakazek v aplikovaném vyzkumu a inovacich pro potreby statni spravy Beta2.
Cilem programu je podpora realizace vyzkumnych aktivit za uUcelem vyvoje novych nebo
zdokonaleni soucasnych postupt, regulacnich mechanism(, dozorovych cinnosti, dovednosti,
sluZeb, informacnich a fidicich produktli a postupl uréenych pro kvalitnéjsi a efektivnéjsi vykon
statni spravy. Doba trvani programu se predpoklada v letech 2017 az 2021, jeho celkovy rozpocet
presahuje 1,6 mld. K¢.

Program aplikovaného vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci Gama, ktery napomaha
efektivni transformaci vysledk( VaV dosazenych ve VO a podporuje ovéreni vysledk( VaV z hlediska
praktického uplatnéni a jejich dalSiho komeréni vyuZiti. Program je realizovdn v letech 2014 aZ
2019, celkové vydaje maji Cinit cca 2,77 mld. K¢, z toho téméf 1,8 mld. K¢ tvofi vydaje ze statniho
rozpoctu.

Program odpory spoluprace v aplikovaném vyzkumu a experimentalnim vyvoji prostfednictvim
spolecnych projekt technologickych a inovacnich agentur Delta. Cilem programu je zvysit pocet
vysledkl VaV, které budou Uspéiné zavedeny do praxe a posilit konkurenceschopnost CR podporou
bilateralni a multilateralni spoluprace domacich a zahranicnich ucastnik(. Program je realizovan
v letech 2014 aZ 2019.

Program na podporu aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje Epsilon. Cilem programu je
podpora projektl, jejichz vysledky maji vysoky potencial pro rychlé uplatnéni v novych produktech,
vyrobnich postupech a sluzbach. Program podporuje zejména primyslové aplikace pfi vyuZiti
novych technologii a novych materiadl( v energetice, Zivotnim prostfedi a dopravé. Program je
realizovan v obdobi 2015 az 2020 a jeho planované celkové vydaje jsou pres 16 mld., z toho cca 9,7
mld. K¢ ze statniho rozpoctu.

Program na podporu aplikovaného spolecenskovédniho vyzkumu a experimentalniho vyvoje
Omega, ktery je realizovan v letech 2012 az 2017 s predpokladanou celkovou vysi podpory cca 300
mil. K¢.

Program na podporu aplikovaného vyzkumu Zeta. Program podporuje spolupraci akademické sféry
a podnikd prostfednictvim zapojeni posluchacek a posluchaéli magisterskych a doktorskych
studijnich program@ VS a mladych vyzkumnych pracovnic a pracovnikd ve véku do 35 let. Doba
trvani programu je 2017 - 2025, celkové vydaje ze statniho rozpoctu by mély ¢init 720 mil. K¢.
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Programy Ministerstva Skolstvi mladeze a télovychovy

Ndrodni programy udrZitelnosti

MSMT poskytuje podporu pro projekty vyzkumnych center vzniklych v uplynulém programovacim obdobi
2007 — 2014 svyuzitim finanénich prostfedk( OP VaVpl a OP PK prostfednictvim Narodnich program(
udrzitelnosti.

Z Narodniho programu udrzitelnosti | (NPU 1) je podporovan rozvoj a udrzitelnost projektl evropskych
center excelence, regiondlnich VaV center a dal3ich typ( vyzkumnych center vybudovanych v CR v letech
2007 az 2015 za financni spolulcasti Evropského fondu pro regiondalni rozvoj (ERDF). Podporovany jsou
projekty, jejichz doba feseni je nejvyse pét let. Obdobi trvani programu je 2013 — 2020.

Jednim z cill programu je i zajisténi strategickych partnerstvi vyzkumné a podnikové sféry a implementace
vysledkll VaV vinovacich. Dosud bylo vyhldseno pét verejnych soutézi NPU II. V prvé soutéZi bylo
podporeno celkem 20 center, ve druhé soutézi (vyhlasené v srpnu 2013) sedm center, ve treti soutézi
(bfezen 2014) 16 center a ve Ctvrté vyzvé (listopad 2014) osm center. Zatim posledni paté vyzvé, kterd byla
vyhlasena v kvétnu 2015, bylo podpofeno 12 projektl. Celkem tak ziskalo podporu vice nez 60 center.
Vétsina podporenych projektl byla podana regionalnimi VaV centry.

Narodni program udrZitelnosti Il (NPU 1l) je podobné jako NPU | urcen na podporu projektd center
podporenych z financ¢nich prostfedk(l SF EU. Doba trvani programu je 2016 — 2020 a jsou podporovany
projekty v maximalni délce pét let. Byla vyhlasena jedna vyzva (v dubnu 2015) a pro financovani bylo
vybrano celkem Sest projektd — pét projektl evropskych center excelence podporenych v prioritni ose 1 OP
VaVpl a jeden projekt regionalniho VaV centra podporeného v prioritni ose 2 OP VaVpl. Celkova vyse
podpory ¢ini cca 3,5 mld. K¢. Jak vyplyva ze zadavaci dokumentace, kazdé Centrum mze zajistovat svoji
udrzitelnost vidy nejvyse jednim projektem programu NPU | nebo jednim projektem NPU II.

Projekty velkych infrastruktury pro vyzkum, vyvoj a inovace

MSMT také poskytuje ucelovou podporu velkym infrastrukturdm pro VaVal. Vroce 2016 bylo
prostfednictvim vyzvy programu Projekty velkych infrastruktur podpore 58 zamér(, které koresponduji s
infrastrukturami pro VaVal uvedenymi v Cestovni mapé CR velkych infrastruktur pro VaVal 2016-2022
(MSMT 2015). Nékteré z podporenych projekt(l jsou zarover projekty vyzkumnych center podpoienych
v OP VaVpl.

Pfehled projekt( velkych infrastruktur, které ziskavaji vefejnou podporu z rozpoétové kapitoly MSMT, je
uveden na jeho internetovych strankach'®. Celkova vyse Uéelové podpory velkych infrastruktur pro VaVval by
v roce 2016 méla dosdhnout vyse 1,534 mil. K¢.

Programy Ministerstva prtiimyslu a obchodu

Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO) v soucasné dobé realizuje program ucelové podpory VaV TRIO,
ktery je blize popsan v nasledujici kapitole. Kromé tohoto programu MPO také realizuje nékolik program(
v ramci operacniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost.

Program TRIO Ministerstva priimyslu a obchodu (MPO) byl schvalen usnesenim vlady ze dne 25. kvétna
2015 ¢&. 379. Cilem programu je posilit potencial CR v oblasti KETs, jako jsou fotonika, mikroelektronika a
nanoelektronika, nanotechnologie, priimyslové biotechnologie, pokrocilé materidly a pokrocilé vyrobni
technologie. Dliraz je kladen na aplikovatelnost vysledkd VaV a na ekonomické oblasti, ve kterych CR
disponuje vyznamnym rlstovym potencidlem (zejména vyroba dopravnich prostiedkl, strojirenstvi,
elektronika a elektrotechnika, IT sluzby a software, vyroba a distribuce elektrické energie a léciva a
zdravotnické prostredky), coZ je v souladu i se zamérfenim RIS3 (viz kap. 4.2). Cilem programu je také

10 http://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/podpora-velkych-infrastruktur
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posileni spoluprace ve VaV mezi podniky a VO, nebot jsou podporovany vyhradné projekty feSené ve
spolupraci ucastnikl z obou sektor(.

Program TRIO je realizovan formou verejnych soutéZi ve VaVal v letech 2016 aZ 2021. Celkové naklady
v uvedeném obdobi by mély ¢init cca 6,15 mld. K¢ ztoho cca 3,7 mld. bude tvofit verejnd podpora
(primérna mira podpory je tak ve vysi 60 %). Maximalni vySe ucelové podpory na jeden projekt je 20 mil.
K¢, pfedpokladana délka podporenych projektl je Ctyfi roky. V projektech se vyZzaduje, aby vznikl alespon
jeden vysledek aplikaéniho charakteru (uZitny nebo primyslovy vzor, prototyp, funkéni vzorek, patent,
software, poloprovoz, ovérena technologie). Prvni vefejna soutéz byla vyhlasena v listopadu 2015, prehled
projektt doporuéenych k podpofe je uveden na internetovych stankach MPO*!, Pfedpoklada se, 7e druhd
vefejnd soutéz bude vyhlasena v srpnu 2016.

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Cilem Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) je prispét ke strukturdlnimu posunu CR
smérem k ekonomice zaloZené na vzdélané, motivované a kreativni pracovni sile, na produkci kvalitnich
vysledk(l VaV a jejich vyuzivani v inovacich, které pfispéji ke zvyseni konkurenceschopnosti. Na OP VVV je
alokovano cca 2,77 mld. €.

VaVal jsou podporovany v prioritni ose 1 Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum (PO 1), jejimz tematickym
cilem je posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci. Investi¢nimi prioritami této prioritni osy je
posilovani vyzkumné a inovacni infrastruktury a kapacit pro vyzkum a inovace a podpora odbornych
stfedisek, a to predevsim stredisek, jez jsou predmétem celoevropského zdjmu. Podpora EU by v této PO
méla Cinit cca 1 mld. €.

Ve specifickém cili 1 Zvyseni mezinarodni kvality vyzkumu a jeho vysledk( (SC 1) bude mj. podporovano:

e Rozvoj kapacit vyzkumnych tymU a zajiSténi souvisejicich materidlnich podminek a potreb pro
vyzkumnou ¢innost;

e Dobudovani, modernizace ¢i upgrade stavajicich vyzkumnych infrastruktur a dalSich vyzkumnych
center, pfiCemz budou financovany pouze vyzkumné infrastruktury a vyzkumnd centra, jejichz
zaméfeni je v souladu s vyzkumnou specializaci CR (tj. prioritami identifikovanymi v RIS3).

e Budovani nové ¢i modernizace stavajici védeckovyzkumné infrastruktury a vyzkumnych center v
Praze v oblastech vyzkumné specializace CR.

Ve specifickém cili 2 (SC 2) Budovani kapacit a posileni dlouhodobé spoluprace VO s aplikacni sférou je mezi
podporovanymi aktivitami mj. zafazeno:

e Priprava a realizace projektd dlouhodobé spolupriace VO s podniky a mezioborovych partnerstvi
vyuzivajicich existujici vyzkumnou infrastrukturu (typu evropskych kompetencnich center,
kolokacnich center apod.).

e Budovani kapacit a realizace vyzkumnych projektl v pred-aplikacni fazi, na zdkladé dlouhodobych
potreb trhu i spolec¢nosti s velkym potencidlem pro dosazeni pralomovych vysledka.

PO 1 a jejim specifickém cili SC 1 se v roce 2015 uskutecnily tfi vyzvy. Cilem vyzvy Podpora excelentnich
vyzkumnych tym( bylo vytvofit a materialné a technicky vybavit nové tymy, které podpofi efektivni vyuZiti
infrastruktur pro VaVal, jejich rozvoj ve prospéch regionu, efektivni pfenos znalosti ze zahranici a schopnost
vytvaret mezinarodné konkurenceschopnou kvalitu. Cilem druhé vyzvy Excelentni vyzkum bylo podpofit
problémové orientovany vyzkum interdisciplindrniho charakteru, ktery napomuze efektivnimu vyuZiti
vyzkumnych center a iniciuje dosaZeni mezinarodné konkurenceschopné kvality vyzkumu z hlediska jeho
originality a praktickych dopad(. Pro rok 2016 neni v tomto specifickém cili planovana zadna vyzva. Cilem
treti vyzvy Vyzkumné infrastruktury je podpofit konstrukci, upgrade, modernizaci a vyzkumné aktivity

11 http://www.mpo.cz/dokument178117.html
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vyzkumnych infrastruktur uvedenych v Cestovni mapé CR velkych infrastruktur pro VaVal 2016 a7 2022,
pricemz se jednd o komplementarni zdroj k financovani prostfednictvim programu Projekty velkych
infrastruktur (LM)*2.

Ve specifickém cili SC 2 je planovéana vyzva®® Dlouhodobad mezisektorova spoluprace, v jejimz ramci bude
podporena pfiprava a realizace projekt dlouhodobé spoluprace VO s podniky a mezioborovych partnerstvi
(typu evropskych kompetencnich center a kolokacnich center). Cilem je zintenzivnéni dlouhodobé
mezioborové spoluprace mezi VO a aplikacni sférou v rdmci spolecné realizovaného VaV (véetné vzniku a
vybaveni spolec¢ného vyzkumného pracovisté), propojeni vyzkumné aplikacnich problém( s moZnostmi,
které poskytuji vyzkumné poznatky, a prenos znalosti a zkuSenosti k cilovym skupindm.

Celkova planovana alokace na tuto vyzvu ¢ini 2 mld. K¢, planovany termin vyzvy je v lednu 2017. Pfijemcem
podpory budou VO, tj. subjekty spliujici definici organizace pro vyzkum a Sifeni znalosti dle Sdéleni Komise
(EU) Rémec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2014/C 198/01)** a dalsi subjekty provadéjici
vyzkum.

Na stejné obdobi je vtéto prioritni ose a stejném specifickém cili planovana také vyzva Realizace
vyzkumnych projektd v pred-aplikacni fazi. Na tyto projekty budou synergicky navazovat projekty OP PIK
v programu podpory Aplikace, jejichZ cilem je zvysit vyuZiti vysledkd verejného VaV (propojeni nabidkové a
poptavkové strany trhu v oblasti vyzkumu). Celkova alokace na uvedenou vyzvu Cini 2,1 mld. K¢, pfijemcem
podpory budou stejné instituce jako v pfedchazejici vyzvé.

Mékké investice do VaVal jsou rovnéZ podporovany z €asti prioritni osy 2 Rozvoj vysokych skol a lidskych
zdrojl pro vyzkum a vyvoj, resp. prostfednictvim specifického cile 5 Zlepseni podminek pro vyuku spojenou
s vyzkumem a pro rozvoj lidskych zdrojd v oblasti vyzkumu a vyvoje, kde bude mj. podporovano nasleduijici:

e Ziskani a zapracovani klicovych a perspektivnich vyzkumnych a akademickych pracovnikd;

e Posilovani mezisektorové mobility vyzkumnik( (ze soukromého sektoru do verejného vyzkumu) i
mezinarodni mobility vyzkumnikd (ze zahranici do CR);

e Mezindrodni mobilita vyzkumnych, technickych a administrativnich pracovniki ve VaV a studentl
v rdmci navazanych strategickych partnerstvi eskych a zahrani¢nich VS a VO;

e Rozvoj kapacit a znalosti fidicich a dalSich pracovnikll v oblasti strategického fizeni vyzkumu a
vyvoje a vysokych skol, podpora systémU pro strategické a efektivni fizeni vyzkumnych organizaci a
systémU hodnoceni a zabezpecovani kvality;

e Zajisténi vyhovujicich expertnich kapacit a podminek pro transfer technologii z vyzkumu do praxe.

Vroce 2016 byla ve specifickém cili 5 PO 2 vyhlasena vyzva Budovani externich kapacit — transfer
technologii. Hlavnim cilem vyzvy je podpofit centra transferu technologii, aby se stala relevantnim
partnerem vyzkumnych pracovnik( i pracovnik( z primyslu a uznavanou soucasti systému vyzkumu a
vyvoje. Prostfednictvim vyzvy jsou podporeny odborné znalosti zaméstnancl center transferu technologii.
V nadchazejicim obdobi jsou planovany dalsi dvé vyzvy SC 5. Vyzva Rozvoj kapacit pro vyzkum a vyvoj,
planovana na konec roku 2016, ma za cil podpofit kapacity a znalosti pro strategické a efektivni fizeni
vyzkumnych organizaci. Vyzva Mezinarodni mobility, planovana na zacatek roku 2017, podpofi odborné
pracovni staze vyzkumnych pracovnikll v zahrani¢nich VO a podnicich, vyménné pobyty vyzkumnych
pracovnik( ¢eskych a zahrani¢nich (EU) VO i pobyty zahraniénich vyzkumnych pracovnik( ve VO v CR.

12 http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/vyzva-c-02-16-013-vyzkumne-infrastruktury
13 podle harmonogramu vyzev OP VVV (3. verze) projednaného dne 26. kvétna 2016 (viz
http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/harmonogram-vyzev-op-vvv)
14 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A52014XC0627(01)
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Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

Cilem Operacniho programu Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK) je dosaZeni
konkurenceschopné a udrzitelné ekonomiky zaloZzené na znalostech a inovacich. Na OP PIK je alokovano
celkem 4,33 mld. €.

Podpora VaVal je zafazena do prioritni osy 1 Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace (PO 1), jejimz
tematickym cilem je posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci. Na PO 1 je alokovano pfiblizné
1,3 mld. € (tj. cca 31 % celkové podpory program OP PIK). PO 1 ma dva specifické cile, ve kterych budou
podporovany také nékteré aktivity stimulujici rozvoj vazeb a spoluprdci VO s podniky a pfenos novych
poznatkl VaV do praxe.

Ve specifickém cili 1.1 Zvysit inovacni vykonnost podnik( by mély byt podporovany mj. aktivity, jako je:

Zakladani a rozvoj podnikovych vyzkumnych a vyvojovych center. Tato oblast je podporovéna
programem Potencidl, maximalni dotace na projekt je 200 mil. K¢ prijemcem podpory jsou
podnikatelské subjekty a zemédélsti podnikatelé.

Pramyslovy vyzkum a vyvoj. Realizace primyslového VaV je podporovana prostiednictvim
programu Aplikace. Maximalni vySe podpory je 100 mil. K& prijemcem podpory mohou byt
podnikatelské subjekty, VO a konsorcia tvorena podniky a VO.

Na cile a aktivity podporované v OP VVV synergicky navazuji zejména intervence OP PIK ve specifickém cili
1.2 Zvysit intenzitu a Ucinnost spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich. V tomto cili bude podporovano
zejména:

Tvorba novych a rozsifovani a zvySovani kvality soucasnych sluzeb podplrné infrastruktury, tj.
védecko-technickych parkd, podnikatelskych inovacnich center, podnikatelskych inkubatorG. Tyto
aktivity jsou podporovany programem Sluzby infrastruktury.

Rozvoj siti spoluprace, véetné klastrd a technologickych platforem (zejména kolektivni vyzkum,
zaloZzeny na potfebach vétSiho poétu MSP i vétSich firem, rozvoj mezisektorové spoluprace a
internacionalizace). Tato oblast je fesena programem Spoluprace, kde je podporovano zejména
zaloZeni, rozvoj a vybaveni centra klastru s otevienym pristupem pro ucely priamyslového VaVal,
aktivity VaVal realizované v rdmci uskupeni ¢i smluvni VaV.

Vytvareni partnerstvi pro znalostni transfer mezi podniky a univerzitami. Tento cil je realizovan
programem Partnerstvi znalostniho transferu, pficemz transfer je realizovan za ucasti absolventa
magisterského ¢i doktorského studia v provozovné podniku za dohledu vybraného expertniho
pracovisté.

Rozvoj komunikace a sdileni poznatkd mezi podnikovou a vyzkumnou sférou, ktery podporovan
zejména prostrednictvim programu Inovacni vouchery.

Aktivity vedouci ke komercializaci vysledkd vyzkumu pomoci aktivit ovéreni proveditelnosti. Tyto
aktivity jsou podporovany programem Proof of Concept.

V OP PIK je na rok 2016 planovano nékolik vyzev, které se souviseji s pfipravovanym programem NCK.
Ptehled téchto vyzev je moZné nalézt na internetovych strankach agentury Czechlnvest®.

15 podle harmonogramu vyzev OP PIK, aktualizace ke dni 18. kvétna 2016 (viz
http://www.czechinvest.org/data/files/harmonogram-vyzev-op-pik-5232-cz.pdf)
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Operaéni program Praha-pél ristu CR

Operaéni program Praha — pdl riistu CR je zaméFen na posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci,
udrzitelnou mobilitu a energetické Uspory, socidlni zaclefiovani a boj proti chudobé, vzdélavani a podporu
zaméstnanosti. Na operacni program je alokovano pftiblizné 200 mil. €. Podpora pro VaVal je zatazena do
prioritni osy 1 Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci, ktera ma dva specifické cile.

Ve specifickém cili 1.1 Vy3si mira mezisektorové spoluprace stimulovana regionalni samospravou budou mj.
podporovdny nasledujici aktivity:

e Aktivity vedouci ke komercializaci vysledkdl VaV prostfednictvim ovéreni proveditelnosti a
komercniho potencidlu vysledki VaV a jejich zavedeni do praxe (aktivity typu ,, proof-of-concept”);
e Projekty spoluprace vyzkumného sektoru s aplikacni sférou.

e Ve specifickém cili 1.2 Snazsi vznik a rozvoj znalostné intenzivnich firem bude mj. podporovano:

e Zvysovani kvality a efektivity fungovani védeckotechnickych park(, véetné inkubator( (rozsifovani a
zkvalitfovani prostorovych kapacit, specifického zarizeni a vybaveni pro vyuziti ze strany firem,
které si je ve vlastni reZii nemohou pofidit);

e Vznik a rozvoj kapacit poskytujicich progresivni sluzby pro podnikatele (MSP).

Harmonogram vyzev je dostupny na internetovych strankach?®.

16 http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Kalendar-akci?t=4
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Priloha 2 — Prehled vysledkl stavajicich center

Centra kompetence
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imp
AH Ekonomie 1 0 0 0 1 O O O O O O O O O O
AP Méstské, oblastni a dopravni planovani 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
AQ Bezpeclnost a ochrana zdravi, clovék —stroj | 3 0 0 0 0 0 0 0 ol 3 0 0 0 0 0
BA Obecnd matematika | 3 0 0 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BC Teorie asystémy fizeni B3 o ofl2 3/ 3 o/ 3 0/ 5 0 1 1 0 o
BE Teoreticka fyzika 1 0 o o 1 1 0 O O O O O O O O
BG Jaderna, atomova a molekulova fyzika, urychlovace | 15 0 0 0| 3| 3 0| 6 1 1 0 1 0 0\ 3
BH Optika, masery alasery BFes o ofl3s)l 22019 o 1 o o o 4 o o a4
Bl  Akustika a kmity | ¢ o o o 2 o 0o o0 o 4 0o 0 0 0 O
Bl Termodynamika | 8 o o 4 2 1 o 5 o 3 o 3 1 0 o0
BK Mechanika tekutin |6 o o 2/ 3 1 o 5 o 3 o 3 0 o0 o
BM Fyzika pevnych latek a magnetismus [ 29 0 0 1] 16| o9 ol 12 0 0 0 0 0 0 0
BN Astronomie a nebeska mechanika, astrofyzika 2 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BO Biofyzika | 4 o o o 4 4 0o 0o o 0 0o 0 0 0 O
CA Anorganicka chemie l122 o o o/l 12] 8 o o o o o o o0 o0 1
CB Analyticka chemie, separace 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CC Organickd chemie l2 o o 1l 11l12 1 o o o 9 0o o o0 o
CD Makromolekuldrni chemie | 14 o o 4 10/ 9 o o o o o 0o o0 o0 o0
CF  Fyzikalni chemie a teoretickd chemie |l 13 o o ol 122112 0o o o o o 0o o0 o0 1
CG Elektrochemie | 4 o o o 4 4 0o o o o 0o 0 0 0 O
Cl Pramyslova chemie a chemické inZenyrstvi | 8 o o 7/ 3 2 1/ 4 o 1 1 0o o0 o0 1
DB Geologie a mineralogie 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
DD Geochemie 1 0 o 1 0 O 0O O O O O O O O O
DG Védy o atmosféfe, meteorologie 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DH Bansky priimysl véetné té&zby a zpracovani uhli | 4 o o o o o 4 o o o 0 0 0 0 O
DI Zne&isténia kontrola vzduchu | 8 o o 3 5 o 0o o 0o 0o 0 0 0O O O
DJ Znetidténia kontrola vody |l 9 o of 4 3/ 3 0 o0 0o 2 o 0 0 0 O
DK Kontaminace a dekontaminace pldy véetné pesticidd | 3 o o o o 0 o 0 o0 2 0O 0O 0 o 1
DL Jaderné odpady, radioaktivniznecisténi a kontrola | 9 0 0 0 1 1 0| 5 2 1 0 0 0 0 0
DM Tuhy odpad a jeho kontrola, recyklace 1 0 0 O 1 1 o0 0 O O O O O o0 o0
DN Vliv Zivotniho prostfedi na zdravi | 3 0 0 0 2 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
DO Ochrana krajinnych dzemi 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EA Morfologické obory a cytologie | 3 0 0 ol 3 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EB  Genetika a molekularnibiologie | 2 o o 1/ 51 5 o o o 1 0o 0 O O O
EC Imunologie 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ED Fyziologie | 3 o o o 3/ 3 o0 o o o 0 0 0 0 O
EE  Mikrobiologie, virologie 14 o 1 1/ 1212 o o o o 1 0 0 0 o0
EF Botanika | 3 o o o/ 3 2 0 o o 0o 0 0 0 0 O
El Biotechnologie a bionika |10 o 1 o 7/ 8 0 o 1 0 0o 0 O 0 1
FB Endokrinologie, diabetologie, metabolismus, vyZiva 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FD Onkologie a hematologie | 8 o o o 1 1 o0 o 3 o 4 0 0 0 o0
FH Neurologie, neurochirurgie, neurovédy 2 0 0 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FI  Traumatologie a ortopedie 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
FR Farmakologie alékarnicka chemie 2 0 0 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GM Potravinafstvi | 30 o o 12 0 o 2 0 0 0 0 O O O
IN Informatika B3 1| 4f43] 13l 3 0o 1 o 2 2117 o o o
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imp
Elektronika a optoelektronika, elektrotechnika 1 OD 53|] 28ﬂ 23 lﬂ 19 OD 48 0| 7 1 0 2
Senzory, ¢idla, méreni a regulace |] 28 0 Oﬂ 10 2 1 2[ 8 0| 3 0 1 2 0 0
Potitatovy hardware a software Be6 1 of19 1 1 ol 12 o 2 1l30 1 o o
VyuZiti po&ita&l, robotika a jeji aplikace BHss o ofl 29/ 4 4 of 7 o 6 o 5/ 4 0o o
Nejaderna energetika, spotreba a uZiti energie k7 2 ofl 33] 15| 4 ol 15| 8| s 0 2| 3 0 1
Jaderna energetika Har o of 16/ 5 2/ 4 3 o/ 12 1 1 0o o0 o
Hutnictvi, kovové materialy l2 o o 6l14/] 3 1 0 0o o 1 0o 0o 0 o
Keramika, Zaruvzdorné materialy a skla 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kompositni materily B3 o o 5 4 2 o013 o 5 0 0 1 0 2
Ostatni materidly l 17 o 1/ 3/ 3 2 o 5 o o o o o0 of 5
Koroze a povrchové Upravy materialu l12 o o 2/ 5/ 3 o0 o o 1 o o o0 o 3
Unava materialu a lomova mechanika | 8 0 0 2 1 0 0 1 0 0 0 1| 3 0 0
Inzenyrské stavitelstvi Bl 1 ofBsal 17/ 3 1/ 5 1/ 6 0o 1 2 o0 1
Stavebnictvi Bor 1 oflsel 3 1 1/ 4 2/ 15 1] 3 2 2 1
Pozemni dopravni systémy a zafizeni l] 57 1 ol 17| s 1 0 1 2l 19 0 2| 7 0 0
Primyslové procesy a zpracovani |l 12 o ol &6 1 0 1 2 0 1 0 O O o0 O
Strojni zafizeni a nastroje l@) 0 lﬂ 15ﬂ 16 2[ 13 1 OD 50| 5 OD 37 0 2
Ostatni strojirenstvi | 8 o o 1/ 5 o 1 1 o 8 0o 2 o0 o0 o0
Rizeni spolehlivosti a kvality, zkuSebnictvi | 6 0 O| 4 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pohon, motory a paliva B o 1] 170 19 1| sl 17 ol 19/ el 271 18 0o o
Aeronautika, aerodynamika, letadla | 4 0 0 1 1 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0
Kosmické technologie 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Navigace, spojeni, detekce a protiopatieni 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Vojenstvi 2 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Evropska centra excelence
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imp
AA Filosofie a ndbozenstvi 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
AB Déjiny 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AC Archeologie, antropologie, etnologie 2 0 0 o0 2 2 0 0 O O O O o o o o0 o
AE  Rizeni, sprava a administrativa 6 0 0 2 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AF  Dokumentace, knihovnictvi, prace s informacemi 3 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AG Prévnivédy 3 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AH Ekonomie |l as 2 o/ 28/ 15 9 o 0o 0o o 0 0 0 0 O 0 O
AK Sport a aktivity volného ¢asu 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AL Uméni, architektura, kulturni dédictvi 10 1 0 6 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0
AM Pedagogika a Skolstvi 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AN Psychologie 3 0 0 0 3 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AO Sociologie, demografie | 12 1 4 0 7 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AQ Bezpecnost a ochrana zdravi, ¢lovék —stroj 4 0 0 2 1 0 O 1 0 0O O O o 0O o0 o0 o
BA Obecna matematika Eb29 o0 3 [ s6fl131f12 0 o o 1 0 4 0 4 0 0 O
BB Aplikovani statistika, operaénivyzkum | 2 o o 23/ 18122 o0 o0 o0 o 0o 0 0 0 0 0 1
BC Teorie a systémy fizeni | 42 00| 35 6 4 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
BD Teorie informace 5 0 0 1 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BE Teoreticka fyzika 7 0 0 2 5 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BF Elementarni ¢astice a fyzika vysokych energii 1 00 o 1 1 0 O O O O O O O o o0 O
BG Jadernd, atomova a molekulova fyzika, urychlovace 9 0 0 1 8 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BH Optika, masery a lasery |l 78 o 1| 25/ 48/ 46 0o 0 3 0o 0 1 0 0 0 0 0
Bl Akustika a kmity | 16 0 0 7 5 3 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0
BJ Termodynamika | 3 1 1 4 16/ 15 o 0 0 1 0 10 0 O O 0 O
BK Mechanika tekutin | 25 0 0 5 9 6 0 0 0 0 0 11 0 0 0 0 0
BL Fyzika plasmatu a vyboje v plynech lior o ol 18/ 72 27 o 1 1 0o 0o 9 0o 0 0 0 O
BM Fyzika pevnych latek a magnetismus fros o 2| 36f1s7l136 o o 1 o 0o 8 0 1 0 0 O
BN Astronomie a nebeska mechanika, astrofyzika 5 0 0 1 4 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BO Biofyzika fia3 o 1 1f141fl1a0 o o o o 0o 0o 0 0 O 0 O
CA Anorganicka chemie |6 0o o o/ 19919 o o o o 0/3 0 0 0 0 O
CB Analyticka chemie, separace B3s3 o of 18[157f0143 o o o 1 1fli0s 1 0o o o0 o
CC Organické chemie | 9 0o o o/ 19919 o o o 0 0 0 O O O O O
CD Makromolekularni chemie les o 1 6/ 26/ 25 2 2 o o o/ 26 0 0 0 0 o0
CE Biochemie Bo2 o 3 sfie7fliss o 1 0o o 0 6 0 0 0 0 O
CF  Fyzikalni chemie a teoreticka chemie fiss 1 3 s8fliofli20 o o 1 1 o/ 18 1 2 0 0 o0
CG Elektrochemie l124 o 1] 18l el & o o 15 0 0 4 0 2 0 0 O
CH Jaderna a kvantova chemie, fotochemie 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cl  Primyslova chemie a chemické inZenyrstvi 4 0 0 1 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0
DA Hydrologie a limnologie |8 o 0o 7 10 8 0 0 O O 1 o 0 O O o0 o©
DB Geologie a mineralogie | 26 2 1 1| 21| 15 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
DC Seismologie, vulkanologie a struktura Zemé 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DD Geochemie 8 0 0 0 8 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DE Zemsky magnetismus, geodesie, geografie l 79 o of 18/ 28/ 15/ 17 o o 2 1/ 13 0o 0o 0 o0 o0
DF Pedologie 3 0 0 0 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DG Védy o atmosféfe, meteorologie | 3 2 3 817/ 13 o o o 0 1 0 0 O O O O
DH Barisky pramysl véetné tézby a zpracovani uhli 6 0 0 1 5 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DI Znedisténia kontrola vzduchu 4 0 0 0 4 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DJ Znedcisténia kontrola vody 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DL Jaderné odpady, radioaktivniznecisténia kontrola 1 0 O i1 o 0O O O O o o o O O o0 o0 o
DN Vliv Zivotniho prostfedina zdravi 2 0 0 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DO Ochrana krajinnych tizemi 6 0 1 0 5 2 0 0 O O o o o o o o o
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Tot cC D ) A G
imp
EA Morfologické obory a cytologie | 9 o 5 o 14/ 4 o o 0o 0 0 O O O O O O
EB  Genetika a molekulamni biologie B2 1 1 1fpisfkio o o o o 0 5 1 0 2 6 0
EC Imunologie | 5 o o o 14/ 2 o o 0o 0o 0 0 1 0 O O O
ED Fyziologie |l a2 o o o 42/49 o o o o 0o 0 0 0 0O 0 0
EE  Mikrobiologie, virologie leaa o o 6l7wl74 o o o o o 2 0 0 0 0 O
EF  Botanika | 22 o o 1/ 2/ 19 o o 0o o o 0 0 0 0 0 O
EG Zoologie | 22z o o 1/ 25/ 2 o o 0o 0o 0 1 O O O O O
EH Ekologie —spolegenstva Hior 2 9f 38ff139fll09 o 1 o o 1 1 0o 0 O 0 O
El  Biotechnologie a bionika | 2 o o 1/ 221/ 22 o o o 0o 0o 0o O O O O O
FA Kardiovaskularni nemoci véetn& kardiochirurgie Hiso o o oflirsffz2 o o o o o 5 0 0 0 0 O
FB Endokrinologie, diabetologie, metabolismus, vyZiva | 19 0 0 O| 19| 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FD Onkologie a hematologie Ois1 of 14 1fl123fl112z o o o o o/ 13 0o 0 O 0 O
FE Ostatni obory vnitiniho lékaFstvi |27 o o o/ 17/ 14 o o o o O 0O O O O O O
FF  ORL, oftalmologie, stomatologie 4 0 0 2 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
FH Neurologie, neurochirurgie, neurovédy B26s o 1 2f29[P34 0o 2 0o 0o 0 1 0 0 O 0 O
FI Traumatologie a ortopedie 9 0 0 0 5 5 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0
FJ  Chirurgie véetné transplantologie 10 0 0 0 10 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FK Gynekologie a porodnictvi | 3 o o o 7 7 0o 0 0 0O O 6 0 0O O 0 O
FL Psychiatrie, sexuologie |2 o o 1/ 41/ 3 o o o 0o 0 0 0 0O O 0O O
FM Hygiena 8 0 0 0O 8 0O O O O O O O O O O O O
FN Epidemiologie, infek¢ni nemoci a klinickd imunologie | 16 1 0 0| 15 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FO Dermatovenerologie 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FP  OstatnilékaFské obory |[s7 1 1 2/51/3 0o o o 0 0 2 0 0 0 0 O
FQ Vefejné zdravotnictvi, socidlnilékarstvi | 14 0 2 0 11 5 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
FR Farmakologie a lékarnicka chemie |73 o o 1lel61 0o o o o 0 4 0 0 0 0 O
FS Lékafska zafizeni, pistroje a vybaveni |17 o o 2/ 12 11 o o 2 o0 0 1 0 0 O 0 O
GC Péstovanirostlin, osevni postupy 4 0 0 1 3 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GE Slechténirostlin 2 0 0 0 2 2 0 0O O O O O O O O 0 O
GF Choroby, skidci, plevely a ochrana rostlin 5 0 0 0 5 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GG Chov hospodarskych zvifat 3 0 0 0 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gl Slechténia plemenéistvi hospodarskych zvitat 4 0 0 0 3 3 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Gl Choroby a 3kiidci zvifat, veterinarni medicina les o o 4/ 5347 o 0o 3 0o 1 4 0 0 0 0 0
GK Lesnictvi |27 o 1 o 1 8 0o 0 0 0 0 0O O O O O O
GM Potravinafstvi 0 0 0 1 9 8 0 O O O O O O O O O0 O
IN Informatika B679 5| 19fas1fl183f]131 1 o o o o 2 o/ 16 0 0 2
JA  Elektronika a optoelektronika, elektrotechnika fi08 0o o0/ 37/ 52/38 0o 5 10 1 0 1 0 2 0 0 O
JB  Senzory, &idla, méFenia regulace l s o 1/ 17/ 15/ 3 o 1/ 33 0o 0o 4 2 0 0 0 O
JC  Potitatovy hardware a software fros 1 2f100| 41/ 9 3 1 4 o o 2 3/51 0 0 O
JD  Vyutiti potitatd, robotika a jeji aplikace les o ol 3/ 171 3 o o 6 o 0o 1 0o 5 0 0 1
JE Nejaderna energetika, spotfeba a uZitienergie | 21 0 0 11 7 6 0 0 0 0 0 0 0 2 0 1 0
JF Jaderna energetika 8 1 0 1 2 o o o O O o 4 0 0 0 o0 O
JG Hutnictvi, kovové materialy | 53 0 2| 16| 24| 18 0 0 0 0 0 11 0 0 0 0 0
JH  Keramika, #4ruvzdorné materiély a skla | 22 o 1 1/ 24/ 24 o o 0o o 0o 1 0 1 0 0 O
JI. Kompositni materialy |] 88 1 1| 22 48[ 39 0 0 6 0 0 10 0 0 0 0 0
JJ Ostatni materidly |23 1 o 6 12 0 0o 1 0o 0 1 2 1 0 O 0 O
JK  Koroze a povrchové Upravy materidlu | 14 1 0 5 8 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JL Unava materialu alomova mechanika | 58 o 1/ 18/ 3/ 32 0o o 1 0o 0 2 0 0 0 0 O
JM InZenyrské stavitelstvi 5 0 0 1 4 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JN  Stavebnictvi |9 o o 10 9 3 o o 0 0 0O 0O O O O O O
JP Pramyslové procesy a zpracovéni 3 0 0 1 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JQ Strojni zafizeni a nastroje | 17 0 0 0 7 5 0 1 3 0 0 1 0 5 0 0 0
JR  Ostatni strojirenstvi |a7z o o 10/ 28/ 22 o o 3 o 0 4 0 1 0 0 1
JS  Rizenispolehlivosti a kvality, zkusebnictvi i1 o o o 1 1 0 O O O O O O O O o0 o
JU Aeronautika, aerodynamika, letadla 8 0 0 3 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JW Navigace, spojeni, detekce a protiopatfeni 1 0 0 O 1 1 o0 0O O O O O o o0 o0 o0 o
KA Vojenstvi 2 0 0 0 2 2 0 0O 0O O 0O O 0O 0O 0O 0 O
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Tot B C D ,J' A F G M N O P R V W 2z

imp

AA Filosofie a ndbozZenstvi 3 0 1 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AC Archeologie, antropologie, etnologie 3 0 0 0 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AE Rizeni, sprava a administrativa 7 0 1 2 3 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
AF Dokumentace, knihovnictvi, prace s informacemi 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AH Ekonomie 6 1. 0 0 5 3 0 0O 0O O 0O O O O O 0 O
A) Pisemnictvi, mas—media, audiovize 2 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AK Sport a aktivity volného ¢asu 5 0 0 1 1 1 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0
AL Uméni, architektura, kulturni dédictvi | 38 o o o o o0 o0/ 3 0o 0o 0 0 0 0 O 0 O
AM Pedagogika a $kolstvi 0 0 0O 4 2 2 0 0O O O 3 1 0 0O 0O 0 O
AN Psychologie 6 0 3 3 7 4 0 0O O O 1 2 0 0 0 0 O
AO Sociologie, demografie 3 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
AP Meéstské, oblastnia dopravni planovani | 37 1 0 6 10 0 0 3 0 0 5 10 0 2 0 0 0
AQ Bezpecnost a ochrana zdravi, ¢lovék —stroj | 115 0 6 29| 34 4 0 6 6 0 7 25 0 2 0 0 0
BA Obecna matematika | 2 o0 0o 5 17 14 0 1 0 O O O O 5 0 0 O
BB Aplikovana statistika, operacni vyzkum | 38 1 1 9 23 9 0 0 0 0 1 0 0 3 0 0 0
BC Teorie a systémy fizeni |] 135 o 1/ 8|41 9 0o 0 3 1 0 2 0 4 0 0 O
BD Teorie informace 7 1 0 1 4 4 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
BE Teoreticka fyzika | 88 1 1 8 78/ 73 0o 0o 0 0 0 0 O O O 0 O
BF Elementarni &stice a fyzika vysokych energii 335 o o 103340333 0o 0o 0o 0 0 0 0 0 0O 0 O
BG Jadernd, atomova a molekulova fyzika, urychlovace | 125 0 0 3| 122|] 118 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BH Optika, masery a lasery Hazn 1 6l191f247/221 0o o0 212 1 0 0 0 0 4 0 O
Bl Akustika a kmity | 3 o o 7 10 5 0 0 7 O 0O 5 2 0 0 0 O
BJ Termodynamika | 105 o 6/ 3/37 32 0 0 1 1 0 13 0 12 1 0 O
BK Mechanika tekutin [ 150 2 1/ 61/ 60| 48 0o 2 10 1 0o 8 2 3 0 0 O
BL Fyzika plasmatu a vyboje v plynech l200 o of 45/ 98/ 8 0o 1 3 2 o0/ 58 1 1 0 0 O
BM Fyzika pevnych latek a magnetismus 254 1 5/ e60/155/133 0o 1 7 1 0 16 0 4 0 0 4
BN Astronomie a nebeskd mechanika, astrofyzika 11 0 0 2 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BO Biofyzika l204 0o 6 6J172/153 0o 2 2 0o 0o 1 2 9 0 0 5
CA Anorganicka chemie | 114 o 1 1/ 8|8 0 4 8 0 0 7 6 0 0 0 2
CB Analytickd chemie, separace | 171 0 4 15| 131] 115 0 1 0 0 2 15 0 0 0 0 3
CC Organicka chemie [ 146 o 5 3/120/227 o 2 0 0 0 4 12 0 0 0 O
CD Makromolekularni chemie 308 o 8|l104/147/137 0 11 5 0 0 29 4 0 0 0 O
CE Biochemie l 237 2 3 12/18J177 o o 8 o o0 13 2 2 o0 0 7
CF Fyzikalni chemie a teoretickd chemie I3:6 o 4 132720261 0o 1 5 1 0 16 4 1 0 0 O
CG Elektrochemie l193 o 2/ 89 847 0o 0o 8 0o 0 122 1 0 0 0 O
CH Jadernd a kvantova chemie, fotochemie 4 0 0 0 3 2 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Cl Pramyslovéa chemie a chemické inzenyrstvi [ 166 2 1/ 56/ 72/ 7 o 1 9 o0 2 6 2 12 0 0 3
DA Hydrologie alimnologie 9 0 1 1 6 5 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
DB Geologie a mineralogie | 2 4 2 83 22 0o 0 0 1 11 2 0 O 0O O O
DC Seismologie, vulkanologie a struktura Zemé 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DD Geochemie 20 2 1 1 8 0 0O 2 0 1 3 0 0 0 0 1
DE Zemsky magnetismus, geodesie, geografie | 45 0 0 5 14 9 0 0 0 0 24 0 0 2 0 0 0
DF Pedologie 3 o 0 0 1 1 0 0O 0O O 1 1 0 O 0O 0 O
DG Védy o atmosfére, meteorologie 3 o o o 3 3 o 0O O O O O O o0 O o0 o
DH Baérisky pramysl véetné tézby a zpracovani uhli | 115 0 0 29| 48 21 0 1 16 1 14 3 0 1 1 0 1
DI Znecisténia kontrola vzduchu | 110 1 0 20| 51 30 0 2 6 0 28 2 0 0 0 0 0
DJ Zneé&igténia kontrola vody [ 153 2 1 23/ 94/ 73 0o 1 3 0 9 18 0 1 0 0 1
DK Kontaminace a dekontaminace pldy véetné pesticidd | @2 o o 1 21 20 O 1 1 0 10 3 0 0O 0 o0 5
DL Jaderné odpady, radioaktivni znecisténia kontrola 12 1 0 6 4 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
DM Tuhy odpad a jeho kontrola, recyklace | 59 1 0o 17| 33 10 0 0 3 0 0 1 0 2 0 0 2
DN Vliv Zivotniho prostfedi na zdravi | 3 1 8 2/ 47/ 33 o 0 0o 1 1 3 0 O 0O 0 O
DO Ochrana krajinnych tGzemi 2 0 O 1 1 o 0o O O O O O O o o o0 o0
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Tot B C . F G N (e} P R z
imp
EA Morfologické obory a cytologie 19 1 3 3 12 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EB Genetikaa molekularni biologie 230 1 3 1/215/197 o o o o o 3 4 2 o0 1 o0
EC Imunologie | 2 o 1 o/ 4/ 3 0o 0o 0o 0 0 1 0 0 0O 0 O
ED Fyziologie | 48 o 1 2/ 45/ 41 0o 0o 0 0 0 0 O O O O O
EE Mikrobiologie, virologie l23 o 7 6l172l47 o 2 8 o o 1 3 3 1 0 O
EF Botanika ] 112 1 2 1/106/] 9 0o o o o o 0o 0 0 0 1 O
EG Zoologie | 31 0 0 0 28 27 0 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0
EH Ekologie —spoledenstva | 35 2 0 2 29 24 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
El Biotechnologie a bionika | 2 1 5 10/3 25 0 2 0 0 0 16 0 0 0 0 2
FA Kardiovaskuldrni nemoci véetné kardiochirurgie 2 o o 5 7 5 0 o0 O O O O O O O o0 O
FB Endokrinologie, diabetologie, metabolismus, vyZiva 6 0 0 0 6 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FC Pneumologie 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FD Onkologie a hematologie 30 2 10 1[263]/63 o 0o 0o 8 4 0 8 0 O 4 0
FE Ostatni obory vnitiniho |ékafstvi | 28 0 0 1 25 17 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0
FF ORL, oftalmologie, stomatologie 7 0 0 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0
FG Pediatrie 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FH Neurologie, neurochirurgie, neurovédy | 42 0 1 1| 38 31 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0
FI Traumatologie a ortopedie 3 0 0 0 2 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FJ Chirurgie véetné transplantologie 10 0 1 0 9 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FK Gynekologie a porodnictvi 9 0 1 0 8 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FL Psychiatrie, sexuologie 6 1 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FM Hygiena 6 0 0 0 5 2 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
FN Epidemiologie, infekéni nemoci a klinickd imunologie | 30 0 1 0 28 20 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
FO Dermatovenerologie 3 0 0 0 3 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FP Ostatnilékatské obory | 38 0 1 1 31 26 0 2 2 0 1 0 0 0 0 0 0
FQ Verejné zdravotnictvi, socialnilékarstvi 2 0 0 o0 2 1 o o O O O O O O o o0 O
FR Farmakologie a |ékarnickd chemie | 51 0 3 ol 4| s 0 0 3 0 0 0 3 0 0 0 0
FS Lékarska zafizeni, pfistroje a vybaveni | 28 0 0 15 7 3 0 4 1 0 0 0 1 0 0 0 0
GB Zemédélské stroje a stavby 4 0 0 2 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GC Péstovanirostlin, osevni postupy 3 0 0 0 3 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GE Slechténirostlin 6 0 0 0 6 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GF Choroby, skidci, plevely a ochrana rostlin 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GG Chov hospodafrskych zvifat 4 0 O O 4 3 0 O O 0O 0 O o0 o0 o0 o0 o
GH VyzZiva hospodafskych zvirat 9 0 0 1 7 3 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Gl Slechténia plemenatstvi hospodarskych zvitat 2 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GJ Choroby a gkédci zvitat, veterindrni medicina l26 o o 4f181/12212 0o 3 6 0 12 2 1 0 0 0 7
GK Lesnictvi 6 0 0 0 4 4 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
GL Rybafstvi f267 9 5 3/193]/13 0o 1 0o o0 32 o0 1 0 0 o0 23
GM Potravinarstvi | 51 0 2 9 27 21 1 1 0 0 0 11 0 0 0 0 0
IN Informatika II 214 0 10ﬂ 160 24 13 0 0 0 0 0 3 0 16 0 1 0
JA Elektronika a optoelektronika, elektrotechnika B85 4 11f908flassf2s3 1 160239 6 1l222 9/ 82 o0 o 1
JB Senzory, &idla, méFenia regulace 287 2 o0|l107l 60 23 o0 13/ 63 0 0 17 7 15 3 0 O
JC Potitatovy hardware a software | 12227 0o o/ 55 20 4 0o 2 2 0 o0 ol 8 0 o0 o
JD Vyuziti pocitacu, robotika a jeji aplikace | 119 1 6| 74 29 6 0 0 3 1 0 0 4 0 0 0
JE Nejaderna energetika, spotfeba a uiti energie Pse9 11 5256|144 66 0 5/120 1 17 17 2 11 0 1 9
JF Jaderna energetika | 8 1 o/ 47/ 3 17 o o 0o 0 0O 5 0 0 O 0 O
JG Hutnictvi, kovové materialy BHs2s o s8l206l246] 88 1 5 22 2 8 10 1 3 3 0 10
JH Keramika, Zaruvzdorné materidly a skla 18 0 4 2 4 2 0 2 0 0 0 6 0 0 0 0 0
JI Kompositni materidly | 159 o 4| 42/ 58/ 46 0 11 12 1 0 2 1 1 0 0 7
) Ostatni materialy [ 152 2 6/ 59/ 72/ 50 1 3 2 o 0 6 0 1 0 0 1
JK Koroze a povrchové Upravy materialu | 100 1 0o 28| 42 29 0 2 10 0 0 11 1 0 0 0 5
JL Unava materialu a lomové mechanika | 67 0 1 27 27 18 1 0 2 1 0 0 6 0 0 0
JM InZenyrské stavitelstvi | 37 0 0 13 7 2 0 3 1 0 4 1 0 0 1 0
JN Stavebnictvi | 90 1 1 30 22 8 0 5 6 0 3 10 2 0 0 4
JO Pozemnidopravnisystémy a zafizeni | 132 2 o 17| 43 3 0 8 7 0 14 28 5 6 2 0 0
JP Primyslové procesy a zpracovéni I] 410 1 19ﬂ 199| 103| 45 0 10\ 37 0 0 3 7 2 1 0 28
JQ Strojni zafizeni a nastroje f2s0 o 3/ 78/ 22 18 0 23/ 74 2 o0 9 8 10 1 0 O
JR Ostatni strojirenstvi 229 o 9| 24/ 34 20 o0 15/ 8 0 0 9 14 20 0 0 3
JS Rizeni spolehlivosti a kvality, zku$ebnictvi | a4 0 0 12 9 2 0 1 9 2 2 4 0 5 0 0 0
JT Pohon, motory a paliva [2s3 0 9/ 6350 12 0 4 21 o0 1| 38 7/ 47 13 0 o0
JU Aeronautika, aerodynamika, letadla | 42 0 1 11 11 1 0 0 16 0 0 2 0 1 0 0 0
JV  Kosmické technologie 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JW Navigace, spojeni, detekce a protiopatreni 2 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JY Strfelné zbrané, munice, vybusniny, bojova vozidla 2 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KA Vojenstvi 3 0 0 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Centra na podporu excelence v zakladnim vyzkumu GA CR

@ = R

5 = m - z 5

2 ¢ § = < = — 8

Z5 £ € 3 ¢ 8> 2 = 8

&g £858 3 g £ £ I8 2 § 5

s 5% 8° % 8 £ 2§ £°F 2.8 2

5 vz Eg £ § 8 g5 S8 525 9

Kéd Obor ¥ 5 £§ S 2 T g P PR % E5 o
§ 885838 2.2 5§ §2 ¢353 sgs _ 9

E SGEBv e S22 5 ZEgEeg w55 3 S

° 223 >32883 z £3638 3 e ESS S 3

§ 5 2¥8s$53:Ef 3 £ELaEEE ¢ f£353%5¢8 4

2= & S £ 9 c attza w S5 atEeET L £ J3zax 9

8§ 8 83585 EZI83 £ 238888 & g5s53¢8¢

Tot B C D I ir:p A E F G M N O P R V W Z
AA Filosofie a ndbozenstvi Bisa| 70/ 37 6l 54/ 22 o o o o 7 o135 0o 0 0 1 o0
AB Dg&jiny Do3| 8/ 37 422 2 o 1 0o o 7 o 5 0o o o0 2 o0
AC Archeologie, antropologie, etnologie 6 0 0 0 4 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
AE  Rizeni, sprava a administrativa |l2s 2 o 6/ 10/ 7 o o o o 0o 0o 0 0 0 0 O O
AG Prévnivédy 1 0 0 0 0 0 0O O O O O O 1 0 O O O O
AH Ekonomie 7 1 1/ 8/ 38/ 3 o o o o 0o 0o 0 0 0 0 O O
Al Jazykovéda |25 o 7/ 721/ 9 1. 0o o o 0 0 0 1 0O O 0O 0 O
AJ  Pisemnictvi, mas—media, audiovize 2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
AL Uméni, architektura, kulturni dédictvi |24 6 3 4 7 2 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0
AM Pedagogika a skolstvi | 21 0 0 o| 19 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AN Psychologie 3 o 1 1 1 0 0 0 O O O O O O O O 0 O
AO Sociologie, demografie | 7 0 0 2 2 1 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0
BA Obecna matematika BBi1 s 5| 37fhisflios o o o o 1 0o 2 0o 0 0 O O
BB Aplikovana statistika, operacnivyzkum 79 1 ofla| 23/15 o o 0o 0 0 0 0 O O 0O 0 O
BC Teorie a systémy fizeni 3 0 0 2 O O O O O o0 o0 O 1 0 0 0 0 ©O
BD Teorie informace | 9 0 0 1 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BE Teoreticka fyzika faos o 1| 70510149 o o o o o o 0o 0 0 0 0 O
BF Elementarnicastice a fyzika vysokych energii 6 0 0 0 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BG Jadernd, atomova a molekulova fyzika, urychlovace || a7 0 0 3| 20| 19 0 0 0 1 0 0 1 0 3 0 0 0
BH Optika, masery a lasery 79 o ol 21/ 29/ 282 0o o 0o o 0o 0o 1 0 0 0 0 O
Bl  Akustikaa kmity 5.0 1. 0 2 2 0 0 0O 0 0O 0 0O O O O 0 O
BL Fyzika plasmatu a vyboje v plynech 1 0 O i1 o o0 O O O O o O O o o o o0 o
BM Fyzika pevnych latek a magnetismus Biss o 2| 19flsfl77 o o o o o o 1 0 0 0 0 O
BN Astronomie a nebeska mechanika, astrofyzika |3 o o 10/ 21l 9 o o o 0 0 0 0O O O O 0 O
BO Biofyzika B2is o o 2fo7flies o o o o o o 0 0o O 0O O O
CA Anorganicka chemie | 32 0 0 O| 16| 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CB Analyticka chemie, separace Iss o ol3| 22/ 23 o o o o 1 o 1 0o 0 0 0 O
CC Organicka chemie lsa o o o 227122 o o o 0o 0o o 0o 0 0 0 0 O
CD Makromolekularni chemie |l 20 o o o 10/ 10 o o 0o o 0o 0o 0 0 0 0 0 O
CE Biochemie Biss o 2/ w0707 o o o o 0o o 0 0o 0 0 0 O
CF  Fyzikalni chemie a teoreticka chemie B o 2 sfi3fder o o o 0o O O O O O O O O
CG Elektrochemie fo7 o ol 12/ 44/ 490 0o o 0o o 0o 0o 2 0 0 0 0 O
Cl  Primyslova chemie a chemické inZenyrstvi 2 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DE Zemsky magnetismus, geodesie, geografie |32 1/ 8 2/ 13, 7 o o 0o 0 0 1 0 0O O 0O 0 O
DG Védy o atmosfére, meteorologie 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DI  Znedisténia kontrola vzduchu | 10 0 0 2 6 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DJ Znecisténiakontrola vody 2 0 0 O 1 i1 0 0O O O O O o o O o o0 o
DN Vliv Zivotniho prostfedi na zdravi | 9 0 0 3 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DO Ochrana krajinnych uzemi 3 0 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EA  Morfologické obory a cytologie &2 o 4 ol3[/3 o o o o0 o o0 o0 0 0 0 0 O
EB  Genetika a molekulérnibiologie 300 o0 3 1f143f142 o o o 1 o0 o 10 0o 0 0O O O
EC Imunologie |13 o 1 o0 6 6 0 0 0 O 0 O O O O O O O
ED Fyziologie s o o o 2/2 o o o o0 o o 0o 0 0 0 0 O
EE  Mikrobiologie, virologie la o 2 ol 212 o o o o 0o o 0 0o 0 0 0 O
EF  Botanika la o 2 ol3 10 o o o o o o 0 o 0 0 0 O
EG Zoologie Pdoa 1 o 305853 o o o o o ofl7 o o o o0 o
EH Ekologie —spolegenstva [33 o 1 o 14/ 3 o o 0o 0 0o 0 5 0 0 0 0 O
El Biotechnologie a bionika | 19 0 1 1] 9| 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Tot

imp
FA Kardiovaskularninemoci véetné kardiochirurgie 2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FB Endokrinologie, diabetologie, metabolismus, vyZiva 4 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FC Pneumologie 2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FD Onkologie a hematologie 79 o o ol 3% 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 O
FE Ostatni obory vnitiniho |ékafstvi 4 0 0 O 2 o o 0O O o O O O o o0 o0 o
FF  ORL, oftalmologie, stomatologie 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
FG Pediatrie 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FH Neurologie, neurochirurgie, neurovédy [i45 0 5 lﬂ 67 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FI  Traumatologie a ortopedie 2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FL Psychiatrie, sexuologie | 7 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FP  Ostatnilékarské obory 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FR Farmakologie a lékdrnickd chemie foo o 2 ol 4 o0 0 0 o0 o O o o o o0 o0 o
GJ Choroby a $kidci zviFat, veterinarni medicina ls2 1 o 1] 22 0 0 0O 0O 0O O 1 0 0 O O O
GL Rybafstvi 2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GM Potravinafstvi 2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IN Informatika Bisi 1 1l 78l 2 0 0 0 0 0 0 2 0 2 0 2 0
JA  Elektronika a optoelektronika, elektrotechnika | 37z o ol 9 3 0 0 0 0 O O 1 0O 0 0 0 O
JB  Senzory, ¢idla, méfenia regulace | 13 0 0 2 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JC Poditatovy hardware a software | 7 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0
JD  VyuZiti po&itacd, robotika a jeji aplikace e o o 34 9 0 0 0O O O O 5 0 1 2 0 O
JG  Hutnictvi, kovové materidly B o ol 3 0 0 0 0 O O O O O O 0 O
JH  Keramika, zaruvzdorné materiély a skla |3 o o 17 0 0 0 0O 0 O O 0 O 0 0 O
JI Kompositni materialy | 32 o o 1 0 0 0 O O O O O O 0 0 O
JJ Ostatni materialy foaa o 2 | 3 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 O
JK  Koroze a povrchové Upravy materialu | 7 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JL  Unava materidlu alomovéa mechanika 2 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JM  Inzenyrské stavitelstvi l a2 o o 0o 0 0 2 0 0 0O 3 1 1 0 0 O
JN  Stavebnictvi flios 2 1 8 0 0 4 0 0 0O 1 2 3 0 0 1
JT  Pohon, motory a paliva 2 0 1 0 0O O O O O O O O 0O 0 o




Priloha 3 — Vysledky dotaznikového setreni

Souhrnné vysledky dotaznikového Setfeni

Pocet oslovenych respondenti: 357
Pocet dorucenych dotaznikd: 330
Pocet kompletné vyplnénych dotaznika: 151

Mira navratnosti dotaznikl: 45,8 %

Vyplnéné dotazniky podle typu organizace

Typ organizace

pocet  podil z celku pocet podil z celku pocet  podil z celku
Vyzkumna organizace 11 7,28% 45 29,80% 56 37,09%
Podnik 7 4,64% 88 58,28% 95 62,91%
Celkem 18 11,92% 133 88,08% 151 100,00%
Hlavni pfijemce
Dalsi icastnik
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® Vyzkumna organizace M Podnik

0 Identifikace

Jakou pozici ve Vasi instituci zastavate?

Odpovéd' Pocet Procenta
& ‘ 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
Vedouci pracovnik, 54 35,76%
Vedou! pracovni, vedoucl vizkumné skepiny
skupiny
Vyzkumny pracovnik 32 21,19% Vyzkumny pracovnik _
Manazer projektu 30 19,87% Manas okt
anazer projextu |G
Vykonny feditel/ka 27 17,88% proj
Administrativni pracovnik 3 1,99% Vykonny feditel/ka _
— S
Jiné 5 3,31% Administrativni pracovnik .
Bez odpovédi 0 0,00%

Jiné
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1 Utvareni projektového konsorcia

1.1 Kdo inicioval vytvoreni projektového konsorcia? [1 odpovéd]

- Odpovéd Potet | Procenta | 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
Jeho pozdéjsi lidr — 73 48,34%
ptijemce podpory Jeho pozdé&jsi lidr — pfijemce podpory _
Jiz existujici skupina 33 21,85% v, . 8
3t st swpin partnrts
Dalsi icastnik - vyzkumna 29 19,21% Dal$i Ucastnik - vyzkumna organizace _
organizace
Dali Geastnik - podnik 10 6,62% Dali &astnik - podnik -
Jiné 6 3,97% ,
o Jine -
Bez odpovédi 0 0,00%

7.

1.2 Spolupracovali jste na vyzkumu/inovacich jiz dfive s pozdé&j$imi partnery v konsorciu? [1 odpovéd]

Odpovéd’ Poéet Procenta 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Ano, s vétsinou partner( 53 35,10% 4
Ano, s nékolika malo partnery &i 80 52,98% 0, s vetsinou partne
jedinym partnerem Ano, s nékolika malo partnery ¢i jedinym _
Ne, ale s vétsinou se osobné 10 6,62% partnerem
zname vy v _ .
Ne, ale s vétSinou se osobné zndme
Ne, vétsina partnert pro nas 8 5,30% ! -
byla nezndma vy o . P
Ne, vétsina partnerl pro nas byla neznama
Bez odpovédi 0 0,00% ! P P 4 -
Podnik VO Podnik VO
Ano, s vétSinou partnerl 64% 86% 26% 38% 35%
Ano, s nékolika malo partnery ¢i jedinym partnerem 27% 14% 60% 51% 53%
Ne, ale s vétSinou se osobné zname 9% 0% 7% 7% 7%
Ne, vétsina partnerl pro nas byla neznama 0% 0% 7% 4% 5%
Celkem 100% 100% 100% 100% 100%

1.3 S jakym typem subjektti diky projektu CK nové spolupracujete?[1 odpovéd]

Odpovéd’ Pocet  Procenta 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Kombinace vyzkumnych 113 74,83% X . . o, e

Kombinace vizkumnjch organizaci a podrikt I
Podniky 17 11,26% Podniky -

Vyzkumné organizace 10 6,62%

Okruh nasich partnert se diky 11 7,28% Vyzkumneé organizace -

projektu c'f rferozs'r'l Okruh nasich partnerd se diky projektu CK...-

Bez odpovédi 0 0,00%

1.4 Zasahovali jste aktivné do vybéru partneri pro konsorcium? [vice moZnosti]

‘ Odpovéd Poet  Procenta 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
Ano, doporudili jsme nékteré 71 47,02% o . R
Ano, odmitli jsme spolupraci s 7 4,64% Ano, odmitli jsme spolupraci s nékterymi -
nékterymi kandidaty kandidaty
Méli jsme moZnost se zapojit, 43 28,48% Méli jsme moznost se zapoijit, ale nevyuZili _
ale nevyuzili jsme ji jsme ji
Neméli jsme pfili§ moZnost 37 24,50% Neméli jsme prili§ moznost vybér partnerd _
vybér partnerd ovlivnit ovlivnit
Podnik VO Podnik VO
Ano, doporudili jsme nékteré 91% 100% 30% 62% 47%
Neméli jsme moznost ovlivnit vybér partnerd 0% 0% 31% 22% 25%

... (nevyhranéné odpovédi)

Celkem 100% 100% 100% 100% 100%
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1.5 Uvedte prosim hlavni diivod pro odmitnuti spoluprace s nékterymi kandidaty na ¢leny konsorcia [oteviena
otazka, podminéno 1.4 = B]

Odpovédi (celkem 7)

finalni nekoncepcénost pro aktivity v centru

omezenost minimalnimi vlastnimi zdroji na projekt.

Spatné finan¢ni ukazatele subjektu

spolehlivost, rizikové partnerstvi

rozdilny nazor na roli v projektu.

nevyrovnanost v investicich do VaV (v modelu "konkurenti")

velikost finan¢niho budgetu

s

1.6 Jaké primarni motivy vedly k Vasi ucasti v konsorciu? Oznacte prosim jejich vyznamnost [baterie 0-3]

Rozvoj vlastnich Pfistup ke znalostem Inovace vlastnich Verejné prostiedky Zvyseni prestize Jiné motivy
vyzkumnych aktivit a zafizeni sdilenym produktt &i procest na vyzkum/inovace pracovisté

partnery

Odpovéd

pocet podil pocet podil pocet podil pocet podil pocet podil pocet podil
Vysoce vyznamny 101 66,89% 78 51,66% 74 49,01% 59 39,07% 53 35,10% 12 7,95%
Stfedné vyznamny 37 24,50% 60 39,74% 52 34,44% 70 46,36% 60 39,74% 12 7,95%
Malo vyznamny 10 6,62% 9 5,96% 20 13,25% 17 11,26% 24 15,89% 20 13,25%
Nevyznamny 3 1,99% 4 2,65% 5 3,31% 5 3,31% 14 9,27% 107 70,86%
Bez odpovédi 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Rozvoj vlastnich vyzkumnych aktivit - S

Pristup ke znalostem a zafizeni sdilenym partnery T
Inovace vlastnich produkt@ & procest [
VeFejné prostiedky na vyzkum/inovace [

Zvyseni prestize pracovisté

Jiné motivy

m\ysoce vyznamny Stfedné vyznamny m Malo vyznamny m Nevyznamny

Podnik VO Podnik \'/o]
Pfistup k vefejnym prostfedkim 55% 14% 26% 64% 39%
Inovace vlastnich produktii/procest 36% 57% 64% 22% 49%

... (dalsi motivy)
Celkem 100% 100% 100% 100% 100%

1.7 Uved'te prosim, jaké dalsi motivy vedly k Vasi Gicasti v konsorciu [oteviena otazka] — nepovinna otazka

\ Potet  Podil
Odpovéd 44 100,00%
Bez odpovédi 0 0,00%




2 Formulace strategické vyzkumné agendy

2.1 Do jaké miry jste se podileli na formulaci strategické vyzkumné agendy (SVA) navrieného centra? [1 odpovéd]

Pocet

Odpoveéd Procenta 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
Vyznamné ve vétsiné pracovnich 40 26,49%

bali¢kl Vyznamné ve vétsiné pracovnich balickd _

Vyzn,a.m ne V,d”c'ch t.evTateCh’ 74 49,01% Vyznamné v dil¢ich tématech, ktera jsou nam

Okrajové a pouze v tkolech, za 28 18,54%

které odpovidame Okrajové a pouze v Ukolech, za které odpovidame _

Minimalné, agenda byla pfipravena 9 5,96% Minimaln&, agenda byla pfipravena ostatnimi

ostatnimi partnery partnery -

Bez odpovédi 0 0,00%

Pod VO Podnik VO

Minimalné, agenda byla pfipravena prevazné ostatnimi 0% 0% 9% 2% 6%
partnery

Okrajové a pouze v Ukolech, za které odpovidame 9% 0% 28% 4% 19%
Vyznamné v dil¢ich tématech, ktera jsou ndm nejblizsi 36% 0% 45% 67% 49%
Vyznamné ve vétsiné pracovnich balickd 55% 100% 17% 27% 26%
Celkem 100% 100% 100% 100% 100%

2.2 Poskytla Vam SVA dostateény prostor pro definovani vlastnich vyzkumnych/inovaénich aktivit? [1 odpovéd]

Odpoved Potet  Procenta 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Ur¢ité ano, SVA postnhu;e vétsinu 33,77%
nasich aktivit Urcité ano, SVA postihuje vétsSinu nasich aktivit _
Spise ano, zaradili jsme ¢ast nasich 90 59,60%
aktivi spite ano, zaradil sme est nasich skt [
Spise ne, realizovali jsme se pouze v 8 5,30% v . - fyr
PR SpiSe ne, realizovali jsme se pouze v dilCich
dil¢ich tématech A .
s - tématech
Urcité ne, prostor byl nedostate¢ny 2 1,32%
Bez odpovédi 0 0,00% Urcit& ne, prostor byl nedostatecny I
Podnik \Ye] Podnik VO
Urcité ano, SVA postihuje vétSinu ze spektra nasich 73% 57% 31% 27% 34%
vyzkumnych/inovac¢nich aktivit
SpiSe ano, zaradili jsme ¢ast nasich aktivit, které nejvice ~ 27% 43% 60% 69% 60%
odpovidaji obsahu SVA
...(ostatni odpovédi)
Celkem 100% 100% 100% 100% 100%
3 Realizace projektu
3.1 Ktery z vyroku nejlépe odpovida Vasemu vnimani charakteru spoluprace pf¥i realizaci projektu? [1 odpovéd]
Odpovéd Pofet  Procenta 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Multilateralni spoluprace na vét3iné 35 23,18% Multilateralni spoluprace na v&t$iné pracovnich
pracovnich bali¢kd balickd _
Multilateralni spoluprace v dil¢ich tématech 77 50,99% X ., , Swr ,
polup > Multilateralni spoluprace v dilCich tématech _
Bilaterdlni spoluprace s nejblizsimi partnery 36 23,84%
Bilateralni spolupréce s lidrem konsorcia 3 1,99% BilateraIni spoluprace s nejblizsimi partnery [ NN
B d édi 0 0,00% . s . . .
ez odpoved: > Bilateralni spoluprace s lidrem konsorcia I
Podnik \'/o] Podnik VO
Multilateralni spoluprace na vétsiné pracovnich bali¢k( 64% 43% 49% 53% 51%
Multilateralni spoluprace v dil¢ich tématech 27% 43% 20% 24% 23%
Bilaterdlni spoluprace s nejblizSimi partnery 0% 0% 3% 0% 2%
Bilaterdlni spoluprace s lidrem konsorcia 9% 14% 27% 22% 24%
Celkem 100% 100% 100% 100% 100%
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3.2 S jakym typem partneru pf¥i realizaci projektu nejuzeji spolupracujete?

Odpovéd Pocet  Procenta 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Vyvéiené s vyzkumnymi 90 59,60% e v L, . . i
vitené s vizkumnymi organizacem 1 pocicy
Prevainé s vyzkumnymi 39 25,83% VT , , . . .

Prevazné s vyzkumnyml organizacemi _

organizacemi

Pfevainé s podniky 22 14,57% Prevéazné s podniky _
Bez odpovédi 0 0,00%

3.3 Jaky vyznam ma projekt CK pro spolupraci s podniky (v pfipadé vyzkumnych organizaci) ¢i vyzkumnymi
organizacemi (v pFipadé podnikti)? Vyberte prosim nejvhodnéjsi tvrzeni

Odpovéd' Pocet Procenta 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Projekt CK je jedinym projektem 10 6,62%
spoluprace Projekt CK je jedinym projektem spoluprace .

Projekt CK patfi k nejvyznamnéjsim z 104 68,87%

projektl

Projekt CK nevy¢niva mezi dalSimi 37 24,50%
projekty Projekt CK nevy¢niva mezi dalSimi projekty _
Bez odpovédi 0 0,00%

Podnik Vo Podnik VO
Projekt CK je jedinym projektem spoluprace 0% 0% 9% 4% 7%
Projekt CK nevycniva mezi dalSimi projekty spoluprace 0% 14% 26% 29% 25%
Projekt CK patfi k nejvyznamnéjsim z fady projektl spoluprace 100% 86% 65% 67% 69%
Celkem 100% 100% 100% 100% 100%

3.4 Jakymi rozdily se projekt CK vyznacuje ve srovnani s dalSimi projekty spoluprace? Oznacte prosim jejich
vyznamnost [baterie 0-3]

Odpovéd' Vétsi strategické Intenzivnéjsi Vyrazné;si Kvalitativné odlisné

zacileni vyzkumu vyzkumnad spoluprdce  mezioborovost vystupy

pocet podil pocet podil pocet podil pocet podil
Vysoce vyznamny 74 49,01% 68 45,03% 63 41,72% 27 17,88%
Stfedné vyznamny 59 39,07% 60 39,74% 54 35,76% 72 47,68%
Malo vyznamny 14 9,27% 18 11,92% 25 16,56% 39 25,83%
Nevyznamny 4 2,65% 5 3,31% 9 5,96% 13 8,61%
Bez odpovédi 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0,00%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Versi srategické zacent vizkumu - [

Intenzivnéjsi vizkumna spoluprace - Iy
Vyraznéjsi mezioborovost -
Kvalitativné odligné vystupy T

= Vysoce vyznamny Stfedné vyznamny ™ Malo vyznamny  ® Nevyznamny

3.5 Odpovidaji ambice vyzkumnych organizaci potiebam podnikd uvnitf konsorcia, nebo se ve vnimani potfebnosti
diléich aktivit objevuji odliSnosti obou skupin partnerG? [1 odpovéd]

‘ Odpovéd Polet  Procenta 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Urcité ano, existuje vzajemna shoda 52 34,44% vy - .. .
Urcité ano, existuje vzajemna shoda [NNNENEGRE
Spise ano i pfes dil¢i odlisnosti 87 57,62% ~ . T .
coanolpre AR Spise ano i pres diéf odiinosti I
Spise ne, kazdy pragmaticky sleduje své 12 7,95%
z3jmy Spige ne, kazdy pragmaticky sleduje své zajmy [
Urcité ne, prinik se hleda obtizné 0 0,00% Ur&ité ne, préinik se hleda obtizné
r
Bez odpovédi 0 0,00%
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3.6 Je program dostatecné flexibilni ve smyslu definovani a zmén vyzkumnych témat v reakci na vyvoj v dané
oblasti? [1 odpovéd]

Odpovéd Pocet  Procenta 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
Urcité ano 31 20,53% o
urcité ano
Spise ano 66 43,71% ~
- Spise ano
SpiSe ne 32 21,19%
Urdité e 2 265% spise ne NN
Nedovedu posoudit 18 11,92% urtitt ne [l
Bez odpovédi 0 0,00% Nedovedu posoudit [N

3.7 Jsou formalni struktury nastavené pro Fizeni centra a komunikaci mezi partnery sledovany v praxi? [1 odpovéd]

Odpovéd' Pocet Procenta 0% 10% 20% 30% 40% 50%
Bezvyhradné 27 17,88%

oo senwhacn: |
Ve velké mife 104 68,87%

Realita se vyrazné odlisuje od 1 0,66% sy
pivodniho zéméru Pouze v dil¢ich aspektech -

Bez odpovédi 0 0,00%

Realita se vyrazné odliduje od plvodniho zaméru |

3.8 Vyvstaly pfi dosavadni realizaci projektu vyznamnéjsi problémy z pohledu administrace, plnéni zavazka,
komunikace mezi partnery v konsorciu ¢i v jinych aspektech? [1 odpovéd]

‘ Odpovéd Poet  Procenta 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Ne 131 86,75%
Ne Im—m™m—
Ano 20 13,25%
= gy —
Bez odpovédi 0 0,00%

‘ Odpovédi (celkem 20)

Zmeény ve vedeni v pfipadé podnikovych partner( a s tim souvisejici zmény v motivacich a prioritach.

V prioritach dil¢ich cild.

Na zacatku projektu nebylo apriori vyZadovano zapojeni mladych vyzkumnych pracovnikd. Po 4 letech feseni projektu bylo sledovano zpétné.
Nedostatek komunikace

Odesli jsme z konsorcia.

Zmény v tematickych poZadavcich podnikd (diky zménam v pozadavcich na vyrobu) jsou rychlejsi, nez Ize dlouhodobé v CK zohlednit.

Uvolnéni ¢erpani prostfedku podpory

Na jednoho z U¢astnikd projektu byl vyhlasen konkurz. Jednalo se o podnik, ktery byl vyznamnym donatorem projektu. Nebylo GpIné snadné
v ramci konsorcia zabezpecit planovany objem nevefejnych zdrojt .

Problémem bylo vytvoreni a podepsani Ramcové smlouvy o dosazeni vysledku (tento problém se vsak jiz vyresil)

Pi velkém poctu partner( je tézkopadné ziskavani souhlast se zasadnimi zménami od statutdrnich organt. Bylo by lepsi zpInomocnit
odpovédné osoby dané organizace.

Pfesun prostfedk(l mezi partnery

Ne vyznamnéjsi, ale nastaly v jinych aspektech: vyména jednoho partnera v ramci konsorcia

Nechceme definovat, nedtvéra

P¥ipravenost vyuziti vysledk( v praxi

Ohrozeni insolvenci, snizeni vkladu jednim z partner(

Podpis rédmcové smlouvy o vyuZziti vysledkud

Komunikace s jednim z partnerd se komplikoval po zméné vedeni

OhroZeni insolvenci, sniZzeni vkladu partnera do projektu
Navrh na insolvenci Al
Odstoupeni jednoho z téastnikd vykomunikovano s TACR bez vétsich problém(

Pouze v dilgich aspektech 19 12,58% Ve velké mife _



4 Dopady projektu

4.1 Zvysila se bezprostiedné s realizaci projektu CK Vase vyzkumna/inovaéni aktivita? [1 odpovéd]

4.2 Ma realizace projektu CK bezprostfedni pozitivni dopady na Vasi konkurenceschopnost (v pfipadé podniki) ¢i

uplatnitelnost vysledk{ vyzkumu v praxi (v pfipadé vyzkumnych organizaci)? [1 odpové
latnitel ysledki vyzk i (v pfipadé vyzk ych izaci)? [1 odpovéd]

Zvyseni Uplatnitelnost
vyzkumné/inovaéni  vysledkd v praxi
aktivity
Odpovéd pocet podil pocet podil
Ur¢ité ano 68 45,03% 79 52,32%
Spise ano 62 41,06% 55 36,42%
Spise ne 15 9,93% 10 6,62%
Uréité ne 1 0,66% 1 0,66%
Nedovedu posoudit 5 3,31% 6 3,97%
Bez odpovédi 0 0,00% 0 0,00%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Zvyseni vyzkumné/inovacni aktivity I [
Uplatnitelnost vysledk{ v praxi I [
= Urcité ano SpiSe ano m SpiSe ne m UrCité ne = Nedovedu posoudit

4.3 Jaké dalsi bezprostiedni dopady realizace projektu CK pocitujete? [vice moZnosti]

‘ Odpovéd Pocet Procenta ‘
Ziskani pristupu k unikdtnim 101 66,89%
znalostem a zafizeni
Zabezpeceni financovani planovanych 99 65,56%
aktivit
Zvyseni vlastnich 94 62,25%
vyzkumnych/inovaénich kapacit
Inovace vlastnich produktt &i procesG 90 59,60%
Zvyseni prestiZe pracovisté 85 56,29%
Jiné 10 6,62%

Ziskani pfistupu k unikatnim znalostem a zafizeni
Zabezpeceni financovani planovanych aktivit
Zvyseni vlastnich vyzkumnych/inovacnich kapacit
Inovace vlastnich produktd ¢ procest

Zvyseni prestize pracovisté

Jiné

‘ Jiné — celkem 10 odpovédi:

zapojeni mladych védeckych pracovnik(

vétsi spoluprace mezi obory, napf. technické a pfirodovédné

nové vazby s vyzkumnym i vyrobnim sektorem

synergie s ostatnimi spolupracujicimi pracovisti.

pFizplsobeni se trendim v EU, vyzkumna pracovisté pfinaseji detailni informace

zvy$ena administrativni zatéz

transfer vysledku VaV do praxe

stabilizace mladého vyzkumného tymu.

vybudovéni znacky (brand building)

konkurenceschopnost oboru

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

4.4 Prispéla realizace projektu CK k prohloubeni spoluprace se ¢leny konsorcia? Oznacte prosim vyznamnost tohoto
prinosu [baterie 0-3]

Odpovéd S vyzkumnymi S podniky
organizacemi
podil podil

Vysoce vyznamny 68 45,03% 63 41,72%
Stfedné vyznamny 69 45,70% 61 40,40%
Malo vyznamny 11 7,28% 20 13,25%
Nevyznamny 3 1,99% 7 4,64%
Bez odpovédi 0 0,00% 0 0,00%

70



0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

S vyzkumnymi organizacemi S e |
S podniky EEEEEE - T
m Vysoce vyznamny Stfedné vyznamny ® Malo vyznamny m Nevyznamny

4.5 Ocekavate ve viceletém horizontu po ukonceni projektu CK pokracovani spoluprace s nékterymi z partnerd v
konsorciu? Oznaéte prosim typ partnera a pravdépodobnost nédvazné spoluprace [baterie 0-1/2-1]

S vyzkumnymi S podniky
organizacemi
Odpovéd pocet podil pocet podil
Vysoce pravdépodobna 100 66,23% 78 51,66%
Stfedné pravdépodobna 47 31,13% 55 36,42%
Malo pravdépodobna 3 1,99% 14 9,27%
Nepravdépodobna 1 0,66% 4 2,65%
Bez odpovédi 0 0,00% 0,00%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
S vyzkumnymi organizacemi |
S podniky I i i i [
m Vysoce pravdépodobna Stfedné pravdépodobna m Malo pravdépodobna u Nepravdépodobna

4.6 Naplnil projekt CK v aktualni stupni realizace Vase ocekavani v nasledujicich aspektech? Oznacte prosim miru
naplnéni [baterie 0-3]

Synergie s dalSimi Ekonomické piinosy Jiné
programy

podil pocet podil

Uplatnéni vysledkd
VaV
pocet

Odpovéd Odborna rovina Iniciace a posileni
aktivit spoluprace
podil pocet podil

podil podil

Vysoka 64,24% 78 51,66% 52 34,44% 34 22,52% 24 15,89% 0 0,00%
Stiedni 51 33,77% 63 41,72% 93 61,59% 86 56,95% 920 59,60% 87 57,62%
Nizkd 3 1,99% 10 6,62% 4 2,65% 26 17,22% 31 20,53% 64 42,38%
Nulova 0 0,00% 0 0,00% 2 1,32% 5 3,31% 6 3,97% 0 0,00%
Bez odpovédi 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Odborna rovina aktivit I [ |
Iniciace a posileni spoluprace _ i i | i -
Upratnéni vysledkdl vav I i i i i i i . |
Synergie s dal§imi programy T [ |
Ekonomické piinosy T i CT 7T '
Jiné i T I I R

m Vysoka Stfedni m Nizka = Nulova

4.7 Jaké jsou Vase hlavni pozitivni/negativni zkuSenosti spojené s pfipravou a realizaci projektu CK? [oteviena
otazka] — nepovinna otazka

\ Potet  Podil
Odpovéd 87 57,62%
Bez odpovédi 64 42,38%
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Dotaznik

Jakou pozici ve Vasi instituci zastavate?

[] vykonny Feditel/ka ] vyzkumny pracovnik
|:| Vedouci pracovnik, vedouci vyzkumné skupiny |:| Administrativni pracovnik
[] Manazer projektu []Jiné, uptesnéte

1 Utvareni projektového konsorcia
1.1 Kdo inicioval vytvoreni projektového konsorcia? [1 odpovéd]

[] Jeho pozd&jsi lidr — pijemce podpory [_] Jiz existujici skupina partnerd
[] Dal3i tigastnik - vyzkumna organizace []Jiné, uptesnéte
[] pal3i ugastnik - podnik

1.2 Spolupracovali jste na vyzkumu/inovacich jiz dfive s pozdé;jSimi partnery v konsorciu? [1 odpovéd]

[ ] Ano, s vétéinou partnerd [ ] Ne, ale s vétiinou se osobné zname
[ ] Ano, s nékolika malo partnery & jedinym partnerem [ ] Ne, vétiina partnerd pro nas byla neznaméa

1.3 S jakym typem subjektl diky projektu CK nové spolupracujete?[1 odpovéd]

|:| Vyzkumné organizace |:| Kombinace vyzkumnych organizaci a podniku
[L] Podniky [_] Okruh nasich partner se diky projektu CK nerozsifil

1.4 Zasahovali jste aktivné do vybéru partnerl pro konsorcium? [vice moZnosti]

[] Ano, dopoructili jsme nékteré dal3i partnery ] M&li jsme moZnost se zapojit, ale nevyuzili jsme ji
[ ] Ano, odmitli jsme spolupraci s nékterymi kandidaty [ ] Neméli jsme pfili§ moznost vybér partnert ovlivnit

1.5 Uvedte prosim hlavni divod pro odmitnuti spoluprace s nékterymi kandidaty na ¢leny konsorcia [oteviena otazka,
podminéno 1.4 = B]

1.6 Jaké primarni motivy vedly k Vasi Gcasti v konsorciu? Oznacte prosim jejich vyznamnost [pro kazdy bod uvedte
vyznamnost na stupnici 0O=bezvyznamny, 1=malo vyznamny, 2=stfedné vyznamny, 3=vysoce vyznamny]

[ ] P¥istup k vefejnym prostiedkéim na podporu vyzkumu/inovaci
|:| Ptistup ke znalostem a zafizeni sdilenym partnery v konsorciu
[ ] Rozvoj vlastnich vyzkumnych aktivit

[ ] Inovace vlastnich produktd & procest

[] zvygeni prestize pracovisté

[ ]Jiné, upiesnéte

2 Formulace strategické vyzkumné agendy
2.1 Do jaké miry jste se podileli na formulaci strategické vyzkumné agendy (SVA) navrzeného centra? [1 odpovéd]

[ ] vVyznamné ve vétsiné pracovnich bali¢kd

[ ] Vyznamné v dil¢ich tématech, kterd jsou nam nejblizsi

[] Okrajové a pouze v tkolech, za které odpovidame

|:| Minimalné, agenda byla pfipravena pfevdziné ostatnimi partnery

2.2 Poskytla Vam SVA dostatecny prostor pro definovani vlastnich vyzkumnych/inovacnich aktivit? [1 odpovéd]

[] Ur&ité ano, SVA postihuje vétsinu ze spektra nasich vyzkumnych/inovaénich aktivit
[] spise ano, zatadili jsme &ast nasich aktivit, které nejvice odpovidaji obsahu SVA
[] spise ne, realizovali jsme se pouze v dil¢ich tématech, na$ potencial byl vétsi

|:| Urcité ne, prostor byl nedostatecny
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3 Realizace projektu
3.1 Ktery z vyrokd nejlépe odpovida Vasemu vnimani charakteru spoluprace pfti realizaci projektu? [1 odpovéd]

|:| Opakovana multilateralni spoluprace, vétsina partner( se podili na realizaci pfevazné ¢asti pracovnich balickd

|:| Multilateralni spoluprace vychazejici z doplrikovosti, partnefi se intenzivné ucastni mensiny pracovnich balicka, kde je
zapotrebi jejich specializace

[ ] Prevazné bilateralni spoluprace s nejblizéimi partnery

[ ] PFevazné bilateralni spoluprace s lidrem konsorcia & pInéni jim stanovenych tkold

3.2 S jakym typem partner( pfi realizaci projektu nejuzeji spolupracujete? [vice moznosti]

[] Prevainé s vyzkumnymi organizacemi
|:| Pfevdiné s podniky
[] vyvézené s vyzkumnymi organizacemi i podniky

3.3 Jaky vyznam ma projekt CK pro spolupraci s podniky (v pfipadé vyzkumnych organizaci) ¢i vyzkumnymi
organizacemi (v pfipadé podnik()? Vyberte prosim nejvhodnéjsi tvrzeni [1 odpovéd]

[] Projekt CK je jedinym projektem spoluprace
[] Projekt CK patfi k nejvyznamnéjim z fady projektd spoluprace
[] Projekt CK nevy&niva mezi dalsimi projekty spoluprace

3.4 Jakymi rozdily se projekt CK vyznacuje ve srovnani s dalSimi projekty spoluprace? Oznacte prosim jejich
vyznamnost [pro kazdy bod uvedte vyznamnost na stupnici 0=bezvyznamny, 1=malo vyznamny, 2=stfedné vyznamny,
3=vysoce vyznamny]

[ ] vétsi strategické zacileni vyzkumnych aktivit [] Intenzivn&jsi vyzkumna spoluprace
[ ] Kvalitativné odligné vystupy [ ] Vyraznéjii mezioborovost

3.5 Odpovidaji ambice vyzkumnych organizaci potfebam podnikl uvnitf konsorcia, nebo se ve vnimani potfebnosti
dil¢ich aktivit objevuji odliSnosti obou skupin partner? [1 odpovéd]

[ ] Ur¢ité ano, existuje vzajemna shoda [] Spide ne, kazdy pragmaticky sleduje své zajmy
[ ] Spide ano i pies diléi odlisnosti [ ] Urtité ne, priinik se hleda obtizné

3.6 Je program dostatecné flexibilni ve smyslu definovani a zmén vyzkumnych témat v reakci na vyvoj v dané oblasti?
[1 odpovéd]
[ ] ur¢ité ano [] spide ne
[ ] Spie ano [ ] ur¢ité ne
|:| Nedovedu posoudit

3.7 Jsou formalni struktury nastavené pro fizeni centra a komunikaci mezi partnery sledovany v praxi? [1 odpovéd]

[ ] Bezvyhradné [ ] Pouze v dil¢ich aspektech
[ ] Ve velké mite [ ] Realita se vyrazné odliduje od pivodniho zaméru

3.8 Vyvstaly pfi dosavadni realizaci projektu vyznamnéjsi problémy z pohledu administrace, plnéni zavazka,
komunikace mezi partnery v konsorciu ¢i v jinych aspektech? [1 odpovéd]

|:|Ne

[ ] Ano, upfesnéte
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4 Dopady projektu
4.1 Zvysila se bezprostfedné s realizaci projektu CK Vase vyzkumna/inovacni aktivita? [1 odpovéd]

[ ] uréité ano [ ] spise ne
[] spise ano [ ] Uréité ne
[ ] Nedovedu posoudit

4.2 M4 realizace projektu CK bezprostredni pozitivni dopady na Vasi konkurenceschopnost (v pfipadé podnikd) ¢i
uplatnitelnost vysledk( vyzkumu v praxi (v pfipadé vyzkumnych organizaci)? [1 odpovéd]
[ ] uréité ano [ ] spise ne
[] spise ano [ ] Uréité ne
[ ] Nedovedu posoudit

4.3 Jaké dalsi bezprostfedni dopady realizace projektu CK pocitujete? [vice moznosti]

[ ] zabezpeteni financovani planovanych aktivit [ ] Inovace vlastnich produktd & procest
[] ziskani p¥istupu k unikatnim znalostem a zafizeni [] zvygeni prestize pracovisté
[] zvy3eni vlastnich vyzkumnych/inovaénich kapacit []Jiné, uptesnéte

4.4 Prispéla realizace projektu CK k prohloubeni spoluprace se ¢leny konsorcia? Oznacte prosim vyznamnost tohoto
pfinosu [pro kazdy bod uvedte vyznamnost na stupnici 0=bezvyznamny, 1=malo vyznamny, 2=stfedné vyznamny,
3=vysoce vyznamny]

|:| S vyzkumnymi organizacemi |:| S podniky

4.5 Ocekavate ve viceletém horizontu po ukonceni projektu CK pokracovani spoluprace s nékterymi z partnerd v
konsorciu? Oznacte prosim typ partnera a pravdépodobnost ndvazné spoluprace [pro kazdy bod uvedte
pravdépodobnost na stupnici 0=nepravdépodobny, 1=malo pravdépodobny, 2=stfedné pravdépodobny, 3=vysoce
pravdépodobny]

[ ]S vyzkumnymi organizacemi [ ] podniky

4.6 Naplnil projekt CK v aktualni stupni realizace Vase ocekavani v nasledujicich aspektech? Oznacte prosim miru
naplnéni [pro kazdy bod uvedte vyznamnost na stupnici O=bezvyznamny, 1=malo vyznamny, 2=stfedné vyznamny,
3=vysoce vyznamny]

[ ] odborna rovina aktivit

[] Uplatnéni vysledkd VaVv

[ ] Ekonomické p¥inosy

[ ] Iniciace a posileni spoluprace

[] Synergie s dal$imi aktivitami podpory VaVal

* 4.7 Jaké jsou Vase hlavni pozitivni/negativni zkuSenosti spojené s pFipravou a realizaci projektu CK? [oteviena
otazka]
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Priloha 4 — Rozhovory s manazery CK

Kritéria pro vybér CK pro rozhovory

Pro vybér CK, s nimiz byly uskutecnény rozhovory, byla stanovena tato kritéria:

Nouswhe

Zastoupeni CK z obou verejnych soutézi

Oborové hledisko — pfirodni védy, technické védy
Geografické hledisko — kromé Prahy zastoupeni CK i z jinych regionl

Navaznost na program Vyzkumna centra 1M — zastoupeni jak navazujicich, tak i novych CK
Velikost konsorcia — zastoupeni velkych i malych konsorcii
Navaznost na vyzkumna centra 1M

V prlibézném hodnoceni 1.VS zhodnoceny jako excelentni

Seznam manazerd, s nimiz byl uskutecnén rozhovor

| Manazer

prof. Ing. Jan Macek DrSc. FEng

Nazev projektu

Centrum kompetence automobilového
primyslu Josefa Bozka (2012-2017)

Nazev hlavniho pfijemce

Ceské vysoké uéeni technické v Praze /
Fakulta strojni

prof. Ing. Martin Fusek, CSc.

Centrum vyvoje originalnich Iéciv (2012-2019)

Ustav organické chemie a biochemie AV
CR, v. v. .

prof. Ing. Vladimir Kucera DrSc.

Centrum aplikované kybernetiky 3 (2012-2019)

Ceské vysoké uceni technické v Praze /
Fakulta elektrotechnicka

doc. Dr. Ing. Dalibor Vojtéch

Centrum vyvoje modernich kovovych
biomateridl pro lékafské implantaty (2012-
2018)

Vysoka Skola chemicko-technologicka v
Praze / Fakulta chemické technologie

Ing. Martin Kaska, Ph.D.

Centrum vyzkumu povrchovych tprav

SYNPO a.s.

doc. Ing. Jaroslav Juracka Ph.D.

Vyzkumné centrum pokrocilych leteckych
konstrukci (2015-2019)

Vysoké uéeni technické v Brné / Fakulta
strojniho inZenyrstvi

Ass. Prof. Ing. Radim Cerkal Ph.D.

Centrum pro inovativni vyuZziti a posilen{
konkurenceschopnosti ceskych pivovarskych
surovin a vyrobk (2014-2019)

Mendelova univerzita v Brné /
Agronomicka fakulta

Ing. Jan Smolik Ph.D.

Centrum kompetence - Strojirenska vyrobni
technika (2012-2019)

Ceské vysoké uéeni technické v Praze /
Fakulta strojni

doc. Mgr. Jaroslav Rehaéek Ph.D.

Centrum digitalni optiky (2012-2019)

Univerzita Palackého v Olomouci /
Prirodovédecka fakulta

doc. Ing. Antonin Platil Ph.D.

Pokrocilé senzory a metody zpracovani
senzorovych dat (2014-2019)

Ceské vysoké uceni technické v Praze /
Fakulta elektrotechnicka

Okruhy otazek pro rozhovory

Realita pred vznikem programu CK

e Vratme se na Uvod v ¢ase pred vznik programu CK. Jaké byly v té dobé Vase zkusenosti s
dlouhodobou spolupraci vice partnert a aplikacné zamérenymi projekty?

Utvareni projektového konsorcia a formulace SVA

e Jakym zplsobem vznikalo projektové konsorcium? Kdo ho inicioval, jak probihalo ziskavani dalSich
Ucastniku, stavélo partnerstvi na drivéjsi spolupraci ¢i osobnich kontaktech?
e Spolupracovali jste se ¢leny projektového konsorcia jiz dfive, stavélo CK na existujicich zakladech?

vs s v

e Vznikalo konsorcium paralelné se strategickou vyzkumnou agendou (SVA)? Jak se dalsi ucastnici
podileli na vybéru dalsich partnert a formulaci SVA?
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e Jaka byla pozice Vas jako lidra v obou téchto aktivitach?

e Jak byste popsali nastaveni spoluprace pfi realizaci SVA?

e Odpovidala naroc¢nost vyhledani partner(l a sestaveni SVA rozsahu a délce projektu? Na jaké
aspekty téchto procesu byste rad upozornil? PovaZujete nékteré za zasadni pro pfipravovany
program NCK?

e Jak probihal vybér nosnych témat a rozpracovani jednotlivych pracovnich bali¢ka?

e Existuji v Cesku dostate¢né silné a strategicky orientované podniky pro tento typ spoluprace?
Dokazete jmenovat néktera specificka odvétvi ¢i obory?

Nastaveni programu a administrace projektu

e Jaké problémy vyvstaly pfi administraci projektu CK ve smyslu administrativnim (napf. reportovani
apod.), plateb ¢i uznatelnych naklad(?

e Je skdla podporovanych aktivit a uznatelnych nakladt dostatecna pro reseni aktivit CK a dosazeni
jeho cilG?

e Je Zadouci vyssi zapojeni firem do feSeni aktivit CK a jaky je jejich pfinos?

e Motivuje povinna vyse spolufinancovani CK vyssi zapojeni podnik( a intenzitu jejich spoluprace?

e Jaka je ndrocnost Ci potfebnost manazerskych zkuSenosti a jejich role v pfipravé a realizaci
projektu?

e Odpovida nastaveni financovani skute¢nému podilu na aktivitach projektu mezi partnery? Byla by
optimalni jina struktura ¢i rozloZeni, které ovsem nastaveni programu ¢i struktura partnert
nedovolovala?

e Jak je zajisténa udrzitelnost agendy i partnert béhem a po skonceni realizace projektu?

e Je program dostatecné flexibilni ve smyslu definovani a zmén vyzkumnych témat?

Spoluprace

e Jakym zplsobem jsou vyhledavani partneti pro spolupraci v ramci CK? (na zakladé predchozi
spoluprace, na zakladé predchozich osobnich kontakt(l, na zakladé analyzy kvality VaV apod.)

e Jaky model spoluprace mezi ¢leny centra prevazuje v CK? (rovnocennd spoluprace, roztfisténa
spoluprace, kompaktni spoluprace, dominantni spoluprace, jiny)

e Doslo v prlibéhu reseni CK k prohloubeni spoluprace se ¢leny CK, externimi subjekty a zahrani¢nimi
subjekty?

e Jaké jsou nejvétsi bariéry rozvoje spoluprace uvnitf CK?

e Jaké jsou hlavni bariéry spoluprace s externimi subjekty (v€etné mezinarodni spoluprace)?

e Jaka je mozZnost prijimat nové ¢leny CK?

e Jak je nastaveno fizeni centra a komunikace mezi partnery? Jsou formalni struktury stoprocentné
sledovany v praxi?

e Jaka je mezinarodni spoluprace CK (porovnani stavajiciho a potencidlniho stavu)? Vstupuje do
mezinarodni spoluprace CK jako celek nebo se do mezinarodni spoluprace zapojuji jednotlivi
¢lenové individudiné?

e Buduje si CK jednotnou identitu, znacku a prezentuje své vysledky pod znackou CK? Je v budovani
jednotné identity shoda mezi ¢leny?

Uplatnéni vysledkt

e Jaky je mechanismus ptrenosu znalosti v rdmci CK?

e Vysledky vytvorené v rdmci CK jsou vyuzivany primarné cleny CK nebo externimi subjekty?
e Vyuzivaji vysledky vice vyzkumné organizace nebo firmy?

e Vyskytly se problémy s uplatnénim vysledk( projektu mimo samotné CK?
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