C.j.: MSMT-33948/2017-1

Zavéreéné hodnoceni programu mezinarodni spoluprace mezi Ceskou
republikou a Statem lzrael v aplikovaném vyzkumu a experimentalnim
vyvoji GESHER/MOST
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1 Vychodiska pro vyhlaseni a realizaci programu

Program mezinarodni spoluprace mezi Ceskou republikou a Statem lzrael v aplikovaném vyzkumu
a experimentalnim vyvoji GESHER/MOST byl vytvofen a realizovan na zakladé Dohody mezi vladou
Ceské republiky a vladou Statu Izrael o dvoustranné spolupréaci pii podpore primyslového vyzkumu
a vyvoje v soukromé sféfe (dale jen ,Dohoda“), ktera byla uzavfena 30. bfezna 2009. Vlada CR vyslovila
souhlas s touto Dohodou svym usnesenim ze dne 23. bfezna 2009 ¢. 362, ve kterém povéfila
provadénim Dohody Ministerstvo $kolstvi, mladeie a télovychovy (MSMT) ve spolupréci
s Ministerstvem primyslu a obchodu (MPO).

Pfiprava, vyhlaseni programu a nasledné i jeho vlastni realizace byly na samém zacatku ovlivnény dosti
kratkymi terminy na pfipravu zadani programu i pro specifikaci cild, jez by mély budouci projekty
v programu naplnit. Z tohoto ddvodu napf. stanoveni poctu 100 jako predpokladaného poctu projektl
podporovanych z prostfedk(i na tento program vyélenénych z rozpoétu MSMT nebylo stanoveno
optimalnim zplsobem. Dlvodem vedoucim k vyrazné mensimu poctu navrhd projektd prihlasenych
do tohoto programu, je dle dostupnych dat nizka vzdjemna vazba mezi podnikovou sférou v CR a ve
Statu lzrael. Vytvofit potfebné informacni vazby mezi podniky vyZzaduje ¢asovy ramec, ktery vsak
s ohledem na dané politické zadani — co nejrychleji pfipravit a vyhlasit spolecny program — nebylo
mozné v plné mite zajistit.

V souladu se Zakladnimi principy pfipravy a hodnoceni programu a skupin grantovych projekt( VaVal
je cilem evaluace programu vyhodnotit jeho vysledky, relevanci, efektivitu a pfinosy pro rozvoj
mezinarodni spoluprace a konkurenceschopnost podporenych podnikd.

Celkové zhodnoceni programu GESHER/MOST vychazi z podkladd pripravenych Technologickym
centrem AV CR a z informaci o podpofenych projektech poskytnutych na zakladé vyzadani od Ufadu
vlady CR, IS VaVal. Dal$im zdrojem informaci pro zpravu Technologického centra AV CR bylo $etfeni
mezi podporenymi podniky (byly obeslany vSechny podporené projekty s velmi nizkou mirou
response). Seznam otazek je uveden jako ptiloha 1. Zdrojem informaci pro zpravu Technologického
centra AV CR byly i rozhovory s byvalym obchodnim radou na Velvyslanectvi CR v Tel Avivu Jakubem
Slosarkem a zastupci izraelské strany (Uzi Bar Sadeh z ISERDu a Shaul Lifshitz z ICCCI). Tyto rozhovory
(seznam otazek je uveden jako pfiloha) realizovala diplomatka pro oblast védy vyzkumu a inovaci
na Velvyslanectvi CR v Tel Avivu Delana Mikold$ovd. Podle informaci zpracovatel(i zpravy, vyhotovené
Technologickym centrem AV CR, se nepodafilo pfes opakované telefonické i pisemné Zadosti
uskutecnit rozhovor tykajici se zkusenosti s realizaci programu GESHER/MOST se zastupcem agentury
Czechlnvest.



2 Zaméreni programu

Cilem programu bylo poskytnutim instituciondlni podpory na VaVal podpofit mezindrodni
dvoustrannou spolupraci podnikd obou smluvnich stran v priimyslovém vyzkumu a experimentalnim
vyvoji v oblastech:

- Informacéni a komunikaéni technologie,

- Udrzitelné a Cisté technologie,

- Bio-Agro — zemédélské a potravinarské technologie,

- Biotechnologie a Iékarské techniky,

- Strojirenstvi (nové materialy, nanotechnologie, kybernetika a robotika).

Tato podpora méla napomoci rlstu konkurenceschopnosti ¢eskych firem a vytvareni novych
inovovanych produktl a sluzeb.

Uchazecem o podporu mohl byt pouze podnik vymezeny v ¢asti 2.2 pism. a) a b) Ra&mce Spolecenstvi,
pfipadné ve spolupraci s verejnou vysokou Skolou, verejnou vyzkumnou instituci nebo jinou
vyzkumnou organizaci. Tyto instituce samotné vsak nemohly byt uchazeci o podporu.

Doba trvani programu byla stanovena do 31. prosince 2016, ptfiéemz nezahrnovala obdobi hodnoceni
programu. Redeni poslednich projektti mélo skon¢it je$té v dobé trvani programu, tj. do 31. prosince
2016. Program podporoval pouze projekty aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje, pficemz
nebyl ¢lenén na podprogramy.



3 Prubéh programu

3.1 Rizeni programu

v

Spravcem programu bylo MSMT, které ze zakona & 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci a o zméné nékterych souvisejicich zakon( (zdkon o podpore
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci), ve znéni pozdéjsich predpisl, odpovida za mezinarodni
spolupraci Ceské republiky ve vyzkumu a vyvoji. Na implementaci programu na &eské strané
spolupracovala agentura Czechlnvest, zatimco na izraelské ISERD (Israel —Europe R&D Directorate).

Projektové navrhy ceskych Zadatell byly hodnoceny v souladu s platnymi pravnimi predpisy ¢eskou
Casti Spolec¢ného vyboru, kterd byla sou¢asné odbornym poradnim orgdnem poskytovatele (radou
programu). Agentura Czechlnvest zajistovala pro kazdy navrh nejméné dva posudky oponentl jako
podklad pro posuzovani a hodnoceni ¢eskou ¢asti Spole¢ného vyboru. Hodnoceni navrh bylo zaloZzeno
na jejich oponentnich posudcich, stanovisku zpravodaje odborného poradniho orgadnu a diskusi
v pribéhu zasedani odborného poradniho organu. Spolecny vybor, sloZeny ze zastupcl ceské
a izraelské strany, potom pripravil doporuceni k podpofe vybranych spole¢nych projekta.

Oddélené hodnoceni navrh( projektl se dle vyjadreni izraelské strany, ukazalo jako zasadni problém
Uspésné implementace programu. Podle nazoru izraelské strany byla kritéria hodnoceni éeskych
Gcastnikd o poznani odlisnd a mirnéjsi v porovnani s kritérii vyuzivanymi izraelskou stranou (ISERD).
Toto stanovisko izraelské strany se na konkrétnich ptipadech nepotvrdilo. Naopak, dle pribéhu plnéni
projektl dochazelo nedostatecné efektivné pravé ze strany izraelskych partner(, v pfipadé jednoho
projektu muselo dojit az k jeho zastaveni.

Podle nazoru izraelské strany izraelSti Zzadatelé splnili prisnéjsi kritéria ISERDu a jejich projekty byly
hodnoceny jako kvalitni, avSak nékteré ceské zadosti, které uspésné prosly hodnocenim na ceské
strané, ISERD z hlediska svych standard( za dostatecné kvalitni nepovaZzoval. Tyto projekty tak byly
posléze ISERDem zamitnuty, navzdory pozitivnimu hodnoceni z ¢eské strany. To podle izraelské strany
vedlo k negativnimu vnimani izraelskych firem pti nedspéchu pti hodnoceni jejich projektl. Program
Gesher/Most proto podle izraelské strany ¢astecné ztratil v oCich izraelskych firem kredibilitu.

Do urcité miry Ize souhlasit s namitkou izraelské strany, Ze zasadni problém spocival v hodnoticim
procesu a v rozdilnosti kritérii na obou stranach. Tento typu vyzkumu a vyvoje je vSak ¢asto zaloZen na
pfistupu k citlivym informacim, spojenym s ochranou prav k duSevnimu vlastnictvi, a proto je
implementace unifikovaného, tj. zcela prenositelného hodnoceni predlozenych navrhd projektd na
obou stranach ne pfilis realna.

DlleZitou soucasti UspésSné implementace kazdého programu je zajisténi dostatecné absorpcni
kapacity. Jednim z nastroji je Sifeni informaci mezi potencialni Zadatele. V programu Gesher/Most
Sifeni informaci zajistovaly jednak subjekty zapojené do implementace a jednak také Israel-Czech
Chamber of Commerce and Industry (ICCCI) a Velvyslanectvi CR v Tel Avivu. Na izraelské strané ISERD
informace o vyzvé Sifil prostfednictvim emailové a newsletterové kampané, pti niz byly informace
rozesilany tisicovkam firem z jejich databaze. Informace o programu byla také publikovana na webu
ISERDu. Rozsahlejsi match-makingové akce ¢i B2B schlizky nebyly poradany (nejsou realizovany ani
u jinych bilaterdlnich programu s dalSimi zemémi). Izraelsko-Ceska obchodni komora ICCCl o programu
pravidelné informovala svou ¢lenskou zdkladnu a zmifiovala jej pfi vSech moznych pfileZitostech, kde
se potkdvaly Ceské a izraelské firmy. Program byl zmifovan predevsSim v souvislosti s ¢eskymi



a izraelskymi obchodnimi delegacemi, kterym se ICCClI dlouhodobé vénovala. Na Sifeni informaci ICCCI
také spolupracovala s Israel Export Institute.

Velvyslanectvi CR v Tel Avivu zajistilo propagaci programu prostfednictvim webu, emailového
oslovovani a zmifiovani programu pfi vSiech moznych pfilezitostech (napf. navstévy podnikatelskych
Ceskych misi v Izraeli, na akci "Technologické dny", organizované ve spolupraci s Czechlnvestem,
apod.). Specifické akce k propagaci programu velvyslanectvi neporadalo. PFi zajisténi propagace
programu velvyslanectvi komunikovalo s ISERDem, ICCCI, Exportnim institutem i Cesko-izraelskou
smi$enou obchodni komorou (CISOK) v Praze.

3.2 Verejné soutéie

V prlbéhu realizace programu bylo vyhlaseno celkem 5 verejnych soutézi. Jejich prehled prinasi
nasledujici tabulka €. 1. U vetejnych soutézi dochazelo k prodluzovani doby od data vyhlaseni po datum
ukonceni pfijmu Zadosti. Zatimco u prvni a druhé vefejné soutéze trvala doba pro predkladani
projektovych Zadosti 47 resp. 45 kalendarnich dn(, u tfeti to bylo jiZz 66 kalendafnich dnd, u ¢tvrté 80
a u paté 82 kalendarnich dnd.

Tab. €. 1: Realizované verejné soutéze. Zdroj: IS VaVal.

Verejna e . Termin zahajeni
vy <. . Datum . s e Vyhlaseni ,
soutéz Cislo soutéze e . Ukonceni pFijmu A o poskytovani podpory
vyhlaseni vysledk o

za rok projektu
2010 SMSM2010LJ1 1.4.2010 17.5. 2010 15.9. 2010 1.10. 2010
2011 SMSM2011LJ2 3.11. 2010 17.12. 2010 1.6.2011 2.6.2011
2012 SMSM2012LJ3 16. 11. 2011 20. 1. 2012 1.6.2012 1. 8.2012
2013 SMSM2013LJ4 12.9.2012 30.11. 2012 15.5.2013 12.9.2013
2014 SMSM2014LJ5 16.9.2013 6.12.2013 22.5.2014 19.9.2014

Do vsech verejnych soutéZi bylo celkem predloZzeno 38 projektovych Zadosti. Jejich pocet podle
jednotlivych verejnych soutézi prindsi tabulka ¢. 2. Nejvice Zadosti bylo podano ve druhé verejné
soutézi (11) a nejméné ve Ctvrté verejné soutézi (3). Celkem bylo podporeno 8 projektovych zadosti,
coZ predstavuje celkovou miru uspésnosti ve vysi 21,1 %. Po dvou projektech bylo podpofeno v prvni,
tieti a paté soutézi, zatimco v ostatnich soutézich byl podporen vzdy jen jeden projekt.

Tab. €. 2: Pocet zadosti a podporenych projektd v jednotlivych verejnych soutézich. Zdroj: IS VaVval.

identifikacni kod et Zadosti podporeno uspésnost (v %)

T
[}
<

SMSM2010LJ1 B ol | 20 | 22,2
SMSM2011LJ2 B 110 10 9,1
SMSM2012LJ3 [ W 70 ] 21 28,6
SMSM2013LJ4 B 3] 1K 33,3
SMSM2014LJ5 B si | 2 25,0
Celkem L EE] gl | 21,1




3.3 Financovani programu

V programu Gesher/Most kazda smluvni strana vySe uvedené Dohody prispivala na naklady
Ucastnikd ze svého statu. Na realizaci programu bylo z ¢eské strany schvaleno celkem 300 mil. K¢
z verejnych zdroja, celkové vydaje na program (tedy soukromé i vefejné zdroje) mély dosahnout
600 mil. K¢. Ocekavané rozlozZeni vydajli do jednotlivych rokl je ukazuje tabulka ¢. 3.

Tab. €. 3: Planované celkové vydaje programu a vydaje z verejnych zdroju. Zdroj: IS VaVaVal

Rok Vydaje na program celkem (tis. K)  Vydaje z verejnych zdroju (tis. K¢)
2010 40 000 20000
2011 80000 40 000
2012 120 000 60 000
2013 120 000 60 000
2014 120000 60 000
2015 80000 40000
2016 40 000 20000
Celkem 600 000 300 000

V rdmci 1. vefejné soutéie byly podporeny z ¢eské strany z rozpoctu MSMT projekty ve vysi 9,855
mil. K¢, u 2. soutéZe to bylo 2,514 mil. K¢, ve 3. soutézi 15,434 mil. K¢, ve 4. soutézi 8,3 mil. K¢
a v 5. soutézi byla podpora 7,068 mil. K¢.

Celkem bylo na feSeni vsech podporenych projektl pridéleno 43,171 mil. K¢, to tvorilo 14,4 % vydaja
z verejnych zdrojl, planovanych pro program GESHER/MOST na celou dobu jeho trvani. Vyéerpano
ve skutecnosti vsak bylo méné financnich prostredkd, a to 38,598 mil. K¢, tedy 12,7 % vydajl verejnych
zdrojl programu.

V souladu s R&mcem Spoledenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2006/C 323/01), (dale
jen ,,Ramec Spolecenstvi“), bylo moZné podpofenym projektim aplikovaného VaV poskytnout
vefejnou podporu v zakladni vysi do 50 % uznanych naklad(, projektiim experimentainiho vyvoje v
zdkladni vysi do 25 % uznanych nakladd. V pripadé podpory malého nebo stiedniho podniku se mira
verejné podpory v souladu s R&mcem zvySovala. Dosazena primérna vyse verejné podpory projektd
dosahla 50,6 %.

Minimalni vySe verejné podpory na projekt v jednom kalendafnim roce byla stanovena na 500 tis. K¢.
Maximalni vySe podpory na projekt v jednom kalendainim roce nesméla presdhnout 4 mil. K¢.
Doporucend vySe podpory v jednom kalendafnim roce ¢inila cca 2 mil. K& Skute€na minimalni vyse
verejné podpory na jeden rok reseni projektu cinila 918 tis. K¢, maximalni dosahovala 3 435 tis. KC.
Objem verejné podpory jednoho projektu za celou dobu realizace se pohyboval od 1 617 tis. K¢
po 8 479 tis. K¢ Primérny objem verejné podpory jednoho projektu po celou dobu jeho feseni
dosahoval 4 825 tis. K&.

Vyvoj objemu verejné podpory a neverejnych zdrojl financovani priblizuje graf 1. Nejvyssiho objemu
verejné podpory bylo dosaZeno v roce 2014, a to 10 382 tis. K¢, coZ predstavuje témér 27 % celkového
objemu vycerpané verejné podpory. V témze roce byl také nejvyssi objem nevefejnych zdrojl
(8 622 tis. K¢).



Graf ¢. 1: Vyvoj zdroju financovani. Zdroj. IS VaVal
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4 Projekty
4.1 Piehled podporenych projektt

PlGvodni odhady poctu podporovanych projektd v rdmci vyhlaseného programu GESHER/MOST byly
pfi pFipravé programu znacné nadhodnocené. Dlvodem chybného odhadu (predpokladalo se, Ze bude
moci byt podporeno okolo 100 projektll) byla chybné predpoklddand analogie s pocty projektl
vyhlasovanych v jinych soutéZich a vyzvach.

Tabulka €. 5 niZe uvadi seznam podporenych projektd. U vSech podporenych projektl byl v souladu
se zamérenim programu hlavnim pfijemcem soukromy podnik. Tfi podporené projekty byly feseny
ve spoluprdci s vyzkumnou organizaci:

e Separace oleje z mokré rasové biomasy pro vyrobu biopaliv 3ti generace enzymaticky
katalyzovanou transesterifikaci. (Ustav chemickych procest AV CR v.v.i.).

e Vyzkum technologii vhodnych pro face recognition, jeZ lze pouZit pro vyhledavani
v multimedialnich datech na internetu (Masarykova universita, Fakulta informatiky).

e Nové aplikace v technologii vyroby a pouziti kompozitnich ramd z vldknovych kompozit(
(Technicka univerzita v Liberci, Ustav pro nanomaterialy, pokro¢ilé technologie a inovace).

Jeden projekt byl feSen se soukromym podnikem jako dalSim Gcastnikem projektu - Production of
hydrogen by thermal catalytic cracking (Unipetrol vyzkumné vzdélavaci centrum, a.s.). Zbylé ctyri
projekty nemély dalsi ucastniky projektu na ¢eské strané.

Tab. ¢. 5: Seznam podporenych projektl. Zdroj: IS VaVal

Rok Rok
Kod projektu Nazev projektu Hlavni pfijemce Izraelsky partner zahajeni ukonceni
Production of hydrogen by thermal catalytic HYDROGEN
110005 rocuctt yarogen by ther vu DEKONTA, a.s. 2010 2010
cracking CATALYSTLTD
RUNCOM

evolving systems
LJ10008 Long Range Communication System via Aircraft Vot g Y TECHNOLOGIES 2011 2012
consulting s.r.o.

LTD.
Vyvoj intraoperacniho monitorovaciho a )
o . . . . . NoliacSystems
LJ11006 navadéciho systému pro zubafskou implantacni sro JETGUIDE LTD. 2011 2012
chirurgii o
Separace oleje z mokré fasové biomasy pro -
EcoFuel TransBiodiesel,
12002 vyrobu biopaliv 3ti generace enzymaticky . 2012 2014
R Laboratories s.r.o. Ltd.
katalyzovanou transesterifikaci.
Athena GS3,
Vyzkum technologii vhodnych pro face Securit
12003 recognition, jeZ lze pouZzit pro vyhledavaniv BULLs.r.o. ¥ . 2012 2014
. Sy . Implementations
multimedialnich datech na internetu. Ltd
Vyzkum inovovanych produktll z procesu aerobni
ARROW ECOLOGY

fermentace biomasy a bioodpadU pro ochranu a
AGRO-EKO spol.s & ENGINEERING

LJ13001 tvorbu pld zejména v aridnich oblastech a 2013 2015
r.o. OVERSEAS (1999)

inovace fermentoru EWA pro provoz suchych 17D

velmi horkych oblastech

. . . - 4MED:i - Centrum
DiaCellix - produkty regenerativni mediciny pro Stem Cell

LJ14003 bunécné t i 2014 2016
|éEbu sekundarnich pfiznak( T2DM .unecne. eraple a Medicine Ltd.
diagnostiky a. s.
Nové aplik technologii vyrob ziti
1114005 ove aplikace viechnologli vyroby a pouzit LENAM, s.1.0. Kanfit Ltd. 2014 2015

kompozitnich rdmu z vidknovych kompozitl




Podporené projekty mély odliSnou dobu realizace. Jeden projekt byl pred¢asné ukoncéen po prvnim
roce feSeni z dlivodu nedostatecné efektivity reseni izraelského partnera, tfi projekty byly dvouleté a
Ctyti byly reSeny v triletém obdobi.

Mezi podporenymi projekty byly znacné rozdily v jejich celkovych nakladech i vysi vefejné podpory,
objemu verejné podpory dosdhl predcéasné ukonceny projekt, zatimco tfileté projekty dosahly
nejvyssich hodnot celkovych uznatelnych naklad( i vefejné podpory.

Nejvyssi objem verejné podpory ziskal projekt Vyzkum technologii vhodnych pro face recognition,
jeZz Ize pouzit pro vyhleddvdni v multimedidlnich datech na internetu, a to ve vysi 8 479 tis. K¢,
coz predstavovalo 22 % celkové vyCerpané verejné podpory. Nejméné verejnych prostifedk( smérovalo
do pfedcasné ukonceného projektu Production of hydrogen by thermal catalytic cracking (2 507 tis. K¢,
3,3 % verejné podpory).

Tab. €. 6: Celkové naklady a vyse verejné podpory podporenych projektd. Zdroj: IS VaVval.

Celkové naklady nadobu  Statni podpora na dobu

reseni resSeni

Kéd projektu Nazev projektu tis. K¢ % tis. K¢ %
LJ10005 Production of hydrogen by thermal catalytic cracking 2507 3,3 617 4,2
LJ10008 Long Range Communication System via Aircraft 516 12,5 E 603 11,9
L1006 Vyvoj intraoperacniho monitorovaciho a navadéciho I gL

systému pro zubarskou implantacni chirurgii 0059 13,2 251 6,5

Separace oleje z mokré fasové biomasy pro vyrobu
LJ12002 biopaliv 3ti generace enzymaticky katalyzovanou ‘

transesterifikaci. 407 12,3 6017 15,6

Vyzkum technologii vhodnych pro face recognition, jez
12003 Ize pouZit pro vyhledavaniv multimedialnich datech na
internetu. 3663 17,9 479 22,0

Vyzkum inovovanych produktd z procesu aerobni
fermentace biomasy a bioodpad( pro ochranu a tvorbu

-

113001 pld zejména v aridnich oblastech a inovace fermentoru

EWA pro provoz suchych velmi horkych oblastech 6601 21,8 300 21,5
1114003 DiaCellix - produkty regenerativni mediciny pro |écbu |

sekundarnich ptiznaki T2DM 1000 14,4 950 12,8
114005 Nové aplikace v technologii vyroby a pouZiti @ E

kompozitnich rdma z vidknovych kompozitt 5 4,6 118 5,5

Celkem 76 253 100,0 38598 100,0

Program podpofil projekty z Sirokého spektra védnich disciplin. Podporené projekty byly realizovany
v téchto oborech (dle klasifikace IS VaVal):

— Cl- Primyslova chemie a chemické inZenyrstvi (2 projekty)
— JW - Navigace, spojeni, detekce a protiopatfeni

— FS- Lékarska zafizeni, pfistroje a vybaveni

— IN—Informatika

— DM - Tuhy odpad a jeho kontrola, recyklace

— El - Biotechnologie a bionika

— JI - Kompositni materidly

Tyto obory pokryly vSechny prioritni oblasti programu (jejich vycet viz kapitola 2).
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4.2 Zaméreni podporenych projekta

LJ10005 - Production of hydrogen by thermal catalytic cracking
Hlavni obor: CI - Prlimyslova chemie a chemické inzenyrstvi

Cilem projektu bylo vyvinout novou technologii vyroby vodiku bez sou¢asné produkce oxidu uhlicitého,
kterda bude zaloZena na tepelném katalytickém krakovani, a dokoncit novy katalyzator pro tuto
technologii vyvinuty spolecnosti Hydrogen Catalyst Ltd. (U¢astnikem tohoto projektu).

LJ10008 - Long Range Communication System via Aircraft
Hlavni obor: JW - Navigace, spojeni, detekce a protiopatieni

Cilem projektu bylo vytvofit kamerovy systém pfipojeny k zdkladnové stanici, navrhnout a vyvinout
vhodny zdroje energie pro retranslacni jednotku zabudovanou do bezpilotniho létajiciho prostiedku,
vytvofit aplikaci pro uziteCné zatizeni, kterd bude zpracovdvat a vizualizovat data ziskana
prostfednictvim navrZzeného bezdratového datového spojeni, vyvinout datové spojeni L-RACOMS
zaloZené na technologii OFDMA.

LJ11006 - Vyvoj intraoperacniho monitorovaciho a navadéciho systému pro zubaiskou implantacni
chirurgii

Hlavni obor: FS - Lékarska zafizeni, pristroje a vybaveni

Cilem projektu bylo aplikovat a rozsitit dosavadni znalosti a vyvinout ultrazvukovou sondu a pfistroj,
a to stadia funkéniho vzorku. Pristroj bude pouzit pti chirurgickych vykonech vrtani do kosti, obratld,
celisti. Pomoci vysilani ultrazvukovych impulz(i do proudu tekutiny, ktera se pouziva v prabéhu vrtani
pro chlazeni nebo odplavovani odvrtaného materidlu, bude umét kontinudlné zjistovat, co lezi

ve sméru dalsiho vrtani a jak hluboko. Nejsirsi pouziti najde ptistroj v dentalni oblasti. Nejvyznamnéjsi
pouziti vSak bude pfi vykonech na patefi, kde je nebezpeci poskozeni zdravi pfi vykonech velké.

LJ12002 - Separace oleje z mokré fasové biomasy pro vyrobu biopaliv 3ti generace enzymaticky
katalyzovanou transesterifikaci.

Hlavni obor: ClI - Priimyslovd chemie a chemické inzenyrstvi

Hlavnim cilem projektu bylo vyvinout a ndsledné implementovat proces autotrofni kultivace mikroras
bohatych na lipidy a s vyuzitim novych separacnich a extrakénich postupl izolovat lipidy a mastné
kyseliny ze zfedénych vodnych kultivacnich roztokl obsahujicich 1-10g susiny fasové biomasy na litr.
Takto ziskany fasovy olej bude vhodny jako surovina pro nasledné zpracovani na biopaliva tzv. 3-ti
generace z ras.

LJ12003 - Vyzkum technologii vhodnych pro face recognition, jez lze pouzit pro vyhledavani
v multimedialnich datech na internetu.

Hlavni obor: IN — Informatika
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Cile navrieného projektu byly nasledujici: 1. Vyzkum a vyvoj samostatné funkéniho systému
pro podobnostni zpracovani multimedialnich dat ziskanych z prostfedi Internetu. 2. Vyzkum a vyvoj
modulu pro zpracovani multimedidlnich dat pro systém CY-HUMINT.

LJ13001 - Vyzkum inovovanych produktli z procesu aerobni fermentace biomasy a bioodpadu
pro ochranu a tvorbu pud zejména v aridnich oblastech a inovace fermentoru EWA pro provoz
suchych velmi horkych oblastech

Hlavni obor: DM - Tuhy odpad a jeho kontrola, recyklace

Projekt mél stanoveny tyto cile: 1. Stanoveni technologického postupu pfi pfipravé kompostarenské
zakladky (receptury). 2. Vyroba kompostl vyuZitim zbytkovych kall ze zpracovani tuhych komunalnich
odpadll (TKO) a ostatnich biologickych odpadi regionu. 3. Inovace technologie aerobni fermentace
v uzavienych prostorech, modifikované pro subtropické klimatické podminky a upravené
pro specifické charakteristiky lokalnich odpadl (uZitné vzory), inovace procesu fizeni procesu.
4. Certifikace novych produktl - kompostl a specifickych substrat(, zajistujicich retenci vody a pomalé
uvolnovani Zivin v dostupné formé, zlepsujicich Urodnost a ekologickou stabilitu zemédélskych pad
aridnich oblasti. 5. Pfimé vyuZziti kal( z anaerobni digesce TKO na pUdu.

LJ14003 - DiaCellix - produkty regenerativni mediciny pro Iécbu sekundarnich pfiznakti T2DM
Hlavni obor: El - Biotechnologie a bionika

Hlavnim cilem projektu bylo provést vyzkum spole¢ného ucinku stromalni vaskularni frakce kmenovych
bunék ziskanych z adipdzni tkané a biomateriald k lécbé pacientt s diabetem.

LJ14005 - Nové aplikace v technologii vyroby a pouziti kompozitnich ramt z vldknovych kompozitt
Hlavni obor: JI - Kompositni materialy

Hlavnim cilem projektu bylo vyvinout funkéni vzorky vyrobkd, v daném pfipadé vyztuinych
kompozitnich ram0, které maji znacny potencidl vyuZiti a uplatnéni na trhu a které musi byt
v provoznich podminkach prislusné konstrukce (napf. dveri, nebo oken) ve vSech smérech odolné proti
namahani od okolniho prostredi (statické a dynamické silové ucinky, teplotni a klimatické expozice)
a pfitom splfiovat normami poZadovana bezpecnostni a ekologicka kritéria a neposledni fadé budou
konkurenceschopna svoji cenou. Druhym cilem byla aplikace a vyuZiti systémid pro pocitacovou
podporu navrhu vlakennych vyztuzi v kompozitnich skladbach, které umozni respektovat predem dané
typy a velikosti provoznich zatéZovacich stavli a spekter vyvijeného pevnostniho dilu, tedy
kompozitniho ramu.
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4.3 Hodnoceni projekti

Z 8 podporenych projektld uspélo podle cill projektd 5 projektl, 2 projekty dosahly vynikajicich
vysledk( a u 1 projektu nebylo spinéno zaddani, smlouva vsak byla dodrzena. Hodnoceni jednotlivych
projektd uvadi nasledujici tabulka ¢. 7.

Tab. ¢. 7: Zavérecné hodnoceni podporenych projektd.

Kod
projektu Nazev projektu Zavérecné hodnoceni projektu
Production of hydrogen by thermal catalytic Nesplnéno zaddni, smlouva vSak
LJ10005 cracking byla dodrzena
LJ10008 Long Range Communication Systém via Aircraft Vynikajici vysledky projektu
Vyvoj intraoperacniho monitorovaciho a
LJ11006 navadéciho systému pro zubarskou implantacni Uspél podle zadani
chirurgii
Separace oleje z mokré rasové biomasy pro vyrobu
LJ12002 biopaliv 3-ti generace enzymaticky katalyzovanou Uspél podle zadani
transesterifikaci
Vyzkum technologii vhodnych pro face recognition,
LJ12003 jez lze pouzit pro vyhledavani v multimedialnich Uspél podle zadani
datech na internetu
Vyzkum inovovanych produktl z procesu aerobni
fermentace biomasy a bioodpad pro ochranu a
LJ13001 tvorbu pud zejména v aridnich oblastech a inovace |Uspél podle zadani
fermentoru EWA pro provoz v suchych velmi
horkych oblastech
DiaCellix - produkty regenerativni mediciny pro . .,
114003 IéCbu sekundarnich pfiznakd T2DM Uspél podle zadani
Nové aplikace v technologii vyroby a pouziti oo, :
114005 kompozitnich rama z vldknovych kompozitd Vynikajici vysledky projektu
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5 Vysledky programu

Podle textu programu byly ocekdvanymi vysledky programu zejména:
— poloprovoz, ovérena technologie, odrtida, plemeno (2),
— patent (P),
— autorizovany software (R),
—  uZitny vzor, pramyslovy vzor (F),
— prototyp, funkéni vzorek (G).

Vysledek typu ,,¢lanek v odborném periodiku“ (J) nebo ,,odborna kniha“ (B) text programu povaZoval
za malo pravdépodobny a vysledek typu ,V“ (vyzkumna zprava obsahujici utajované informace
chranéné podle zvlastnich pravnich predpisll) se neocekaval, protoZe predmétem Dohody nebyl
vyzkum souvisejici s utajovanymi skutec¢nostmi.

Z 8 podporenych projektd jich 5 v IS VaVal neuvedlo Zadny vysledek, prestozZe pfi bliZzsim provéreni
vysledkl FeSeni je mozné u jednotlivych projektd konkrétni vysledky nalézt (napf. jedna se o projekt
LJ14003, kde je patentova prihlaska a byl pfihlasen uZitny vzor aj.) Pocet vysledk(l a dosazeny typ
vysledk(l u ostatnich projektl ukazuje tabulka 8. Nejvice vysledk( (4) bylo vytvoreno v kategorii
Prispévek ve sborniku (D), dale byly vytvoreny dva kusy SW (R) a jeden ¢lanek v odborném periodiku.

Tab. ¢. 8: Dosazené vysledky podporenych projektl. Zdroj: IS VaVal.

Pocet vysledku

Kod projektu Nazev projektu v RIV Druh vysledku

Separace oleje z mokré rasové biomasy pro vyrobu

biopaliv 3ti generace enzymaticky katalyzovanou 1 J
12002 transesterifikaci.

Vyzkum technologii vhodnych pro face recognition, jez

Ize pouzit pro vyhledavani v multimedialnich datech na 2 R
12003 internetu.

Nové aplikace v technologii vyroby a pouziti
LJ14005 kompozitnich ram z vlaknovych kompozitt
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6 Pfinosy programu a vyuziti vysledku

Pfinosy programu a vyuZiti dosaZenych vysledkd jsou demonstrovany prostfednictvim strucnych
pfipadovych studii za tfi realizované projekty, z nichz dva byly Uspésné realizovany, zatimco jeden byl
predcasné ukoncéen po prvnim roce realizace. Studie soucCasné poskytuji obraz o zplsobu vytvareni
spoluprace a naplnéni ocekavani ¢eskych prijemcl podpory.

LJ10005 - Production of hydrogen by thermal catalytic cracking

Hlavni motiv pro pfipravu projektu s izraelskym partnerem spocival v zajmu o technologii
prezentovanou izraelskym partnerem (katalyticky rozklad metanu na uhlik a vodik). Pfipravu projektu
iniciovala Ceskd strana — spoluresitel projektu (Unipetrol vyzkumné vzdélavaci centrum, a.s.),
ktery také doporucil izraelského partnera. S nim pfijemce podpory (spolecnost Dekonta) dosud
nespolupracovala. Ucast v programu Gesher/Most nenaplnila ocekdvani pfijemce. Ukazalo se, Ze
know-how deklarované izraelskym partnerem (patentovany katalyzator na ptimy rozklad metanu)
neni redlné pouzitelné. Z uvedeného divodu byl pfijemce nucen ukoncit po prvnim roce reseni
projektu. Projekt tedy nijak nepfispél k inovaci produkti ¢i procest pfijemce. Po ukonéeni projektu
pokracovala spoluprace s izraelskou stranou, avsak s jinym partnerem. Za hlavni pfrinos pfijemce
povazuje ziskani zvySené opatrnosti pfi jednani s izraelskymi partnery. Tuto zkuSenost pfijemce
Uspésné vyuzil pri rozvijeni komercéni spoluprace v lzraeli, kde jiz ziskal nékolik mensich projektd.

LJ14003 - DiaCellix - produkty regenerativni mediciny pro lé¢bu sekundarnich ptiznakt T2DM

Hlavnim motivem bylo zajisténi dotacnich finanénich zdroji pro spoleény VaV projekt ceského
a izraelského partnera, ktery mél vést k preklinickému vyzkumu novych produktl pro Iécbu ischemie
dolnich koncéetin s vyuzitim produktu z kmenovych bunék. Pfipravu projektu iniciovala spole¢nost
4MEDi — Centrum bunécné terapie a diagnostiky a.s. Izraelsky partner byl nalezen prostfednictvim
oficiadlni obchodni delegace v predeslych letech, kterou organizovaly CISOK a Ministerstvo primyslu
a obchodu CR pro podnikatele v oblasti zdravotnictvi. Projekt spinil ogekavani. Program umoinil
financovat obtiznou ¢ast preklinického vyzkumu, ktery dale posunul novy produkt blize k trzni aplikaci.
Realizace projektu vyznamneé rozsitila kompetence spolecnosti v predmétné oblasti a rozsifila znalosti
biotechnologli ceského ucastnika. Projekt dale posilil interdisciplindrni vazby mezi experty ceského
Ucastnika a preklinickymi a klinickymi pracovisti. Projekt prispél k rdstu hodnoty spolec¢nosti, protoze
provedeny preklinicky vyzkum se ukdzal jako Uspésny — vyvijeny produkt v testech prokazal vysokou
efektivitu pro lécbu cilové indikace na animalnim modelu, coZ je Zadouci startovaci pozice pro dalsi
klinicky vyzkum. V projektu byla podana patentova prihlaska a byl pfihlasen uzitny vzor. Tyto informace
vSak nejsou uvedeny v IS VaVal. Spoluprace s izraelskym partnerem dale nepokracuje. Strany pokracuji
ve vlastnim vyvoji samostatné, kazda na své ¢asti. Je vSak pravdépodobné, Ze dojde k dalsi spolupraci
pfi klinickém vyzkumu u jinych produktd. Za hlavni pfinos Ceska strana povaZuje Uspésnou realizaci
vyvojovych cilli spolecnosti, které vedly k prokazani G¢innosti nové vyvijeného produktu na Iécbu
kritické ischemie dolnich koncetin. Na tento vyzkum navazuji dalsi VaV aktivity spole¢nosti.

LJ14005 - Nové aplikace v technologii vyroby a pouziti kompozitnich ramu z vlaknovych kompozitt
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Hlavnim motivem bylo ovéfit metody spoluprace se zahrani¢nim partnerem v oblasti vyvoje modernich
kompozitnich struktur aplikovatelnych jako vyztuZe uzavienych topologickych 3D tvarl
aplikovatelnych do otvorud (okna, dvere, dutiny v konstrukcich). Druhotnym motivem bylo nabidnout
zahrani¢nimu projektovému partnerovi zkuSenosti a know-how z oblasti prototypového vyvoje
(prediktivni numerické simulace kompozitnich struktur, robotizované vyrobni postupy aj.). Pfipravu
projektu inicioval Ustav pro nanomateridly, pokro¢ilé technologie a inovace TUL. Kontakt na izraelské
firmy byl poskytnut Inovaénim a technologickym centrem pii VUTS a.s. v Liberci na zakladé struéného
popisu projektového zaméru. S izraelskymi partnery pfijemce pred zahdjenim projektu
nespolupracoval. U¢ast v programu Gesher/Most naplnila o¢ekavani prijemce. Doglo totiz ke vzajemné
kooperaci, ktera byla ze strany zahraniénich projektového partnera ocenéna. Ziskané poznatky
a zkudenosti jsou postupné uplatfiovany v pravé béZicich projektech (napf. TA CR). Po ukoné&eni
projektu formalni spoluprace na dalSich projektech zatim neprobéhla. Nicméné k vymeéné dalSich
technickych informaci doslo prostfednictvim internetové komunikace, kdy byly pfedstaveny dopliujici
analyzy dynamické odezvy spoleéné vyvinutych uzavienych ram( z uhlikového kompozitu, a
to prostrednictvim validace numerické modalni analyzy a experimentalni modalni analyzy. Za hlavni
prinos prijemce povazuje potvrzeni vicestranné schopnosti spolecné participovat na inovativnim
predvyvoji a vyvoji produktl a vyrobé prototyp( vzniklych na bazi novych kompozitnich struktur,
které se v budoucnu uplatni v fadé primyslovych odvétvi.
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7 Splnéni cilti programu

Splnéni cill programu lze charakterizovat podle 4 kritérii:

— Procentudlni Uspésnost poctu projektd, kterym byla poskytnuta instituciondlni podpora
v programu GESHER/MOST oproti celkovému poctu predloZzenych navrhi projektd zafazenych
do procesu hodnoceni.

—  Podil Uspésné ukoncenych projektl z poctu projektl, kterym byla poskytnuta institucionalni
podpora; kazdy uspésné ukoncéeny projekt by mél mit alespon jeden oéekdvany vysledek.

—  Podil vysledkt s kody ,,P“ (patent), ,,Z“ (poloprovoz, ovérena technologie, odriida, plemeno),
»R“ (autorizovany software), ,,F“ (uzitny vzor, prdmyslovy vzor), ,G“ (prototyp, funkéni vzorek)
na dosazenych vysledcich (> 85 %).

—  Zvyseni konkurenceschopnosti ¢eskych podnikl na zakladé vysledku reseni spole¢nych ¢esko-
izraelskych projekt(.

Program podpofil 8 projekt( z 38 predloZzenych navrh(i projektt, coz znamena, Ze bylo podporeno 21 %
navrh( projektd, coZ velmi dobfe koreluje s Uspésnosti u jinych verejnych soutézi nebo vyzev.

V druhém kritériu se jednda o podil poétu Uspésné ukonéenych projektl oproti poctu vsech
podporenych projektl ve vysi 87,5 %, coZ je vice neZz stanovena hodnota kritéria (alespon 80 %).
Soucasné byla vsak jen castecné splnéna podminka, Ze by kazdy Uspésné ukonceny projekt vytvotil
alespon jeden ocekavany vysledek.

RIV IS VaVal uvadi vytvoreni 7 vysledkd, z nichZ 2 jsou typu software (R). Ostatni kategorie vysledkU
uvedené ve tfetim kritériu nejsou ze strany resitell projekt(i bohuZel v RIV zaznamenany.

Z pohledu zvySovani konkurenceschopnosti dle ¢tvrtého kritéria je mozné uvést neutralni zavér
vzhledem k tomu, Ze 2 podniky byly po ukonceni feSeni projektu po néjaké dobé koupeny se svym
know-how spole¢nostmi z USA. To svéd¢i o zajmu a akvizice konkurenceschopnych podnikl a jejich
nasledné zahrnuti do velkych nadnarodnich spolecnosti.

Celkové lze konstatovat, Ze cile programu byly sice v prevdiné vétsiné splnény, nicméné pocet
navrh projekti prihlasenych do vyhlasenych vyzev, byl vyrazné nizsi, nez Cinil plivodni pfedpoklad.
To samoziejmé také souvisi i s malym mnoiZstvim vazeb ¢eskych podnikd na partnery ze Statu lzrael.
Z tohoto pohledu lze proto jen podpofit aktivity fady vladnich i nevladnich instituci a organizaci
k podpore navazovani efektivni spoluprace nejen mezi vyzkumnymi institucemi, ale také i
v podnikové sfére. DileZitou roli bude dale do budoucna hrat i aktivni zapojeni diplomacie. Na tomto
misté je nutno podékovat pani Delané Mikolasové, attaché pro oblast védy vyzkumu a inovaci
na Velvyslanectvi CR v Tel Avivu, za jeji pomoc pfi realizaci rozhovori se zastupci izraelské strany
a za spolupraci na ziskavani relevantnich informaci.
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8 Porovnani se zahranic¢im

Ze zemi EU ma lIzrael podepsanou bilateralni dohodu kromé CR také s Rakouskem, Kyprem, Ddnskem,
Finskem, Francii, Némeckem, Reckem, Madarskem, It4lii, Litvou, Nizozemskem, Polskem, Spanélskem,
Svédskem, Velkou Britanii a Slovenskem.

Bilateralni spolupréci lzrael realizuje prostfednictvim dvou nastroju:

— Nezavislé bilateralni fondy, do nichZ kazdy stat pfispiva rovhym dilem;

— Paralelni podplrné programy, v nichz je kazdy stat zavazan financovat VaV aktivity svych subjektu
v souladu s narodnimi predpisy a zakony.

Bilateralni programy jsou realizovany podle podobnych principl a zaméruji se na podporu VaV rGznych
technologii. Koordinani subjekty maji upfednostfiovat nékteré technologie.

Granty jsou poskytovany aZ do vyse 50 % celkovych uznatelnych nakladud a jsou zvySovany o regionalni
pobidky. Podporou stat nijak vlastnicky nevstupuje do podpofenych podnikl ani neziskava prava
k vytvorenému dusevnimu vlastnictvi. Ochrana vlastnickych prav zlstava v kompetenci podporenych
subjektl, stejné jako definovani spolecnych aktivit, sdileni vysledkl a stanoveni financnich podild.
Pfed poskytnutim podpory jsou vyzadovany formalni dohody mezi subjekty, které na podporeném
projektu participuiji.

Bilateralni programy podporuji Siroké spektrum podnikd provadéjicich VaV — od start-upl
po nadnarodni spolecnosti. Akademické a vyzkumné organizace, nemocnice a dalSi neziskové
organizace mohou v projektech participovat jako subdodavatelé. Podniky musi prokazat silnou
védeckou, technologickou a trzni synergii a skutecnost, Ze spolupréce je pfinosna pro obé kooperujici
strany a narodni ekonomiky. Soucasné podniky musi disponovat technologickymi, trznimi a finanénimi
schopnostmi k Uspésné realizaci projektu.

Podporené projekty musi prokdzat vyvoj novych vyrobk(, procest c¢i aplikaci nebo poskytovani
technologicky zaloZenych sluZeb, které jsou inovativni a maji vyznamny globalni trini potencial.
Projekty musi byt rovhomérné pfinosné pro obé strany.

Projektové zadosti jsou hodnoceny na zakladé technologickych, trznich a financnich kritérii nezavislymi
hodnotiteli podle pfisnych standardd, které jsou dlouhodobé uZivany a precizovany. V partnerské zemi
probiha vlastni hodnotitelsky proces podle vlastnich hodnoticich standardd. Projektové Zadosti jsou
posléze predlozeny koordinaénimu vyboru ke zhodnoceni, porovnani a schvaleni.

Porovnani vysledk( a pfinost program(, které jsou realizovany s jednotlivymi zemémi, je obtizné
vzhledem k zaméreni na odlisné technologické oblasti, celkovou finanéni alokaci, dobu realizace
Ci Cetnost verejnych soutézi.

V neposledni fadé se také projevuje zplUsob vybéru partnera izraelskou stranou. Dle vyjadreni zastupce
Velvyslanectvi CR v lzraeli si izraelské firmy vybiraji partnery velmi pragmaticky a voli vidy
nejvyhodnéjsi a nejzajimavé;jsi variantu pro zajisténi svych obchodnich zajma. Pokud nenasli vhodné
partnery pro svij projekt v CR navzdory existenci programu Gesher/Most, nachazeli je pfirozené
na jinych trzich.
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9 Zaveér

Program Gesher/Most je vniman izraelskou stranou (ISERD) za Gspésny a dileZity nastroj spoluprace
s CR. Podobné i pfijemci podpory dvou ze tii blize predstavenych projektd povaZuji program
za vyznamny a prospésny. Pro podporené subjekty, které Uspésné realizovaly své projekty, byl
program Uspésny a prinosny, stejné jako pro subjekty zapojené do jeho implementace. Jejich
pozitivni percepce vsak vyrazné kontrastuje s nizkou participaci, nizkym zajmem a takika
zanedbatelnym poctem dosazenych vysledkd, které dosahly spise publikaéni povahy, nez aplikacnich
vysledkl vyuZitelnych v podnikovych inovacich a umoznujicich rozvoj konkurenceschopnosti. Nizky
pocet dosaZzenych vysledkd, jeZ byly zaneseny od IS RIV je vSak vazan spiSe na ochranu know-how
v rdmci konkurence. Také ochrana dusevniho vlastnictvi formou patent( je v EU dosti nakladna a jen
ekonomicky velmi silné subjekty maji dostatek prostfedkd na realizaci takovéhoto zptsobu ochrany
dusevniho vlastnictvi.

Program mél napomoci ristu konkurenceschopnosti ¢eskych firem a vytvareni novych inovovanych
produktll a sluzeb. Z tohoto pohledu je mozné udélat vcelku neutrdlni zavér vzhledem k tomu,
Ze 2 podniky byly po ukonéeni Feseni projektu odkoupeny se svym know-how spole¢nostmi z USA. To
svédCéi o zdjmu o akvizice konkurence schopnych podnikd a jejich nasledné zahrnuti do velkych
nadnarodnich spolecnosti. Aby bylo mozné néjak kvantifikovat narlst konkurenceschopnosti podnikd,
bylo by vsak nutno z tohoto pohledu hodnotit daleko Sirsi pocet projektl a jejich vysledku.

Na zakladé provedeného hodnoceni lze konstatovat, Ze program GESHER/MOST, s urcitymi
omezenimi splnil zamér, se kterym byl pfipravovan a nasledné realizovan.
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10 Prilohy

Priloha 1 — Otazky pro podporené podniky

O 00 N o u B W N P

. Jaky byl hlavni motiv pro ptipravu projektu vyzkumné spoluprace s izraelskym partnerem?
. Kdo inicioval pfipravu projektu v programu Gesher/Most?

. Jakym zpUsobem jste nasli izraelského partnera?

. Spolupracovali jste s izraelskymi partnery jiz pfed zahajenim?

. Naplnila ucast v programu Gesher/Most Vase ocekavani? Proc¢?

. Prispél projekt k inovaci produktt ¢i procest Vasi firmy?

. Jakym zpUsobem bylo osetfeno primyslové vlastnictvi vysledkd projektu?

. Pokracovala spoluprace s izraelskymi partnery i po skonéeni projektu?

. Co povazujete za hlavni pfinos Vasi ucasti v programu Gesher/Most?

Priloha 2 — Otazky pro izraelskou stranu

1.

Jaké konkrétni podplrné aktivity napomahajici navazani kontaktll mezi ¢eskymi a izraelskymi
firmami a pfipravé projektd vyzkumné spolupriace do programu Gesher/Most byly realizovany
ze strany ISERD ¢i dalSich partnerQ v Izraeli?

. Jakym zplsobem byl program Gesher/Most prezentovan v Izraeli ¢eskou stranou?

. Jaké byly hlavni motivy podporenych izraelskych podnikli pro pripravu projektu vyzkumné

spoluprdce s ¢eskymi partnery?

Jaka byla ocekavani izraelské strany pfi tvorbé programu Gesher/Most?

.V ¢em spatfuje izraelska strana hlavni pfinosy programu Gesher/Most?

. Jaké hlavni prekazky branily vétsimu poctu podanych navrhi projektl v programu Gesher/Most?
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