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1 Pripominkové rizeni

Evaluacni tym a poskytovatel povazuji zpétnou vazbu a oponentské posouzeni za podstatné casti
vlatniho hodnoceni. Proto bylo rozhodnuto, Ze oponentni posouzeni bude provedeno formou
pripominkového tizeni a stane se soucasti samotného hodnoceni. Evalua¢ni tym a poskytovatel tim
chtéli ovérit vystupy hodnoceni a dat odbornikiim a zainteresovanym osobam moznost se k vystupiim
hodnoceni vyjadrit.

Dne 5.9.2017 byly zainteresované osoby informovany o provedeném pribéZném hodnoceni
a o moznosti toto hodnoceni pripominkovat. Zainteresované osoby mély moznost se k hodnoceni
vyvjadrit do 28.9.2017. Obdobna informace byla poskytovatelem zvefejnéna taktéz na webovych
strankdch poskytovatele. Evalua¢nimu tymu bylo na adresu prubezne.hodnoceni.gama@tacr.cz
zaslano celkem 51 pripominek, poznamek, reakci a komentait od dvanacti unikatnich organizaci z rad
pifjemcd aresortd. Ty byly nasledné evaluacnim tymem vypoiadany, nékteré pripominky byly
nasledné do vlastniho hodnoceni zapracovany.

Organizace Pocet pripominek

Fyzikalni Ustav AV CR, v. v. i. 9
Jiho¢eska univertiza v Ceskych Budéjovicich 11
Masarykova univerzita 5
Mendelova univerzita v Brné 6
Ministerstvo priimyslu a obchodu 1
Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy 2
Technologické centrum Akademie véd CR 10
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné 1
Univerzita Karlova 1
Ustavu chemickych procesii AV CR, v. v. i. 1
Vysoka skola banska - Technicka univerzita Ostrava 3
Vyzkumny tstav Zivoc¢iSné vyroby v.v.i. 1
Celkem 51
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2 Vyporadani pripominek Kk pribéZznému hodnoceni programu GAMA

Pripominkové | PFipominkové

misto - misto - slozka

instituce

Umisténi
pripominky

Pripominka

Nazor na hodnoceni

Dasi poznamKky

Navrh apravy/
vyporadani

Program Gama

Vyporadano

Univerzita Centrum pro Zavérecna
Karlova prenos poznatkli zprava, - EO2
a technologii

Masarykova Centrum pro Zavéretna
univerzita transfer zprava, - EO6
technologif

Dovolujeme si doplnit, Ze pro financovani POC
existuje jesté dalsi zdroj, OP Praha pdl ristu,

a v navaznosti na to urcité doporucujeme, aby se
jednalo o sjednocen{ konceptu podpory POC
nejenom s MPO, ale i s hl. méstem Prahou (k textu
nastr. 10,11)

Z dosavadnich zkusenosti konstatujeme, Ze roli
hlavnich resiteld zastavaji zejména vedouci
pracovnici. Neni ale vyjimkou, Ze se role obrati a
vedouci pracovnik, ktery zlistava v resitelském
tymu, povéri reSenim dil¢iho projektu svého
mladého kolegu. Setkavame se I se skute¢nostmi,
ze vedouci pracovnici nemohou byt s ohledem na
stavajici vysi svych tivazki napt. na riiznych
projektech na projektu TA CR Gama zaméstnani.
Svym zamétenim program TA CR Gama oslovuje
zejména pracovniky pfirodovédnych obord,
popiipadé z oblasti ICT, ale zaznamenali jsme
zajem i z humanitnich smérd (napf. filozofické
fakulty), kdy byl predloZeny zajimavy projekt z
programu TA CR Gama podpoten.

Velmi dékujeme za podrobné hodnoceni
programu GAMA, jsou to pro nas cenné
informace a moZnost nahlédnuti do
fungovani ostatnich prijemct podpory i
celého program.

Celkovou zpravu vcetné priloh vnimame
jako vécny a konstruktivni souhrn, ktery
miiZe byt dobrym nastrojem napft. pro
nastaveni dal$ich obdobnych programii ¢i
pokracovani programu stavajiciho.

Realizace programu TA CR Gama, ktery
prispiva k moznostem ziskani podpory na
aktivity PoC, nasla na nas$i univerzité své
zajemce. Z pocatku byly podané projekty
velmi Casto zaméreny na zakladni vyzkum a
jejich resitelé prilis nerespektovali
pozadavek uplatnéni vysledki v praxi. V
soucasné dobé, kdy je oteviena jiz 4. vyzva
k podavani dil¢ich projektovych zamért do
programu TA CR Gama, zaznamenavame
vyrazné zlepSeni vnimani a akceptovani
pozadavkil programu PoC ohledné
komer¢niho uplatnéni vysledkd. Védci se s
pozadavky vice ztotozinuji a snazi se o vétsi
propojeni svych projektovych zamért s
pozadavky trhu.

"V soucasné dobé je
spustén taktéz
nastroj v Operacnim
programu Praha -
pél riistu CR, ktery v
Prioritni ose 1 mimo
jiné umoziiuje
podporu ,proof-of-
concept. Tato
podpora je
umoznéna pouze
subjektiim sidlicim
na uzemi Prahy."

X

Bereme na védomi. Avsakiv
tomto ptipadé je program Praha
pol riistu z pohledu hodnotitelt
duplicitni k programu GAMA,
nikoliv naopak. Dékujeme za
upozornéni, a v Zavérecné zprave
se objevi pozndmka pod ¢arou.
Chtéli bychom nicméné dodat, Ze
"komplementarita podpory je
dana predevsim zamérenim
programu, rozdilnym ¢asovym a
uzemnim vymezenim, riiznou
velikosti FeSenych projektd, a také
rozdilnosti podporovanych aktivit
odlisnych prijemci podpory,
vcetné zplisobu implementace
programu.”

Bereme na védomi. Je v souladu se
zjiSténimi uvedenymi v hodnoceni.
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Pripominkové | PFipominkové Umisténi Pripominka Nazor na hodnoceni Dasi poznamky Navrh upravy/ Vypoiadano
misto - misto - slozka | pripominky vypoiadani
instituce
Zavérecna V ramci internich vyzev jsou na CTT piedkladany X Bereme na védomi. Je v souladu se
zprava, - EO7 dil¢i projektové navrhy, které svymi financnimi zjiSténimi uvedenymi v hodnoceni.

poZadavky nékolikanasobné prekracuji kapacity
rozpoctu urcené pro jednotlivé vyzvy. RpK tak ma
moznost schvalit a podpofrit jen ty projekty, u
nichz je predpoklad uplatnéni vysledki v praxi
nejvyssi. Vzhledem k takto nastavenému vnimani
v projektovych navrzich prilis nereflektujeme
pocet slibovanych vystupid dle metodiky RIV, ale
piredevsim jejich komerc¢ni potencial. I tak
konstatujeme, Ze k dneSnimu dni pres 67 %
ocekavanych vysledki predstavuje vysledky
uznavané programem TA CR Gama, cca 30 % tvoii
vysledky spadajici primo do kategorie G -
prototyp, funkéni vzorek.

Zavérecna Do soucasné doby RpK diskutovala a schvalila X Bereme na védomi. Rozsifuje
zprava, - EO8 celkem 5 implementacnich plani koncicich poznani evaluace, nebude
projektd. Tri resitelé v priibéhu realizace nebo po zapracovano.

ukonceni projektu navazali kontakt s komercénim
subjektem, se kterym byla nasledné uzaviena
smlouva tykajici se nakladani s vysledky
podpotenymi prostiednictvim této podpory PoC.
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Pripominkové | PFipominkové Umisténi Pripominka Nazor na hodnoceni Dasi poznamky Navrh upravy/ Vypoiadano

misto - misto - slozka | pripominky vypoiadani
instituce

Zavéretna Dovolujeme si uvést, Ze nase RpK byla ustanovena X Bereme na védomi.

zprava, - EO13  drive a s ponékud jinymi zaméry, nez jaké byly
nasledné pozadovany ze strany TA CR, predev$im
k jejimu sloZeni a fungovani. Projekty PoC Gama
se tak staly ,pouze” dal$im ukolem této Rady.
Domnivame se proto, Ze neni vhodné
generalizovat a v zavéru doporucovat oddéleni
¢lenti tymu CTT z fungovani/zaclenéni v Radé
(tak, jak je to napft. v nasem CTT nastaveno od
pocatku) nebo navrhovat finan¢ni zainteresovani
(kohokoliv). Naopak ptitomnost zastupce CTT v
Radé zvySuje na univerzité kredit naseho CTT a
neziStnost (dobrovolné zapojeni, které ve
vysledku s ohledem na ziskavané informace
vesmeés kazdy ¢len Rady dokaze dobte zuZzitkovat)
je otazkou profesni cti a nadhledu clent Rady.
Nepatiime tedy mezi ty VO, kde program TA CR
Gama pomohl nastavit systém, ndm ho ponékud
zkomplikoval, coz se v priibéhu reSeni projektu
TA CR Gama projevilo napt. ne zcela souhlasnym
pristupem k tomuto novému tkolu ze strany
vSech ¢lend Rady. Nicméné jsme se s tim radné
vyporadali, hodlame vSak nadale zachovat nasi
RpK jeji Sirsi plisobnost tak, jak to mj. definuje i
Organizacni ad CTT, kde je Cinnost Rady
zakotvena. V pripadé implementace
doporucenych opatieni k tomuto bodu pro napfr.
budouci dota¢ni projekty TA CR na podporu PoC
by to mohlo vést az k omezené schopnosti
Masarykovy univerzity splnit podminky pro
uspésné ziskani takové podpory (coz bychom s
ohledem na tispé$nost projekt TA CR Gama,
zapojeni do souvisejicich aktivit a obecné stabilni
a i uspésné fungujici systém transferu technologii
povazovali za kontraproduktivni).
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Pripominkové | PFipominkové

Umisténi

misto - misto - slozka | pripominky

instituce

Nazor na hodnoceni Dasi poznamky Navrh upravy/

vypoiadani

Pripominka

Program Gama

Vypoiadano

Zavéreéna
zprava, - E0O14

Ustavu Obecna
chemickych pripominka
procesu AV CR,
V.V. 1.
Mendelova Centrum RpK
univerzita v transferu
Brné technologii
DP -
administrace

Kontextudlni ¢ast

Zména mylSeni
vyzkumného
pracovnika

Z administrativniho hlediska je komunikace s TA X
CR bez zjevnych problémt a obtiZzi. Ne zcela

privétivé je vsak stavajici vypliiovani pribéznych

rocnich zprav s ohledem na predem planované

vystupy pii podavani projektové zadosti do

programu TA CR Gama. Definované o¢ekavané

vystupy podle RIV ne zcela koresponduji s tim, co

je vyslednym feSenim jednotlivych dil¢ich

projekt. Pievazna vétsina vysledkd je tak slozité

amoznd i zmatecné popisovana jako vystupy nad

ramec schvaleného projektu TA CR Gama.

Vzhledem k velmi nepraktickému psani

projektovych navrhi ve formatu excel, jejich tisku

a orientaci v nich, jsme na Masarykové univerzité

pristoupili ke zjednoduSeni pro nase interni

Zadatele, ktefi vypliuji dil¢i projektové zadosti ve

formatu word. Ty jsou teprve v piipadé schvaleni

projektové zadosti dil¢tho projektu preklopeny na

pracovisti CTT do Krycich listl dle poZadavkt TA

CR.

Chci se zeptat, zda mohu material X
poskytknout zbylym clenum clenum
manazerskeho tymu, rediteli ustavu a
clenum RpK?

Musim konstatovat, ze po prostudovani
material nemam zadnych pripominek.
Naopak, shledal jsem material velice
zajimavy a poucny. Sam pouziji nektera
doporuceni ke zlepseni reseni naseho
projektu.

Zprava samotnd ukazala v§echny plusy i X
minusy Programu a dil¢ich projektt, které i

my citime.

Bohuzel se setkdvame, Ze pristup Clent je laxni.
Funguji ve vice VO, jak bylo zjisténo a o¢ekavana
pomoc pro komercializace je velmi slaba. Zde
nejsme zcela souhlasni s vysledky dotaznikové

Setfen.

Piedstavovani dil¢ich projekti v riiznych fazich X
jejich feseni vidime jako velmi piinosné a

dulezité.

Urcité uvitdme domluvu OP PIK vs programu X

Gama. Ur¢ité uvitdme navazujic{ program Gama,

kterym bdue moci byt komercializace dokoncena

a dilci projekty, které maji velky potencial v tomto

smeéru dokonceny.

Co je nejvétSim problémem celého feSeni ve VO je X
vyzkumny pracovnik a jeho odlisSné pochopeni pti

komercializaci samotného vysledku

Bereme na védomi. Zavéry
hodnoceni jsou v tomto ohledu
podobné a poskytovateli bylo
doporuceno do budoucna zptisob
administrace DP
zménit/modernizovat a pokud
mozno se obecné vysttihat od
administrace mimo centraln{
informacni systém poskytovatele.
Problém rozdilnosti vysledku dle
Kklasifikace RIV a redlné
dosahovanych vysledkd je v
hodnoceni také uveden.

Bereme na védomi.

Bereme na védomi. Cinnost RpK a
interni nastaveni procesi a jejiho
fungovani je vsak mimo moznosti
hodnoceni i poskytovatele do
doby, nez by doslo k poruseni
podminek podpory.

Bereme na védomi.

Bereme na védomi. Jak je uvedeno,
poskytovatel v tomto sméru jedna
se zastupci MPO.

Bereme na védomi. Tento problém
je vSak obecného charakteru a je
na néj v hodnoceni upozoriiovano.
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Pripominkové | PFipominkové Umisténi Pripominka Nazor na hodnoceni Dasi poznamky Navrh upravy/ Vypoiadano

misto - misto - slozka | pripominky vypoiadani
instituce

Fyzikalni Ustav  Oddéleni

AV CR, v. v. i

transferu
technologii

Komunikace s
komer¢ni sférou

Kvalita DP a
postaveni CTT

Zavérecna
Zprava, -
manazerské
shrnuti

ZAavérecna
Zprava, -

manazerské
shrnuti

Délka trvani DP

RpK

Vv

Naroc¢néjsi komunikace s komercni sférou, které
jsou vysledky predneseny a predloZeny ve finalni
podobé, ¢asto vcéetné metodiky a dokumentd i
rozbori a setkavame se s tim, Ze i tohle je malo a
jejich ocekavani napriklad ceny je zcela jiné. I
kdyz v pozici komerce vs komerce by cena byla
Casto jesté vyssi. Zde mame souhlas s vasi
kapitolou:Negativa, zklamani, neo¢ekavané
naklady

Pozitivné hodnotime zapojeni akademické obce
do vyzev, které vypisujeme. Kvalita
predkladanych dokumenti se zvysuje. Podpora ze
strany CTT je u kazdého z fesitel osobni a vzdy
kdy?z si vyzadaji maji od CTT zpétnou vazbu i
konzultaci. A zde se lisi také osobni pristup a
priority predkladanych projekta.

Proklamace o tom Ze je GAMA prospésn4, Ze to
kladné piisobi na védce i CITT - souhlasime.

Je ale nutné podotknout, Ze komercializace
prakticky slibnych vyzkumnych vysledkd je
dlouhodoba zalezitost, vztahy s primyslovou
sférou se vytvareji i nékolik let, takZe nelze
ocekavat zavratné vysledky, specielné ve
finan¢nim vyjadieni, béhem trvani jednoho
projektu. Podle naseho nazoru je vyznamny fakt
ten, Ze program GAMA utvari cely komercializa¢ni
systém uvniti* instituce a ma pozitivni vliv na jeji
prostiredi pfedevSim v tom, Ze si vyzkumna
zakladna, ale i vSechny stupné vedeni uvédomi, Ze
o praktické vystupy je zajem, a Ize je nékomu
prodat za penize, které prispéji do Orozpoctu
instituce a potazmo i dot¢enych vyzkumnych
tymu.

Casové hledisko - nékteré projekty jsou
dlouhodobé, az za horizont ukonc¢eni dil¢iho
projektu, (v FZU jsou to z béZicich projektl
minimalné 2.

nase Komise pro komercializaci pracuje
standardné, odmitnuty 4 dil¢i projekty z 16
navrZenych (je to zhruba stejné jako ostatni
instituce).

Obecné nemame k hodnoceni ze strany
TACR vyhrady - vyhody projektu v
programu GAMA pro FZU jsou v podstaté
stejné jako jsou zavéry z dotaznikového
Setfeni.

Bereme na védomi. Caste¢né je
uvedeno a FeSeno v hodnoceni
programu.

Bereme na védomi. Caste¢né je
uvedeno a FeSeno v hodnoceni
programu.

Bereme na védomi.

Bereme na védomi. V podstaté se
jedna o jeden z hlavnich poznatkt
hodnoceni jako takového.

Bereme na védomi. Délka feSeni
DP je stanovena s ohledem na
ovéreni konceptu. Pro
dlouhodobéjsi a systematictéjsi
podporu lze doporucit jiné
programy poskytovatele, ¢i
ostatnich poskytovatelti.

Bereme na védomi. Je v souladu se
zjiSténimi uvedenymi v hodnoceni.
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Pripominka Nazor na hodnoceni

Dasi poznamky

Navrh upravy/ Vypoiadano

vypoiadani

Pripominkové | PFipominkové Umisténi
misto - misto - slozka | pripominky
instituce
Typy DP
DPa
komercializace

ZaloZeni spin off

Postaveni CITT a
GAMA

ZavérecCna
zprava, - EO2

Obecné je rozdil ve dvou typech projekti - kde
CITT hleda vyuziti, a kde uz je zajemce z
primyslové sféry, v tomto pripadé mize byt
komercializace jednodussi).

Z naseho pohledu je zakladni a klicova motivace
feSitele uspét na trhu, pokud ji nema (tj. pohlizi
na projekt GAMA jen jako na prostiedek k
financovani vyzkumu) a komercializace ho
vlastné ani moc nezajima (a jako takovou ji
nechava jen na CITT nebo nékom jiném), pak
nemiiZe uspét.

ZaloZen{ spin-off firmy v prostredi FZU lze
ocekavat jen tézko, navic stavajici pravni
prostiedi je k tomuto typu firem velmi malo
pratelské a védci se obavaji i konfliktu zajm.
Hodné se mluvi o roli CITT v projektu GAMA, a
pro jeho chod je v FZU jeho existence a prace
zasadni. CITT vidi ve své ¢innosti tento program a
projekt GAMA jako pozitivni, je ale tfeba mit na
mysli, Ze ¢innost CITT je vyznamnou mérou
dotovana i z jinych projektt, pricCemz prace na
projektu GAMA zabira nikoliv nevyznamnou cast
pracovni doby.

Jaké je postaveni programu GAMA v systému
podpory VaVal v CR? - je uvedena jen budouci
kolize s OP PIK, ale jiz nyni ¢aste¢né koliduje s OP
Praha pol rustu - proof of concept (pouze v
Praze).

"V soucasné dobé je
spustén taktéz
nastroj v Operacnim
programu Praha -
pél ristu CR, ktery v
Prioritni ose 1 mimo
jiné umoznuje
podporu ,proof-of-
concept. Tato
podpora je
umoznéna pouze
subjektiim sidlicim
na uzemi Prahy."

Bereme na védomi. Je v souladu se
zjiSténimi uvedenymi v hodnoceni.

Bereme na védomi. Je v souladu se
zjiSténimi uvedenymi v hodnoceni.

Bereme na védomi. Je v souladu se
zjiSténimi uvedenymi v hodnoceni
a souhlasime, Ze se jedna o obecny
problém legislativniho typu.

Bereme na védomi. Mezi
jednotlivymi projekty jsou velké
rozdily a podpora a jeji vyznam
pro jednotlivé Gcastniky jsou
velmi riznorodé. Administrativni
narocnost je dle zjisténi do jisté
miry vykoupena vyssi autonomii a
pravomocemi na strané piijemce.
Bereme na védomi. Avsakiv
tomto pripadé je program Praha
pol riistu z pohledu hodnotitelti
duplicitni k programu GAMA,
nikoliv naopak. Dékujeme za
upozornéni, a v Zavérecné zprave
se objevi poznamka pod carou.
Nicméné bychom chtéli dodat, ze
"komplementarita podpory je
dana predevsim zamérenim
programu, rozdilnym ¢asovym a
uzemnim vymezenim, riiznou
velikosti FeSenych projektd, a také
rozdilnosti podporovanych aktivit
odlisnych pifjemci podpory,
vCetné zplisobu implementace
programu.”
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Pripominka Nazor na hodnoceni Dasi poznamky Navrh upravy/

vypoiadani

Umisténi
pripominky

Pripominkové | PFipominkové
misto - misto - slozka

Program Gama

Vypoiadano

instituce

Univerzita Jana Centrum pro

Evangelisty
Purkyné

Ministerstvo
pramyslu a
obchodu

Ministerstvo
Skolstvi,
mladeze a
télovychovy

transfer
technologii

Odbor podpory
financ¢nich
nastrojui a rizeni
projektl

Odbor podpory
vysokych skol a
vyzkumu

Rozdélovani
ziski z

komercializace

X

Zavérecna
Zprava, -
manazerské
shrnuti

Vyhodnoceni
dotaznikového
Setfeni GAMA
(Tab. 4 -
Negativa:
Podminky
realizace jsou
prilis obecné).

Rozumné nastaveni poméru mezi zakladnim,
aplikovanym,orientovanym aj. vyzkumem je
jednim z problémt, které nyni musi resit vysoké
Skoly i ustavy AV.

Predevsim bych chtél podékovat za
moznost nahlédnout do zpravy o
pribézném hodnoceni. S naprostou
vétSinou zavérl a doporuceni se
ztotoznujeme, nékteré z nich byly pro nas
impulsem pro uprav naseho systému (tyka
se hlavné zplisobu komunikace mezi
resiteli dil¢ich projektti, centrem pro
transfer technologii a radou pro
komercializaci a moZnosti pfimého
kontaktu resitelli se ¢leny rady).

To nenf prekvapivé a nemuselo by to vadit, védec
nema jednat sam s komercni sférou, tam ma byt
spoluprace védce a CTT. Védec rozumi vécné
podstaté, CTT by mélo umét jednat obchodné.
Nechtéjme po védcich, aby se sami zabyvali
komercializaci svych vysledki.

Je na zvazeni, zda pii hodnoceni novych projektd,
nebonifikovat vysledky chranéné, konkrétné typ F
pred dominujicim typem G. Poptipadé, vzhledem
ke kratkosti projektd, néjak nezvyhodnit i podany
patent. Uznani patentu je pravdépodobné casové
nezvladnutelné.

Domnivam se, Ze nékteré zavéry Setfeni by | x
mély byt néjakym zplisobem zverejnény,
napft. poznatky o tom, jak se méni postoj
akademické obce ke komercializaci. Mozna
by mohly byt vhodnou formou (seminar,
workshop) prezentovany priklady "dobré
praxe" v oblasti fungovani systému (jak
funguje centrum pro transfer technologii, k
¢emu je rada pro komercializaci) a pti dalsi
podpofie komecializa¢nich aktivit. Uvitali
bychom, jak je zminéno v jednom z
doporuceni, moznost zapojeni do néjakého
navazujiciho programu, ktery by umozioval
primé zapojeni partnerti z aplikacni sféry a
ptipadné umoznil pfimou podporu
komercializa¢ni "infrastruktury” v
organizaci, coz soucasny program prakticky
neumoziuje.

X X

Bereme na védomi. Je v souladu se
zjiSténimi uvedenymi v hodnoceni.

Bez ptripominek

Bereme na védomi, nicméné mezi
vyzkumnymi pracovniky nepanuje
v tomto sméru jednota a ani
jednotny pristup. Osobni vztahy s
piipadnymi zajemci jsou pro
vyzkumniky velmi cenné a dle
nasich zjisténi je pro ¢ast z nich
zcela nepredstavitlenlé, aby je
naptiklad predali CTT a jejim
zaméstnancim.

Bereme na védomi. Nicméné cilem
hodnoceni nebylo zjiSténi, jaké
druhy vysledki preferovat.
Dokonce naopak. Poskytovatel by
dle evaluator mél najit soulad
mezi redlné dosahovanymi
vystupy a jejich uznavanim. Zde se
Klasifikace vysledkt dle RIV nejevi
jako optimalni.
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Pripominka Nazor na hodnoceni

Dasi poznamky

Program Gama

Navrh upravy/
vypoiadani

Vypoiadano

Pripominkové | PFipominkové Umisténi
misto - misto - slozka | pripominky
instituce

Vysoka skola Centrum Zavéretna

banska - podpory inovaci zprava, - EO8

Technicka

univerzita

Ostrava
Zavéretna
zprava, - E012
ZavéreCna
zprava, - EO13
ZavérecCna
Zprava, -
ManaZzerské
shrnuti

Jihoceska Kancelar Parametry DP

univertiza v transferu

Ceskych technologif

Budéjovicich

Zapojeni firmy
do vyzkumu

Reakce CPI: Format a obsah soucasnych
pribéznych a zavéretnych zprav povazujeme za
dostate¢ny a vyhovujici. Dal${ podrobnosti a

roz$ireni by znamenala vyssi administrativni
zatéz a to i pro resitele DP.

Reakce CPI: Format a obsah soucasnych
pribéznych a zavérecnych zprav povazujeme za
dostatec¢ny a vyhovujici. Dal$i podrobnosti a
rozsireni by znamenala vys$si administrativni
zatéz a to i pro resitele DP. Naopak bychom
privitali, kdyby pribézné zpravy byly povinné
pouze v Sesti mésicnich intervalech.

Reakce CPI: Na VSB-TUO dochézi pired samotnym
hodnocenim ze strany Rady k hodnoceni DP ze
strany tymu CTT, které ma vsak vylucné
doporucujici charakter a ¢lenu RpK usnadnuje
orientaci v Sirokém poli predkladanych projekti.
Pokud bychom o tuto moznost prisli, znamenalo
by to zvyseni zatéze clent RpK, ktefi by se museli
dopodrobna seznamovat s kazdym DP pri
piredkladani navrhd, ale i v priibéhu jeho realizace
pii pribéznych a zavére¢nych hodnoceni. Osobni
prezentace navrhu DP ¢lenem vyzkumného tymu
by znamenala mnoha hodinova jednani k
navrhiim DP. Nyni postupujeme na VSB-TUO tak,
Ze prezentovan je pouze vzorek navrhi, u nichz je
zapotiebi komentar a dovysvétleni ze strany
ptredkladatele DP.

Nutnost podpory PoC v rannych stadiich po Predné mi dovolte Vam pogratulovat ke
identifikaci vysledku VaV, nutno podotknout, Ze u ' kvalitné zpracovanym podkladdm.
mnohych dil¢ich projektl (dale jen DP) staci k

nasledné komercializaci.

Pi‘ehled mechanismi déleni zisku v
jednotlivych VO - a ovérit jejich motivacni
charakter - zde bych Vam mohla nabidnout
moji disertaci, kde se tomuto tématu vénuji.
Finan¢ni vySe DP jsou dle nas odpovidajici

nicméné velice nutné!!! A na VS velice Zddouci, k

ovéreni vysledku a jeho privedeni na trh.

Vami navrZené propojeni na firmy - idedlni k

podpofte vzijemné spoluprace,

Bereme na védomi. Nicméné
poskytovatel nedisponuje vSemi
nutnymi informacemi pro
monitoring programu atd. Témi
disponuje a operuje s nimi
CTT/prijemce. Dle naseho nazoru
nepredstavuje predani téchto dat
poskytovateli vyznamné navyseni
administrativni zatéze.

Vnimani povinnosti vypracovavat
Pribézné zpravy ve Ctvrtletnim
horizontu je mezi vyzkumniky i
CTT velmi rozdilné. Proto
nepanuje ani mezi evaluatory
jednoznacny nazor. Poskytovatel
byl interné informovan o mozZnosti
zménit frekvenci vykazovani s
ohledem na rozdilnou dobu reseni
DP.

Bereme na védomi. Nicméné
upozornujeme na tenkou hranici
mezi "vylucné doporucujicim"
charakterem hodnoceni a
"predvybérem" DP. Evaluace si
nekladla za cil hledat idealni
systém vedenf a f{zeni
podporenych projektd, ale
zmapovat jej a upozornit na
pripadné nedostatky, Ci zlepsit
prenos znalosti mezi jednotlivymi
zainteresovanymi skupinami. A z
tohoto pohledu je pravé
konfrontace vyzkumného
pracovnika se cleny RpK jednim z
klicovych momentt.

Bereme na védomi.

Bereme na védomi. Je v souladu se
zavéry hodnoceni.

Bereme na védomi. Je v souladu se
zavéry hodnoceni.
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Program Gama

)¢

Pripominkové | PFipominkové Umisténi Nazor na hodnoceni
misto - misto - slozka | pripominky

instituce

Pripominka

Dasi poznamky

Navrh upravy/
vypoiadani

Vypoiadano

VyzKkumny

Centrum

ustav Zivo¢iSné |transferu

vyroby v.v.i.

technologif

Moznosti CTT a
spoluprace s

dal$imi subjekty

Prodlouzeni

programu GAMA

Zavérecna
zprava, - EO3
ZAavérecna
zprava, - EO6

Zavérecna
zprava, - EO7

Zavéreéna
zprava, - EO13

Zavérecna
zprava, - E0O14
Zavérecna
zprava, - EO15
Obecné
pripominka

Na str. 6 CTT - jejich silnou vyhodou t.C. jsou
zkuSenosti, podpora spoluprace s komorami,
oborovymi sdruZenimi, rozvoj TT diky PoC
aktivitam a sbliZzovani i TT a védcl navzajem -
absolutni podpora IIL. pilite.

Bod 2.2 v ramci dal$ich dota¢nich tituld - asi
stanoveni rozhrani mezi jednotlivymi donatory a
dtlezita je i nadale podpora TT pracovist (zde jen
pro informaci, diive se mluvila o tom, jak by méla
byt v budoucnu sobésta¢ni a samofinancovatelnj,
ale vime Ze je to jen v CR UOCHB..., tato podpora
je dle nas velice dilezita).

Bod 2.3 myslim pné a efektivné pro poskytovatele
i Zadatele.

Myslim vétSina ma dopovidajici vzdélani na UPV,
dnes jiz i celou Ffadu zkuSenosti a zkuSenosti i z
marketingu, ktery je velice diilezité k nasledné
diseminaci.

Negativa - bych jen doplnila, Ze aspésné
komercializované projekty a jejich piivodci
vyrazné pozitivné ovliviuji nedivérivé
vyzkumniky - skrze ptiklady dobré PRAXE A
PRAVE ZDE MA TACR GAMA NEDOCENITELNOU
ULOHU.

Oddéleni manazeri X RpK - zcela urcité, vyhodou
a prinosem je vzajemna vétsi propojenost na apl.
sféru, prezentace navrhii DP v RpK urcité ano, jen
my doporucujeme omezit délku vystoupeni -
nékteri védecti pracovnici radi povidaji.

Souhlas s doporucenim

Doporuceni - souhlasime jen upozoriiujeme Ze je
slozité, nebot je silna fluktuace zaméstnanct.

Seznamil jsem se zaslanymi dokumenty a
myslim, Ze plné vystihuji program GAMA.

Jen bych mél jeden namét. Nasi resitelé
dil¢ich projektd maji problém s tvorbou
planu komercionalizace, ktery je nedilnou
soucasti dokumentd predkladanych pii
ukonceni reseni projektu. Urcité, pokud by
to bylo mozné, by pomohl nasim védciim
néjaky metodicky pokyn, jak tento plan
sestavit. Pro ukazku zasilam nasi verzi co
vyzadujeme jako CTT, ale samoziejmé
nejsme v tomto sméru odbornici.

Bereme na védomi. Je v souladu se
zavéry hodnoceni.

Bereme na védomi. Jednotliva CTT
stale nejsou finan¢né sobéstacna.
Otazkou je, zda viibec byt vSechna
mohou.

Bereme na védomi.

Bereme na védomi. Zdiraziujeme
vSak fakt, Ze mezi jednotlivymi
organizacemi a jejich CTT panuji
velké rozdily.

Bereme na védomi, nicméné
nebudeme zapracovavat do zavéra
ani do dil¢ich zjiSténi a analyz.

Bereme na védomi. Nastaveni
pravidel a procesti je vyhradné v
rukach ucastniki, pokud nejsou
proti pravidlim podpory.

Bereme na védomi.
Bereme na védomi.

Bereme na védomi a Vase
pripominka/pozadavek byl
predan poskytovateli.
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Umisténi Nazor na hodnoceni

pripominky

Pripominkové
misto -
instituce

Pripominkové
misto - slozka

Pripominka

Dasi poznamky

Program Gama

Navrh upravy/
vypoiadani

Vypoiadano

Technologické Obecna 1. Je skvélé, ze TA CR se odpovédné snazi
centrum pripominka posoudit implementaci programti v
Akademie véd pribéhu reseni (urcité by v tomto méla byt
CR vzorem pro ostatni poskytovatele)

2. Hodnoceni Gamy bylo vénovano hodné
usili a jde do detail

3. Evaluacni ramec je dobte nastaveny,
metody dobfe zvolené

4. Zavéry a doporuceni vyvozené z
vysledkl hodnoceni svoji konkrétnosti
ponékud neodpovidaji hloubce a detailu
evaluace - jinymi slovy, formativni
potencidl evaluace neni dostate¢né vyuzit
5. Dosavadni realné vysledky procesu
komerecializace podpoienych subjektt
neodpovidaji objemu podpory vynalozené
v programu Gama -> je diskutabilni 5.
Hlavni zavér manaZerského shrnuti

0Osobné myslim, Ze hlavnim problémem
transferu znalosti z VO je nedostatecna
motivace na strané managementu VO,
potazmo vyzkumnik. Toto je dlouhodoby
problém (popisovali jsme ho jizZ v roce 2011
- viz studie A4-1_A4-2 ke stazeni pod Cilem
4na
http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?i
dsekce=705472, stru¢né shrnuti této studie
prikladam), k jehoz feSeni by mohla
¢astecné pomoci zména hodnoceni a
institucionalniho financovani VO. Obavam
se vsak, Ze tlak VO k zachovani statu quo
bude silnéjsi. Dokud se vsak nepodati
zménit (posilit) motivaci managementu VO
ke komercializaci vysledkt vyzkumu, budou
nastroje typu Gama jen velmi malo Uc¢inné a
budou spiSe napomahat udrzovani,
managementem tak trochu trpéného,
systému CTT ve VO. ZkuSenost poslednich
let ukazuje, Ze CTT musi bojovat o své misto
na akademickém slunci a namisto snahy o
komercializaci vysledkt a spolupraci s
primyslem vynakladaji své usili na realizaci
projektt, které jsou pro né existencni.

Bereme na védomi. Z pohledu
evaluatord je nejvétsim Gspéchem
podpora a stabilizace CTT v
organizacich a pozitivni posun
pristupl vyzkumnikti a VO v
organizacich. Zaroven program
financoval aktivity PoC. Jde tedy o
dvé rozdilné roviny podpory.

Priloha 6 - Vyporadani pripominek k pribéznému hodnoceni GAMA
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Pripominka

Nazor na hodnoceni

Dasi poznamky

Program Gama

Navrh upravy/
vypoiadani

Vypoiadano

Pripominkové | PFipominkové Umisténi
misto - misto - slozka | pripominky
instituce
Obecna
pripominka
Zapojeni

aplikacni sféry

Ze ziskanych informaci vyplyva, Ze v nékterych
pripadech se ziejmé negativné projevila slaba
ucast aplikacniho sektoru, coz povazuji za
vyznamnou slabinu, ktera se mtize odrazit na
malé efektivité programu.

Zpracovani priibézné evaluace Gamy je
dobry krok, ocenuji také Siroky zabér
analyz (statisticka data, dotaznikové
Setreni, rozhovory atd.). Ze zavérecné
zpravy je zirejmé, Ze program Gama se
osvédcuje a ma pozitivni vliv na
komercializaci, vCetné prinosu pro vlastni
systém komercializace ve VO, ¢innost CTT i
pristup vyzkumniki k tomuto problému
(tedy alespon PP1). Lze souhlasit, Ze
program by mél byt prodlouZen nebo by na
néj mél navazat podobny program.
Informace, které vyplyvaji z idajt o
pribéhu programu, dotaznikd i rozhovort
poskytuji celou fadu namétd pro dalsi
zlepSeni programu Gama a zejména pro
ptipravu nového navazujictho programu.
Za slabinu povaZzuji, Ze tyto informace
nejsou hloubéji posouzeny ve vzajemnych
souvislostech (,,syntéza“). Disledkem je, Ze
navrzena doporucenti jsou spisSe formalni a
nereaguji na nékteré slabiny (resp.
problematické oblasti), kterym by méla byt
vénovana pozornost v novém navazujicim
programu nebo prodlouzeni stavajiciho
programu.

Bereme na védomi a dékujeme za
zpétnou vazbu.

Bereme na védomi. Celkové
zapojeni a nasledna efektivita
programu bude vSak posuzovana v
ex post hodnoceni programu.
Upozoriiujeme, Ze program cilil
také na podporu rozvoje a
stabilizace CTT (¢astecné
nepiimo), a proto musi byt bran v
potaz i tento charakter programu
pti urcovnani efektivity programu
jako celku.
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Pripominkové | PFipominkové Umisténi

misto - misto - slozka | pripominky
instituce

Pripominka

Nazor na hodnoceni Dasi poznamky

Program Gama

Navrh upravy/ Vypoiadano
vypoiadani

Finan¢ni zisky z
komercializace

Vyhodnoceni
dotaznikového
Setfeni GAMA

Postaveni CTT v
organizaci

RpK

[ kdyZ je na vyhodnoceni prilis brzy, prekvapily
mé zatim velmi nizké prijmy VO z komercializace
(prvni podpora byla poskytnuta v roce 2014,
evaluace byla provedena v roce 2017, tedy po
trech letech). Jestli jsem pochopil idaje dobie (s.
54 prilohy 4), tak 59 hlavnich fesiteli sice uvedlo
¢iselnou hodnotu ptijmi, ale z toho jich 52 uvedlo
nulovou a zatim pouze 7 nenulovou hodnotu
téchto prijmu. Z tab. 39 (priloha 4) dale vyplyva,
Ze celkové prijmy se v dobé vyhodnoceni
pohybovaly okolo 1,7 mil. K¢. Z jinych informaci
zase vyplyva (odpovéd na evaluacni otazku na s.
54 prilohy 4), Ze jiZz bylo podepsano 6 licen¢nich
smluv a 18 krat byly vysledky aplikovany v praxi.
Piijmy za takovy pocet vysledkd mi ptipadaji
nizké a myslim si, Ze by tomu mohla byt pri

ptipravé navazujicich aktivit vénovana pozornost.

svvs

K tomu miiZe prispivat nizsi zajem aplika¢niho
sektoru, viz bod dfive. Jen poznamka - z tab. 30
prilohy 4 vyplyvaji ponékud jiné tidaje o poctu
vysledki - 4 prodeje licence, 7 provedenych
transfert atd. (ale mozna to Spatné chapu).

Z dotaznikového Setreni také vyplyva, ze
pirekazkou pro uspéSnou komercializaci je mj. i
nedostatek (spolehlivych) investori, coz miize
byt také jednou z pricin zatim nizkych piijma VO
z této c¢innosti (mj. meé to prekvapuje v souvislosti
s tim, Ze v RpK byly v nékterych pripadech i
zastupci bankovniho sektoru).

Mam dojem (z dotaznikd i rozhovort), Ze Gama je
v nékterych pripadech vyuzivana jako (vyhradni)
zdroj pro financovani pro ¢innost systému
komercializace (CTT) a po ptipadném ukonceni
Gamy se v této ¢innosti nebude na dané VO
pokracovat (to povazuji za nespravné).

V této souvislosti se mi také zd4, Ze znacna
pozornost je vénovana ¢innosti RpK a procestim
komercializace, nikoli tomu, jak zvysit efektivitu
komercializace a jeji ptinosy (a tak v dlisledku
vytvorit podminky pro tuto ¢innost ve VO po
skonceni podpory z Gamy).

Bereme na védomi. Zjistén{
tykajici se dosazenych financi,
licenci apod. mohou vypadat
rozporuplné. Byly vSak zskany
riznymi zptsoby a od riznych
zainteresovanych skupin. Nelze
tedy mezi nimi hledat souvislosti,
spiSe nam ukazuji smér a kontext
a navzajem nejsou v rozporu.

Bereme na védomi.

Bereme na védomi a souhlasime s
tim, Ze by tomu byt nemeélo.
Situace se Castecné posouva k
financovani jinymi zdroji a mezi
jednotlivymi CTT a jejich
podporou od vedeni VO jsou
vyrazné rozdily.

Bereme na védomi. V pribéhu
hodnoceni se ukazala role RpK v
celém projektu jako kli¢ova. Proto
bylo jejimu postaveni, sloZeni
apod. vénovana zvysena
pozornost (ktera byla mimo jiiné
poZadovana poskytovatelem).
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Pripominka Nazor na hodnoceni

Dasi poznamky

Navrh upravy/
vypoiadani

Program Gama

Vypoiadano

Pripominkové | PFipominkové Umisténi
misto - misto - slozka | pripominky
instituce
Zavérecna
zprava

Zavére€na zprava i dil¢i zpravy jsou zpracovany
prehledné. Do zavérecné zpravy bych vsak
doporucoval na tvod také zatadit:

- velmi stru¢ny popis programu Gama - v jakém
kontextu vznikl (na co reaguje, k ¢emu je
komplementarni apod.), jaké jsou jeho cile (co se
ocekava), co bude podporovano, jaci jsou
piijemci, charakteristika projektl apod.

- velmi strucny prehled o realizaci programu a
jeho pribéznych vysledcich (tfeba
tabulka/tabulky).

Doporucoval bych také, aby v zavérecné
shrnujici zpravé nebyly uvadény pomeérné
detailni informace, které jsou zarazeny do
dil¢ich zprav (,Ctyii manaZzeri odpoveédéli
..."). Ale to uz je detail. Také bych uvazil
pouziti formulace, Ze Gama je prilomova -
program obdobného charakteru (TULI) by
realizovan ve Finsku od prvni poloviny
devadesatych let ].

Pokud by se podarilo dat ziskané informace
do souvislosti (pripadné s doplnénim
dalsich informaci, ziskanych naptiklad z
cilené zamérenych rozhovori na
vytipované ucastniky programu), mohla by
provedend evaluace daleko vice napomoci
pripravé navazujicich aktivit a rozvoji
komercializace ve VO.

Hlavnim cilem
programu GAMA je
zefektivnit
transformaci
vysledkd vyzkumu a
vyvoje (VaV),
dosazenych ve
vyzkumnych
organizacich (VO)
a/nebo ve
spolupraci mezi
vyzkumnymi
organizacemi a
podniky (PO), do
podoby praktické
aplikace umoznujici
jejich komer¢ni
vyuziti a podporit
tak jejich zavedeni
do praxe. Schvalena
ucelova podpora ze
statniho rozpoctu
¢inila v dobé
zpracovani
hodnoceni celkem
536,8 mil. K¢.

Bereme na védomi a ¢astecné
akceptovano. V manaZerském
shnuti byl uveden hlavni cil
programu a vySe rozpoctu. Ostatni
nalezitosti jsou jiZ v manazerském
shrnuti obsazeny.
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Pripominka Nazor na hodnoceni Dasi poznamky Navrh upravy/

vypoiadani

Vypoiadano

Umisténi
pripominky

Pripominkové | PFipominkové
misto - misto - slozka
instituce

Centra transferu technologif, resp. aktivity  x
souvisejici s transferem znalosti od
vyzkumnych instituci smérem k aplika¢ni
sféfe jsou z verejnych prostredki a zejména
ze strukturalnich fondd podporovany jiz od
roku 2005. Od té doby byla na tyto aktivity
vynaloZena zhruba miliarda K¢. Prakticky
vSechny verejné vysoké skoly si s podporou
strukturalnich fonda vybudovala centra
transferu technologii a rozjela riizné
vzdélavaci aktivity, pfi nichz seznamovaly
vyzkumniky a studenty s problematikou
komercializace a ochrany dusevniho
vlastnictvi. Nadto byl realizovan
individualni projekt ndrodni EFTRANS,
ktery reagoval na alibistické argumenty
vysokych $kol, Ze nemaji ptislusné
metodiky pro komercializaci. V této
souvislosti mne zarazi jedno ze zjisténi
provedené evaluace, které hovoti o
relativné nizkém povédomi vyzkumniki o
pravidlech komercializace a délby ziskii i o
aktivitach center transferu technologii.
Caste¢né z toho vyplyva, Ze utracena
miliarda v podstaté nic nezménila, Ze
povédomt je stale nizké. Proto by bylo
zajimavé do evaluace zahrnout i Sirsi
kontext budovani a fungovani center
transferu technologii a realizovanych
projektid na podporu dovednosti v transferu
technologii. JestliZe bylo vySkoleno nékolik
tisic lidi v problematice komercializace,
kam nakonec zmizeli? Nepiedstavuje
deklarované nizké povédomi jen alibi, aby
vysoké Skoly nemusely provadét transfer
technologii. Mé zkuSenosti ukazuji, ze kde
chce transferovat, tak transferuje, a kdo
nechce, tak si vzdy najde vhodné
argumenty.

v.rv

Bereme na védomi. Pro pristi
hodnoceni tohoto programu -
nejspiSe se bude jednat o ex post
hodnoceni, se hodnotitelé, mohou
na uvedenou problematiku
zameérit. Poskytovatel byl interné
informovan o moznosti analyzy
této oblasti VaVal. Dle naseho
nazoru by vsak mélo byt toto téma
zpracovano spiSe samostatné, tedy
ne jako soucast hodnoceni
programu. Nabizi se obdobna
forma analyzy jako je naptiklad
mapovani inovacni kapacity v
projektu INKA 2014+, se kterym
ma poskytovatel botahé
zkuSenosti.
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Pripominkové | PFipominkové Umisténi Pripominka Nazor na hodnoceni Dasi poznamky Navrh upravy/ Vypoiadano

misto - misto - slozka | pripominky vypoiadani
instituce

X X Kromé oné miliardy, ktera se utratila na X Bereme na védomi.
vybudovani systému pro transfer
technologif, mi jde pravé o problematiku
funkcnosti celého systému, ktera je
determinujici pro uspéch projekti
podpotenych z programu GAMA. Lze
ocekavat, Ze vétsi prinosy budou ve
vyzkumnych institucich, které jiz maji
funk¢ni systém a konkrétni uspésné
vysledky, neZ v institucich, které o transferu
jen mluvi.
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