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Design rozhovoriu a skladba respondentii

Tato kapitola shrnuje pribéh a vysledky polostrukturovanych rozhovort, které byly usporadany
v ramci interim evaluace programu GAMA. Rozhovory byly vykonany se tfemi skupinami respondentt:
autori programu (3), manazery projekti (5) a reSiteli dil¢ich projekti (10). Rozhovory probéhly
vobdobi 6.3.2017-18.5.2017 ve tfech ptipadech na pidé TA CR a v ostatnich pripadech
na pracovistich respondentii. Sestavené polostrukturované rozhovory vychazely z potreby nalézt
odpovédi na evaluacni otazky pribézného hodnoceni. Taktéz byly rozsifeny o otazky, které jsou
charakteristické spiSe pro ex post evaluaci.

ProtoZe rozhovory byly pojaty jako polostrukturované, byly tazateli sestaveny okruhy otazek,
na které dotazovani nasledné odpovidali. Jelikoz byly osloveny tfi riizné skupiny respondentd, okruhy
otazek pro kazdou z téchto skupin byly az na spole¢nou ¢ast odlisné. Okruhy vychazeji ze schvalené
koncepce evaluace, kterou navrhl pracovni tym v ramci projektu ProEval!, a zejména z nim
navrzenych evaluac¢nich otazek. Respondent mél moznost na otazky - okruhy volné odpovidat.

Kazdého rozhovoru se ucastnili 1-2 Clenové evalua¢niho tymu a minimalné jeden respondent.
Zrozhovori byl porizen pisemny zaznam. Vypovéd byla pripadné korigovana podotazkami,
které mély za cil doplnit zaznam o dalsi relevantni informace, které vyplynuly z pribéhu rozhovoru.
Na zaveér byl dotazovanym dan prostor pro jejich piripadné doplnéni, otazky a komentare.

Rozhovory byly nadefinovany pro tfi cilové skupiny:

e Autori programu GAMA
e Manazefi projektti podporenych v ramci programu GAMA
o Resitelé podpotenych dil¢ich projektt v ramci programu GAMA

1 Projekt ProEval byl v ramci TA CR spustén v zaii 2016. Cilem tohoto projektu je inovovat a systematizovat
evaluaéni praxi na TA CR véetné implementace a kodifikace novych metod a postupt.

Priloha 4 - Program GAMA - Vyhodnoceni fizenych rozhovori
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0ddil A: Vyhodnoceni rozhovora s manazery
projekta/CTT

Okruh 1: Pozice CTT v ramci VO a role programu GAMA v portfoliu CTT

— Dilci evaluacni otazka: Jaka je VaSe pozice v ramci organizace?

Vybrany vzorek dobie ilustruje riizny charakter vedeni CTT. Na jedné strané existuji profesionalni
manazeri/ekonomové - ve vzorku reprezentovani tremi zastupci, jejichZ jedinou pracovni naplni je
fizeni a administrace transferu technologii v ramci dané VO. Na druhé strané existuji také pripady
manazeri (ve zkoumaném vzorku dva), ktefi ve své osobé kombinuji vicero roli v ramci VO, nejcastéji
pravé roli vyzkumnika/pedagoga, pripadné navic akademickou funkci. Jeden z téchto dotazovanych
ma zaroven se svou akademickou drahou i rozsahlé zkuSenosti ze soukromé sféry. Nelze pritom
jednoznacné urcit, zda typ VO predurcuje konkrétni profil manaZera CTT.

— Dil¢i evaluacni otazka: Jaka je pozice CTT v ramci VO?

Pozice i charakter CTT v ramci VO se vyrazné rizni. Nejvétsi odliSnosti se tykaji velikosti, statusu, miry

vvvvvv

CTT je centrdlni jednotka v ramci VO do deseti stilych zaméstnancl. V jednom piipadé byl
zaznamenan decentralizovany pristup s malou centralni slozkou doplnénou fakultnimi oddélenimi
pro vztah s primyslem a povéfenymi fakultnimi koordinatory. Postaveni a stabilita CTT v ramci

vvvvvv

spole¢ny a jednotny smér rozvoje CTT. V ostatnich ptipadech CTT v néjaké podobé fungovala
i pred spusténim projektu GAMA.

— Dil¢i evaluacni otazka: Jaka by podle Vaseho nazoru méla byt dloha CTT v ramci
systému komercializace? Dari se tuto ulohu naplnovat?

Respondenti z fad manaZerl se vesmés shoduji na tom, Ze CTT by mélo byt aktivni v navazovani
kontaktl a jednani se soukromou sférou. Dvé z péti oslovenych CTT jsou v této tloze zatim prevaziné
uspésné. Zbylé tri vidi potencial ke zlepSeni.

— Dilci evaluacni otazka: Jak program GAMA zménil pozici Vaseho CTT v ramci VO?

V jednom pripadé nebyla manazerem vlivem programu GAMA na fungovani CTT pozorovana zadna
zména, zatimco ve zbylych ctyrech pripadech CTT bud' diky programu GAMA vzniklo (1), nebo jeho
pozice a struktura byly posileny (3).

— Dil¢i evaluacni otazka: Poskytuje vedeni VO CTT dostatecnou podporu
a soucinnost?

V obecné roviné je dle vSech manaZerd podpora vedeni patrni a deklarovana. Ve dvou ptipadech
ze vzorku se ovSem v praxi stava, Ze vedeni VO ma jiné priority, piipadné komunikace a koordinace
ponékud vazne. V jednom Kkonkrétnim piripadé je to dano strukturou projektu slozeného z vice

Priloha 4 - Program GAMA - Vyhodnoceni fizenych rozhovori
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organizaci, kde bylo dle respondenta slozité nalézt shodu nad obecné zavaznymi pravidly fungovani
CTT.

— Dil¢i evaluacni otazka: Jak program GAMA prispél k nastoleni ¢i rozvoji systému
komercializace vyzkumu ve VO? V ¢em ano a v ¢em nikoliv?

Dva z oslovenych manazert uvadéji jako hlavni piinos zménu v uvazovani vyzkumnikd. Institucionalni
zazemi a celkové pozvednuti fenoménu komercializace zminuji rovnéz dva respondenti.
Jeden z respondenti zminuje, Ze GAMA umoznila zastupclim aplikacniho sektoru prezentovat
konkrétni vysledky, coz predtim nebylo zvykem - fungoval jen smluvni vyzkum. Dal$i respondent
spatfuje v programu GAMA rozsifeni moznosti, které ma oproti napt. pre-seed fondim vyhodu ve
flexibilité.

OKkruh 2: Kapacity CTT k podpore systému komercializace

— Dil¢i  evaluacni otazka: Disponuje CTT dostatecnymi personalnimi
a materialnimi kapacitami k vykonu a rozvinuti vsech svych funkci v ramci
systému komercializace?

Dva z respondentii oznacuji stavajici kapacity CTT spiSe za dostatec¢né. Oproti tomu dvéma z celkového
vzorku péti CTT kapacity schazi. Zbyly jeden manaZer hovoii o priibézném ristu a dopliovani stavi
etablujiciho se CTT. I tam, kde jsou deklarovany dostatecné kapacity, se ovSem nedostava experti
na nékteré aktivity, které by CTT dale rado rozvijelo - zejména z oblasti marketingu a managementu

vvvvvv

tieba zaloZeni spin-off firmy nejsou vZzdy adekvatné pokryty.

— Dil¢i evaluacni otazka: Jakym zpiisobem sviij projekt GAMA prezentujete ve Vasi
VQO?

Prevlada praxe oslovovani skrze vedouci pracovniky na jednotlivych soucastech VO. Osobni vazby
zpisobem mapuji potencial jednotlivych tymt v ramci své VO. Ve dvou organizacich z péti oslovenych
je navic vyuzivano webovych stranek, e-mailli a vnitfniho elektronického informacniho systému
i intranetu. OdliSnosti byly identifikovany v podilu relevantnich dil¢ich projektd s potencialem.
Zatimco ve vétSiné oslovenych VO panuje mirny ¢i vétsi pretlak nadéjnych projektti, které neni mozno
zcela uspokojit (az 2x vice DP neZ disponibilnich prostiedki), v jedné z VO byl zminén nedostatek
kvalitnich DP, které by bylo mozno podpofit, a tedy i pomérné nizka mira konkurence mezi fesiteli.

— Dil¢i evaluacni otazka: Vyhledavate aktivné potencialni dil¢i projekty, ¢i se Vam
zajemci hlasi sami? Vytvarite si interni talent pool? Pokud ano, jakym
zZpusobem?

Ve vSech zkoumanych pripadech jde o kombinaci obou pristupd. Talent pool neni pravidlem,
ale prehled o potencialu v ramci organizace je zpravidla v rozsahu, jak bylo zminéno vyse.

Priloha 4 - Program GAMA - Vyhodnoceni fizenych rozhovori
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— Dil¢i evaluacni otazka: Co vSe (a piedevsim jaké sluzby) autortim dilc¢ich
projektii nabizite?

Ve fazi pripravy DP

VSechna oslovend CTT poskytuji zakladni informace a Ctyfi z péti i administrativni podporu
s pripravou kryciho listu. Mensi je zastoupeni sluzeb v oblastech pravni ochrany dusevniho vlastnictvi
(3) a finan¢niho nastaveni DP (2). Dva respondenti z ad manaZerd piitom pripoustéji, Ze expertizu
z oblasti ochrany duSevniho vlastnictvi musi zajiStovat externé.

Ve fazi realizace

Dva z péti oslovenych manazert uvedli, Ze jejich CTT je schopno zprostredkovat reSitelim kontakty
na konkrétni aplikanty. Ostatni CTT maji v tomto ohledu zatim deficit, ktery se do budoucna snazi
resit.

Jaké sluzby byste radi poskytovali v budoucnu?

VétSina Ctylr manazerli z péti oslovenych by rada rozsirila svoje aktivity v oblasti aktivniho
vyhledavani aplikacnich partnerd. Schazi jim k tomu zkuSeny specialista z oblasti marketingu.
Dva respondenti by k tomu radi rozsirili znalost a schopnosti CTT v zakladani spin-off firem. Jeden
z respondentd uvedl, Ze CTT ma zajem o Kkoordinaci “konsorcia” firem, které by vytvorily fond

na podporu nadéjnych vyzkumnych projekta.

— Dil¢i evaluacni otazka: Zapojuje se CTT aktivné do predstavovani navrhi DP
pred RpK?

Ve dvou pripadech z péti zkoumanych manaZeti CTT prezentuji navrhy dil¢ich projekti namisto
samotnych navrhovatelii/fesiteldi. Resitelé se v t&chto piipadech nedostanou do pfimého kontaktu
s RpK, coz muze byt v rozporu s plivodnim zamérem tvirci programu a vlastnim smyslem RpK,
kterym je prenos zkuSenosti zastupcl aplikac¢ni a finan¢ni sféry na reSitele a vyzkumniky dané
organizace a také konfrontace s praktickymi implikacemi a kontextem jejich vyzkumu. Manazeri
piredkladaji Radé sva doporuceni ohledné hodnoceni DP. V ostatnich pripadech (3) navrhy DP
prezentuji sami navrhovatelé /feSitelé za podpory CTT.

— Diléi evaluacni otazka: Cerpate také ze zkuSenosti a znalosti ¢lenti RpK?
Spatrujete rozdily mezi ¢cleny RpK z VO a jinych organizaci?

A7 na jeden piipad se vétSina z péti oslovenych manazerd CTT shoduje, Ze styk a ucast na diskusich

se ¢leny RpK je velmi obohacujici. Tam, kde tomu tak neni, CTT RpK prezentuje navrhy, ale nezapojuje

se do diskusi. Jeden z manazZert zminuje velky rozdil mezi zastupci komerc¢ni a akademické sféry -
zejména v jejich pohledu na realisti¢nost jednotlivych navrha dil¢ich projekti.

— Dilci evaluacni otazka: Odkud jste ziskavali priklady pro fungovani vaseho CTT?
A pokud stale cerpate nové poznatky, jaké to jsou a kdo je vasim vzorem?

Ve dvou pripadech dochazi k nasledovani zejména uspésnych domacich prikladii v ramci TRANSFERA.
V jednom piipadé byla zaznamenana kombinace vlivii domacich (EF-TRANS) i zahrani¢nich. V jednom
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pripadé se jednalo vyhradné o inspiraci zahrani¢nimi vzory (University of North Carolina - USA, Uni
of Waterloo - Kanada). V jednom pripadé nedokazal respondent urcit vzhledem ke své absenci
v zacatcich.

— Diléi evaluacéni otazka: Cerpate sluzby od jinych externich expertii/organizaci
(domacich/zahrani¢nich)? Jaké a v jaké mire?
Cerpani externich sluzeb je spide vyjimec¢né. Tyka se ve dvou ptipadech z péti zkoumanych zejména
specifickych pravnich sluzeb ¢i seminart o komercializaci.

— Dil¢i evaluacni otazka: A nabizite také své sluzby jinym subjektiim?
Jaké, jak a komu?

A7 na jednu vyjimku CTT zadné sluzby vné VO neposkytuji. Pokud ano, tak hlavné v podobé
zprostredkovani kontaktli na vyzkumniky.

— Dil¢i evaluacni otazka: Mate jiz stabilni partnery z aplikac¢ni sféry, se kterymi
spolupracujete, a povaZujete tento okruh za dostatecny?

VétSina z dotazanych ma stabilni okruh partnerskych firem, ktery nicméné nepovazuje za dostatecny.
Vyzkumnici Casto stavi na svych osobnich vazbach a kontaktech na aplika¢ni sféru, z nichz ne vSechny
byvaji k dispozici CTT.

Okruh 3: ZkuSenosti s navrhy DP

— Dilci evaluacni otazka: Jaké jsou Vase zkusenosti s plnénim cilti dilé¢ich projektii?
Dari se Vam dosahovat stanovenych cilii?

Ve vSech pripadech se prozatim daii dosahovat minimalné formalné vytyCenych cili. V jednom
projektu bylo zastaveno teSeni dvou DP, ale neni to brano jako selhani. Aplikovatelnost je v tomto
konkrétnim projektu kladena vySe neZz komercializace. Jeden z manaZer uvedl, Ze cca 50 % DP
v ramci jeho VO ma realné nadéji na néjakou formu komercializace.

— Dil¢i evaluacni otazka: Lisi se typové/charakterové navrhy dil¢ich projekta do
programu GAMA od jinych projektii, s jejichz komercializaci ¢i realizaci
pomahate?

Ve dvou pripadech z péti zkoumanych zadné projekty v oblasti komercializace mimo GAMA CTT
v zasadé nefesi (jedna se o individualni aktivity vyzkumniki). Ve zbylych tiech pripadech po jednom

vvvvvvvvvvvv

konkrétni.
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— Dil¢i evaluacni otazka: Predkladate RpK i jiné navrhy projekti mimo program
GAMA?

Ve Ctyrech pripadech z péti zkoumanych RpK neresi Zadnou agendu mimo GAMA, i kdyZ do budoucna
se predpoklada, Ze by mohly. V jednom pripadé RpK resi i jinou agendu.

— Dil¢i evaluacni otazka: Stalo se, Ze DP nebyl RpK vybran k podpore a presto
byl/je nakonec uspésné realizovan?

Dle manazeri k tomu zatim nedosSlo nebo nejsou konkrétni informace (CTT neni informovano
vyzkumniky, zda tyto své navrhy nerealizovali vyzkumnici jinym zptisobem). V jednom piipadé doslo
ke spojeni dvou podobnych DP.

— Dilci evaluacni otazka: Shoduje se obvykle Vas pohled na navrhy dil¢ich projektii
s pohledem RpK?

Ve vSech pripadech se pohledy manazeri a RpK shoduji. Pokud uz nastanou rozdily, tak nejsou nijak
zasadni.

— Dil¢i evaluacni otazka: V pripadé odlisnych pohledd RpK a Vas, snazite se RpK
vysvétlit sviij postoj a presvédcit jednotlivé ¢leny o kvalitach dil¢iho projektu?

Ve vSech pripadech plati, Ze manaZerfi projekti do jednani nezasahuji. Ve tfech z nich je to proto,
Zeneni diivod (situace jeSté nenastala, protoZe nepanuji Zadné vécné rozpory). Ve zbylych dvou
pak proto, Ze se do jednani RpK ze zdsady manazer projektu popr. CTT nema zasahovat, cozZ je
v souladu s predstavou o nezavislosti RpK.

Vv s

— Dilci evaluacni otazka: Jaké jsou nejcastéjsi diivody pro zamitnuti navrhu?

NejcCastéji jsou zminovany ekonomické diivody (ve dvou pripadech). U jednoho respondenta nedoslo
nikdy k zadnému zamitnuti. Jako dal$i divody zamitnuti jsou uvadény naptiklad projekty
moc obecné/neredlné/nedostate¢né propracované co do vychodisek, mimo oborové zaméreni
anebo s nizkym potencialem nasledné komercializace.

Okruh 4: ZkuSenosti z realizace dil¢ich projektii

— Dil¢i evaluacni otazka: Jaké jsou VasSe zKkuSenosti s piipravou a ireSenim DP
Z pohledu administratora?

Prevladaji pozitivni zkuSenosti (vyslovené pozitivni u tfi z péti dotazanych, ostatni neutralni az spise
pozitivni postoj). Jsou zminény pouze drobné pripominky, jako prili§ casté vykazovani
anebo neutiidénost materiald na webu TA CRu. Financovani DP bylo v jednom ptipadé mirné
zkomplikovdno nedorozuménim ohledné potfeby formalniho schvaleni DP ze strany TA CR.
Tento problém byl ovSem vyreSen doCasnym pieklenutim z jinych zdroji. Zaroven byla jednim
z manaZerd zminéna vysoka cetnost chyb ve finan¢nich rozvahach a analyzach trhu jednotlivych
navrhi DP, které je nutno opravovat.
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— Dil¢i evaluacni otazka: Zaznamenavate néjaké prekazky? Jak nahlizite
na celkovy systém schvalovani DP a jejich nasledné kontrolovani?

Tri z péti dotazanych jsou se systémem a jeho nastavenim i fungovanim systému schvalovani DP
anasledné kontroly zcela spokojeni. V jednom ptipadé také spiSe prevazuje spokojenost,
i kdyZ pocatecni o¢ekavani byla jind (narovnano pomoci RpK). V jednom ptipadé se vyskytla negativni
reakce spojenda na nastaveni vyhledavani potencidlu v ramci VO. Podle dotytného manazera
by prospélo méné formalizace a vice aktivniho scoutingu véetné odstranéni technickych nedokonalosti
a zjednodusSeni v oblasti postuptli (smérnice, pravidla atd.).

— Dil¢i evaluacni otazka: V ¢em Vas dosavadni vysledky dil¢ich projekta
prekvapily/zklamaly?

V podstaté vSichni osloveni dokazali najit na vysledcich DP pozitivni piinosy (vyssi nez ocekavany
zajem komercni sféry, dale pozitivni ptijeti a spolupraci s partnery projektti). Zklamani potom pro ¢ast
respondentli predstavuje stale konzervativni ¢ast védct, ktefi nechtéji vysledky své prace nabidnout
k prodeji ¢i aplikaci, ale stoji pouze o publikovani. Mimoto z tst jednoho manazera zaznéla frustrace
z vysvétlovani, pro¢ nékteré projekty nebyly vybrany. Jednoho z manaZerd neptijemné piekvapilo
ptredcasné ukonceni DP reSiteli.

— Dilci evaluacni otazka: Dochazi ke kofinancovani reseni dil¢ich projekti z jinych
zdroja? Ocekavate jej?

Ani u jednoho z dotazovanych nedochazi momentalné ke Kkofinancovani reSeni DP, ale ctyri
respondenti z fad manaZerd uvazuji do budoucna o jeho zavedeni z nevefejnych prostiedki (pricemz
jeden z nich je v téchto ivahach vyrazné napred).

— Dil¢i evaluacni otazka: Jak celkové hodnotite nastaveni programu GAMA
v kontextu podpory VaVal? V ¢em spatiujete nejvétsi piinosy programu?
Kde spatiujete prostor pro zlepseni?

VSichni dotdzani manazefi se shoduji, Ze program je v rdmci celého systému velmi potiebny,
ma jedineCné postaveni a jako nastroj se jevi byt velmi vhodnym. Co se ¢asové a financ¢ni dotace tyce,
shledavaji ji vSichni aZ na jednoho respondenta (ktery ale oblast svého pisobeni povazuje
za specifickou) za primérenou. Mezi nej¢astéji zmintiovanymi piinosy programu figuruje snadna
administrativa (ve srovnani s jinymi fondy/programy) anebo zména orientace vyzkumniki
na komercné vyuzitelné vystupy a vysledky. Naopak dle jednoho manazera by se mohl zlepsit proces
schvalovani v momentech, kdy TA CR je$té formalné neschvalil, ale de facto uz diléi projekt béziz.
Dvéma dotazanym vadi omezeni pii financovani nékterych poloZek (podle jednoho z respondenti
by bylo vhodné navysit limit na investi¢cni nadklady u DP na 100 tisic K¢, jeden manazer navrhuje

2 Pokud DP je zahajen dfive, neZ byl orazitkovan ze strany TA CR, tak pifjemce porusuje specifické podminky
Smlouvy. Nesplnéni této povinnosti ma za nasledek odvod ve vysi ¢astky, ve které byla poruSena rozpoctova
kazen, tedy ve vysi veskeré dosud poskytnuté podpory na diléi projekt.
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zvySeni limitu na administrativu ze stavajich 6 %). Dale by jeden manaZer ocenil prodlouZeni lhity
pro implementaci ¢i praktickou pomoc pti vyplinovani implementac¢niho planu.

— Dilci evaluacni otazka: Mél by program GAMA pokracovat, prip. v jaké podobé?

VSichni respondenti se jednoznac¢né shoduji, Ze by mélo dojit k pokrac¢ovani programu. Jeden z nich
kladl diraz na potfebu kontinuity, bez které by se jednotliva CTT mohla opét ocitnout v nestabilnim
postaveni. VyzdviZeny jsou celkové pozitivni dopady programu na uvazovani vyzkumnik, zlepSeni
postaveni, fungovani a vnimani CTT v organizaci a zlepSeni chapani nutnosti aplikace a komercializace
vystupi a vysledka VaV.

— Zavérecné vyjadieni, co by nam chtéli oficialné a neoficialné sdélit
Jeden z respondentili vznesl ndmét ohledné rozsiieni stavajicich poli v krycim listu (v soucasnosti prilis
kratka). A druhou pripominkou od dalsiho z respondentii byl poZadavek na podporu zakladani

pilotnich vyrobnich linek. TA CR by také méla pomoci pii vykladu platné legislativy (jaké ¢innosti
ne/jsou v rozporu se zakonem).

0ddil B - Vyhodnoceni rozhovori s resiteli dil¢ich
projekti

Okruh 1: Motivy, zdroje informaci

— Dil¢i evaluacni otazka: Jak jste se o programu GAMA dozvédéli?

Nejvyznamnéjsim komunika¢nim kanalem pro ziskavani povédomi o programu GAMA mezi hlavnimi
reSiteli DP se ukazuji byt upozornéni skrze osobni kontakty (Ctyfi z deseti), dale shodné po dvou:
web/intranet, funkce v ramci VO a piimé osloveni CTT.

— Dil¢i evaluacni otazka: Co Vas vedlo k podani navrhu DP v ramci programu
GAMA? Zvazovali jste néjaké alternativy? Pokud ano, jaké?

Resitele nejcastéji motivovala snaha dotdhnout vysledky svého dosavadniho snazeni k aplikaci
(¢tyri hlavni reSitelé). Na druhém misté figuruje potieba zaplatit chod tymu a jeho pracovniki
(celkem tri hlavni reSitelé). Po jednom vyskytu byly zaznamenany nasledujici motivace: jednoduchost
administrace/dosazitelnost dotace, nedostatecné kapacity na zaloZeni spin-offu, nedostatek alternativ
a také garance 100% financovani bez hrozby sankci v pripadé netispéchu.
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OKruh 2: Priprava navrhu DP, spoluprace s CTT

— Dil¢i evaluacni otazka: Jak Kkonkrétni byla Vase predstava o komer¢nim
potencialu/vyuziti VaSeho DP a vysledkii, kterych jste chtéli/chcete dosahnout?

e MEéli jste jasnou predstavu o potencialnim vyrobci vysledki Vaseho projektu a jak budou
vyuzity?

Ve zkoumané skupiné hlavnich resSitelti DP nejcastéji dochazi k tomu, Ze od pocatku existuje relativné

pi‘esna predstava o konkrétnich vysledcich, piedstava o zplisobu komercializace je ale spiSe mlhava

(5). Oproti tomu velmi konkrétni a jasnou piredstavu méli tii respondenti. Dva z dotazanych pak méli

vytipovany okruh potencialnich zijemct, ale k samotnému osloveni v momentu podani navrhu
nepristoupili.

Co se tyCe predstavy o vyrobci, polovina respondentd (5) se vyjadrila, Ze méla pomérné jasnou
piedstavu o budoucim potencidlnim vyrobci, ve trech pripadech byla tato predstava priblizna,
v jednom viibec zadna a v jednom nebylo vyrobce zapotiebi vzhledem k povaze DP (vyrabi sami).

— Dil¢i evaluacni otazka: Narazili jste na uskali pri piripravé DP?

Problémy se zpracovanim navrhu DP se v ramci vzorku hlavnich resitelli ukazuji spiSe jako vyjimecné.
Kritika zaznéla na format krycich listi (nekompatibilita riznych verzi excelu). Jinak se jednalo spiSe
o provozni, logistické komplikace souvisejici s vyzkumem.

— Dil¢i evaluacni otazka: Ovlivnily/ovliviiuji zavazné parametry projektu (pocet
dosazenych P, R, F, G apod.) zamér Vaseho DP?

VétSinou zavazné parametry necini dotazanym reSitelim problémy (8). Nicméné jeden z respondentli
poukazuje na fakt, Ze publikace jsou pro néj vyhodnéjsi z hlediska RIV bodi a odménovani.
Jeden z vyzkumnikl povazuje parametry za nutné zlo. Bylo by podle néj lepsi, kdyby se jimi nemusel
vazat. Problematika RIVovskych vysledku je podle nazor nékterych respondentli pro zkusSené
vyzkumniky resitelna, nicméné povaze feSeni a kvalité vystup nenapomaha.

— Dilci evaluacni otazka: Jste se sluzbami CTT spokojeni? Co Vam schazelo?

Obecné panuje se sluzbami CTT mezi FeSiteli DP spokojenost - zejména s urovni administrativni
podpory. Jeden z respondentli by uvital, kdyby CTT zameéstnavalo Clovéka pro navazovani styki
s aplika¢ni sférou.

Okruh 3: ZkuSenosti z realizace dil¢ich projektii

— Dil¢i evaluacni otazka: Dosahujete vytcenych cilti? Je jejich dosahovani v souladu
s VasSimi piredstavami a s predstavami CTT?
AZ na jeden DP, jehoZ feSeni bylo zastaveno z diivodu nemoznosti komercni aplikace vysledku,

se respondentiim dafi plnit ¢i prekracovat vytéeny plan a cile (napt. dosaZenymi licencemi, nalezeni
novych oblasti badani apod.). Ve dvou pripadech panuji pochybnosti o mozZnosti patentové ochrany
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produktu, zejména na evropské a mezinarodni tirovni (divodem je nedostatek financ¢nich prostredkii).
V jednom pripadé se nepodartilo oproti planu prodat technologii do zahranici, ale z hlediska resitele
tim “alespoii odpadly starosti”.

— Dil¢i evaluacni otazka: Pokladate financovani a systém kontroly za adekvatni?

Vyse a zpiisob financovani, stejné tak jako zptisob a frekvence vykazovani vii¢i TA CR (i CTT a RpK)
je z hlediska vSech oslovenych resSiteli DP adekvatni. Jeden z respondentd si pochvaluje, Ze podpora
od TA CR umoziiuje vyplaceni odmén (motivaéni charakter). Jeden z oslovenych by ocenil vice
prostfedki na patentovou ochranu. Ctvrtletni zpravy jsou povazovany za motivaéni (¢asti vyzkumnika
to pripomin3, Ze maji dany projekt resit a dosahovat pribézné vysledka).

— Dil¢i evaluacni otazka: V ¢em Vas dosavadni postup reSeni Vaseho projektu
prekvapil/zklamal?

Mezi teSiteli DP jasné prevazuji pozitivni prekvapeni. Ve trech pripadech to bylo pirekvapeni
z pozitivniho pristupu komercni sféry, rovnéz ve tech pripadech nastalo piekvapeni z vyraznéjsiho
nez piredpokladaného pokroku ve vyzkumu. Jednoho respondenta ptijemné piekvapil mensi objem
administrativy, neZz ocekaval. Zklamani se v jednotkdch pripadd tykala nedotazeni produktu
do komercni faze (1), pripadné zmén v tymu (1).

— Dil¢i evaluacni otazka: Dockali jste se uzitecnych rad/naméti/nabidek od cleni
RpK?

Ctyti z deseti respondenti se s RpK viibec nesetkali/nedostali do kontaktu, pfi¢emz jeden z nich ani
prezentaci pred RpK nepovaZuje za spravny zpulsob vybéru DP. Dvakrat se ve vzorku deseti
respondentli objevil pripad, kdy resSitelé sice neprisli s RpK primo do kontaktu, ale néjaké rady
obdrzeli. Ve dvou ptipadech se teSitelé zucastnili diskuse s RpK, ale pfimo Zadné konkrétni rady
z toho nevyplynuly. V jednom pripadé byl respondent na jednani RpK zastoupen a v jednom pripadé
se respondent doc¢kal uzite¢nych navrhd od RpK.

— Dil¢i evaluacni otazka: Zménil se Vas pohled pri realizaci na komercializaci
vysledki Vaseho projektu?

TTi respondenti uvedli, Ze se na jejich pohledu nic nezménilo. Dva respondenti podcenili naro¢nost
hledani aplika¢niho partnera. Jeden teSitel DP neodhadl objem prostredkl potiebnych na prototyp.
Jeden z oslovenych uvedl, Ze potencial produktu rostl v jeho ocich spolecné z tispéchy pfti testovani.
Jeden respondent dospél k zavéru, Ze nevyrabi komercni snadno zpenéZitelné produkty, ale spisSe
produkty pro zvySeni bezpecnosti. Pro dal$itho respondenta stoji aplikovatelnost na prvnim misté pied
komercializaci. Jeden z oslovenych uvedl, Ze prodavat produkt je jednodussi v obdobi recese
nez v obdobi ristu. V neposledni fadé jeden respondent poznamenal, Ze na hodnoceni je jeSté brzy.

e Zménil se odhad potenciadlniho zisku z ispésné komercializace vysledkii?

Ocekavani resiteld DP jsou stejna jako na zacatku u dvou respondenti. Ocekavani mozného zisku
stoupla rovnéz u dvou reSitell. Dva respondenti uvedli, Ze kalkulace ziskli nejsou tlohou reSiteld
(“Neni tlohou védce a vyzkumnika” - navratnost “si vycucal z prstu”). Dva respondenti sdélili, Ze zatim
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zisk neresili - “to prijde aZ pozdéji”. Jeden z reSitelti uvedl, Ze nemiize odpovédét, jelikoz odhady
provedlo CTT. Jeden ucastnik uvedl, Ze DP neni za ticelem zisku - aplikace ma vést ke snizeni ztrat
ve vefejném sektoru.

— Dilci evaluacni otazka: Co jste udélali/délate pro to, abyste pro sviij projekt nasli
odpovidajici komer¢ni vyuziti/investora, ¢i pro nasledny dal$i projekt
nebo “vloZeni do seed fondu”?

Tii respondenti jsou v Kkontaktu s firmou na zakladé dlouhodobéjsich osobnich kontaktd.
Dva respondenti zatim zvladli jen zakladni reSerSi a vytvorit si zakladni prehled o potencialnich
partnerech. Dva respondenti se snazi zdokonalovat produkt a zvysit jeho atraktivitu. Jeden respondent
si naSel partnera prostrednictvim CTT. Jeden byl v kontaktu s firmou jeSté pred zacatkem reSeni.
U jednoho z oslovenych doslo k pred¢asnému ukonceni DP, ke kterému by se casem rad vratil.

— Dilci evaluacni otazka: Jaké jsou Vase zkuSenosti z jednani se zastupci komer¢ni
sféry?

Nejvice hlavnich reSiteld DP cast (4) se shoduje, Ze zkuSenosti jsou vcelku pozitivni, i kdyz dva
respondenti zminuji obecnou nedidvéru zastupc komerc¢ni sféry a jeden respondent zminuje velmi
agresivni vyjednavaci taktiku subjektii ze soukromé sféry. Jeden z respondenti uvedl, Ze je jednani
Casto narocné, protoze partneri pristoupi na dohodu, jediné kdyZ maji zarucen osobni prospéch.
Jinak ovSem spoluprace prinasi napt. nové impulsy pro nové experimenty (1). Dva respondenti zatim
nemaji se stykem se soukromou sférou zkusenosti.

Okruh 4: Adekvatnost systému odménovani

— Dil¢i evaluacni otazka: Jakého finan¢niho prinosu z komercializace Vaseho
projektu jste osobné dosahli/hodlate dosahnout?

Celkem pét z deseti dotazanych hlavnich teSiteld DP uvedlo, Ze finan¢ni zisk z komercializace DP
pro né neni hlavni motivaci. Po jednom se vyskytly nasledujici odpovédi: dosahli jsme piijemného
zisku; tym dosahl podilu 8 % ze zisku, coz povazuji za odpovidajici; cilem je ziskat 5 milionti K¢
pro ustav; v jednom pripadé byl DP predcasné ukoncen a v jednom ptipadé feSitel nevi.
— Dil¢i evaluacni otazka: Ma VaSe VO systém pierozdéleni ziski/prijma z vyuziti
dusevniho vlastnictvi?

Skupina, ktera o systému prerozdéleni piijmi nema Zadny prehled, ¢itd Ctytri hlavni reSitele DP.
Stejné pocetna je skupina, kterd si systému védoma je a ma prehled (4). Hlavni reSitelé popsali
v zasadé dva systémy, kdy A) do urcitého obnosu (1 mil. K¢) se zisky déli 50/50 a dale se zvySuje podil
VO a za B), kdy podily zlstavaji stejné bez ohledu na objem prostiedkd (50/50). Dva tesitelé jsou
motivovani spiSe odbornou strankou nez finan¢nimi zisky.

Priloha 4 - Program GAMA - Vyhodnoceni fizenych rozhovori
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OKkruh 5: Nastaveni programu a jeho dal$i smérovani

— Dil¢i evaluacni otazka: Jak celkové hodnotite nastaveni programu GAMA
v kontextu systému podpory VaVal?

Mezi hlavnimi teSiteli DP jednoznacné prevlada pozitivni hodnoceni nastaveni programu.
Pét respondentil uvadi, Ze program je velmi dobfe nastaven, pricemz uvadi jeho konkrétni vyhody.
Dva feSitelé ocenuji administrativni nendro¢nost GAMA, jeden kvituje finan¢ni autonomii VO
(nakladani s prostiredky), jeden ocefuje moznosti a relativni volnost pro védce. Posileni CTT rovnéz
zminuje jeden respondent. Jeden respondent v priibéhu doby zménil sviij negativni pohled na GAMA
na pozitivni. Jeden respondent se neciti byt kompetentni program a jeho nastaveni hodnotit.

— Dil¢i evaluacni otazka: V €éem jsou podle Vas nejvétsi pirinosy programu?

Mezi nejvétsi prinosy pro hlavni reSitele DP patii posileni CTT a interni rozdélovani penéz v ramci VO
zminéné tiemi respondenty. Dva feSitelé vyzdvihuji, Ze program GAMA uci vyzkumniky uvazovat
komerc¢né. Po jednom se objevily nasledujici komentare: klid na praci a jasné zméreni, moznost resit
véci do praxe bez rizika, podpofeni mladych vyzkumnikd, jednoduchost, pomoc pfi zdokonalovani
léCebnych postupli a konetné poznani, ze i Spatny napad i véci, které se nepodari dotdhnout,
jsou vysledkem.

— Dil¢i evaluacni otazka: Kde spatfujete prostor pro zlepSeni?

Ctyfi respondenti nespatfuji Zzadny problém. Tii osloveni navrhuji zménit kryci listy v excelu.
Po jednom byly zaznamenany nasledujici navrhy: vyssi dotace neZ je soucasny limit, vice penéz
na cestovné, vice penéz na patenty, nedavat presné nebo zavazné terminy, neomezovat povinnymi
vysledky.

— Dil¢i evaluacni otazka: Mél by program GAMA pokracovat, prip. v jaké podobé?

Respondenti se jednomysIné shoduji, Ze by program GAMA mél pokracovat i nadale.

— Zavérecné vyjadieni, co by nam chtéli oficialné a neoficialné sdélit

— nebylo by od véci slou¢eni GA CR a TA CR - aplikovatelnost by mél posoudit poskytovatel,
aby dobry projekt na pomezi aplikovatelnosti nezapadnul

— Resitel je rad, Zze se TA CR zajima o nazory fesiteld, diky tomu pak m@ze TA CR vychazet
organizacim vstric jejich pozadavkiim

— aplikaci v oboru ztéZuje fakt, Ze v CR nejsou firmy, které by se zabyvaly zdravotnickymi
pomtuckami atd. - chybi investofi

— produkt nema ochranu DV (jen smlouvou), patent by trval ptili§ dlouho

— Kritika metodiky hodnoceni vystupi a jeji neprovazani ze strany RVVI. Dale velka Kkritika IS MS
2014+, ve kterém jsou implementovany OP.

— Valna vétSina projekt kolaborativniho vyzkumu TA CR je jiz davno vyzkoumana. TA CR
firmam jen proplaci vyzkum, ktery jiZ maji. Podniky odmitaji na vyzkumu s VO spolupracovat,
odmitaji zadavat VO néjaké ukoly, protoZe uz vSe maji dopiedu. Je to podvod.

Priloha 4 - Program GAMA - Vyhodnoceni fizenych rozhovori
17



T A Program Gama
C R
0ddil C: Rozhovory s autory programu GAMA

Okruh 1: Tvorba programu

— Dilci evaluacni otazka: Jaké aktivity predchazely programu GAMA?

Tviirci programu uvadéli predeviim projekt EF-TRANS v ramci IpN MSMT a podpora z OP VaVpl
na vybudovani jednotlivych CTT. Samotny program GAMA byl projednavan a pripravovan v letech
2012-2015.

— Dil¢i evaluacni otazka: Existuji podkladové analyzy a materialy?

V prvni fadé vystupy z EF-TRANS a poté rovnéz pravni rozbory TA CR (napiiklad zjistovani absorpéni
kapacity, dotaznikové Setieni cilené na potencialni ucastniky apod.).

OKkruh 2: Témata pro evaluaci

— Dil¢i evaluacni otazka: Jaké organizace a koho pripadné oslovit?

Tvlrci programu byla navrzena spoluprace s jednotlivymi ustavy AV, ¢leny organizace TRANSFERA,
Ci ¢leny RpK v jednotlivych VO.

— Dil¢i  evaluacni otazka: Jaka témata pro hodnoceni doporucujete?
Na co se v priabéhu hodnoceni soustiedit?

Tvlirci programu bylo doporuceno zabyvat se zménou uvazovani v systému (organizaci, vyzkumnik)
smérem ke komercializaci, dale riskantnimi projekty a vlivem RIV metodiky na jejich vybér, zjistit
dtvody prilis vysokého podilu tispésnych projektti, a zamérit se na fungovani RpK a CTT v ramci VO.

Okruh 3: Zkusenosti s realizaci

— Dil¢i evaluacni otazka: Jaké jsou Vase zkuSenosti s realizaci, nazory prijemcti,
jednani RpK?

Podle tvirc programu se jednd o maly program s velkym pakovym efektem. Ten spociva hlavné
v nastartovani systému komercializace. O 1. VS programu GAMA byl prekvapivé velky zajem.
Prvni dil¢i projekty nebyly uspokojivé z pohledu reSenych témat a jejich pripadnych prinost, nicméné
to se postupem ¢asu méni.

— Dil¢i evaluacni otazka: Jaky je podle Vas hlavni cil programu?

Tvlirci programu se shoduji, Ze hlavnim cilem programu je umoznit ovéreni novych poznatki a jejich
komerc¢ni potencial a zaroven ukazat vyzkumnikim moZnou cestu ke komercénim ziskim z jejich
vlastni prace. Nad tim je vSak potfeba fungovani celého systému komercializace ve VO za ucasti
neakademickych expert.

Priloha 4 - Program GAMA - Vyhodnoceni fizenych rozhovori
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— Dil¢i evaluacni otazka: Jaké jsou rozdily mezi PP1 a PP2? Cile a fungovani PP1...

Dle autorti programu by PP1 mél pokracovat (lisi se vSak nazory, jakym zptisobem a s jakymi cili).
Neni potieba rozsSifovat o dalSi ucastniky (témeér vsSichni moZni ucCastnici jsou jiz podpofteni),
ale je potieba podporovat jiZ vybrané (kontinuita podpory).

PP2 je rozdilny. Existuji dvé moznosti, jak k PP2 pristoupit. Prvni je, Ze PO budou nakupovat know-
how, vysledky VaV ¢innosti pouze od VO, které uz byly financovany z verejnych prostredkt - nakup
znalosti od VO a podpora by pak smérovala na preklopeni a uplatnéni v praxi. Druhou moznosti
je podpofrit i podnikovy vyzkum timto zptisobem (i to, co PO si pro svoje potieby zajistuje PO sam).

— Dilci evaluacni otazka: Je soulad mezi VasSimi piredstavami pii tvorbé programu
a soucasnym stavem realizace?

Piedstavy vSech autori jsou v podstaté v souladu s vnimanou realitou. Jeden z autord zaznamenal
pozitivni efekty, které neocCekaval (nova napln cinnosti pro CTT, posun ve zméné uvazZovani
vyzkumnikd apod.).

— Dilci evaluacni otazka: Funguje program tak, jak ma?

S dosavadnim fungovanim panuje mezi oslovenymi autory programu spokojenost. Z jejich pohledu
méni prostiedi a uvazovani vyzkumnikd kyZenym zptsobem. Program naplnuje dle jejich nazoru
své cile (predevsim pak PP1)3.

— Dilci evaluacni otazka: Jaké jsou Vase zkuSenosti s navstivenymi jednanimi Rad
pro Komercializaci?

Mezi tvirci programu pievlada pozitivni zkuSenost. Jeden autor programu upozoriuje, Ze by RpK
mohly byt ve vybéru DP odvaznéjsi. Dalsi z autord upozornuje na sloZitosti, které jednani RpK provazi
(vytiZenost jejich ¢lenti).

— Dil¢i evaluacni otazka: Mate néjaké negativni zkuSenosti s realizaci programu
GAMA?

Dva autofi programu se shoduji, Ze na program by mélo byt alokovan vét$i objem financnich
prostiredki ze statniho rozpoctu. Jeden z autord si v§ima, Ze v institucich typu VVS ¢&i VO je vétsi diiraz
kladen na dosahovani RIV vysledki a eliminaci pripadnych rizik, ktera by mohla vést k netdspésnému
reSeni projektu a naslednému vraceni podpory. Toto by bylo vhodné pozménit a tlacit spiSe i na FeSeni
rizikovéjsich dil¢ich projekti.

SlozZeni RpK 50/50 internisté a externisté miiZe pri absenci nékt. externistl na zasedani predstavovat
problém.

3 pozn. evalua¢niho tymu: PP2 nebyl vyhlasen.
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Vzory zapisovych archt

GAMA - zapisovy arch pro rizené rozhovory

Projektovi manazeri

Zakladni informace o rozhovoru

Program Gama

Tazatel:

Dotazovany:

Misto:

Datum a ¢as:

Dalsi piitomni: ---

Zapisoval:

Dalsi diilezité informace a poznamKy, které souvisi s rozhovorem (informace o subjektu

Zapis rozhovoru

Okruh

Co nas zajima

Pozice CTT
vramci VO
arole
programu
GAMA

v portfoliu
CTT

Obecné predstaveni prace CTT a dtivodu hodnoceni programu GAMA

Jaka je VaSe pozice v ramci organizace? Jaka je pozice CTT v rdmci VO?

Jaka by podle Vaseho nazoru méla byt tloha CTT v ramci systému komercializace?

Priloha 4 - Program GAMA - Vyhodnoceni fizenych rozhovori
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Program Gama

Dari se podle Vds tuto tilohu naplriovat?

Jak program GAMA zménil pozici Vaseho CTT v ramci VO?

Poskytuje vedeni VO CTT dostate¢nou podporu a soucinnost?
Pokud ano, jakou formou VO podporuje CTT? Co je mozné zlepsit?

Pokud ne, pro¢? V éem spatriujete nejveétsi prekdzky?

Jak program GAMA pftispél k nastoleni ¢i rozvoji systému komercializace vyzkumu
ve VO? V ¢em ano a v éem nikoliv?

Kapacity CTT
k podpoie
systému
komercializa
ce

Disponuje CTT dostatecnymi personalnimi a materidlnimi kapacitami k vykonu
a rozvinuti vSech svych funkci v ramci systému komercializace?

Jakym zpiisobem sviij projekt GAMA prezentujete ve Vasem VO?
Dostane se informace ke vsem potencidlnim zdjemciim?

Vyhledavate aktivné potenciadlni dil¢i projekty, ¢i se Vam zajemci hlasi sami?
(aproximujte)

Priloha 4 - Program GAMA - Vyhodnoceni fizenych rozhovori
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Program Gama

Y s a

Vytvdrite si interni “talent pool”? Pokud ano, jakym zptisobem?

Co vse (a predevsim jaké sluzby) autortim dil¢ich projekti nabizite?
Ve fdzi pripravy DP

Ve fazi realizace DP

Jaké sluzby byste rddi nabizeli v budoucnu?

Zapojuje se CTT aktivné do predstavovani navrhti DP pied RpK?

Prezentuji své DP vyhradné fesitelé, ¢i napriklad zdstupce z CTT?

Cerpate také ze zku$enosti a znalosti ¢lenti RpK?
Spatrujete rozdily mezi ¢leny RpK z VO a jinych organizaci?

0Odkud jste ziskavali priklady pro fungovani vaseho CTT?

A pokud stdle Cerpdte nové poznatky, jaké to jsou a kdo je vasim vzorem?

Cerpate sluzby od jinych externich expertii/organizaci (domacich/zahrani¢nich)?
Jaké a v jaké mire?

Priloha 4 - Program GAMA - Vyhodnoceni fizenych rozhovori
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Program Gama

A nabizite také své sluzby jinym subjektim? Jaké, jak a komu?

Mate jiz stabilni partnery z aplikacni sféry, se kterymi spolupracujete a povazujete
tento okruh za dostatecny? (pocet téchto firem - Fddové)

Zkusenosti
s navrhy
dil¢ich
projekti

Jaké jsou Vase zkuSenosti s plnénim cild dil¢ich projekti? Daii se Vam dosahovat
stanovenych cili?

Lisi se typové/charakterové navrhy dil¢ich projekti do programu GAMA od jinych
projektq, s jejichz komercializaci ¢i realizaci pomahate?
(zptisob financovdni, rozsah, tématické zaméreni, pravidly vybéru apod.)

Predkladate RpK i jiné navrhy projektti mimo program GAMA?

Stalo se, Ze DP nebyl RpK vybran k podpore a presto byl/je nakonec uspéSné
realizovan? 0 jaké projekty se jednd - typové?

Shoduje se obvykle Vas pohled na navrhy dil¢ich projekti s pohledem RpK? jak ¢asto

se neshodujete, v ¢em se vase pohledy rozchdzeji?

Priloha 4 - Program GAMA - Vyhodnoceni fizenych rozhovori
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Program Gama

V pripadé odliSnych pohledi RpK a Vas, snaZite se RpK vysvétlit svij postoj
a presvédcit jednotlivé cleny o kvalitach dil¢iho projektu?

Jaké jsou nejcastéjsi diivody pro zamitnuti navrhu?

Zkusenosti Jaké jsou Vase zkuSenosti s piipravou a reSenim DP z pohledu administratora?
z realizace
dilé¢ich
projekti
Zaznamenavate néjaké prekazky? Jak nahlizite na celkovy systém schvalovani DP
a jejich nasledné kontrolovani?
V ¢em Vas dosavadni vysledky dil¢ich projektd piekvapily/zklamaly?
(po odborné, komercializacni, ¢i jiné strdnce?)
Dochazi ke kofinancovani eSeni dil¢ich projekti z jinych zdroji? Ocekavate jej?
Nastaveni Jak celkové hodnotite nastaveni programu GAMA v kontextu podpory VaVal? (délka
programu projektu, délka dil¢ich projekti, finance atd.)
a jeho dalsi
smérovani

V éem spatrujete nejvétsi prinosy programu?

Priloha 4 - Program GAMA - Vyhodnoceni fizenych rozhovori
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Kde spatrujete prostor pro zlepSeni?

Mél by program GAMA pokracovat, prip v jaké podob€? (nesaturované potieby, ndvrhy na
zmeény, nové podnéty)

Prripominky
a komentare

GAMA zapisovy arch pro rizené rozhovory

Resitelé dil¢ich projekth

Zakladni informace o rozhovoru

Tazatel: Dotazovany:
Misto: Datum a c¢as:
Dalsi pritomni: --- Zapisoval:

Dalsi dulezité informace a poznamky, které souvisi s rozhovorem (informace o subjektu
a resiteli)

Priloha 4 - Program GAMA - Vyhodnoceni fizenych rozhovori
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Zapis rozhovoru

Okruh Co nas zajima

Motivy, Jak jste se o programu GAMA dozvédéli?
zdroje 0d koho, jakd byla prvni informace a Vase reakce?
informaci

Co Vas vedlo k podani ndvrhu v rdmci programu GAMA?
Zvazovali jste néjaké alternativy? Pokud ano, jaké?

Priprava Jak konkrétni byla Vase piedstava o komer¢nim potencidlu/vyuziti Vaseho DP
navrhu DP, a vysledkd, kterych jste chtéli/chcete dosdhnout?

spoluprace s
CTT

Meéli jste jasnou predstavu o potencidlnim vyrobci vysledkii Vaseho projektu a jak budou vyuZity?

Narazili jste na uskali pti pripravé DP? Pokud ano, na jakd?

Ovlivnili/ovliviiuji zavazné parametry projektu (pocet dosazenych P,R,F,G apod.)
zamér VaSeho DP? Pokud ano, jakym zpiisobem? Byly indikdtory programu v souladu s Vas$im
zdmérem?

Asistovalo CTT pri pripravé navrhu dil¢iho projektu? jakou formou, v jakém rozsahu?

Priloha 4 - Program GAMA - Vyhodnoceni fizenych rozhovori
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Jste se sluzbami CTT spokojeni? Co Vam schazelo?

Disponuje CTT dle Vds dostatecnymi persondlnimi a materidlnimi kapacitami k rozvinuti a vykonu vsech
funkci, které by Vdm mohly byt ndpomocny?

ZKkusenosti z
realizace
dil¢ich
projekta

Dosahujete vytcenych cili?
Je jejich dosahovani v souladu s Vasimi predstavami a s predstavami CTT?

Pokladate financovani a systém kontroly za adekvatni?

V ¢em Vas dosavadni postup resSeni Vaseho projektu prekvapil/zklamal? (ve vztahu
k realizaci, komercializaci, po odborné strdnce, po asistencni strdnce apod.)

Dockali jste se uZite¢nych rad/naméti/nabidek od ¢lenti RpK?
Jakych? Existuji rozdily v pristupech mezi zdstupci VO a praxe?

Zmeénil se Vas pohled pri realizaci na komercializaci vysledkli Vaseho projektu?

Zmeénil se odhad potencidlniho zisku z tispésné komercializace vysledkii?
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Program Gama

Co jste udélali/délate pro to, abyste pro svij projekt nasli odpovidajici komerc¢ni
vyuziti/investora,¢i pro nasledny dalsi projekt nebo “vlozeni do seed fondu”?

Jaké jsou Vase zkuSenosti z jednani se zastupci komerc¢ni sféry?

Adekvatnost | Jakého finan¢niho piinosu z Kkomercializace VaSeho projektu jste osobné
systému dosahli/hodlate dosahnout?
odmeénovani | (omdcka okolo)
Ma Vase VO systém prerozdéleni ziskid/prijmt z vyuZziti duSevniho vlastnictvi?
Pokud ano, je podle Vds systém v rdmci Vasi VO nastaven adekvdtné/férové/dostatecné motivacné?
Nastaveni Jak celkové hodnotite nastaveni programu GAMA v kontextu systému podpory

programu a
jeho dalsi
smérovani

VaVval?
(porovndni s jingmi programy a ndstroji, i s obdobnymi - pre-seed fond MSMT)

V ¢em jsou podle Vas nejvétsi prinosy programu?

Kde spatfujete prostor pro zlepSeni?
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Mél by program GAMA pokracovat, prip. v jaké podobé? (nesaturované potreby, ndvrhy na
zmény, nové podnéty)

Prripominky
a komentare
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	Design rozhovorů a skladba respondentů
	Oddíl A: Vyhodnocení rozhovorů s manažery projektů/CTT
	Okruh 1: Pozice CTT v rámci VO a role programu GAMA v portfoliu CTT
	→ Dílčí evaluační otázka: Jaká je Vaše pozice v rámci organizace?
	→ Dílčí evaluační otázka: Jaká je pozice CTT v rámci VO?
	→ Dílčí evaluační otázka: Jaká by podle Vašeho názoru měla být úloha CTT v rámci systému komercializace? Daří se tuto úlohu naplňovat?
	→ Dílčí evaluační otázka: Jak program GAMA změnil pozici Vašeho CTT v rámci VO?
	→ Dílčí evaluační otázka: Poskytuje vedení VO CTT dostatečnou podporu a součinnost?
	→ Dílčí evaluační otázka: Jak program GAMA přispěl k nastolení či rozvoji systému komercializace výzkumu ve VO? V čem ano a v čem nikoliv?

	Okruh 2: Kapacity CTT k podpoře systému komercializace
	→ Dílčí evaluační otázka: Disponuje CTT dostatečnými personálními a materiálními kapacitami k výkonu a rozvinutí všech svých funkcí v rámci systému komercializace?
	→ Dílčí evaluační otázka: Jakým způsobem svůj projekt GAMA prezentujete ve Vaší VO?
	→ Dílčí evaluační otázka: Vyhledáváte aktivně potenciální dílčí projekty, či se Vám zájemci hlásí sami? Vytváříte si interní talent pool? Pokud ano, jakým způsobem?
	→ Dílčí evaluační otázka: Co vše (a především jaké služby) autorům dílčích projektů nabízíte?
	→ Dílčí evaluační otázka: Zapojuje se CTT aktivně do představování návrhů DP před RpK?
	→ Dílčí evaluační otázka: Čerpáte také ze zkušeností a znalostí členů RpK? Spatřujete rozdíly mezi členy RpK z VO a jiných organizací?
	→ Dílčí evaluační otázka: Odkud jste získávali příklady pro fungování vašeho CTT? A pokud stále čerpáte nové poznatky, jaké to jsou a kdo je vaším vzorem?
	→ Dílčí evaluační otázka: Čerpáte služby od jiných externích expertů/organizací (domácích/zahraničních)? Jaké a v jaké míře?
	→ Dílčí evaluační otázka: A nabízíte také své služby jiným subjektům? Jaké, jak a komu?
	→ Dílčí evaluační otázka: Máte již stabilní partnery z aplikační sféry, se kterými spolupracujete, a považujete tento okruh za dostatečný?

	Okruh 3: Zkušenosti s návrhy DP
	→ Dílčí evaluační otázka: Jaké jsou Vaše zkušenosti s plněním cílů dílčích projektů? Daří se Vám dosahovat stanovených cílů?
	→ Dílčí evaluační otázka: Liší se typově/charakterově návrhy dílčích projektů do programu GAMA od jiných projektů, s jejichž komercializací či realizací pomáháte?
	→ Dílčí evaluační otázka: Předkládáte RpK i jiné návrhy projektů mimo program GAMA?
	→ Dílčí evaluační otázka: Stalo se, že DP nebyl RpK vybrán k podpoře a přesto byl/je nakonec úspěšně realizován?
	→ Dílčí evaluační otázka: Shoduje se obvykle Váš pohled na návrhy dílčích projektů s pohledem RpK?
	→ Dílčí evaluační otázka: V případě odlišných pohledů RpK a Vás, snažíte se RpK vysvětlit svůj postoj a přesvědčit jednotlivé členy o kvalitách dílčího projektu?
	→ Dílčí evaluační otázka: Jaké jsou nejčastější důvody pro zamítnutí návrhu?

	Okruh 4: Zkušenosti z realizace dílčích projektů
	→ Dílčí evaluační otázka: Jaké jsou Vaše zkušenosti s přípravou a řešením DP z pohledu administrátora?
	→ Dílčí evaluační otázka: Zaznamenáváte nějaké překážky? Jak nahlížíte na celkový systém schvalování DP a jejich následné kontrolování?
	→ Dílčí evaluační otázka: V čem Vás dosavadní výsledky dílčích projektů překvapily/zklamaly?
	→ Dílčí evaluační otázka: Dochází ke kofinancování řešení dílčích projektů z jiných zdrojů? Očekáváte jej?
	→ Dílčí evaluační otázka: Jak celkově hodnotíte nastavení programu GAMA v kontextu podpory VaVaI? V čem spatřujete největší přínosy programu? Kde spatřujete prostor pro zlepšení?
	→ Dílčí evaluační otázka: Měl by program GAMA pokračovat, příp. v jaké podobě?
	→ Závěrečné vyjádření, co by nám chtěli oficiálně a neoficiálně sdělit


	Oddíl B – Vyhodnocení rozhovorů s řešiteli dílčích projektů
	Okruh 1: Motivy, zdroje informací
	→ Dílčí evaluační otázka: Jak jste se o programu GAMA dozvěděli?
	→ Dílčí evaluační otázka: Co Vás vedlo k podání návrhu DP v rámci programu GAMA? Zvažovali jste nějaké alternativy? Pokud ano, jaké?

	Okruh 2: Příprava návrhu DP, spolupráce s CTT
	→ Dílčí evaluační otázka: Jak konkrétní byla Vaše představa o komerčním potenciálu/využití Vašeho DP a výsledků, kterých jste chtěli/chcete dosáhnout?
	→ Dílčí evaluační otázka: Narazili jste na úskalí při přípravě DP?
	→ Dílčí evaluační otázka: Ovlivnily/ovlivňují závazné parametry projektu (počet dosažených P, R, F, G apod.) záměr Vašeho DP?
	→ Dílčí evaluační otázka: Jste se službami CTT spokojeni? Co Vám scházelo?

	Okruh 3: Zkušenosti z realizace dílčích projektů
	→ Dílčí evaluační otázka: Dosahujete vytčených cílů? Je jejich dosahování v souladu s Vašimi představami a s představami CTT?
	→ Dílčí evaluační otázka: Pokládáte financování a systém kontroly za adekvátní?
	→ Dílčí evaluační otázka: V čem Vás dosavadní postup řešení Vašeho projektu překvapil/zklamal?
	→ Dílčí evaluační otázka: Dočkali jste se užitečných rad/námětů/nabídek od členů RpK?
	→ Dílčí evaluační otázka: Změnil se Váš pohled při realizaci na komercializaci výsledků Vašeho projektu?
	→ Dílčí evaluační otázka: Co jste udělali/děláte pro to, abyste pro svůj projekt našli odpovídající komerční využití/investora, či pro následný další projekt nebo “vložení do seed fondu”?
	→ Dílčí evaluační otázka: Jaké jsou Vaše zkušenosti z jednání se zástupci komerční sféry?

	Okruh 4: Adekvátnost systému odměňování
	→ Dílčí evaluační otázka: Jakého finančního přínosu z komercializace Vašeho projektu jste osobně dosáhli/hodláte dosáhnout?
	→ Dílčí evaluační otázka: Má Vaše VO systém přerozdělení zisků/příjmů z využití duševního vlastnictví?
	Okruh 5: Nastavení programu a jeho další směřování
	→ Dílčí evaluační otázka: Jak celkově hodnotíte nastavení programu GAMA v kontextu systému podpory VaVaI?
	→ Dílčí evaluační otázka: V čem jsou podle Vás největší přínosy programu?
	→ Dílčí evaluační otázka: Kde spatřujete prostor pro zlepšení?
	→ Dílčí evaluační otázka: Měl by program GAMA pokračovat, příp. v jaké podobě?
	→ Závěrečné vyjádření, co by nám chtěli oficiálně a neoficiálně sdělit



	Oddíl C: Rozhovory s autory programu GAMA
	Okruh 1: Tvorba programu
	→ Dílčí evaluační otázka: Jaké aktivity předcházely programu GAMA?
	→ Dílčí evaluační otázka: Existují podkladové analýzy a materiály?

	Okruh 2: Témata pro evaluaci
	→ Dílčí evaluační otázka: Jaké organizace a koho případně oslovit?
	→ Dílčí evaluační otázka: Jaká témata pro hodnocení doporučujete? Na co se v průběhu hodnocení soustředit?

	Okruh 3: Zkušenosti s realizací
	→ Dílčí evaluační otázka: Jaké jsou Vaše zkušenosti s realizací, názory příjemců, jednání RpK?
	→ Dílčí evaluační otázka: Jaký je podle Vás hlavní cíl programu?
	→ Dílčí evaluační otázka: Jaké jsou rozdíly mezi PP1 a PP2? Cíle a fungování PP1...
	→ Dílčí evaluační otázka: Je soulad mezi Vašimi představami při tvorbě programu a současným stavem realizace?
	→ Dílčí evaluační otázka: Funguje program tak, jak má?
	→ Dílčí evaluační otázka: Jaké jsou Vaše zkušenosti s navštívenými jednáními Rad pro Komercializaci?
	→ Dílčí evaluační otázka: Máte nějaké negativní zkušenosti s realizací programu GAMA?
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