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1 Predstaveni hodnoceni

Program GAMA vstoupil v roce 2017 do druhé poloviny svého trvani. Prestoze je ukonceni programu
planovano v roce 2019, v soucasné dobé se jiz neplanuje vyhlaseni dalsi verejné soutéze. Na zakladé
potieby zjistit, jestli v programu pokracovat a jak, Kancelai TA CR ve spolupraci s evaluaé¢nim tymem
projektu PROEVAL provedla v prvni poloviné roku 2017 pribézné hodnoceni programu GAMA.
Zpracovani pribézného hodnoceni je v souladu s napliiovanim principu tzv. “Evidence-based Policy”
a interni smérnice SME-26 Rizeni programf.

V souladu s planovanymi aktivitami v oblasti hodnoceni programi, pfTA na svém 237. zasedani dne
18. 1. 2017 rozhodla o zpracovani pribézného hodnoceni programu GAMA. Hodnoceni
bylo provedeno internimi silami Kancelafe TA CR a evalua¢nim tymem projektu ProEval! za dohledu
externich expertli. Soucasti zadani bylo predevSim ziskat relevantni informace o programu
a navrhnout doporuceni pro pripadnou zménu programu ¢i zahajeni ptipravy programu nového.

Cilem pribézného hodnoceni bylo zjistit a vyhodnotit nastaveni a vlastni realizaci programu.
Oveérit, zda jsou nastavené procesy optimalni, zda jsou naplnovany cile programu a predstavy tvirci
programu a tak odhalit a vyhodnotit to, co v programu funguje a co nikoliv. Hlavnim vystupem
hodnoceni je Zavérecna zprava pribézného hodnoceni programu GAMA.

V priibéhu zpracovani hodnoceni byly pfTA na 341. jednani dne 25.5. 2017 predstaveny predbézné
zavéry a doporuceni. Zavérecna zprava pribézného hodnoceni programu GAMA byla pfTA projednana
a schvalena dne 10. 8. 2017 na 348. jednani. V fijnu pak bylo hodnoceni doplnéno o Sestou ptilohu:
Vyporadani pripominek k priibéZznému hodnoceni a opétovné zverejnéno.

Do vlastni evaluace byli zapojeni predev$im zaméstnanci Kancelaie TA CR, gestofi a tviirci programu.
Osloveni byli také manaZeti podporenych projektt, v€etné hlavnich fesiteld dil¢ich projekt.

Pripravy pribézného hodnoceni programu byly zahdjeny v lednu 2017. Jednalo se predevSim
o stanoveni obecného zaméreni hodnoceni a jeho cild. Prvnim krokem pripravy hodnoceni bylo
sestaveni intervencni logiky programu, formulovany byly evalua¢ni otazky a utvorena evaluacni
matice. Nasledovalo vypracovani jednotlivych podkladovych studii a zpracovani Zavérecné zpravy.

Nastaveni a realizace programu - program jako nastroj

EO1: EO1:]soucile programu GAMA vhodné, jasné a métitelné nastaveny?

EO2: EO02:]aké je postaveni programu GAMA v systému podpory VaVal v CR?

EO3: Dochazi pri realizaci programu GAMA k naplilovani cili programu a budou cile programu
naplnény?

EO4: Jsou indikatory programu vystizné pro méfeni vystupi a vysledkd programu a je zajiSténo
jejich sledovani?

EO5: Jaké byly divody nevyhlaSeni PP2 a jakym zplisobem nevyhlaSeni ovliviiuje uspésnost
programu?

1 Cilem tohoto projektu je inovovat a systematizovat evalua¢ni praxi v TA CR véetné implementace a kodifikace
novych metod a postupt.
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DosaZené vystupy a vysledky programu vcetné prinosu projekti a programu

E06: Kdo se uchazi a acastni projekt programu GAMA?

EO7 Jaké jsou dosavadni ocekavané a neoCekavané prinosy spojené s ucasti v programu GAMA?

EO08: Dochazi v priibéhu realizace programu GAMA u podpotenych organizaci ke zvySeni podilu
vysledkil vyzkumu, vyvoje a inovaci aplikovanych v praxi?

EQ9: Do jaké miry se dari u podporenych organizaci nastartovat trend ziskavani dodatecnych
(soukromych) financnich prostiedki? Je patrnd zmeéna struktury prijmd u podpotenych
organizaci?

E010: Do jaké miry existuje soulad mezi alokaci programu GAMA a podpoienymi VaVpl centry?

EO11: Dochazi ke zefektivnéni stavajictho systému Kkomercializace vysledkli vyzkumu, vyvoje
ainovaci v podporenych organizacich? Jakym zplsobem? Jaky mechanismus je nastaven pri
déleni ziskl/ptijma z ptipadného uspésneé realizovaného dil¢iho projektu?

Implementace a administrace programu/projekti

EO012: Jak je nahliZeno z pohledu podpotenych organizaci a poskytovatele na systém dil¢ich projektd,
ve kterém poskytovatel pfesunul ¢ast rozhodovaci pravomoci a odpovédnosti na prijemce?

E013: Jakym zplisobem probiha proces vybéru dil¢ich projekti? Jaké je sloZeni a jaka je role RpK
a jeji postaveni v ramci ucastniki?

EO14: Jakje vnimana administrativni naro¢nost programu na strané prijemce i poskytovatele?

Vramci pribézného hodnoceni programu GAMA byla provedena tfi dotaznikova Setfeni a Fizené
rozhovory se zainteresovanymi skupinami2. Celkem bylo osloveno 357 osob, pficemz 150 znich
sesvymi odpovédmi do hodnoceni aktivné zapojilo (at uz vdotaznicich ¢i rozhovorech). Do
pripominkového fizeni se zapojilo celkem 12 instituci, které poskytovateli zaslali celkem 51
pripominek, poznamek, reakci a komentar.

Pfi zpracovani pribézného hodnoceni bylo vyuzito rady metod, at uz kvalitativni ¢i kvantitativni
povahy. V koncep¢ni ¢asti hodnoceni se jednalo predevsim o reSerse programii a podobnych nastrojt
na podporu transferu technologii a ovéfovani jejich mozného vyuziti v praxi.

Zakladnimi datovymi zdroji byl interni informacni systém poskytovatele IS Patriot (dale téz IS Patriot),
ktery obsahuje detailni informace o jednotlivych navrzich projektt a uchazecich o podporu. Tato data
byla doplnéna o prehled o vysledcich z Informac¢niho systému vyzkumu, vyvoje a inovaci 2.0 (dale téz
IS VaVal, ¢i ISVAV).

Kvantitativni pristupy byly kombinovany s metodami kvalitativni povahy. Mezi pouzité metody patii
predevsim analyza souvisejicich materialti a dokumentti, deskriptivni statistika, dotaznikova Setieni
a rizené rozhovory. Dotaznikovym Setfenim sloZeného s uzavienych i otevienych otazek byli osloveni
manazeli projektli, hlavni reSitelé dil¢ich projektG a dodatecné také vybrani clenové rady pro
komercializaci. Rizené rozhovory byly provedeny s manaZery podpoienych projekti a shlavnimi
resiteli dil¢ich projekti.

2 Jednotlivé skupiny jsou definovany v samostatné kapitole 3.
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2 Intervencni logika programu GAMA

Intervencni logika programu GAMA byla sestavena jako jeden z Kklicovych vstupli pribézného
hodnoceni programu GAMA. Hlavnim divodem jejiho zpracovani bylo zachyceni vztahli a vazeb
v programu, a tim mimo jiné vyjadrit plivodni predstavy tvlrcl programu. Program GAMA byl
v pribéhu své realizace dvakrat aktualizovan a intervencni logika byla zpracovavana podle platné
verze programu v rozhodném okamziku hodnoceni.

Priibéh zmén programu GAMA

Program schvalen Vladou CR: 12. 6. 2013

Zmény, které se vazi na nové predpisy schvaleny RVVI: 19. 12. 2014
Zména programu schvéalena piTA: 18. 1. 2017

Cile programu

Hlavnim cilem programu je podpofit a vyznamné zefektivnit transformaci vysledkt vyzkumu a vyvoje
(VaV), dosazenych ve vyzkumnych organizacich (VO) a/nebo ve spolupriaci mezi vyzkumnymi
organizacemi a podniky (PO), do podoby praktické aplikace umoznujici jejich komercni vyuziti
a podporit tak jejich zavedeni do praxe.

K cilim programu patii také zajistit tvorbu vysledki VaV vedoucich k inovacim s vysokou
pravdépodobnosti jejich komercializace, a tim stimulovat inovace v podnicich (zejména malych
astrednich) s vyuzitim vysledki VaV vzniklého s podporou verejnych zdroji ve vyzkumnych
organizacich.

V programu jsou tak identifikovany dva hlavni cile programu, které v podstaté odpovidaji dvéma
samostatnym podprogramtim (PP).

Program GAMA pak umoziuje financovat finalizaci vysledkd VaV vzniklych za podpory z riznych
forem verejnych prostredkd, které nebyly nasledné uvedeny do praxe.

Cile podprogramu

Prostiedky z podprogramu 1 (PP1) - proof-of-concept maji slouZit k nastaveni systému transferu
technologii (TT), k tvorbé uplatnitelnych vysledkl v praxi a ovéieni realného ekonomického prinosu
vysledku VaV. Hlavnim cilem tohoto podprogramu je podporit a vyznamné zefektivnit transfer novych
poznatki VaV vzniklych z verejnych zdroji ve VO a podpofrit jejich zavedeni do praxe.

Podpora v podprogramu 2 (PP2) - podpora komercializace vysledka VO, je cilena na komercializaci
vysledkii VaV nejen ve VO a jejich uvedeni do praxe ve spolupraci s podniky. Cil podprogramu
je definovan jako zvyS$eni mnozstvi vysledkl vyzkumu a vyvoje dosaZenych nejen s verejnou podporou
uplatnénych v praxi, s podminkou poskytnuti verejné podpory pouze pii prokazani vazby
na podnikatelsky plan podniku. Tento obecny cil je dale rozdélen do péti dilcich cilt:
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zvySeni mnozstvi vysledki VaV a know-how, které budou podniky efektivné vyuzity
pii zavadéni novych vyrobki, sluzeb a technologii na trh ¢i pri inovovani vyrobnich procesg;
zvySeni celkového poctu novych a vyznamné vylepSenych vyrobkil, sluzeb a technologii
uvadénych na trh;

zvysSeni poctu novych a zdokonalenych vyrobki, sluzeb a technologii vytvorenych na zakladé
vyzkumu provadéného ve VO;

rozSifeni nabidky a obchodnich aktivit podnikli inovaci stavajicich vyrobkii a sluzeb
anebo vyvojem zcela novych vyrobk a sluzeb;

zvySeni efektivity vyroby v podnicich prostfednictvim zavadéni novych ¢i vyznamné
vylepSenych vyrobnich procest.
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Interven¢ni logika programu GAMA

Cile programu Cile podprogramu Aktivity Vystupy - PP1 Vystupy - PP2 Vysledky
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Vstupy

Mezi hlavni vstupy v programu GAMA patii tUcelova podpora ze statniho rozpoctu (SR),
kterd je poskytovana Technologickou agenturou Ceské republiky (TA CR), a dale jeji know-how
a lidské zdroje.

Na strané piijemct a dalSich ucastniki se jedna o vstupy v podobé finan¢nich a personalnich zdrojt
avpripadé vyzkumnych organizaci také o dal$i verejné zdroje. Podniky dale poskytuji vyrobni
kapacity, naproti tomu vysledky VaV poskytuji vyzkumné organizace.

DalS$im vstupem je interni systém komercializace podpofené organizace. Ta musi prokazat realnou
existenci vnitinich predpist TT a jejich uplatiovani. V organizaci musi byt také jasné oznacena osoba
¢i osoby odpovédné za systém TT (jednou z moZnosti je pak existence centra transferu technologii -
CTT).

Nepifimym a na programu nezavislym vstupem jsou také infrastruktury VaV a dalsi centra VaV aktivit,
jejichZ vznik a financovani je hrazeno z jinych verejnych zdrojd.

Aktivity
Aktivity v programu byly rozdéleny do oblasti, z nichZ kazdad ma 2 podoblasti.
Prvni oblasti jsou aktivity na strané poskytovatele.

Prvni podoblasti je navrh a tvorba programu a s tim spjaté administrativni povinnosti. Soucasti
tohoto procesu je zjisténi absorp¢ni kapacity programu a ovéreni jeho spravného fungovani v pribéhu
realizace. Druhou podoblasti na strané poskytovatele jsou aktivity spojené s vyhlaSenim verejné
soutéze (VS). Schvaleni programu a prostredki ze SR je dtlezitym a prvnim krokem pro samotnou
realizaci programu. Spravné nastaveni a vyhlaseni VS je klicovou fazi jak pro poskytovatele, tak pro
uchazece. V této casti zivotniho cyklu programu se ukaze, jak vhodné dokaze poskytovatel preklopit
teze programu do podminek pro uchazece a jak si uchazeci poradi se zpracovanim navrhu projektu.
Nasledny zajem uchazeci a vybér projektti k podporie slouzi také jako dulezité indikatory programu.
V priibéhu vyhlaSeni verejné soutéze a realizace jednotlivych projektd poskytovatel zajistuje asistenci
uchazeClim a ucastnikiim projektd formou aplikace HelpDesk, ¢i seminati a online pfiruckami.

Druhou oblasti jsou aktivity na strané zapojenych subjektt (uchazeci o podporu).

Aktivity, které musi subjekty realizovat, aby mohly pozadat o podporu z daného programu, pak patii
do prvni podoblasti aktivit. V prvé radé se jedna o cCinnosti spojené s podanim navrhu projektu.
Jak jiz bylo uvedeno, uchazec¢i musi zpracovat piredevsim navrh projektu a zajistit splnéni podminek
nutnych pro udéleni podpory (existence a fungovani Rady pro komercializaci, existence a fungovani
CTT,...). Podepsanim Smlouvy o poskytnuti podpory vstupuji ucastnici projektti do faze realizace
a druhé podoblasti aktivit. Program GAMA nastavil pro ptijemce a dalsi ucastniky specifické podminky
apravidla. Prvnim z nich je preneseni ¢asti administrativni/vykonné a rozhodovaci pravomoci
na prijemce. Prijemce je povinen ustanovit tzv. radu pro komercializaci, ktera je rozhodovacim
orgdnem. Na tu lze v interven¢ni logice nahliZet nejen jako na vstup (bez jeji existence by projekt
nemohl byt podporen), ale téZ jako na vystup (bez projektu by nebyla vytvorena).
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Obdobné lze nahliZzet na povinnost existence a vyuzivani vnitinich predpisti komercializace a ochrany
IPR a existence osoby, ¢i osob odpovédnych za Cinnosti TT (pricemz nékteré podpotené subjekty
tyto predpisy zavadély pred podanim navrhu projektu bez vazby na program GAMA).

Vystupy PP1

Za prvni uroven vystupl Ize povazovat samotné podpoiené projekty a na jejich zakladé
pak podporené tzv. dil¢i projekty (jejich naplni je komercni ovérovani konkrétniho vysledku VaV),
které jsou administrovany pravé prijemcem (napt. CTT, povérenym pracovnikem, ¢i pracovniky
subjektu). Zakladni skupina vystupl je dosahovana v pribéhu realizace dil¢ich projektt, jedna se
o vystupy aktivit proof-of-concept: ovéreni aplikovatelnosti a komercniho potencialu vysledku VaV
v praxi. Jednad se predevSim o vytvareni zkuSebnich sérii, provadéni zkuSebnich testli prokazujicich
ne/aplikovatelnost vysledkli v praxi (formou protokolu z ovérovani), ¢i konkrétni navrhy novych
podstatné zdokonalenych vyrobki, postupti nebo sluzeb formou modelu, funk¢niho vzorku apod.

Tyto vystupy nasledné vedou (mimo jiné) k ovérovani vysledkl aplikovaného vyzkumu druhu
dle platné Metodiky (P, G, Ztech, Zpol, R, F), a technologiim, vyrobkliim a sluzbam, u nichz byl ovéren
komer¢ni potencial.

Na Urovni organizacni patii mezi klicové vystupy ¢innost rady pro komercializaci, jeji prinosy, zapojeni
a postaveni v systému komercializace v daném subjektu. Dal$im uvazZovanym vystupem programu
na této urovni je vytvoreni obdoby tzv, pre-seed fondu, tedy fondu, ktery podporuje vyzkumné aktivity
pred realizaci vysledku v praxi, ¢i pired zalozenim firmy za icelem komercializace vysledku.

Vystupy PP2

V podprogramu 2 je na prvni Urovni vystupem podporeny projekt. Skrze podpoieny projekt dochazi
knakupu znalosti podnikem a naslednému provedeni transferu znalosti nejen z vyzkumnych
organizaci prostrednictvim dodate¢ného vyzkumu. Program jiz dale nestanovuje, jakym zptisobem ma
byt dana znalost nakoupena, nebo zda k dodatecnému vyzkumu ma byt pfizvan pivodce plvodni
znalosti.

Dodatecny vyzkumu pak slouzi k dokonceni funk¢éniho prototypu, ovéreni jeho vlastnosti, ovéreni
zkuSebni série a posouzeni veskerych dopadli inovovaného vyrobku resp. sluzby. Tak jako v pripadé
PP1 patii mezi vystupy podporenych projektd také dosazené vysledky aplikovaného vyzkumu druhu
dle platné Metodiky (P, G, Ztech, Zpol, R, F). Tyto vystupy a aktivity v ramci podpoienych projekti maji
vést k pripravé vyrobki ¢i sluZeb ke vstupu na trh.

Vysledky

Taktéz vysledky programu je nutné rozdélit do nékolika drovni, nicméné zde jiz lze spojit
oba podprogramy dohromady. Spolecnym vysledkem jsou trzné uplatnitelné vysledky. Nejedna se
jiZ o vystupy, protoZe k jejich uplatnéni je zapotiebi dalSich aktivit organizace, av§ak program k jejich
vzniku cili.

Priloha 1 - Program jako nastroj GAMA
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Dalsi urovni vysledki, které program predpoklada, je samotna aplikace/komercializace vysledkd.
Jedna se predevSim o prodej obchodnich licenci, ¢i vytvoreni spin off/start up firmy v ramci
podpoteného projektu.

To nasledné povede k ziskdni dodatec¢nych financ¢nich prostiedkd pro podpofenou vyzkumnou
organizaci a celkové prispéje k zvyseni podilu vysledki vyzkumu, vyvoje a inovaci aplikovanych
Vv praxi.

Z pohledu organizace se oCekava vytvoreni managementu, motivace ke komercializaci a aplikaci
a k obchodu s vysledky VaV ¢innosti.

Dopady

Dopady programu mizeme rozdélit podle jejich cilové oblasti. Prvni je oblast vyzkumu, vyvoje
a inovaci (VaVal), druhou pak dopady celospolecenského charakteru.

Prvnimi dopady do oblasti VaVal jsou zkvalitnéni spoluprace vyzkumnych organizaci s aplika¢ni
sférou a celkové zrychleni systému rozhodovani v ramci transferu technologii a ovéirovani vysledku
VaV. Ty spolecné plisobi na zefektivnéni stavajiciho systému komercializace vysledkd vyzkumu, vyvoje
a inovaci nejen ve vyzkumnych organizacich. Tim dochazi k efektivnéjSimu vyuziti verejnych
prostiredkli vlozenych do vyzkumu a vyvoje a k posileni ekonomické vykonnosti vyzkumnych
organizaci i podniki.

Dlouhodobym dopadem je pak vytvoreni efektivniho a vyhledové “ufinancovatelného” systému
podpory vyuziti vysledkt VaV v praxi v podpotrenych organizacich.
Rist konkurenceschopnosti hospodaistvi a spole¢nosti CR a zvySeni kvality Zivota jejich obyvatel

predstavuje vysledny dopad programu GAMA jako celku.

Program GAMA téZ napomaha k udrzitelnosti infrastruktury a dalSich center VaV vybudovanych
a udrzovanych z jinych verejnych zdroja.

Priloha 1 - Program jako nastroj GAMA
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3 Evaluac¢ni matice priibéZného hodnoceni programu GAMA

Tematické okruhy

Nastaveni a realizace
programu - program jako
nastroj

Dosazené vystupy a vysledky
programu véetné piinosi
projektii a programu

Evaluacni otazky

EO1: Jsou cile programu GAMA
vhodné, jasné a méritelné
nastaveny?

EO2: Jaké je postaveni programu
GAMA v systému podpory VaVal
v CR?

EO3: Dochazi pti realizaci

programu GAMA k naplnovani cila

programu a budou cile programu
naplnény?

EO4: Jsou indikatory programu
vystizné pro méreni vystupt

a vysledkil programu a je
zajisténo jejich sledovani?

EO5: Jaké byly divody
nevyhlaseni PP2 a jakym
zplisobem nevyhlaseni ovliviiuje
uspésnost programu?

EO6: Kdo se uchazi a ucastni
projektd programu GAMA?

Odpovédi

Cile programu jsou z vécného hlediska vhodné vymezeny, vedou k feseni identifikovanych problémi a nedostatk

a zapadaji nejen do systému podpory VaVal, ale i do dal$ich aktivit spojenych s pfenosem vysledkii VaV do praxe.

Cile programu vsak nejsou vymezeny zcela jasné a méritelné. Mezi dil¢imi cili dochazi k ¢asteé¢nym prekryvim, cile nejsou
jednoznacné a v nékterych pripadech nejsou pokryty programovymi indikatory; nelze tedy jednoznacné tici, kdy dojde

k jejich dosaZeni/naplnéni.

V programu je uveden hlavni cil programu a dva samostatné cile; jeden pro kazdy podprogram. Cil podprogramu 2 se dale
rozdéluje na pét dil¢ich cilii programu. V programu tedy lze vymezit celkem Sest dil¢ich cilt.

Pri tvorbé programu nebyla vymezena intervencni logika ani primérena indikatorova soustava. Chybéla tak jednoznacna
vazba mezi cili programu, programovymi indikatory a o¢ekdvanymi vystupy, vysledky a dopady.

Postaveni programu GAMA je v systému podpory VaVal v CR ojedinélé. Program GAMA je komplementarni (synergicky)
jak vii¢i ostatnim néstrojiim podpory poskytovatele, tak i v systému VaVal v CR a zastava unikatni postaveni. Unikatni
postaveni je dano predevsim zaméfenim programu na podporu nastaveni a rozvoje systému komercializace a transferu
technologii v podpotenych organizacich a moznosti ovétrovat ne/aplikovatelnost dosazenych vysledkli VaV v praxi
(aktivitami proof of concept).

Komplementarita podpory je dana piedevsim zamérenim programu, rozdilnym ¢asovym a izemnim vymezenim, riiznou
velikosti FeSenych projektd, a také rozdilnosti podporovanych aktivit odlisSnych prijemct podpory, véetné zpisobu
implementace programu.

V priibéhu realizace programu GAMA dochazi k napliovani cile podprogramu 1. Vefejna soutéz v podprogramu 2 nebyla
v dobé zahajeni hodnoceni vyhlasena a neplanuje se ani vyhlaseni v ptivodnim rozsahu a zaméreni. Nelze tedy
predpokladat naplnéni cile tohoto podprogramu. S ohledem na to nelze v soucasné dobé vyhodnotit, zda dochazi

k napliiovani hlavniho cile programu - tj. zda dochazi k zefektivnéni systému transferu technologii jako celku.

Programové indikatory odpovidaji vystupim a vysledkiim programu piiblizné z poloviny. Vystupové indikatory programu
pokryvaji o¢ekavané vystupy priblizné ze dvou tietin, vysledkové indikatory pak odpovidaji ocekavanym vysledkiim

z jedné tietiny.

V soucasné dobé neni mozné vSechny programové indikatory vycislit. Pfi zavére¢ném hodnoceni programu vsak bude
mozné programové indikatory vycislit pomoci monitoringu programu a dodatecné sbiranych informaci ze zprav

o implementaci. Indikatory vyplyvajici z intervencni logiky bylo mozné vycislit vSechny, ¢astecné pomoci dotaznikovych
Setfeni.

Hlavnim divodem nevyhlaseni podprogramu 2 - podpora komercializace vysledki VO byl nedostatek finan¢nich
prostiedki ze statniho rozpoctu. Dal$im diivodem byla pak nejistota na strané poskytovatele, spojena s nejasnym pravnim
vykladem vefejné podpory podnikiim a omezenim vyplyvajicich ze zakona ¢. 130/2002 Sb.

Nevyhlaseni celého druhého podprogramu se negativné projevuje také v napliiovani cili programu. To se projevuje také
na ne/naplnovani programovych indikatord.

Projektl v ramci programu GAMA se s ohledem na nevyhlaseni PP2 tcastni pouze vyzkumné organizace. Pfedevsim
se jedna o vefejné vysoké $koly (15) a tstavy a pracovisté Akademie véd CR (9).

Jedna se zejména o instituce, které sidli v Praze a v Jihomoravském kraji (plati v programech poskytovatele obecné).

V rozhodném okamziku nejvice Fe$enych/realizovanych dilé¢ich projektt vykazoval Ustav molekularni genetiky AV CR,
v.v.i(20).

Do programu GAMA se na strané piijemci zapojuje téZ fada osob v rliznych rolich. Jedna se naptiklad o manazery
projektd, resitele dil¢ich projekti a ¢leny rad pro komercializaci.

Priimérna vyse dotace podporenych projekti ¢ini témér 18. mil. K¢. Na jeden dil¢i projekt pripada primérna dotace

Program Gama

Doporuceni

Pti pripravé nového programu doporucujeme sestavit
intervencni logiku zachycujici jednoznacny vztah

mezi cili, aktivitami a indikatory programu.

Pro snazsi a piesnéjsi vyhodnoceni programu a jeho cilt
doporucujeme presné popsat cilovy stav,

kterého ma byt dosazeno a k tomu sestavit pfimérenou
indikatorovou soustavu s jasné definovanymi indikatory
a jejich cilovymi hodnotami

Pokracovat v jednani s Ministerstvem primyslu

a obchodu, vénujici se nastaveni podminek realizace
Specifického cile 1.2. OP PIK, aby se zabranilo ptripadné
duplicité s programem GAMA.

Cile programu by mély byt formulovany jasné a stru¢né
(pokud mozno nerozvitymi vétami). Program by mél
popisovat situaci a stav, kterého by mélo byt dosazeno
po ukonceni intervenci daného programu. Je dileZité,
aby formulace byly jednozna¢né a nebyly nachylné

k riznorodym vykladim. Dosahovani cilii programu

by mélo byt méritelné vhodné zvolenymi indikatory.

Poskytovatel by mél klast vétsi dliraz na sestavovani
vhodné indikatorové soustavy, ktera 1épe pokryje
vystupy a vysledky programu a bude vyjadifovat vztahy
mezi indikatory.

Taktéz se poskytovateli doporucuje systematictéjsi
pristup pri nastavovani monitoringu
programu/programovych indikatoru

Poskytovatel musi zajistit jednoznacny pravni vyklad

a nalézt zptsoby slucitelné s pravidly verejné podpory,
a tim snizit prekdzky znemoznujici vyhlaseni verejné
soutéze v podprogramu 2.

SloZeni ucastnikd programu GAMA je v souladu

s predpoklady. Ke zvyseni zastoupeni
spolecenskovédniho vyzkumu by bylo tfeba nevazat
resitele pozadavky na vystupy dle kategorii RIV.
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Tematické okruhy

Evaluaéni otazky

EQ7: Jaké jsou dosavadni
ocekavané a neocekavané prinosy
spojené s ucasti v programu
GAMA?

E08: Dochazi v priibéhu realizace
programu GAMA u podpofenych
organizaci ke zvyseni podilu
vysledkid vyzkumu, vyvoje

a inovaci aplikovanych v praxi?

Odpovédi

ve vysi cca 1,1 mil. K¢ a primérnd délka trvani dil¢iho projektu je pak 20 mésict.

Clenové rad pro komercializaci

Z dotaznikového Setreni vyplyva, Ze jednotlivé Rady pro komercializaci jsou vétSinou sloZeny z externich ¢lend,
soucasnych a byvalych zaméstnanct a absolventl podpotenych organizaci, ktefi byli vybirani prevazné na zakladé potieb
projektu a svych zkuSenosti.

Hlavni reSitelé DP

V dotaznikovych Setfenich bylo zjiSténo, Ze ve vedeni jednotlivych tymi, fesicich dil¢i projekty, jsou jak vedouci,

tak i fadovi pracovnici vyzkumnych organizaci. Jejich zastoupenti je v podstaté vyrovnané. Své tymy skladali predevsim

na zakladé zkusenosti a odbornosti jednotlivych ¢lend. Dale rozhodovaly jejich kompetence a schopnosti.

PrestoZe zapojeni mladych vyzkumnych pracovnik figuruje rovnéz vysoko mezi faktory, které sehraly svou roli, vysledky
Setfeni napovidaji, Ze celkové pirevazuji tymy s del$i historif vzajemné spoluprace.

V rozhovorech hlavni resitelé uvedli, Ze jejich motivaci je snaha dotahnout své dosavadni vysledky k aplikaci a zajiSténi
chodu vyzkumného tymu. VétSinou maji jasnou predstavu o konkrétnich vysledcich, v poloviné piipadi

take o komercializaci a pfipadném budoucim vyrobci / aplika¢nim partnerovi. Naopak u druhé poloviny resitelti

je predstava komercializace spiSe mlhava.

Byly také zaznamendany jednotlivé poznamky tykajici se obtiZnosti splnéni podminek programu GAMA pro vyzkumniky

z oblasti spolecenskych véd.

Manazei'i projekti

V3ichni osloveni manaZeri projektd byly taktéZ vedoucimi jednotlivych CTT. Jedna se o profesionalni manazery/ekonomy,
a o manazery, ktefi svoji pracovni naplin kombinuji s vyzkumnou /pedagogickou/akademickou funkci.

Ocekavané prinosy

Z provedenych dotaznikovych Setieni a Fizenych rozhovori vyplyva, Ze hlavnimi pfinosy programu jsou moznosti
financovat aktivity proof of concept a podpora finalizace jiZ existujicich vysledki VaV. Dilezitym ptinosem je také
flexibilita realizace dana prenosem odpovédnosti na prijemce, systémové zmény v organizaci.

Podstatnym prinosem je dale zvysSeni zajmu vyzkumnych pracovniki o aplikovany vyzkum a ¢astecné i o komercializaci
(souvisi také s vétsim tlakem na smysluplnost a uplatnitelnost vyzkumu v praxi) a nastartovani systému komercializace.
Pozitivné je také vniman rozvoj a zvySeni povédomi o ¢innosti CTT.

Program GAMA feSenymi dil¢imi projekty prispiva k napliiovani vSech Sesti prioritnich oblasti cili NPOV. Celkem se
ocekava v resenych 275 dil¢ich projektech dosazeni 918 relevantnich vysledktli VaV (nejvice vysledkd druhu G).
Neocekavané prinosy, prekvapeni

Mezi neoc¢ekavané prinosy zaradilo nékolik respondentti pozitivni posun ve vnimani postaveni a funkce CTT a celého
procesu komercializace v organizaci. Pozitivné je také hodnocena realna snaha o komercializaci vysledkiti VaV a zména
mysleni vyzkumnych pracovniki v oblastech aplikace v praxi a v komercializaci. TaktéZ vyssi zajem ze strany komercni
sféry zapojit se a spolupracovat a pozitivni spoluprace s partnerskymi projekty jsou dalSimi neocekavanymi prinosy.
Prekvapenim je pro ¢ast respondenti také bezproblémové reSeni DP.

Negativa, zklamani, neocekavané naklady

Ackoliv dochazi ke zméné mysleni a pristupu vyzkumnych pracovniki k aplikovatelnosti vysledkii jejich prace a ke
komercializaci, ¢ast vyzkumné obce stale odmitd nabidnout své vysledky k prodeji ¢i aplikaci.

V jednotkach pripadi bylo zaznamenano zklamani nad nizkym poctem navrht DP ¢i absenci komercni sféry pri reSeni DP.
Zklamani také pramenf z vlastni vyzkumné ¢innosti, podcenénf slozitosti hledan{ aplika¢niho partnera apod.

Z dtivodu nedostatku vhodnych dat nelze urcit pfesnou hodnotu zvyseni podilt vysledki vyzkumu, vyvoje a inovaci
aplikovanych v praxi. Navic se toto priibézné hodnoceni zaméruje spiSe na procesni a systémové zmény zplisobené
programem.

VSechny ciselné udaje vztahujici se k poctu dosaZenych vysledkl byly pirebrany z Rejstiiku informaci o vysledcich (RIV)
ke dni 18.7 2017 a prezentuji vysledky uplatnéné v roce 2016 .

V projektech GAMA bylo dosazeno témér 11 % vSech prototypti a 5 % primyslovych vzorid uplatnénych v databazi RIV
za cely rok 2016. V podporenych institucich tvori prototypy vzniklé v programu GAMA v roce 2016 podil vice nez 23 %,
u prumyslovych vzorl pak necelych 9 %.

Z dotaznikovych Setfeni a Fizenych rozhovort vyplyva, Ze program celkové prispiva k pozitivni zméné v pristupu

Program Gama

Doporuceni

Prodlouzit program a realizovat podprogram 2

pro podporu podniki pri ovérovani vysledkt vyzkumu
na VO, prip. pro podporu poloprovozi by mohlo zvysit
pocet ocekavanych i neo¢ekavanych vystupt
aplikovanych v praxi.

Pokracovat v podpore aktivit proof of concept a nadale
pozadovat pii hodnoceni navrhi projekt nové
kvalitativni a systémové zmény v oblasti transferu
technologii a komercializace.

Upravit pribézné a zavérecné zpravy za ucelem
ziskavani podrobnéjsich informaci o vystupech

a vysledcich jednotlivych projektd/dil¢ich projektu.
Nadale pokracovat v podpore dil¢ich projektt a aktivit
proof of concept. Podporovat i rizikovéjsi dil¢i projekty,
které mohou vést k prilomovym vysledkim.

Priloha 1 - Program jako nastroj GAMA
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Program Gama

)¢

Tematické okruhy

Evaluacni otazky Odpovédi Doporuceni

2.9 EO09: Do jaké miry se dari

u podporenych organizaci
nastartovat trend ziskavani
dodate¢nych (soukromych)

finan¢nich prostredki? Je patrna

zmeéna struktury piijmi u
podporenych organizaci?

EO010: Do jaké miry existuje
soulad mezi alokaci programu
GAMA a podpotenymi VaVpl
centry?

EO011: Dochazi ke zefektivnéni
stavajiciho systému
komerecializace vysledki
vyzkumu, vyvoje a inovaci

v podpotrenych organizacich?
Jakym zplisobem?

Jaky mechanismus je nastaven
pri déleni ziskl/prijmi

z pfipadného tGspésné
realizovaného dil¢iho projektu?

vyzkumnych pracovniki a vedeni organizaci k aplikovatelnosti/komercializaci, ke kultivaci systému a zlepsSeni postaveni
CTT v organizaci. Da se predpokladat postupné zvySovani vysledkd uplatnénych v praxi (nékterych jiz bylo redlné
dosazeno).

Zvyseni zajmu o aplikovatelnost/komercializaci vysledkl VaV Ize také odhadovat na zakladé ptivodnich motivaci hlavnich
resitelt DP. Ty byly zjiStovany v dotaznikovém Setreni. NejdllezitéjSimi motivy jsou pireneseni nové
technologie/myslenky do praxe a ovéreni mozZnosti komercniho vyuziti (97 % dotazanych odpovédélo ano ¢i spiSe ano).
Nasleduji motivy ziskani dodate¢nych prostredki na vyzkum a zapojeni mladych vyzkumnych pracovniki (79, resp. 70 %
ano Ci spiSe ano). Na podnikatelsky zamér, jako na motivacni faktor, nahlizi pozitivné v porovnani s jinymi motivacemi
pouze minimum vyzkumnych pracovnikd (koresponduje se zjiSténimi z Fizenych rozhovort, Ze aplikovatelnost

ma v uvazovani vyzkumnych pracovniki prednost pred komercializaci).

Z dotaznikového Setreni vyplyva, ze aktivity v jednotlivych DP a na né navazujici vystupy/vysledKky jsou v souladu

s ptivodnimi o¢ekavanimi a motivacemi hlavnich fesiteli DP.

Ve vétsiné dil¢ich projekti (dle odpovédi z dotaznikového Setieni) byly provedeny zkusebni testy ovérujici
ne/aplikovatelnost vysledku VaV v praxi. V poloviné DP pak konkrétni navrhy novych, podstatné zdokonalenych vyrobkd,
postupu nebo sluzeb formou modeluy, ¢i funkéniho vzorku. Ve tietiné DP byla provedena ovéreni komercniho potencialu
technologie a ve Ctvrtiné DP byly ptipravovany vyrobky ¢i sluzby ke vstupu na trh. Komercni aktivity, jako prodej licence
¢i zaloZeni spin-off nebo start-up firmy, se objevuji jen marginalné (ale dochazi k nim). Dil¢i projekty napliiuji ve vétSiné
ocekavani hlavnich resitelti DP (v nékterych pripadech dokonce nad o¢ekavani). V pripadé, Ze feseni dil¢iho projektu
nevede k uspésnému vysledku, ¢i pripadné dokonceni by nebylo vyhodné, byvaji tyto DP piredcasné ukoncovany.

V ramci dotaznikového Setteni a Fizenych rozhovori bylo ovéfeno, Ze systém transferu technologii, komercializace

a z toho plynouci ziskavani dodatecnych financ¢nich prostiredku, byly programem iniciovany ¢i posileny. Lze tedy ocekavat,
Ze v nasledujicich letech bude efekt a trend ziskavani dodate¢nych prostiredki zesilovat.

V projektech manazeri i reSitelé DP deklaruji dosaZeni financ¢nich ziskt a dalsi jsou oc¢ekavany.

Cast CTT taktéZ aktivné asistuje pii komercializaci vysledki nesouvisejicich s programem GAMA.

Ziskavani dodatecnych financ¢nich prostiredki je do jisté miry limitovano prekazkami/nedostatky spojenymi s realizaci DP.

Jedna se napriklad o absenci ¢i nedostate¢ny kontakt s trhem a aktivity spojené s marketingem.

Pro zodpovézeni této EO jsme vzhledem k absenci specifi¢téjsich dat pouZili zejména dil¢i odpovédi manaZert projekti
a nasledujici udaje ze statistického zhodnoceni: Témér 90 % podpory z programu GAMA putovalo k institucim,

které realizovaly projekt VaV infrastruktury a 68 % podpory z programu GAMA bylo vynaloZeno na podporu instituci,
které se primo podilely na projektech VaV infrastruktury OP VaVpl. Na zakladé dil¢ich odpovédi manazeri projektt

1ze Konstatovat, Ze v nékterych piipadech (byl-li pFijemcem stejny subjekt obou programi) pomohlo financovani

z programu GAMA zajistit pokracovani ¢innosti center transferu technologii.

Z odpovédi zjisténych v dotaznikovém Setfeni a Fizenych rozhovort je patrné, Ze v podpotenych organizacich dochazi
Ucasti v programu GAMA k vétsi transparentnosti, stabilizaci ¢i rozsifeni systému transferu technologii a komercializace
vysledkd VaV. Méni se vnimani aplikace/komercializace vysledkii VaV vyzkumnymi pracovniky i samotnymi
organizacemi. Dale byly v nékterych ptipadech zaloZeny CTT a obdobné organy, nastaveny procesy souvisejici

s transferem technologii a samotnou komercializaci, véetné mechanismii rozdéleni ziski z prodeje dusevniho vlastnictvi.
Vyznam pro podpofenou organizaci je vyrazné ovlivnén samotnou variabilitou organizaci (velikosti, zamérenim,
zkuSenostmi v oblasti TT apod.).

Podle ¢asti oslovenych manazeri projektt i hlavnich resitelti DP stale pietrvava jisty odstup ¢asti vyzkumné sféry od
moznosti trzniho vyuZiti vysledki VaV. O tom svéd¢i i relativné nizké povédomi vyzkumniki o pravidlech komercializace
a délby ziski na VO. Piesto postupné dochazi k uzavirani smluv o prodeji dusevniho vlastnictvi formou licenci.

Je take deklarovano zaloZeni prvnich spin-off start-up spolecnosti.

Dle oslovenych cilovych skupin byly nastaveny zptisoby komunikace a oslovovani pripadnych tesiteld DP. Manazeii CTT
mapuji a vyhledavaji vhodné napady a néktefi sestavuji z nejnadéjnéjsich vyzkumnych pracovnika tzv. Talent pool.
Taktéz, sice stile nedostatecné, probiha hledani moznych komer¢nich a aplika¢nich partnerd. To je stale v nékterych
organizacich véci samotnych vyzkumnych pracovnikd, kteri s témito partnery spolupracuji na bazi dlouhodobych
osobnich kontakti a jejich zkuSenosti ze spole¢nych jednani povazuji spiSe za pozitivni.

Ve vétsiné oslovenych organizaci pievazuje mirny pretlak relevantnich a nadéjnych napadii/projektt.

Podrobné hodnoceni pozdéjsiho ziskavani dodatecnych
finan¢nich prostredki a zména struktury v ptrijmech
podpotenych organizaci by mélo byt soucasti dalSiho
hodnoceni programu (predevSim pak hodnoceni
zavérecného).

Pro dalsf analyzu by bylo vhodné hodnotit schvalenou
podporu programu GAMA na drovni jednotlivych
vyzkumnych skupin a tymt v rdmci podporenych
projektti OP VaVpl.

VIV, s

Pristi hodnoceni by méla dale sledovat troven
povédomi o pravidlech komercializace

mezi vyzkumniky. Rovnéz by bylo vhodné zpracovat
pi‘ehled mechanismii déleni ziskl v jednotlivych VO,
overit jejich motivacni charakter a porovnat jeho silu.
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Tematické okruhy

Implementace a administrace
programu/projekti

Evaluaéni otazky

EO012: Jak je nahliZzeno z pohledu
podporenych organizaci

a poskytovatele na systém dilcich
projektt, ve kterém poskytovatel
prresunul ¢ast rozhodovaci
pravomoci a odpovédnosti

na prijemce?

EO013: Jakym zptlisobem probiha
proces vybéru dil¢ich projekti?
Jaké je slozZeni a jaka je role RpK
a jeji postaveni v ramci ucastniki?

E014: Jak je vhimana
administrativni naro¢nost
programu na strané prijemce
i poskytovatele?

Odpovédi

V3ichni dot4zani respondenti hodnot{ presun rozhodovacich pravomoci a odpovédnosti za administraci dil¢ich projektt
na pifjemce velmi pozitivné. Pozitivneé je tento krok vnimam i na strané poskytovatele.

ZpUsob realizace programu vyrazné snizil administrativni naro¢nost na strané poskytovatele. ZvySeni administrativni
zatéZe na strané piijemce je vykoupeno ¢etnymi vyhodami, které ziskal vy$$§imi pravomocemi a kontrolou nad reSenim
jednotlivych dil¢ich projektt (viz EO14).

Cely proces vybéru a administrace dil¢ich projektli je vSemi stranami vniman jako flexibilnéjsi a rychlejsi ve srovnani

se stavem, kdy by vSe bylo v gesci poskytovatele (viz EO13).

Presunutim pravomoci a moznosti rozhodovat o financ¢nich prostredcich vedlo ve vét$iné organizaci k posileni

a k zviditelnéni samotnych CTT a jejich ¢innosti na VO.

Ackoliv se objevuji drobné nedostatky, 1ze povazovat tento zptsob realizace podpoienych projektl za ispésny.

V jednotlivych organizacich byly identifikovany riizné varianty, jakym zplisobem jsou jednotlivé dil¢i projekty vybirany

a schvalovany. To také plati o nasledné administraci feSenych dil¢ich projekti. To je dano vysokou mirou autonomie,
kterou poskytovatel prijemci umoznil.

Samotny proces vybéru je hodnocen pozitivné. Nejcastéji se pri vybéru/predcasném ukonceni dil¢ich projektt uplatnuji
kritéria spojena s komerc¢nim potencidlem DP (komeréni vyuziti, analyza trhu, finan¢ni analyzy apod.). Dal$im dtlezitym
kritériem je inovativnost reSeni DP.

U resiteli tak prretrvavaji problémy s oblasti komercializace a s omezenou znalosti finan¢nich, trznich i aplikacnich
pirekazek pro Gspésné uplatnéni vysledki v praxi, ¢i priliSna ocekavani moznych piinost.

Rada pro komercializaci

Clenové rady pro komercializaci byli vybirani na zdkladé potieb projektu a svych praktickych zku$enosti, at' uz

s komerecializaci ¢i aplikaci vysledk® VaV. Rada je sloZena ze zastupcti aplika¢ni, finan¢ni a akademické sféry. Clenové maji
riznorodé motivace pro plisobeni v RpK, stejné variabilni jsou také prinosy vyplyvajici z lenstvi. Obecné nejvyznamnéjsi
motivaci je vSak snaha pomoci s rozvojem komercializace a nej¢astéjsi prinosy jsou spojovany s rozsirenim piehledu

o aktudlnich trendech v oblasti VaV.

Obecna spokojenost panuje s pripravou jednani a komunikaci se ¢leny RpK, kterym byva povéreno CTT.

Jednani RpK pak vede predseda (miiZe byt i manazer CTT), jednani byvaji konstruktivni a obohacujici pro vétSinu
zucastnénych. Osloveni manazeri nezasahuji do rozhodovani RpK, a to ani v pripad€, pokud jsou cleny RpK. Nicméné

v nékterych piipadech vliv uplatiuji nepiimo predkladanim hodnoceni navrhti DP ze strany CTT a moderovanim diskuse.
Postaveni a role rady pro komercializaci se jevi jako podstatna. RpK se aktivné zapojuje do korekce reSeni dil¢ich projektt
a rozhodnuti a navrhy jsou vnimany pozitivné a konstruktivné.

RpK projednava i agendu mimo témata spojena s programem GAMA (vyjimecné). Nicméné lze o¢ekavat, Ze se plisobnost
RpK bude v tomto ohledu rozsitovat.

Navrhy dil¢ich projektt

V nékterych pripadech prezentuji navrhy dil¢ich projektd pfimo samotni vyzkumni pracovnici. V jinych tak ¢ini manazefi
CTT. Pokud se vyzkumny pracovnik netcastni ani samotného jednani, nedochazi ke klicovému pienosu zkusenosti
zastupct aplikacni a finan¢ni sféry na resitele a vyzkumné pracovniky dané organizace a pfimé konfrontace s praktickymi
implikacemi a kontextem jejich vyzkumu.

ZpUsob realizace programu vyrazné snizil administrativni ndro¢nost na strané poskytovatele (viz E012). ZvySeni
administrativni zatéZe na strané piijemce je ze strany prijemct i reSiteld dil¢ich projekti povazovano i presto

za primérenou.

Jista kritika zazniva na Ctvrtletni povinnost vykazovat priibézny stav eSeni dil¢ich projektti radé pro komercializaci

ze strany hlavnich tesitelti DP. Nicméné nékteri povazuji praveé takové vykazovani za motivacni.

Problematika spojena s dosahovanim RIV vysledki (jakoZto zavaznych parametri projektii) je podle nazora ¢asti hlavnich
tesiteld pro zkuSené vyzkumné pracovniky resitelna, nicméné povaze feSeni a kvalité vystupli nenapomaha.

Program Gama

Doporuceni

Ztrata dilezitych informaci o feSeni dil¢ich projektt,
jejich vystupech a vysledcich predstavuje hlavni
nevyhody pro TA CR. Monitoring ze strany TA CR

by bylo vhodné podpotit uzptisobenim ro¢nich
prabéznych zprav (a zpravy zavérecné) za projekt, tak,
aby VO uvadély klicové informace o DP a jejich
vystupech. Format zprav by mél byt na miru uzptisoben
programu GAMA. Zaroveti by VO mély TA CR informovat
o slozeni rady pro komercializaci a poskytnout kontakty

v.rv

na jeji ¢leny pro potieby pristich hodnoceni.

Jevi se jako vhodnéjsi, aby role manazera CTT byla
oddélena od role ¢lend RpK - tzn. obsahové hodnoceni
navrht DP by mélo byt svéfeno vylucné osobam mimo
CTT. Aby existence RpK méla maximalni efekt,

méla by byt osobni prezentace navrhu DP ¢lenem
vyzkumného tymu, ¢i jeho pritomnost na jednani RpK
pravidlem.

Uprava frekvence a formatu vykazovani je ke zvazeni.
Kazda uprava vykazovani by méla brat v potaz vyse
zminéné potteby ziskavani dat o vystupech projektl
a zaroven prihlédnout k délce reSeného DP.

Priloha 1 - Program jako nastroj GAMA
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4 Zainteresované skupiny

V pribéhu hodnoceni programu GAMA byly od jeho pripravy az po jeho ukonceni a zverejnéni
oslovovany desitky aktéri a dotCenych osob. Na zakladé jejich charakteristik byly pro potreby
hodnoceni rozdéleny do ¢tyt samostatnych skupin.

Manazeri podpoicenych projekti

ManazZeri podporenych projektl jsou zodpovédni za spravnou realizaci nejen projektu jako takového,
ale taktéz zastupuji podporené organizace. Jsou také zodpovédni za plnéni procesnich a systémovych
pravidel a smérnic, které byly podminkou udéleni ticelové podporys3.

Manazefi projekti jsou také velmi Casto rediteli jednotlivych ,center pro transfer technologii”
¢i obdobnych organd a instituci. Manazefi jsou tedy velmi dobfe obeznameni s pribéhem realizace
projektli, vybéru, administrace a realizace dil¢ich projektd i podminek fungovani CTT v organizacich
samotnych.

Hlavni resitelé dilc¢ich projekta

Tuto skupinu tvoii reSitelé zodpovédni za FeSeni jednotlivych dilCich projekti. Maji tedy na starost
ptipravu dil¢iho projektu (dale jen DP), jeho realizaci a administraci.

Hlavni reSitelé predkladaji navrhy dil¢ich projekti formou krycich listli svému CTT a nasledné vedou
tym teSici dany DP. Znaji tedy DP po vyzkumné a technické strance a predkladaji ¢tvrtletné zpravy
o realizaci DP. Casto také jednaji s pfipadnymi aplikaénimi partnery, kteti by vysledky jejich DP vyuZili
v praxi. Byvaji taktéz Casto v kontaktu s manaZery projektti a CTT.

Clenové rady pro komercializaci

Rada pro komercializaci (dale jen RpK) je povinnym organem, ktery je pri feSeni projekti
podporenych z programu GAMA zodpovédny za vybér jednotlivych DP a za kontrolu jejich FeSeni.
Cleny RpK jmenuje statutarni zastupce dané organizace (konsorcia organizaci) a zastupuji
akademickou, aplika¢ni a finan¢ni sféru. Akademicka sféra pak musi tvorit maximalné polovinu ¢lent
RpK.

RpK jsou predkladany CTT/manaZerem projektu jednotlivé navrhy dil¢ich projektd. RpK nasledné
rozhoduje, jaké DP budou podporeny, pripadné navrhuje zmény a upravy jednotlivych DP. RpK taktéz
dohlizi na reSeni DP a rozhoduje o pripadném predcasném ukonceni reseni ¢i o uspésSném ukonceni
DP. Clenové RpK je dobfe seznamena s procesem vybéru dil¢ich projekté a jejich realizaci,
spolupracuje s manazerem projektu/CTT.

3 Pro potreby tohoto hodnoceni jsou pojmy ticelova podpora a dotace stejné
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Autofi programu

Autori programu zastupuji tviirce programu a gestory programu. Tato skupina je sloZena z Clent
Predsednictva Technologické agentury, které je vykonnym a vrcholnym organem Technologické
agentury Ceské republiky a mimo jiné schvaluje znéni jednotlivych programt. Zastoupeno bylo
také vedeni Kancelafe TA CR. Kancelai TA CR a jeji zaméstnanci jsou zodpovédni za vlastni tvorbu
programu. Autofi programu byli osloveni formou rizenych rozhovort.
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5 Program GAMA - zkuSenosti ze zasedani RpK

Vedeni Technologické agentury CR pokldd4 program GAMA svym zplisobem za priilomovy, a proto
rozhodlo o zvySené mire kontroly nad pribéhem dosud realizované casti - podprogramu 1.
Nékteii z Clenli predsednictva proto navstivili zasedani rady pro komercializaci (dale RpK) u poloviny
bézicich projektd, ktera jsou klicovym elementem projektd. Dale jsou soustiedény postiehy, které pri
této prilezitosti nashromazdili.

Vybér projekti

Priprava podkladi k predkladanym dil¢im projektiim a jejich poskytnuti ¢lenim RpK je v naprosté
vétSiné pripadi uspokojiva. Obvykle je jim zpristupnéna v elektronické podobé a ¢lenové RpK maji
prostor Kk jejich prostudovani. Zplsob predkladani projektovych navrhi (PN) se lisi;
zatimco v nékterych VO voli zplisob verejné soutéZe, jinde jsou PN predkladany Radé postupné.
Vjednom pripadé jsme se setkali s tim ze RpK jsou piredloZena témata a rada doporuci, ktera z nich
maji byt zpracovana do podoby navrhu dil¢iho projektu. Tento zptlisob sice Setfi ¢as zpracovatelim,
ale prodluZuje hodnotici dobu. V nékterych VO nechavaji zpracovat odborné interni posudky,
jinde predbézné posuzuji navrhy zastupci VO. Nebylo zjiSténo, Ze by Radé nebyly predkladany vsechny
navrhy dil¢ich projektd v¢. ne-/doporuceni projekti predkladany Radé, ktera rozhoduje o podpoieni
dil¢ich projektt (DP) po rozpravé. Ne vZdy ma VO stanovena bodovana kritéria pro posuzovani PN.
Ve vétsSiné pripadi prezentuji PN jejich predkladatelé, prostor pro jejich uvedeni a diskusi se lisi
od nékolika minut az po ptl hodiny (i vice). V nékterych pripadech je navrh prezentovan zastupcem
CTT, kdy clen resitelského tymu je pritomen, aby byl schopen odpovédét pripadné odborné dotazy.
V kazdém piipadé je to forma, ktera umoznuje diskusi nad projekty, ktera je uzitecna pro vysvétleni
nejasnosti, ale zejména nabizi moZnost zpétné vazby pro predkladatele. Ti jsou nékdy poprvé
konformovani s pozadavky praxe, napft. s potrebou nasledné certifikace nebo testovani, které miize byt
nékdy naroc¢né na finance i Cas.

Doporuceni: Nastavit jasna, nejlépe bodovana Kritéria pro vybér dil¢ich projektl, ktera by méli
(prinejmensim z edukativnich divod{) prezentovat Radé jejich predkladatelé, nebo byt prezentace
Ucastni. Kli¢ovou roli zde musi hrat CTT, které by mélo pomoci s pripravou projektu formou
konzultaci. Navrh dil¢iho projektu by mél mit jasnou strukturu, kde musi byt zahrnuta i predstava
piredkladatelti, jak a kym budou vysledky VaV vyuzity. V nékterych piipadech, zejména u velkych VO
se organizuji seminare pro Zadatele (lze zvazit).

Osvédcuje se rovnéz role technologickych scouti.

Pri projednavani navrhi je potieba dbat na ochranu IPR .

Realizace projektu

Prijemci zpracovavaji povinné Ctvrtletni zpravy o pribéhu feSeni, jeji forma a obsah je ovSem
stanovena prijemcem, tedy VO, stejné jako zpisob jejich projednavani a schvalovani (prezencné,
za pritomnosti prijemce DP, v nékterych ptipadech jsou zpravy schvalovany per rollam).

Priloha 1 - Program jako nastroj GAMA
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Doporuceni: Prijemci (VO) by méli stanovit takovou formu zpracovani ¢tvrtletnich zprav, aby podavaly
vérny obraz o stavu feSeni a zvolit takovou formu jejich projednani, aby co nejméné zatézovala
vSechny aktéry. Méla by napf. byt akceptovatelna formulace ,feseni dil¢itho projektu probihalo podle
planu®.

Role center

Fungovani center pro transfer technologii a znalosti je na rozdilné urovni. Ve vétSiné ptipadl zvladaji
dobre administrativni roli, napt. pripravu podkladi pro zasedani RpK, organizaci jednani apod.
V nékterych pripadech lze pozorovat vyznamny pokrok v pokrocilejsi roli center, zejména u nékterych
velkych VO - zajisténi sluzeb patentové kancelare, kontakt s potencidlnimi zajemci o vysledky DP,
aktivni roli pti vyjednavani podminek transferu poznatki a konecné i poradenstvi pro Zadatele dil¢ich
projekti. Bohuzel to nelze fici o vSech a vedle nezkuSenosti tymu je vaznym ddvodem Ccasta
reorganizace tohoto Utvaru, pripadné zmeény v jeho zaclenéni do organizacni struktury prislusné VO.
Jejich existenci jiZ dnes nicméné berou ve vétSiné VO jako potiebnou a dostava se jim ze strany vedeni
organizaci podpory. Svéd¢i o tom i vysoké zastoupeni prednich funkcionarti VO (prorektori, dékani,
reditelé ustavi) v Radach pro komercializaci; byla zaznamenana i icast rektorti na zasedani RpK.

Doporuceni: pracovnici center by méli mit =zajiStény podminky pro dlouhodoby rozvoj
(vCetné financovani zakladnich c¢innosti), méli by ale byt byt zapojeni do aktivit, smérujicich
ke komercializaci vysledkl VaV. Zajistit jasnou a jednoduse dohledatelnou prezentaci dil¢iho projektu
na webovych strankach VO.

Role RpK

Potvrdilo se, Ze institut Rady pro komercializaci, tvofené min. z 50 % externimi c¢leny, byl krok
spravnym smérem. Ve vétsiné pripadi se (s ohledem na jejich pracovni vytizeni ponékud prekvapiveé)
ukazuje, Ze se externi ¢lenové RpK zodpovédné zucastiuji zasedani Rady a plni roli korektivu
pro optimismus nejenom vyzkumnych pracovniki. Ti se vétSinou soustred’uji spiSe na odbornou
stranku problému a maji tendenci podceiiovat problémy, souvisejici s prevedenim vysledki VaV
do praxe.

V jednom pripadé bylo jednani RpK vedeno v anglictiné. Ma to nesporné vyhody, ale i nevyhody,
protoze v pripadé komercniho vyuziti vysledki VaV se jednd o jinou terminologii, nez na jakou
jsou zadatelé zvyKli. Je tedy otazka, zda ji plné rozumi.

Doporuceni: Disledné vyuzivat zkuSenosti externich ¢lenti RpK a dat jim prostor k vyjadreni
(v nékterych pripadech byla snaha zastupcti VO prosadit sviij nazor).

Existuji-li pripady dspésnych spin off firem, které vznikly v ramci prijemce, bylo by ucelné zapojit
jejich zakladatele do RpK (nebo jako mentory), nebot pravé oni by mohli predkladatelim nejlépe
priblizit problémy realizace nadéjného vyzkumného teseni.

Povaha dil¢ich projekti
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Jeden extrém piedstavuji navrhy, které jsou uzZ pomérné rozpracované (anebo pomérné jednoduché),
umoznujici bezproblémové dosazeni indikatorli a zavaznych parametrt projektl - vysledkia dle RIV,
ke kterym se Zadatelé zavazali ve verejné soutéZi programu GAMA. Ty ovSem vétSinou neprinesou
zasadné nové poznatky a prilomové inovace.

Na druhém pélu jsou projekty rizikové, u nichz je skute¢né nutno nejprve oveérit praktickou
vyuzitelnost drive ziskanych poznatkli dals$im vyzkumem (tedy naplnit ideu ,proof of concept®).
Program GAMA je v celém systému podpory VaV jednou z mala prilezitosti, jak podpofrit i rizikovéjsi
projekty a zménit tak nelogicky vysoké procento tispé&snosti ticelové podpory v CR (blizké 100 %).
Obé diive zminéné skupiny projekti (a pripadné mezistupné) by mély byt v rozumné rovnovaze.

Program GAMA nepodporuje projekty zdkladniho vyzkumu, neni vSak ani uren k dopracovani
zavérecné faze reSeni projektd aplikovaného vyzkumu a vyvoje (AVaV). Pro tyto existuje dostate¢na
nabidka verejné podpory prostrednictvim jinych nastroji - programl na podporu AVaV (TRIO,
EPSILON ..., pripadné OP PIK). Nejde jen o vysi potiebnych nakladd, ale zejména o mozZnost spoluprace
s potencialnimi uzivateli, ktera mize byt v takovych pripadech velmi prospésna.

Doporuceni: RpK by mély pii vybéru dil¢ich projekti k podpoie dbat nejen na splnéni stanovenych
indikatorl a zavaznych parametra projekta (vysledki dle RIV), ale i rozsireni poctu takovych projekti,
u nichZ neni vysledek ani zdaleka jisty, nabizeji vSak ziskavani prilomovych poznatkd s podstatné
vétsSim potencidlem. Vzdy by vSak mél byt jasny postup dalsi komercializace vCetné jejiho finan¢niho
zajisténi. DlleZité je rovnéz jasné stanoveni pribéznych cilli, aby byla moZnost cely proces v priibéhu
feSeni i ukondit.

Znalost aplika¢niho partnera v navrhu dil¢ich projekti

Je-li predem znam partner, ktery bude schopen vyuzit vysledek DP (a vyjadii-li dokonce zajem
o tyto vysledKky), zvySuje to Sanci na komercializaci vysledku. Pokud se vsak aktivné zapojuje do reSeni
DP (napf. nefinanénim plnénim dodavkou nakladnych surovin, nebo beziplatnym zaptjcenim
potrebného zarizeni), mize to naopak do budoucna ovlivnit negativné prinosy z komercializace.
Tam, kde by mohla VO nabizet licenci k pripadnému patentu za nediskrimina¢nich podminek vSem
potencialnim zajemclim, miiZe byt za vySe zminénych okolnosti omezena komercializace zavazkem
vuci ,tichému spolecnikovi“, ktery pomohl projekt iesit. V nékterych piipadech by mohlo jit i o skryty
smluvni vyzkum, ktery by porusoval pravo verejné podpory.

Doporuceni: peclivé zvazit konkrétni podminky a moZné budouci dopady spoluprace s potencialnim
uzivatelem vysledki projektu.
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Program Gama

6 Seznam pouzitych zkratek a pojmu

1VS - TG1
2VS - TG2
3VS - TG3
AV

AV CR
CEP

CTT

CVUT

DP - dil¢i projekt

EO
ESIF
FP7
GA CR

GAMA

HORIZONT2020/H2020

Indikatorova soustava

INKA

Intervencni logika

IpN

IS PATRIOT

IS VaVal - www.rvvi.cz

1. vefejna soutéz ve vyzkumu, vyvoji a inovacich programu GAMA

2. vefejna soutéz ve vyzkumu, vyvoji a inovacich programu GAMA

3. vefejna soutéz ve vyzkumu, vyvoji a inovacich programu GAMA
Aplikovany vyzkum

Akademie véd Ceské republiky

Centralni evidence projektli vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
Centrum transferu technologif

Ceské vysoké uceni technické v Praze

Projekt ovérovani komercniho vyuziti existujiciho vysledku vyzkumu

a vyvoje na urovni vyzkumné organizace, ktery bude financovan
prostiednictvim prijemce z podprogramul programu GAMA. Dil¢i projekt
je realizovan pracovniky ptijemce, ktefi jsou za jeho realizaci odpovédni.

Evaluacni otazka
Evropsky strukturalni a investi¢ni fond
7. radmcovy program

Grantova agentura Ceské republiky

Program aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
GAMA

Ramcovy program Evropské unie pro vyzkum a inovace na obdobi 2014-
2020 urcuje ramec pro unijni podporu vyzkumnych a inovac¢nich ¢innosti.

Indikatorova soustava je uceleny systém indikatorti programu, ktery
zahrnuje indikatory z irovné projektd az na jednotlivé irovné programu.
Indikatorové soustavy slouzi k priibéZnému i naslednému vyhodnocovani
napliiovani stanovenych cild na jednotlivych tirovnich implementace.

INKA - Inovacni kapacity 2014+

Intervencni logika programu slouzi k zachyceni vztahii mezi cili a jejich
dosahovanim, aktivitami, vstupy, vystupy, vysledky a dopady daného
programu.

Individualni projekty narodni
Informacni systém Technologické agentury Ceské republiky Patriot
Informacni systém vyzkumu a vyvoje provozovany Radou pro vyzkum,

vyvoj a inovace
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Kancelar TA
Kryci list

Lime Survey
Manazeri projekti

MP
MPO
MSP
MSMT
MZV
NACE

NIF

NPOV

OP PIK

OP VaVpl
OP VK
ORP

OSA

OoVvS

PO
PO(¢islo)
POO

PP1

PP2

Program Gama

Kancelat Technologické agentury CR
Piedepsany formulat pro piedkladani navrhu dil¢iho projektu
Software slouzici k provadéni dotaznikovych Setieni on-line.

Resitel projektu v souladu § 9, pism. e) ZPPV, a osoba odpovédna

za komunikaci mezi poskytovatelem a hlavnim piijemcem, fizeni navrhu
projektu, jeho koordinaci, dohled nad plnénim harmonogramu praci, apod.
Manazer projektu musi byt s hlavnim piijemcem v pracovnépravnim
vztahu nebo musi na zakladé poskytnuté podpory tento vztah vzniknout.
Osoba manazera projektu mize byt ¢lenem interniho pracovisté
managementu znalosti (CTT).

Maly podnik

Ministerstvo priimyslu a obchodu Ceské republiky

Malé a stredni podniky

Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky
Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky

Klasifikace ekonomickych ¢innosti

Narodni inovacni fond

Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje
inovaci

Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost 2014-
2020

Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Oddélent realizace projekt (TA CR)

Oddélent strategii a analyz (TA CR)

Oddéleni verejnych soutézi (TA CR)

Podnik

Prioritni osa (v ramci operacnich programii)

Pravnicka osoba zapsana v obchodnim rejstiiku (§2 odst. 2 pism. a) a §27)
Podprogram 1

Podprogram 2
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ProEval

Proof of concept - PoC

prTA

Rada pro komercializaci -

RpK

RIV

RVVI

Regitelé DP

SC

Seal of Excellence

SP

SR

Systém komercializace

TA CR

TAFTIE

TF BIEE

Program Gama

Interni projekt Evidence-based fizeni programi podpory VaVal,
zefektivnéni analytické a datové podpory Technologické agentury Ceské
republiky financovany z prostredkili operacniho programu Zaméstnanost.
Cilem projektu ProEval je inovovat a systematizovat evalua¢ni praxi na
TA CR véetné implementace a kodifikace novych metod a postupti

Proces ovérovani vyuzitelnosti novych vysledkili vyzkumu a vyvoje

pro jejich komercni uplatnéni v aplikacni sféfe. Proces zacina identifikaci
prakticky vyuzitelného vysledku vyzkumu a vyvoje a konci jeho
komerc¢nim ovérenim ve formé modelu (i poc¢itacového), funkéniho vzorku
Ci prototypu, vcetné jeho vlastnosti, vytvoreni zkusebni série a posouzeni
veskerych technologickych, ekonomickych, socidlnich, zdravotnich

a dalsich dopadi inovovaného produktu.

Predsednictvo Technologické agentury CR

Organ uchazece, ktery rozhoduje o prijeti, pokra¢ovani a ukonceni dil¢ich
projektl a schvaluje vyuziti finan¢nich prostiedki na dil¢i projekty. Rada
pro komercializaci smi byt pouze jedna bez ohledu na pocet uchazeci

v projektu.

Rejstiik informaci o vysledcich

Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

Fyzicka osoba, ktera bude po schvaleni dil¢iho projektu odpovédna
piijemci za celkovou i odbornou uroven dil¢iho - 4 projektu. Musi byt
s piijemcem v pracovnépravnim vztahu nebo musi na zakladé udélené
podpory vztah vzniknout.

Specificky cil

Vetejna soutéz v ramci GAMA podprogramu 2 zamérena pouze

na projekty uchazeci, kterymi jsou malé a stedni podniky (dale jen
“MSP”) se sidlem v Ceské republice a ktei{ obdrzeli Seal of Excellence EK
v nastroji SME Instrument

Stredni podnik

Statni rozpocet Ceské republiky

Zabezpeceni vSech Cinnosti od identifikace poznatku s komerénim
potencialem az po jeho vyuZziti v aplikacni sféfe, véetné izeni

a financovani celého procesu. Systém komercializace zahrnuje mimo
vnitrnich predpisti i existenci pracovisté, které je za vyuziti téchto
vysledkil zodpovédné.

Technologicka agentura Ceské republiky
Evropska sit inovac¢nich agentur

Task Force on Benchmarking Impact, Effectiveness and Efficiency
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)¢

TG Kéd programu GAMA

Program Ministerstva priimyslu a obchodu CR na podporu projektt
TIP zamérenych na vyzkum a vyvoj vyrobki, technologii a informacnich
a ridicich systému.

TT Transfer technologii
VaVv Vyzkum a experimentalni vyvoj
VaVal Vyzkum a vyvoj a inovace
VO Vyzkumna organizace
VP Velky podnik
VS Vefejna soutéz ve vyzkumu a experimentalnim vyvoji
VSB-TUO Vysoka skola banska - Technicka univerzita Ostrava
VUT Vysoké uceni technické v Brné
VVI Vertejna vyzkumna instituce (zakon ¢. 341/2005 Sb., o vefejnych
vyzkumnych institucich) - bez zahrnuti AV CR
Vetejna nebo statni vysoka skola (zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych
VVS “l 14 « Y e w1 oo
Skolach a 0 zméné a doplnéni dalsich zakonii)
v Zakladni vyzkum

Pro popis ¢i poznamky byly vyuzity a prevzaty veiejné dostupné informace.
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