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Uvod

Program GAMA vstoupil do druhé poloviny svého trvani a zaroven Technologickd agentura
Ceské republiky (dale téz TA CR) uvaZzuje nad moznostmi dal$tho pokracovani podpory s podobnymi
cili. Proto bylo rozhodnuto zpracovat pribézné hodnoceni programu GAMA. Hodnoceni programu
GAMA bylo realizovano zaméstnanci TA CR za tcasti a dohledu zkuSenych externich expertt.
Hodnoceni probéhlo v ramci projektu ,ProEval“! ve spolupraci s oddélenim strategii a analyz. Cilem
prubézného hodnoceni je zjistit a vyhodnotit nastaveni a vlastni realizaci programu. Ovérit,
zda jsou nastavené procesy optimalni, zda jsou napliiovany cile programu a piedstavy tviircia
programu a tak odhalit a vyhodnotit to, co v programu funguje a co nikoliv.

Koncepcénim ramcem pro nastaveni priibézného hodnoceni programu GAMA byl interni metodicky
dokument Navrh vyuZiti referenéniho modelu TAFTIE v podminkach CR? ktery shrnuje poznatky
ziskané z dobrych evaluaénich praxi a vlastni zku$enosti z priibéznych hodnoceni provedenych TA CR.

Program aplikovaného vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci GAMA a podporu vysledki
aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje (dale jen ,VaV“) je zaméfen na podporu ovéieni
vysledkl aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje z hlediska jejich praktického uplatnéni
a na pripravu jejich nasledného komer¢niho vyuziti. Hlavnim cilem programu je podpofit a vyznamné
zefektivnit transformaci vysledkd VaV, dosazenych ve vyzkumnych organizacich a/nebo ve spolupraci
mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky, do podoby praktické aplikace umoziujici jejich komercni
vyuziti a podporit tak jejich zavedeni do praxe.3

Priibézné hodnoceni programu GAMA je zaméreno predevSim na nastaveni a zmény procesid
a systému komercializace podporenych subjektd., Zabyva se také realizaci podpoienych projektd,
vCetné dosahovani vystupl/vysledkii projekti a napliiovani cili a ocekavani ucastnikd,
administratord a tviirc programu.

Evaluacni tym oslovil dotaznikovou formou tfi zainteresované skupiny respondentd: 1) manaZeii
podporenych projektl, 2) hlavni teSitelé dil¢ich projektld, 3) zastupci vybranych rad
pro komercializaci. Hlavni motivaci bylo ziskat zpétnou vazbu spojenou srealizaci projektd
podpotenych v programu GAMA.

Vysledky dotaznikovych Setfeni byly zpracovany samostatné jako soucast priibéZného hodnoceni
programu GAMA a s nim nasledné zvetejnény.

1 Interni projekt Evidence-based rizeni programili podpory VaVal, zefektivnéni analytické a datové podpory
Technologické agentury Ceské republiky financovany z prostfedkti operaéniho programu Zaméstnanost. Cilem
projektu ProEval je inovovat a systematizovat evaluaéni praxi na TA CR véetné implementace a kodifikace
novych metod a postupt.

2 Navrh vyuziti referencniho modelu TAFTIE pro hodnoceni tucelové podpory vyzkumu a experimentalniho
vyvoje v podminkach Ceské republiky. Technologicka agentura CR, ISBN 978-80-88169-11-6, Praha, 2016.

3 Viz text programu,
https://www.tacr.cz/dokums_raw/Zmena_programu_GAMA_v_ucinnosti_od_17_10_2014.pdf
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Zameéreni dotaznikovych Setreni reflektuji evaluacni témata a jednotlivé evaluacni otazky. Cilem
dotaznikovych Setreni je ziskat odpovédi a ty nasledné porovnat s dalSimi informac¢nimi zdroji a tak
odpovédét na vybrané evaluacni otazky.
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Skladba respondentii

V ramci priibézného hodnoceni programu GAMA byla provedena celkem 3 dotaznikova Setieni. Cilem
bylo oslovit vybrané zainteresované skupiny. Prvni skupinu tvorili zastupci tcastnikli - manazefri
podporenych projekti, druhou zastupci resitelskych tymi - hlavni resitelé dil¢ich projektd, posledni
pak zastupci rozhodovacich organi - ¢lenové rady pro komercializaci (osloveni dodatecné). Jednotlivé
zainteresované skupiny jsou detailnéji popsany nize.

Z provedenych rizenych rozhovort a na zakladé dalsich vstupli pii zpracovani hodnoceni programu
GAMA byla odhalena diilezitost ¢innosti a plisobeni rad pro komercializaci. Proto bylo rozhodnuto
oslovit taktéZ jejich cleny. Nasledné bylo pripraveno a provedeno dodatecné dotaznikové Setreni,
pti kterém byli osloveni ¢lenové vybranych rad pro komercializaci.4

Vsechna dotaznikova Setieni byla provedena pomoci internetové aplikace Lime Survey.

Pro potieby dotaznikového hodnoceni byly definovany nasledujici zainteresované skupiny:

ManaZeri podporenych projekti

Manazeri podporenych projektl jsou zodpovédni za spravnou realizaci nejen projektu jako takového,
ale taktéz zastupuji podporené organizace. Jsou také zodpovédni za plnéni procesnich a systémovych
pravidel a smérnic, které byly podminkou udéleni ticelové podpory?>.

Manazeri projekti jsou také velmi Casto rediteli jednotlivych ,center pro transfer technologii”
¢i obdobnych organi a instituci. Jsou tedy velmi dobie obeznameni s priibéhem realizace projekti,
vybéru, administrace a realizace dil¢ich projektd i podminek fungovani CTT v organizacich samotnych.

Hlavni resitelé dil¢ich projekta

Tuto skupinu tvoii resitelé zodpovédni za FeSeni jednotlivych dil¢ich projektd. Maji tedy na starost
ptipravu dil¢iho projektu (dale jen DP), jeho realizaci a administraci.

Hlavni resitelé predkladaji navrhy dilc¢ich projektii formou krycich listli svému CTT a nasledné vedou
tym reSici dany DP. Znaji tedy DP po vyzkumné a technické strance a predkladaji ¢tvrtletné zpravy
o realizaci DP. Casto také jednaji s pfipadnymi aplikaénimi partnery, ktefi by vysledky jejich DP vyuzili
v praxi. Byvaji taktéz ¢asto v kontaktu s manazery projektid a CTT.

Clenové rady pro komercializaci

Rada pro komercializaci (dale jen RpK) je povinnym organem, ktery je pri teSeni projektid
podporenych z programu GAMA zodpovédny za vybér jednotlivych DP a za kontrolu jejich reSeni.

4 Vybrany byly rady pro komercializaci, u kterych byly provedeny také fizené rozhovory s manaZery projektt a
hlavnimi reSiteli DP
5 Pro potfeby tohoto hodnoceni jsou pojmy ticelova podpora a dotace stejné.
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Cleny RpK jmenuje statutarni zastupce dané organizace (konsorcia organizaci) a zastupuji
akademickou, aplikacni a finan¢ni sféru. Akademicka sféra pak musi tvorit maximalné polovinu ¢lent
RpK. V ramci dotaznikového Setfeni byli osloveni jen zastupci vybranych RpK.

RpK jsou piredkladany CTT/manazerem projektu jednotlivé navrhy dil¢ich projektd. RpK pak nasledné
rozhoduje, jaké DP budou podporeny, piipadné navrhuje zmény a Gpravy jednotlivych DP. RpK taktéz
dohliZi na reSeni DP a rozhoduje o pripadném predcasném ukonceni eSeni ¢i o ispé€Sném ukonceni
DP. Clenové RpK jsou dobfe sezndmeni s procesem vybéru diléich projektli a jejich realizaci,

spolupracuji s manazerem projektu/CTT

Osloveni byli vSichni manazeri podporenych projektii. V pripadé hlavnich resSiteld DP byli osloveni
vSichni hlavni resSitelé a mohli byt osloveni vicekrat. Zdmérem bylo ziskat relevantni data na arovni
dil¢iho projektu, nikoliv na drovni hlavniho tesitele. V pripadé clenti RpK byli kontakty doptavany
od manazeri vybranych projektd. Vybrany byly tyto projekty na zakladé informaci ziskanych
z predchozich dotaznikovych Setfeni a tak, aby pokryli spektrum podporenych projekti. Prehled
zpracovanych dat o respondentech je shrnut v tabulce Tab. 1. V Tab. 2 je shrnut rozsah programu
GAMA po jednotlivych vefrejnych soutéZich.

Tab. 1: Struktura vzorku pouzitych kontaktti v dotaznikovém Seti‘eni

i < Celkem osloveno z toho: z toho:
Zalntsres_ovane Zdroj kontakti relevantnich adres navratnost
skupiny

Manazefi projektu IS PATRIOT 30 8,8 30 9,4 20 66,7
Hlavni fesitelé DP Kryci listy 275 81,1 256 80,5 100 39,1
Clenové RpK Manazefi projektl 10,0 10,1 37,5

Tab. 2: Rozsah programu GAMA

Podpofenych projektii Pocet rese_rlycl;l diléich Pocet podpore'nych
projektu organizaci

S S T T

TG0101 33,3 50,5 30,3
TG0201 11 36,7 93 33,8 14 42,4
TG0301 30,0 15,6 27,3
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Vyhodnoceni jednotlivych otazek

Dil¢i evaluacni otazka: Jsou nasledujici parametry programu GAMA vhodné
nastaveny?

Diléi evaluacni otazka
Jsou nasledujici parametry programu GAMA vhodné nastaveny?
Odpoveéd

Parametry programu jsou manaZzery projektd vnimany jako vhodné nastavené. Nejlépe je hodnocen
systém alokace finan¢nich prostifedki a moZnost vybéru a financovani dil¢ich projekti prijemcem
podpory. Nejhtire (piesto prevazné pozitivné) je vhiman parametr omezujici maximalni vysi podpory
na projekt na 21 mil. K¢.

Vprogramu GAMA lze vymezit nékolik zavaznych parametrli, které musi uchazeci dodrZzet.
Pro potieby hodnoceni bylo vymezeno celkem 6 parametri, které reflektuji nejen limity nastavené
ptijednotlivych vetejnych soutézich (VS), ale také systémové predpoklady.

Manazeri projektdl povazuji zvolené parametry za vhodné zvolené. Ve vSech pripadech vyznamné
prevazuje pozitivni vnimani. Jako méné vhodny je vniman systém alokace podpory na prijemce,
ktery je zodpovédny za rozhodovani, spravu a financovani dil¢ich projekti (DP). Nejhilife je pak
posuzovan parametr omezujici maximalni vysi podpory na 21 mil. K¢.

Manazeri projektd se také mohli volné vyjadrit. NejCastéji zminované pozitivum bylo zaméieni
programu na financovani Proof of concept (PoC), nejcastéji zmifiovanym negativem bylo pak kratké
trvani programu a nizké finan¢ni zdroje na program/podporené projekty.

Tab. 3: Jsou nasledujici parametry programu GAMA vhodné nastaveny?, manaZeri projekti

----------

Maximalni vySe podpory 10 50,0 30,0 2 10,0 2 100,0
Maximalni délka feseni 8 40,0 11 55,0 1 5,0 0 1 20 100,0
Systém alokace prostfedk( — moznost

vybéru a financovani diléich projektt 17 180 3 1150 0 [ 00 0 | 0 | 20 11000
Zameéfeni podpory na proof of concept 14 70,0 6 30,0 0 0,0 0 0 20 | 100,0
Podminka nastaveni systému

komercializace 10 50,0 8 40,0 2 10,0 0 2 20 100,0
Vybér dil¢ich projektl vyhradné Radou 14 700 20,0 10,0 0 1000

pro komercializaci

S — () N T ) B )

Pozn.: ManaZzeti projektti mohli uvadét vice moznosti.

Ptiloha 3 - Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni GAMA
Strana 9




T A Program Gama

-

C R

Tab. 4: V cem konkrétné spatiujete pozitiva nebo nedostatky?, manazeri projekta

Konkrétni pozitiva - Konkrétni negativa -

Kratka doba programu, nizké celkové finan¢ni

Podpora PoC, propojeni praxe a védy zdroje 3
lekanl, realnych zkuSenosti s Transferem 1 Podminky realizace jsou pFilis obecné 5
znalosti

Moznost (volnost v) vyvoje interné potfebnych = AR Sy w s

technologii 1 Ctvrtletni zpravy jsou pfili§ Casté 2
Rada pro komercializaci je velmi pfinosnym A N S
&lankem v tomto procesu 1 Velkéa vytizenost ¢lend rady pro komercializaci 1
Rada nevybrala vSechny navrzené dil€i projekty 1 Hodnoceni TACR gama protichtidné 1

Nedosazitelné vysledky za dobu feseni
(mezinarodni patent)

o — —

Pozn.: ManaZzeti projektti mohli uvadét vice moznosti.

Graf 1: Jsou nasledujici parametry programu GAMA vhodné nastaveny?, manaZzeri projekti

Vybér dil¢ich projektl vyhradné Radou pro
komercializaci

Podminka nastaveni systému komercializace

Zaméreni podpory na proof of concept

Systém alokace prostfedk( - moznost vybéru a
financovani dil¢ich projektl

Maximalni délka feSeni

Maximalni vySe podpory

| —

0% 20% 40% 60% 80% 100%

OAno [OSpiSeano OSpiSene MENe

Tab. 5: Vybrané odpovédi na otevirené otazky, manazeri projekti

,Konkrétné jsou stanovena aktualni témata pro feSeni s vysokym potencialem pro
Manazefi projektu uplatnéni. Projekt FeSime jen kratkou dobu — od zafi 2016, pfesto jsme jiz vybrali
zajimavé oblasti a dil¢i projekty k feSeni, ne vSechny Rada vybrala.”

Manazefi projektu +Rada pro komercializaci je velmi pfinosnym ¢lankem v tomto procesu.*

Manazefi projektu "Uceni akademické obce transferu do realného svéta."
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Dil¢i evaluacni otazka: Jak celkové hodnotite nastaveni programu GAMA v
kontextu podpory VaVal?

Dil¢i evaluacni otazka
Jak celkové hodnotite nastaveni programu GAMA v kontextu podpory VaVal?
Odpoveéd

Program GAMA je oslovenymi Cleny rad pro komercializaci hodnocen pozitivné. Vhodné dopliiuje
nastroje podpory poskytovatele a zapada do celkového systému podpory VaVal v CR.

Clenové rad pro komercializaci se mohli voln& vyjadrit k celkovému nastaveni programu GAMA
v kontextu podpory VaVal. Program je celkové hodnocen pozitivné, pricemz mezi omezeni programu
patfi nedostatec¢nd finan¢ni podpora programu.

Ackoliv to nevyplyva primo z odpovédi na tuto dil¢i evaluaéni otazku, pozitivné je vnimana predevsim

snaha zamérit se na systémové zmeény v organizacich a taktéz na zménu mysleni zapojenych subjekt
a samotnych vyzkumnikd a resitelti.

Tab. 6 Jak celkové hodnotite nastaveni programu GAMA v kontextu podpory VaVal?, clenové
RpK

" ) Nastaveni programu — rozlozeni odpovédi
Clenové RpK

Dobfe, pozitivng, vyborné 7 50,0
Financi by mélo byt vice 3 21,4
Posiluje rovnéz roli CTT 1 7,1
Zalezi na pfijemci, jak si to zafidi 1 7,1
Umozniuje dotdhnout napad do konce 1 7,1
Uspésny a administrativné nenarogny 1 7,1

Pozn.: Clenové RpK mohli uvadét vice moznosti.
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Graf 2: Jak celkové hodnotite nastaveni programu GAMA v kontextu podpory VaVal?, ¢lenové
RpK

Umoziiuje Uspe'sny
dotahnout adm|n|§trat
napad do ne -
donce: 1 nenarocny;
Zalezi na
prijemci, jak

si to zaridi; 1

Posiluje
rovnéz roli
CTT;

Pozn.: Clenové RpK mohli uvadét vice moznosti.

Tab. 7: Vybrané odpovédi na otevirené otazky, clenové RpK

,veskrze pozitivné. Vedle jiz zminéné konfrontace mezi akademiky a zastupci aplikaéni sféry sledu;ji

Clenové RpK i upevriovani pozice center pro transfer technologii/znalosti a jejich odborny rist.”

Clenové RpK ,,l\f!e suobjﬂektlvnl hodnoceni programu GAMA je pfevazné pozitivni s o€ekavanim budoucich
pfinosu.

Clenové RpK ~Je to novy nastroj, ktery umozniuje dotahnout nékteré vysledky/vystupy do praxe, nebo tento

proces urychlit.”

Ptiloha 3 - Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni GAMA
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Dilc¢i evaluacni otazka: V ¢em spatiujete nejvétsi vyvhody programu GAMA?

Dil¢i evaluacni otazka: V ¢em spatiujete nejvétsi nevyhody programu
GAMA?

Dil¢i evaluaéni otazka

V ¢em spatiujete nejvétsi vyhody programu GAMA?
V Cem spatiujete nejvétsi nevyhody programu?
Odpovédi na dil¢i evaluacni otazky

Mezi nejvétsi vyhody patii podle manaZeri projekti svoboda a flexibilita procesu vybéru DP
pirevedenim kompetence/zodpovédnosti na prijemce podpory (¥ vyhod). Pétinu vyhod predstavuje
zaméreni programu na financovani (pred)komercializa¢ni faze. Dal$i nejcastéji uvadéné vyhody jsou
zména chovani acastnikid a jednodussi administrativni zatéz.

Manazefi projektd uvedli také nejvétsi nevyhody programu GAMA. Tou jsou mensi/omezené financ¢ni

v 7w

prostfedky v podobé ucelové podpory ze SR.

Manazeri projekti méli moznost napsat formou otevienych odpovédi nejvétsi vyhody programu
GAMA. Vice nez ve Y4 pripadi zminili, Ze nejvétsi vyhodu predstavuje svoboda a flexibilita procesu
vybéru DP pievedenim kompetence/zodpovédnosti na prijemce podpory (VO). Pétinu pripadi tvori
zaméreni programu na financovani (pied)komercializa¢ni faze. Mezi dalsi nejcastéji uvadéné vyhody
patii zména chovani ucastniki a jednodussi administrativni zatéz.

Soucasti dotazniku byla také otdzka na nejvétsi nevyhody programu GAMA. Témér % odpovédi
se tykala omezené vySe podpory na feSené projekty a dil¢i projekty. Marginalné jsou pak manazery
projektli uvadény problémy s administrativou, problémy s piipadnou komercializaci projekti
se spolecenskovédni tématikou, prili§ Casta povinna Ctvrtletni hlaseni, ktera zasilaji hlavni resitelé DP
a nizky pomér dotace na rizeni projekti.

Tab. 8: V ¢em spatrujete nejvétsi vyhody a nevyhody programu?, manaZeri projekta

Nejvétsi vyhody programu Nejvétsi nevyhody programu
Manazefi projektt -- Manazefi projektu --

Svoboda a flexibilni proces vybéru

pfevedenim kompetence na VO 25,7  MenS§i finan€ni objemy 23,8
Financovani (pfed)komercializac¢ni faze 7 20,0 Pomala administrativa 2 9,5
Zmeéna uvazovani vyzkumnikl 6 17,1 ML mozne kgmgrglallzqvat I 2 2 9,5
spole€enskovédni tématikou

Jednoducha administrativa 5 14,3 | Tfimési¢ni zpravy jsou pfilis Casté 2 9,5
Dotazeni projektu, které by jinak nebyly

dokonéeny kvuli absenci internich 2 5,7  Nizky pomér financi na fizeni projektu 2 9,5
prostfedku

MozZnost navazat spolupraci se 1 2,9 | Neni povinné udrzovani dusevniho 1 4,8

Ptiloha 3 - Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni GAMA
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Nejvétsi vyhody programu Nejvétsi nevyhody programu
Manazeri projektt Manazefi projektt

soukromym sektorem vlastnictvi po dobu udrzitelnosti
V ramci komercializace je obtizné provést

Zvyseni relevance CTT v ramci VO 1 2,9 | marketingovou kamparn u mensich 1 4,8
pFijemcu

Moznost (volnost v) vyvoje interné Chybi podpora dalsi faze komercializace

e e 1 2,9 e 1 4,8
potfebnych technologii (zpozdéni/zruSeni PP2)
100% dotace bez spolutcasti 1 2,9 \k/ nutno_stl_ vyivoreniisystemul 1 4,8
omercializace

Srozumitelnost 1 29 Nedo_sa}zneln,e vysledky za dobu FeSeni 1 48
(mezinarodni patent)

_II?XbéraRspoluprace S ERlmIMESETETE e 1 2,9  Nejasna pravidla a definice krycich listl 1 4,8

_ _ _ Velka fluktuace administratori na strané 1 48
TACR ’
Problém pokryt veSkeré odbornosti v ramci 1
RpK

Pozn.: ManaZeri projektd mohli uvadét vice moznosti.

Graf 3: V ¢em spati'ujete nejvétsi vyhody programu?, manaZeri projekti

Dot
projek
které by
nebyly
dokonceny -
chybi finance;
2

Jednoducha
administrativa
;5

Zména
uvazovani
vyzkumniki; 6

Pozn.: ManaZzeti projektti mohli uvadét vice moznosti.
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Graf 4: V ¢em spati'ujete nejvétsi nevyhody programu?, manaZzeri projekti

komercializov
at projekty se
spolecenskové
fizeni THimésieni dni tématikou;
projektu; 2 2prévy jsou 2
prilis casté; 2

Pozn.: ManaZzeti projektti mohli uvadét vice moznosti.

Tab. 9: Vybrané odpovédi na otevirené otazky, manazeri projekti

_ V ¢em spatiujete nejvétsi vyhody programu?

+Program pomaha zapocit a rozvinout spolupraci vefejného vyzkumu se soukromym sektorem,
spojit, resp. dotahnout vice objevl do oblasti aplikovatelnosti a komeréné zuZzitkovat védecké

Maqazeorl vysledky. Diky této podpofe zahaji takovou aktivitu vice pracovist orientovanych dosud na zakladni
projektd / b - - . . L o - .
vyzkum, kterym napf. chybély vstupni dotace. Program také nuti zaCit pfemyslet vé&dce vice o
aplikovatelnosti jejich vyzkumu.”

Manazefi ,Pokryva mezeru diky svému Ucelu (dalsi financovani jiz existujicich VaV vystupl s potencialnim
anazefi . - o T ; o o -
roiektd uplatnénim v praxi). V sou¢asné dobé jediny finanéni zdroj tohoto druhu. Umoznuje pfijemci

pro) svobodné se rozhodnout, které dil€i projekty podpofi, v jaké vySi a jak dlouho bude podpora trvat.”

Manazefi .Podpora je cilena na potfebné aktivity. Dil¢i projekty jsou pro CTT dllezitym zdrojem vysledk(, jez

e Ize komercializovat. ZvySuje se tak relevance CTT v ramci VO. Velmi jednoducha administrace

projektt . A ok L, .

(napf. ve srovnani s OP ***), rozumny pfistup poskytovatele.
Manazefi "Relativné vysoka svoboda ve zplsobu realizace. Vzhledem k tomu, Ze se "u¢ime" a postupné
projekt zdokonalujeme nas systém, tak narazime i na slepé ulicky."
_ V ¢em spatiujete nejvétsi nevyhody programu?

Manazefi Nl o, o P . o Ca o w

projektd Nizky pomér financi na fizeni projektu (min 10% by bylo idealni).

,Nejsou vhodné pro projekty orientovaného vyzkumu s ohledem na neurcité vysledky, délku jejich
pfipadného fe$eni a moznou etapizaci, ktera se ale ukaze az v prlibéhu feseni, prestoze mlze jit o

Manazefi projekty s velkym potencialem pro budouci uplatnéni v praxi. Neumozfiuji podpofit projekty se

projektd spoleCenskovédni tematikou, jejichz vystupem je €asto know-how uplatnéné ve vefejném sektoru,

zajmovych organizacich atp, €asto bez finan¢niho efektu, ale s efektem sekundarnim (PR
univerzity, studenti v praxi, nové spolecné projekty...). Po ukonceni financovani dil€iho projektu,

Ptiloha 3 - Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni GAMA
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_ V ¢em spatrujete nejvétsi vyhody programu?

Manazefi
projekt
Manazefi
projekt

paklize neni vysledek dostatecné podporen/ovéren, chybi moznosti dalSi synergické podpory, coz
ve vysledku mize pfedstavovat zmar celého snazeni. Vyzaduiji po feSiteli pfesné danou strukturu
TT systému a Rady pro komercializaci, ktera ale nemusi byt vzdy vhodna nebo ucelna pro jiné
aktivity, pro které Rada existuje/existovala pfed feSenim/po feSeni projektu Gama. Umoziiuje jeden
subjekt podpofit pouze jednou, coz vede k tomu, Ze nejlépe pfipravené subjekty berou prvni, az se
postupné dostane i na ty "nejhorsi", bez ohledu na to, zda subjekty jiZ podpofené v mezidobi
nevygeneruji dalSi zajimavé naméty na dil¢i projekty, napf. mnohem kvalitné&;jsi, nez nedobré
projekty subjektll podporenych v dalSich kolech.*

,Zpozdéni spusténi Podprogramu 2 — podpory realizaéni faze komercializace u konkrétnich
uzivatel vysledkd dil€ich projektd.”

"V malych organizacich je velmi naro¢né z kapacitnich dtvod( uskutecnit rozsahly marketing, ktery
je nutny."

Ptiloha 3 - Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni GAMA
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Dil¢i evaluacni otazka: Jakym zpilisobem a podle jakych Kritérii byli
vybirani ¢lenové rady pro komercializaci?

Diléi evaluaéni otazka
Jakym zptsobem a podle jakych kritérii byli vybirani ¢lenové rady pro komercializaci?
Odpoveéd

Nejcastéji byli podle odpovédi manaZera projektl ¢lenové RpK vybirani na zakladé potreb projektu
ajejich realnych zkusSenosti. Dale pak na doporuceni CTT dané vyzkumné organizace ¢i na osobni
doporuceni.

Zpusob a kritéria vybéru ¢lent RpK do jisté miry poukazuje také na kontakty a vazby mezi ¢leny RpK
adanou VO (tvori témér polovinu zjisténych odpovédi). Manazefi projektd uvedli, Ze nejcastéjSim
kritériem vybéru clenti byly redlné potreby souvisejici prfimo s programem GAMA a zKkuSenosti
jednotlivych lidi. Dale byli ¢lenové delegovani na zakladé doporuceni institu¢nitho CTT ¢i na zakladé

osobnich doporucenti.

Tab. 10: Jakym zpisobem a podle jakych kritérii byli vybirani c¢lenové rady pro
komercializaci?, manaZeri projekti

Manazefi projektu Kritéria vRyF:)l?ru ¢lent

Dle realnych potfeb projektu GAMA (realné zkuSenosti lidi z praxe) 12 46,2
Na zakladé doporuceni CTT VO 3 115
Osobni doporuceni 3 115

Zastupce finanéni sféry byl vybran z hlediska jeho pracovni naplnég, feSeni korporéatnich

(vérd a vyhledavani investiénich moznosti 2 [
Dosazen jeden za kazdou fakultu a to z fakultnich Rad pro spolupréci s praxi 2 7,7
Dle typu jejich organizace (pramyslova firma, banka, atd.), ktera pfinasi specifickou

. SR S 1 3,8
odbornost potfebnou pfi vybéru dil€ich projektu
PFi sestavovani Rady bylo rovnéz v ivahu brano zastoupeni zen a pokryti riznych obord 1 3,8
Vazba na instituci 1 3,8
Tak, aby byla dostate¢né pokryta vSechna odvétvi, ve kterych je univerzita aktivni 1 3,8

Pozn.: Manazeri projekti mohli uvadét vice mozZnosti.
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Graf 5: Jakym zptsobem a podle jakych kritérii byli vybirani ¢lenové rady pro komercializaci?,

manazeri projekti

kazdo ultu
a to z fakult.

3 . Rad pro
Zastupce fin. ‘.
féry vybran spolupraci s
s ) N praxi; 2
na zakladé
prac. napiné -
korp. tvéry a
vyhledavani
investic; 2 ;
Osobni

doporuceni; 3

Pozn.: Manazeri projekti mohli uvadét vice mozZnosti.

Tab. 11: Vybrané odpovédi na otevirené otazky, manazeri projekti

,Clenové Rady pro komercializaci byli vybirani tak, aby byly spinény podminky programu GAMA

Manazefi z hlediska reprezentace jednotlivych sektor(, s tim, Ze se bude jednat o zkuSené odborniky bez

projektt naroku na vyrazny honoraf za ¢innost. Je nezbytné, aby tito experti chapali, Ze jejich role neni jen
formalni a k hodnoceni projektl pfistupovali se v§i vaznosti.*

Manazefi LProfesni Uspésnost, vazba na instituci a moznost vyuzit jejich zkuSenosti pro podporu Uspésnosti

projektt projektu.”

ManaZefi "Zejména podle praktickych zkugenosti s praktickym vyzk b ki ializace.”

projektd ejména podle praktickych zkuSenosti s praktickym vyzkumem nebo s procesem komercializace.

Ptiloha 3 - Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni GAMA
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Dilc¢i evaluacni otazka: Jaka je VaSe pozice v ramci vyzkumné organizace?

Dilci evaluacni otazka
Jaka je VaSe pozice v ramci vyzkumné organizace?
Odpovéd

RozloZeni fadovych a vedoucich pracovniki ve vedeni DP je téméf vyrovnané. Radovi zaméstnanci VO
vedou priblizné 52 % podporenych dil¢ich projekta.

Postaveni hlavniho reSitele DP v dané organizaci poskytuje dil¢i obraz o zapojeni mladych vyzkumniki
do vedeni DP podporenych v ramci projektd. Dalsi dil¢i analyzy jsou soucasti Statistického zhodnoceni
pribézného hodnocenié. RozloZeni fadovych a vedoucich pracovnikii ve vedeni DP je témér
vyrovnané. Radovi zaméstnanci VO vedou p¥iblizné 52 % podporenych DP.

Tab. 12: Jaka je VaSe pozice v ramci vyzkumné organizace?, hlavni resitelé DP

Hlavni reSitelé DP Postaveni hlavniho reSitele vdomaci organizaci

Vedouci pracovnik 48,0
Radovy pracovnik 52 52,0

Graf 6: Jaka je Vase pozice v ramci vyzkumné organizace?, hlavni resitelé DP

Radovy
pracovnik;
52

6 Samostatné prilohy priibézného hodnoceni programu GAMA
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Dil¢i evaluacni otazka: Jak probihalo sestavovani Vaseho tymu? Na co jste
kladli diaraz?

Dil¢i evaluacni otazka
Jak probihalo sestavovani VaSeho tymu? Na co jste kladli ddraz?
Odpoveéd

Pfi sestavovani vyzkumnych tymu hraly podle hlavnich reSitel DP jednoznacné nejdtleZitéjsi tlohu
zkuSenosti a odbornost jednotlivych ¢leni. V druhé radé pak jejich schopnosti a kompetence. Pirestoze
zapojeni mladych vyzkumniki figuruje rovnéz vysoko mezi faktory, které sehraly svou roli, vysledky
napovidaji, Ze dil¢i projekty v ramci programu GAMA ftes$i spiSe tymy s delSi historii vzajemné
spoluprace.

Pri sestavovani vyzkumnych tymu hraly podle hlavnich resitel DP jednoznacné nejdtlezitéjsi ulohu
zkuSenosti a odbornost jednotlivych clenti (tvoti dohromady cca 60 % vSech moznosti). V druhé radé
pak jejich schopnosti a kompetence. Prestoze zapojeni mladych vyzkumnik figuruje rovnéz vysoko
mezi faktory, které sehraly svou roli, vysledky napovidaji, Ze dil¢i projekty v ramci programu GAMA
resi spiSe tymy s delsi historii vzajemné spoluprace (pozadavky na zkuSenost a odbornost zde vsak
nepulsobi proti zapojeni mladsich kolegti).

YA

Tab. 13: Jak probihalo sestavovani Vaseho tymu? Na co jste kladli diiraz?, hlavni eSitelé DP

Hlavni resitelé DP Duavody vybéru ¢élenu reSitelského tymu

Zku$enosti ¢lend tymu 28,8
Odbornost 35 28,0
Schopnosti a kompetence 20 16,0
Zapojeni mladych védcu 10 8,0
Tym dlouhodobé stabilni (pfedchozi spoluprace) 9 7,2
Ostatni 15 12,0

Pozn.: Hlavni resSitelé DP mohli uvadét vice moznosti. Mezi ostatni divody se objevuje naptiklad kreativita
Ci spolehlivost

Ptiloha 3 - Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni GAMA
Strana 20




T A Program Gama

-

C R

Graf 7: Jak probihalo sestavovani Vaseho tymu? Na co jste kladli diraz?, hlavni reSitelé DP
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(pfedchozi
spoluprace); 9
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Pozn.: Hlavni FeSitelé DP mohli uvadét vice moZnosti.

7~ v

Tab. 14: Vybrané odpovédi na otevirené otazky, hlavni reSitelé DP

,Dlraz byl kladen na vyvazené personalni slozeni tymu, disponujiciho zkuSenostmi na strané
jedné a pesrpektivnim mladym kolektivem s ohledem na budoucnost.”

Hlavni reSitelé DP

.Jde o skupinu, ktera spolupracuje dlouho na obdobné problematice. Dlraz byl jiz od zacatku

Hiavni fesitelé DP na rozdéleni jednotlivych €innosti a odpovédnosti za né mezi ¢leny tymu.*

"U mladych nad$eni a ochota se néco naucit. U starSich zkuSenost, nadSeni. U obou ochota

Hiavni fesitelé DP a schopnost tymové prace."
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Dil¢i evaluacni otazka: Jakou sféru v radé pro komercializaci zastupujete?

Dilci evaluacni otazka
Jakou sféru v radé pro komercializaci zastupujete?
Odpovéd

RozloZeni vyplnénych dotaznikd podle sféry, kterou ve své RpK zastupuji je relativné vyrovnané
(s védomim velmi nizkych Cetnosti). Pét ¢lent RpK zastupovalo aplika¢ni sféru, ctyri vyzkumnou a tri
financni.

RozloZeni vyplnénych dotaznikii podle sféry, kterou ve své RpK zastupuji je relativné vyrovnané,
nicméné Cetnost odpovédi je velice nizkd a tim i argumentacni jistota je slaba. Pét cleni RpK
zastupovalo aplikac¢ni sféru, ¢tyti vyzkumnou a tfi financni.

Opét povaZujeme za nutné uvést, Ze v ramci dotaznikového Setieni byly osloveny pouze vybrané rady
pro komercializaci, nikoliv v§echny.

Tab. 15: Jakou sféru v radé pro komercializaci zastupujete?, clenové RpK

Clenové RpK SloZeni RpK

Vyzkumnou 4 33,3
Aplikacni 5 41,7
Financni 3 25,0

Graf 8: Jakou sféru v radé pro komercializaci zastupujete?, clenové RpK

Vyzkumna;
4
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Dil¢i evaluacni otazka: Jaky je Vas soucasny pripadné predchozi vztah
k vyzkumné organizaci, v jejiZ Radé pro komercializaci (RpK) piisobite?

Dil¢i evaluacni otazka

Jaky je VAS soucasny piipadné predchozi vztah k vyzkumné organizaci, v jejiz Radé pro komercializaci
(RpK) plisobite?

Odpovéd

RpK je dle dotazovanych c¢lenil sloZzena prevazné z externich ¢lend, ktefi nejsou v pracovnim vztahu
k doméci VO (pét z dvanacti), dale pak ze stavajicich a byvalych zaméstnanci a byvalych absolventt.

Vztah k vyzkumné organizaci je dal$im z predpokladd, které mohou ovliviiovat postaveni a roli RpK
v dané organizaci. Pivodni predpoklad, Ze vétsina ¢leni RpK studovala, ¢i velmi izce spolupracovala
s domaci vyzkumnou organizaci a svou ucasti v RpK pomaha VO v podobé svych nabitych zkuSenosti
a znalosti za predchozi plisobeni, nelze ze ziskanych odpovédi potvrdit ani vyvratit.

RpK je sloZena prevazné z externich clent, ktefi nejsou v pracovnim vztahu k domaci VO, déle pak ze
stavajicich a byvalych zaméstnancti a byvalych absolventti.

Tab. 16: Jaky je Vas soucasny pripadné predchozi vztah k vyzkumné organizaci, v jejiz Radé
pro komercializaci (RpK) pusobite?, clenové RpK

Clenové RpK Vztah k organizaci
I O

Externi ¢len 5 41,7
Zaméstnanec 2 16,7
Byvaly absolvent 2 16,7
Byvaly zaméstnanec 2 16,7
Byvaly spolufesitel 1 8,3
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Graf 9: ] Jaky je Va$ soucasny piipadné predchozi vztah k vyzkumné organizaci, v jejiz Radé
pro komercializaci (RpK) ptisobite?, clenové RpK
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Dil¢i evaluacni otazka: Jaké jsou Vase Kkonkrétni zKuSenosti
s komercializaci?

Diléi evaluaéni otazka
Jaké jsou Vase konkrétni zkuSenosti s komercializaci?
Odpoveéd

Vice neZ polovina respondentii (Clenové RpK) ma zkuSenosti s komercializaci ze soukromého sektoru
(prima aplikace ¢i bankovni sluzby). Tretina se s komercializaci setkala v rdmci svého akademického
plisobeni/vyzkumu, at uz v pozici vyzkumnika (3), nebo experta na ochranu dusevniho vlastnictvi.
Pro jednoho z respondenti je ti¢ast na RpK prvni zkuSenosti s komercializaci viibec.

Vice nez polovina respondentd ma zkusenosti s komercializaci ze soukromého sektoru (prima aplikace
¢i zkuSenosti s bankovnimi operacemi a sluzbami). Tietina se s komercializaci setkala v ramci svého
akademického plisobeni/vyzkumu, at’ uz v pozici vyzkumnika (3), nebo experta na ochranu dusevniho
vlastnictvi (patentovy specialista). Pro jednoho z respondentli predstavuje Ucast na RpK prvni
zkuSenost s komercializaci viibec.

Tab. 17: Jaké jsou Vase konkrétni zkuSenosti s komercializaci?, ¢lenové RpK

Clenové RpK ZkuSenosti s komercializaci
N S A S

Banka: zkuSenosti s hodnocenim rizik a navratnosti projektd 3 25,0
Komercializace v praxi ve firmé zapojené do VaV/sami vyvijeji nové produkty 3 25,0
Akademik: teoretické i praktické v ramci VaV projekta 2 16,7
Prodej VaV sluzeb soukromému sektoru 1 8,3
Patentovy specialista 1 8,3
Oponent v RpK 1 8,3
Aplikacni, uzivatelské a profesné specifické 1 8,3

Pozn.: Clenové RpK mohli uvadét vice moznosti.
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Graf 10: Jaké jsou VaSe konkrétni zkuSenosti s komercializaci?, clenové RpK
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Pozn.: Clenové RpK mohli uvadét vice moznosti.

Tab. 18: Vybrané odpovédi na oteviené otazky, clenové RpK
Clenové RpK LPracuji ve finan¢ni sféfe, denné se setkavam s projekty START-UP, uvadéni myslenek na trh.”
Clenové RpK »27 let manazer banky — obchodni kontakty s fadou klientd."

JPraktické, svého ¢asu jsem pUlsobil ve firmach, které byly potencialnim akceptorem vysledku

Clenové RpK VaV, ale i naopak, tedy jejich donorem.*
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Dil¢i evaluacni otazka: Jaka byla Vase motivace k prijeti alohy ¢lena RpK?

Dilci evaluacni otazka
Jaka byla Vase motivace k prijeti ulohy ¢lena RpK?
Odpovéd

Cela tretina ohlast ze vzorku (¢lenové RkP) uvadi jako svou hlavni motivaci snahu pomoci akademické
sfére vybudovat systém komercializace. Dalsi tretina reakci hovofi o snaze udrzet se v kontaktu
s vyvojem v jednotlivych oborech a novymi poznatky. Ctvrtina zaznamenanych odpovédi vyjadiuje
zajem podporit zajimavé projekty a uvést je v zivot. Dva respondenti jsou v RpK z titulu své funkce.
Dle jedné odpovédi je Kklicové udrzet se v Kkontaktu s akademickou i aplikacni sférou.
Jeden z respondentti hodla zapojenim do fungovani RpK dosdhnout pfimo konkuren¢ni vyhody.

Cela tretina ohlast ze vzorku dotazovanych ¢lenti RpK jmenuje jako svou hlavni motivaci snahu
pomoci akademické sféire vybudovat Ci vylepsit stavajici systém komercializace. Dalsi tretina reakci
hovoii o snaze udrZet se v kontaktu s vyvojem v jednotlivych oborech a novymi poznatky.
Ctvrtina zaznamenanych odpovédi vyjadiuje zajem podpofit zajimavé projekty a uvést je v Zivot.
Dva respondenti jsou v RpK z titulu své funkce. Dle jedné odpovédi je klicové udrzet se v kontaktu
s akademickou i aplikacni sférou. Jeden z respondentt hodla zapojenim do fungovani RpK dosahnout
ptimo konkurenéni vyhody.

Tab. 19: Jaka byla Vase motivace Kk prijeti ulohy ¢lena RpK?, ¢clenové RpK

Clenové RpK Motivace pro ¢lenstvi v RpK

Pomoci akademické sféfe s komercializaci/posileni a rozvoj 4 26,7
Zvédavost, nové poznatky 4 26,7
Podpofit zajimavé projekty a uvést je v Zivot 3 20,0
Vyplyvé z funkce 2 13,3
Udrzet kontakt s akad. a aplika¢. sférou 1 6,7
Snaha o ziskani konkurenéni vyhody 1 6,7

Pozn.: Clenové RpK mohli uvadét vice moznosti.
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Graf 11: Jaka byla VaSe motivace k prijeti ulohy ¢lena RpK?, clenové RpK
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Pozn.: Clenové RpK mohli uvadét vice moznosti.

Tab. 20: Vybrané odpovédi na otevicené otazky, clenové RpK

,Zajimavé nadefinovany projekt, mozZnost "zracionalizovat" zpusob, jakym akademicka sféra vnima

Clenove RpK komercializaci, podpofit zajimavé vysledky.*

} »Cely muj profesni Zivot v této oblasti byl motivovan pomoci dobrym napaddm k zavedeni do Zivota.
Clenové RpK | Ne vzdy to bylo lehké, o to vétsi byla radost, pokud jsme doséahli patentové ochrany, uzitného,
¢i primyslového vzoru. A v *** pracuji Spickovi profesionalové a dobré napady logicky vznikaji.”

Clenové RpK | ,Zajem o to co se dé&je na *** a jaké nové technologie jsou k dispozici, ziskani konkuren&ni vyhody.*
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Dil¢i evaluacni otazka: Co Vam spoluprace na fungovani RpK prinasi?

Dilci evaluacni otazka
Co Vam spoluprace na fungovani RpK pfinasi?
Odpovéd

Realny prinos pro ¢leny RpK pak ma zejména ziskani prehledu o trendech v oblasti VaV (polovina
zaznamenanych odpovédi). Poznani fungovani procesi a nazord lidi z ostatnich sfér je zastoupeno
jednou Sestinou, stejné jako pocit uspokojeni/seberealizace z uvedeni napadi do praxe. S tim Castecné
souvisi i zpestieni profesniho Zivota. Navazovani kontakti jako motivace ma jeden zaznam.

Redlny prinos pro cleny RpK ma zejména ziskani prehledu o trendech predevSim v oblasti VaV
(polovina zaznamenanych odpovédi), a dalsich oblastech, které pifimo nesouvisi s plivodni sférou
aktivit. Poznani fungovani procest a nazort lidi z ostatnich sfér je zastoupeno jednou Sestinou, stejné
jako pocit uspokojeni/seberealizace z uvedeni napadid do praxe. S tim c¢astec¢né souvisi i zpestfeni
profesniho Zivota. Navazovani kontaktli jako motivace ma jeden zaznam.

7 v 7

Tab. 21: Co Vam spoluprace na fungovani RpK prinasi?, clenové RpK

Clenové RpK Prinosy €lenstvi v RpK

I e D S

PFehled o trendech v oblasti VaV 9 50,0
Poznani procesl/nazorl ¢lend z ostatnich sfér 3 16,7
Uspokojeni z uvedeni napadu do praxe/seberealizace 3 16,7
Zpestreni profesniho Zivota 2 11,1
Navazovani kontaktd 1 5,6

Pozn.: Clenové RpK mohli uvadét vice moznosti.
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Program Gama

Graf 12: Co Vam spoluprace na fungovani RpK prinasi?, ¢lenové RpK
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Pozn.: Clenové RpK mohli uvadét vice moznosti.

Tab. 22: Vybrané odpovédi na otevicené otazky, clenové RpK

Clenové RpK .Moznost seberealizace, vétsi poznani akademické obce, zpestfeni profesniho zZivota.”

Clenové RpK sféry.”

Clenové RpK smeéfovani podstaty prace vedouci k cili.”

+Proniknuti do problematiky z riznych pohled — nejenom akademické, ale komeréni nebo finanéni

~Specifické pohledy jednotlived na fungovani prvkd systému a posloupnost praxe na optimalni
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Dil¢i evaluacni otazka: Zptisobuje reseni projektu necekané dodatecné
prinosy pro Vasi organizaci, se kterymi jste v dobé jeho podani nepocitali?
Pokud ano, prosim specifikujte.

Dil¢i evaluacni otazka: Zpiisobuje reSeni projektu neocekavané dodatecné
naklady/negativa ve Vasi organizaci, se kterymi jste v dobé jeho podani
nepocitali? Pokud ano, prosim specifikujte.

Dil¢i evaluacéni otazka

Zpusobuje feSeni projektu necekané dodate¢né piinosy pro Vasi organizaci, se kterymi jste v dobé
jeho podani nepocitali? Pokud ano, prosim specifikujte.

Dil¢i evaluacni otazka

Zpusobuje TfeSeni projektu neocekavané dodatecné naklady/negativa ve Vasi organizaci, se kterymi
jste v dobé jeho podani nepocitali? Pokud ano, prosim specifikujte.

Odpovédi

Manazeri projektli uvedli (3x) jako jeden necekanych prinosi pozitivni posun ve vnimani postaveni
a funkce CTT a celého procesu komercializace v organizaci (je vlastné cilem programu, nemélo by byt
necekanym piinosem). Dva manazefi také uvedli zménu v motivaci védcl premyslet komercné.

Naopak mezi neoc¢ekdvané ndklady negativa zaradili vySsi naklady potifebné na chod CTT, ¢i jeho
nedostatecné kapacity.

V priibéhu reseni projektli programu GAMA se objevilo nékolik necekanych dodatec¢nych efektti —
pozitivnich prinosli i negativ a ndkladli. Ve vztahu k délce teSeni projekti vSak mnoho manaZerd
projektu uvedlo, Ze jsou nerelevantni, ¢i Zadné.

Mezi zminénymi necekanymi piinosy se pak jedna predevsim o pozitivni posun ve vnimani postaveni
afunkce CTT a celého procesu komercializace v organizaci. Dva manaZefi také uvedli zménu
v motivaci védcl piremyslet komercéné. Zménu postaveni a funkce CTT vSak Ize povaZovat za jeden
ze vstupl a realizaci projektu a také jako jeden z vystupl programu. Pro manaZery projektd
by vSak nemeélo jit o necekany dodatecny prinos (jedna se o jeden z cild programu).

Naopak mezi neocekdvanymi ndklady a negativy se objevuji vyssi ndklady potrebné na chod CTT,
¢i jeho nedostatecné kapacity.

Tab. 23: Zpusobuje ieSeni projektu necekané dodatecné prinosy ¢i naklady/negativa pro Vasi
organizaci, se kterymi jste v dobé jeho podani nepocitali? Pokud ano, prosim specifikujte.,
manazeri projekti

Necekané dodatecné prinosy Necekané dodatecné naklady
Manazefi projektt -- Manazefi projekttl --

Vyrazné lepsi komunikace a spoluprace 3 15,0  Vy3si naklady na CTT
mezi slozkami univerzity; lepsi vnimani
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Necekané dodatecné prinosy Necekané dodatec¢né naklady

Manazefi projektt Manazefi projektt

CTT a procesu komercializace z pohledu
védcl na univerzité.

Problémy pfi komunikaci a nepochopeni

Motivace védcl premysSlet komeréné 2 10,0 Proof-of-Concept 1 5,0

Nektgre EITEE 2 gy lacrz el 1 5,0 Véda vs komercializace 1 5,0

ukonceny

Clenstvi v profesnich sdruZenich 1 5,0 In’ternl Problemy spojené s ohodnocenim 1 5,0
vystupu

Zvysil se zajem i o alternativni formy - n . .

. A . . " . Zavazné parametry projektu nevhodné

flnancvoyanl aplikovanych vystupl napf. 1 5,0 ovliviiuji FeSeni DP 1 5,0

inovacni vouchery

GAMA zajimava jen pro omezeny pocet

vyzkumnik( — pfinosy se nepromitaji 1 5,0 Nedostate¢né kapacity CTT 1 5,0

dale

RpK uZite€na a vyuzitelna i mimo GAMA 1 50 - = =

Nyni nerelevantni 7 35,0 | Nyni nerelevantni 3 15,0

Zadné 15,0 | Zadné 50,0

T T T T

Pozn.: ManaZeti projektti mohli uvadét vice moznosti.

Graf 13: Zpiisobuje Feseni projektu necekané dodatecné prinosy pro Vasi organizaci, se kterymi
jste v dobé jeho podani nepocitali? Pokud ano, prosim specifikujte., manazeri projekti

komercializ
;3

Dosud zadné;
10

Pozn.: ManaZzefti projektti mohli uvadét vice moznosti.
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Graf 14: Zpuasobuje ieSeni projektu necekané dodate¢né naklady/negativa pro Vasi organizaci,
se kterymi jste v dobé jeho podani nepocitali? Pokud ano, prosim specifikujte.,, manazeri
projekti

Dosud zadné;
13

Pozn.: Manazeri projekti mohli uvadét vice mozZnosti.

Tab. 24: Vybrané odpovédi na otevirené otazky, manazerii projekti

Manazefi sVyrazneé lepsi komunikace a spoluprace mezi slozkami univerzity; lepSi vnimani CTT a procesu
projektt komercializace z pohledu védcu na na univerzité.”

Manazefi » Logicky pfinesl| prohloubeni spoluprace mezi pfijemcem a spolupfijemci. Na védecké, ale asi jesté
projektt vice na nevédecké urovni. Tj. projektovych manazert, G€etnich apod.”

Manazefi "Zahajeni kontaktu s jinymi organizacemi, které rovnéz fesi projekty GAMA. Vyména zkuSenosti.
projektt Clenstvi v profesnich sdruzenich."

LPotfeba mnohem rozsahlejSiho materialniho i lidského zajisténi CTT vede k hlasim o smyslu CTT

Manazefi na jedné strané a na druhé snahu o zajisténi financi pomoci dal$ich projektli. Personalné narazime

projektt na nedostatek kvalifikovanych pracovnik, ktefi by CTT a procesu komercializace néco pfinesli a
prebytek nekvalifikovanych, ktefi by se chtéli zapojit, ale staly by se jen nakladem.*

Manazefi ,UCeni védeckych pracovniku, ze vysledkem vyzkumu by mély byt na konci penize je velmi narocny

projektt proces.”

"Zatim nejsou zadna negativa, naopak v nasi spolecnosti je velky zajem ze strany jednotlivych
oddéleni a vyzkumnych tymu o zapojeni do feSeni, takZe zfejmé nasmlouvané finanéni prostfedky
nepokryje feSeni vSech navrhovanych témat."

Manazefi
projekt
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Dil¢i evaluacni otazka: Na jaké parametry vasi organizace meéla ucast v
programu GAMA prokazatelny vliv?

Dil¢i evaluacni otazka

Na jaké parametry vasi organizace méla ucast v programu GAMA prokazatelny vliv?
Odpovéd

V podporenych organizacich dochazi dle manazerli projektd k vétSi transparentnosti, stabilizaci
a rozsiteni systému komercializace.

Uéast v programu dle manaZerti projektli také prispiva k pozitivni zméné v p¥istupu vyzkumnikd
avedeni organizaci k aplikovatelnosti/komercializaci vysledkti VaV, ke kultivaci systému a zlepSeni
postaveni CTT v organizaci.

V nékterych podpofenych organizacich byly nastaveny mechanismy rozdéleni zisku z prodeje
dusevniho vlastnictvi. V dalSich organizacich vznikly fondy na financovani ziski z prodeje dusevniho
vlastnictvi i fondy na financovani aktivit PoC.

Pro potieby hodnoceni programu byly definovany tri oblasti, které by mély byt v podporenych
organizacich ucasti v programu pozitivné ovliviiovany.

e Zmeéna v transparentnosti, otevirenosti a systematicnosti

Vtéto oblasti manazefi projekti nejcastéji uvedli, Ze realizaci projektu dochazi kveétsi
transparentnosti (6 odpovédi), stabilizaci systému (5 odpovédi) a zméné fungovani CTT v organizaci
(3 odpovédi) ¢i rozSifreni procesu komercializace na dalsi vyzkumna oddéleni
v organizaci (3 odpovédi).

e Zmény v uvazovani a pristupu ke komercializaci

Uéast v programu GAMA ma predevs$im pozitivni dopad na piremysleni vyzkumniki o uplatnitelnosti
vystupi/vysledki jejich vyzkumu v praxi (8 odpovédi) a na jejich vyssi zajem o proces komercializace,
také tim, Ze program financuje rizikové stadium vyzkumu - ovérovani konceptu a nasledné mozZné
ovéreni v praxi (4 odpovédi).

Celkové program vtéto oblasti prispiva ke zméné pristupu vyzkumnikii a vedeni organizaci
k aplikovatelnosti/komercializaci vysledki VaV, ke Kkultivaci systému a zlepSeni postaveni CTT
V organizaci.

o Zmény v mechanismu prerozdélovani ziskd za komercializované vysledky

VétSina odpovédi uvadi, Ze ucast v projektu podpofeného programem GAMA nevedla ke zméné
v mechanismech rozdélovani zisku z komercializace vysledkd VaV, nebo jej zatim nelze vyhodnotit.
To je dano predevsim riznou délkou reseni podporenych projektt a také tim, Ze se programu ucastni
cela rada organizaci nachazejicich se v rtiznych fazich procesu komercializace a postaveni CTT.

Ve % odpovédi vedla ucast k tvorbé mechanismu komercializa¢niho Uc¢tu a rozdéleni ziskl z prodeje
dusevniho vlastnictvi. Ucast také ve dvou piipadech vedla ke vzniku nové smérnice popisujici zpiisob
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rozdéleni ziskl z prodeje dusevniho vlastnictvi, ¢i k vytvoreni fondu pro financovani dalSich aktivit
PoC.

Tab. 25: Na jaké parametry vasi organizace méla ucast v programu GAMA prokazatelny vliv?,
manazerii projekta

Zména v transparentnosti, Uvazovani a pristup ke Zména mechanismu rozdélovani
otevienosti, systemati¢nosti komercializaci zisku z komercializace vysledku

anszonpoka | abs | % s | % | s | %

Pozitivni dopad na

Tvorba mechanismu

oxr pfemysleni AP
Ve 6 24,0 vyzkumnikd o g g omeelzzgnie 4 182
transparentnost Uplatnitelnosti Wstupi Uctu a jeho
piatni ystup rozdélovani
Vv praxi
Pfinos zajmu o
Systém byl komercializaci,

5 20,0 posileni divéry 4 19,0 Nova smérnice 2 9,1
fesiteld, finanéni
zajisténi rizika

normalizovan

Zména fundovani Zvyseni spoluprace s Vytvoren fond pro

CTT 9 3 12,0 Gsekem blize praxi a 3 14,3 financovani dalSich 2 9,1
vyvojovym Uusekem projekta

Zahrnuti dalSich ZvySeni prestize tymu

vyzkumnych pro komercilizaci a Rozdéleni ziskl jako

oddéleni do procesu 3 12,0 ochranu duSevniho 2 9.5 motivacni faktor 1 45

komercializace vlastnictvi

Vedeni vice reflektuje
2 8,0 | potiebu 1 4,8  Velky pfinos 1 4,5
komercializace

Zefektivnéni systému
komercializace

Zména vnimani Systematické
nutnosti posouzeni potencialu
L 1 4,0 . , 5 1 48 - - -
komercializace do dosazenych vysledki
budoucna pro komercializaci
Zatim nelze Zatim nelze Zatim nelze
vyhodnotit & £ vyhodnotit L Gl vyhodnotit g A
3 Vedeni organizace _
Zadny 3 12,0 podporu pouze 1 4,8  Zadny 6 27,3

deklaruje

T 0 ) 0 ) N N KT

Pozn.: Manazeri projektd mohli uvadét vice moznosti v dané skupiné parametr.
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Graf 15: Na jaké parametry vasi organizace méla acast v programu GAMA prokazatelny vliv?,
manazeri projekta
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a1 PFfinos zajmu o komercializaci,

Zatim nelze vyhodnotit posileni dlivéry resitell, financni
zajisténi rizika
Systematické posouzeni potencial ZvysSeni prestize tymu pro
dosazenych vysledkd pro komercilizaci a ochranu dusevniho
komercializaci vlastnictvi

Vedeni vice reflektuje potrebu

komercializace
Ivorba mechanismu

o~

\

komercializa¢niho G¢tu a jeho
rozdélovani

Nova smérnice

Vytvoren fond pro financovani

dalsich projekta
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] faktor
Zména mechanismu...

Pozn.: Manazeri projekti mohli uvadét vice mozZnosti.
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Tab. 26: Vybrané odpovédi na otevirené otazky, manaZzeri projekti

Manazeri
projektt

Vétsi
transparentnost,
otevrenost,
systemati¢nost

Uvazovani a
pristup ke
komercializaci

Zmeéna
mechanismu
rozdélovani zisku
z komercializace
vysledkl

LPozitivni, byly nastavena systémova pravidla procesu komercializace a jeho ukotveni v ramci
univerzitni legislativy. To v8e napomohlo i k transparentnosti a otevienosti celého procesu. Rovnéz
vyrazné pfispélo k Sifeni povédomi o procesu transferu mezi védeckou komunitou a do budoucna
doufame v dalSi "success stories", které napomohou dalSi propagaci procesu komercializace na
instituci.”

»Zejména bych vyzvedl transparentnost pfi rozhodovani o podpore projektu, vliv Rady jako
nezavislého organu.”

"Zde se moc nezménilo, sytém jiz nékolik let funguje.”

"Pozitivni, projekt GAMA vyrazné podpofil rozvoj komercializace a povédomi o komercializacnim
procesu na Univerzité. DoSlo ke stabilizaci pozice a role Rady pro komercializaci. Byla oteviena
diskuse o budoucnosti systému TT na Univerzité (vice se zvaZuje spoluprace se soukromymi
investory) a pfipadné zalozeni nezavislé pravni entity."

"Motivuje vyzkumniky premyslet o projektech zejména v kontextu skutecné aplikace do praxe,
nikoliv pouze dosazeni pfislibenych vysledkd RIV. Projekt zvysil "atraktivitu" CTT, protoze CTT
disponuje financemi na projekty."

"Potencialni komercializace védeckych vystupu se posunula vice do popfedi zajmu vedeni."

"Mechanizmus prerozdélovani zisk(l za komercializované vysledky se objektivizuje a stava
spravedlivéjSim. Sou€asné& umoznuje vedeni €init manaZerské rozhodnuti o podpofe novych feseni
s nejvétSim komerénim potencialem.”

"Tento aspekt je v feSeni (projekt byl zahajen na podzim 2015). Mechanismus prerozdélovani zisku
z komercializace je popsan v platné smérnici, kteréa ma pfimou navaznost na realizaci programu
GAMA."

"Bez vlivu."
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Dil¢i evaluacni otazka: NapiSte tri nejvétsi prinosy programu GAMA

Dil¢i evaluaéni otazka
NapiSte tfi nejvétsi prinosy programu GAMA.
Odpovéd

Financovani aktivit proof of concept a podpora finalizace existujicich vysledkd VaV jsou manazery
projektli povazovany za nejvétsi prinosy programu GAMA. Ti dale ocenuji také flexibilitu danou
pirenesenim odpovédnosti o podpoi'e DP na organizace, ¢i dalsi systémové zmény v organizaci, zvySeni
zajmu vyzkumnikii o aplikovany vyzkum a transfer technologif ¢i rozvoj povédomi a postaveni CTT
v organizacich a o procesu komercializace obecné. Nicméné variabilita ziskanych odpovédi je pomérné
velkd a je patrné, Ze mezi manaZery neexistuje jasna shoda, jaké jsou hlavni prinosy programu.

Financovani aktivit proof of concept (tvori cca 12 % vSech odpovédi) a podpora finalizace existujicich
vysledkt VaV (tvori cca 12 % vSech odpovédi) jsou manazery projektli povazovany za nejvétsi prinosy
programu GAMA. Ti ocenuji také flexibilitu reseni (8 % odpovédi) danou prenesenim odpovédnosti
o podpoie DP na organizace, ¢i dal$i systémové zmény v organizaci (8 % odpovédi), zvySeni zajmu
vyzkumnikdi o aplikovany vyzkum a transfer technologii (8 % odpovédi)¢i rozvoj povédomi
a postaveni CTT v organizacich (8 % odpovédi) a zaméreni na proces komercializace obecné (8 %
odpovédi).

Tab. 27: : NapiSte ti'i nejvétsi pirinosy programu GAMA, manaZeri projekti

Manazefi projektu Nejvétsi prinosy

I I TS

Financovéani PoC 6 12,2

Finalizace a podpora existujicich vysledkd VaV 6 12,2
Flexibilita 4 8,2

Dal8i systémové zmény v organizaci 4 8,2

Zvyseni zajmu o AV/TT u vyzkumnikd 4 8,2

Proces komercializace 4 8,2

Rozvoj CTT/Vétsi povédomi o pracoviti TTO na univerzité 4 8,2
Nizk& administrativni zatéz 3 6,1

Orientace na potencial komeréniho uplatnéni vyzkumu 2 4,1
Role a slozeni rady pro komercializaci 2 4,1

Ostatni 10 20,4

Pozn.: Manazerti projekti mohli uvést méné nez tfi prinosy.
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Graf 16: Co potiebujete pro uUspésny rozvoj komercializace ve Vasi organizaci?, manazeri
projektu

slozeni
rady pro
komercializaci; 2

Orientace na

potencial

komeréniho
V‘;’Z’I'(itnrlif"z Nizka Flexibilita; 4

! administrativni

zatéz; 3
Rozvoj Dal3i syvstémové
CTT/Vétsi zmgny v
povédomi o Zvyseni zdjmu o organizaci; 4
pracovisti TTO Proces AV/TT u
na univerzité; 4  komercializace; vyzkumnikd; 4

4

Pozn.: Manazeri projekti mohli uvadét vice moznosti.
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Dil¢i evaluaéni otazka: Ceho jste dosahli pii feseni projektu v ramci
programu GAMA?

Dil¢i evaluacni otazka
Ceho jste dosahli pti FeSeni projektu v ramci programu GAMA?
Odpoveéd

ManaZeii projekt uvedli, Ze jiz dva projekty dosahli trZznich zisku z prodeje (uzaviené smlouvy)
vysledki ve vysi cca 2 mil. K¢. Celkem bylo prodano 6 licenci k vyuziti duSevniho vlastnictvi a celkem
18 krat byly vysledky projekti aplikovany v praxi jinou formou.

Nicméneé je dilezité zdliraznit, Ze na hodnoceni dosazenych vysledki a jejich uplatnéni v praxi je v této
fazi reSeni projektd stale brzy.

Ackoliv je na vyhodnoceni dosazenych vysledkili s ohledem na fazi reSeni projekti i dilCich projektt
brzy, jiz nékterych vysledki bylo dosazeno. V dotaznikovém Setfeni jsou mapovany vysledky
piredevsim neRIVovského charakteru. Manazeii méli moznost uvést, ceho v ramci reSenych projekti
bylo jiz dosazeno.

Celkem jiz bylo prodano/podepsano 6 smluv o prodeji licenci k dosazenym vysledktim. Dva projekty
jiz prinesly financ¢ni zisky ve vySi cca 2 mil. K¢ Manazeri taktéz uvedli, Zze 18 krat byly dosazené
vysledky komercializovany/implementovany jinou formou - smluvnim vyzkumem, pilotnim ovérenim
v praxi s moznosti nasledné komercializace.

Tab. 28: Ceho jste dosahli pti Feseni projektu v ramci programu GAMA?, manazefi projekti

“:f;}:lz(‘:g Pocet vysledkil VaVal aplikovanych v praxi

Prodej licence Pocet Jinou formou Pocet projektu, Objem

zalozenych/vznikl které jiz maji utrzenych/zasmlu
ych spin-off/start- zisky/smlouvy vnénych
up prostredku (v Ké)

Pocet 6 0 18 2 2 050 000

Pozn.: Jinou formou uvedli manazefi projekti smluvni vyzkum, pilotni ovéfeni a naslednou komercializaci apod.
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Dil¢i evaluacni otazka: Jaké byly Vase motivy pro reSeni dil¢ciho projektu
v ramci programu GAMA?

Diléi evaluaéni otazka
Jaké byly Vase motivy pro reseni dil¢iho projektu v ramci programu GAMA?
Odpoveéd

NejdtlezitéjSimi motivy jsou podle hlavnich fteSiteld DP preneseni nové technologie/myslenky
do praxe a ovéieni mozZnosti komeréniho vyuZiti. Tyto motivace jednoznacné souhlasi s cili programu
a miiZeme tedy oCekavat, Ze cile budou v pribéhu reSeni postupné napliiovany.

Dal$imi dilezitymi faktory jsou ziskadni dodatecnych prostiedki na vyzkum a zapojeni mladych
vyzkumnikd. Na podnikatelsky zamér jako na motivacni faktor nahlizi pozitivné v porovnani s jinymi
motivacemi pouze 14 % hlavnich resitelti DP.

Otazka smérujici na zjisténi motivi jednotlivych hlavnich reSiteli DP pro ucast v programu GAMA
slouZi k zjiSténi, k cemu redlné povede/mélo by vést eSeni DP.

Vv

NejdtlezitéjSimi motivy jsou podle hlavnich reSitelt DP pieneseni nové
technologie/myslenky do praxe (pozitivni tendence - 95 %) a ovéreni moznosti komerc¢niho vyuziti
(pozitivni tendence - 90 %). Tyto motivace jednoznacné souhlasi scili programu a mizeme tedy
ocekavat, Ze cile budou v pribéhu feSeni postupné napliovany.

Dal$imi dilezitymi faktory jsou ziskani dodatec¢nych prostfedkii na vyzkum a zapojeni mladych
vyzkumnikd. Méné Casto se objevuje vyzkumny zamér jako takovy (GAMA mif{ na ovéreni konceptu,

vyzkumny zamér predchazi této fazi). Na podnikatelsky zdmér jako na motivacni faktor nahliZi
pozitivné v porovnani s jinymi motivacemi pouze 14 % hlavnich feSiteld DP.

Tab. 29: Jaké byly VaSe motivy pro reSeni dil¢ciho projektu v ramci programu GAMA?, hlavni
resitelé DP

Pfeneseni nové
technologie/myslenky do 81 81,0 16 16,0 3 3,0 0 0,0 100 100,0
praxe

Podnikatelsky zamér

RN 5 5,0 9 9,0 35 35,0 51 51,0 100 = 100,0
(zalozeni firmy)

Ziskani dodate¢nych

T . 35 35,0 44 44,0 17 17,0 4 4,0 100 100,0
prostfedkd na vyzkum

Zapojeni juniornich

. 2 38 38,0 32 32,0 16 16,0 14 14,0 100 100,0
vyzkumnikd

Ovéfeni moznosti
komeréniho vyuziti

Vyzkumny zamér 24,0 34,0 24,0 18,0 100,0

Catom e e te s e e i6s w00 ito0)

Pozn.: Hlavni FeSitelé DP mohli uvadét vice moZnosti.

64 64,0 26 26,0 8 8,0 2 2,0 100 100,0
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Graf 17: Jaké byly Vase motivy pro reseni dil¢iho projektu v ramci programu GAMA?, hlavni

resitelé DP
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Dil¢i evaluacni otazka: K jakym vysledkiim zatim vedlo ieSeni Vaseho
dil¢iho projektu?

Diléi evaluaéni otazka
K jakym vysledkiim zatim vedlo eSeni Vaseho dil¢iho projektu?
Odpovéd

Hlavni reSitelé DP uvedli, ze 74 DP byly provedeny zkuSebni testy, které mély za cil ovérit
ne/aplikovatelnost vysledku v praxi. Dalsimi nejcastéjSimi druhy aktivit jsou konkrétni navrh novych
podstatné zdokonalenych vyrobki, postupu nebo sluzeb formou modelu, ¢i funkéniho vzorku (50).
Taktéz bylo ve 34 dil¢ich projektech dosazeno ovéreni komer¢niho potencialu technologie a v 26 DP
26 vyrobki ¢i sluzeb bylo pripravovano ke vstupu na trh.

Regeni vedlo prozatim v sedmi DP k provedenému transferu technologie, ve ¢tyiech DP k prodejiim
obchodni licence ¢i k podpistiim platnych smluv. Ve dvou DP respondenti uvedli, Ze byla zaloZena spin-
off nebo start up firma.

Program tedy postupné napliiuje své cile - ovérovani aplikovatelnosti vysledkli v praxi metodou PoC,
oveérovani jejich komercniho vyuziti, a jejich nasledny transfer.

Hlavni reSitelé byli taktéZ pozadani, aby se vyjadrili, k jakym vysledklim vedlo FeSeni DP. Hlavni
reSitelé mohli uvadét vice z prednastavenych moznosti a také dale svou odpovéd specifikovat
v oteviené odpovédi. Umyslné byly predvolené vysledky postaveny na jiném kli¢i, nez je defini¢ni
systém RIV, ¢imZ odpovidaji spiSe cilim a zaméreni programu GAMA.

Nejvice, v 74 pripadech bylo dosazeno zkuSebnich testd, které méli za cil ovétit, zda je vysledek VaV
aplikovatelny v praxi (PoC aktivity). ReSeni 50 DP také vedlo ke konkrétnim navrhéim podstatné
zdokonalenych vyrobkd, postuptli nebo sluzeb formou modelu, ¢i funkéniho vzorku.

Celkem u 34 DP byl ovérovan komerc¢ni potencial technologii a v 26 DP byly uskutecnény ptipravy
vyrobkii ¢i sluZeb ke vstupu na trh.

Samotné komercializa¢ni aktivity jsou s ohledem na fazi feSeni programu stale spiSe ojedinélym jevem.
Reseni podle odpovédi hlavnich fesiteld bylo v sedmi DP dosaZeno transferi technologie, ve ¢tyfech k
prodejiim obchodni licence ¢i k podpistim platnych smluv. Ve dvou DP byla zaloZena spin-off nebo
start up firma.

Nicméné hodnoceni dosaZenych vysledkli bude predmétem predevSsim nasledujicich ex-post
hodnoceni, ¢i naslednych pribéznych hodnoceni.
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Tab. 30: K jakym vysledkiim zatim vedlo ieSeni Vaseho dil¢iho projektu?, hlavni resitelé DP

Hlavni reSitelé DP Dosazené vysledky

Provedeni zkuSebnich testl prokazujicich ne/aplikovatelnost vysledk( v praxi (formou

PO 74 35,9

protokolu z ovéfovani)
Konkrétni navrh novych podstatné zdokonalenych vyrobku, postupt nebo sluzeb formou

- 50 24,3
modelu, funkéniho vzorku
Technologie, u nichz byl ovéfen komeréni potencial 34 16,5
PFiprava vyrobku &i sluzeb ke vstupu na trh 26 12,6
Provedeny transfer technologie 7 34
Prodej obchodni licence v ramci podpofeného projektu 4 1,9
ZaloZzeni spin-off nebo start-up firmy 2 1,0
Jiné 9 4,4

Pozn.: Hlavni reSitelé DP mohli uvadét vice moZnosti. V kategorii jiné respondenti uvadéli napf. dosaZené
zahrani¢ni a domaci patenty, ¢i demonstraci vystupt.

Graf 18: K jakym vysledkiim zatim vedlo reseni Vaseho dil¢iho projektu?, hlavni ieSitelé DP

Provedeni zkusebnich testl prokazujicich
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Konkrétni ndvrh novych podstatné zdokonalenych
vyrobk(, postupl nebo sluzeb formou modelu,
funkéniho vzorku
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Dil¢i evaluacni otazka: V ¢em Vas dosavadni vysledky dil¢ich projektu
pirekvapily/zklamaly?

Diléi evaluaéni otazka
V ¢em Vas dosavadni vysledky dil¢ich projektt pirekvapily/zklamaly?
Odpoveéd

U odpovédi na otazku je pomérné vysoka variabilita. Neda se vysledovat jednoznacny trend. Mirné
pirevazuji pozitivni prekvapeni (7) nad spiSe negativnimi poznatky (6) a vyroky, které lze oznacit
za neutralni (5). Clenové RpK vyjadrili prekvapeni nad bezproblémovym feSenim a plnénim cil&
projektt (i DP), ¢i realnou snahou komercializovat vysledky DP a nad zménou v chapani vyzkumnikt
konfrontaci se ¢leny RpK. Naopak mezi uvedend zklamani patfi nizky pocet navrhi DP, ¢i absence
zapojeni komer¢ni sféry do reSeni DP.

U odpovédi na otazku je pomérné vysoka variabilita. Neda se vysledovat jednoznac¢ny trend. Mirné
prevazuji pozitivni prekvapeni (7) nad spiSe negativnimi poznatky (6) a vyroky, které lze oznacit
za neutralni (5). Clenové RpK vyjadrili prekvapeni nad bezproblémovym feSenim a plnénim cil&
projektli (i DP), ¢i redlnou snahou komercializovat vysledky DP a nad zménou v chapani vyzkumnik
konfrontaci se ¢leny RpK. Naopak mezi uvedena zklamani patii nizky pocCet navrhi DP, ¢i absence
zapojeni komer¢ni sféry do feseni DP.

Tab. 31: V ¢em Vas dosavadni vysledky dil¢ich projekti prekvapily/zklamaly?, ¢lenové RpK

Clenové RpK Dosavadni vysledky

Prekvap. bezproblémové feseni a plnéni cila 16,7

Nizky pocet navrh(i a DP 2 111

Snaha komercializovat/”prozieni” vyzkumrjl'kfj’ konfrontaci s RpK vede k pozitivhimu 2 111
pouceni

Ostatni 9 50,0

Nic 2 11,1

Pozn.: Clenové RpK mohli uvadét vice moznosti. Clenové RpK uvadéli jako ostatni napiiklad: nadseni
navrhovateld, absence zapojeni komercni sféry do reSeni, ¢i rozdilnou droven navrht DP.
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Graf 19: V ¢em Vas dosavadni vysledky dil¢ich projekti pirekvapily/zklamaly?, clenové RpK

Nic; 2

Snaha
komercializ

Pozn.: Clenové RpK mohli uvadét vice moznosti.

Tab. 32: Vybrané odpovédi na otevicené otazky, clenové RpK

Clenové RpK

LPozitivné mé prekvapil vyvoj prace na projektech, ¢ekal bych vétsi pocet projektt a zapojeni
externi sféry na feSenim.“

Clenové RpK | ,Nad$eni vétsiny fesitelt projekttl, jejich odborné znalosti a kreativita.

Clenové RpK | ,Velmi dobré prekvapeni, daii se nastavené vystupy a spoluprace s komeréni sférou plnit.“
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Dilc¢i evaluacni otazka: V ¢em jsou podle Vas nejvétsi prinosy programu?

Dilci evaluacni otazka
V ¢em jsou podle Vas nejvétsi piinosy programu?
Odpovéd

Clenové RpK uvedli, e nejvétsim ptinosem programu je tlak na vét$i smysluplnost vyzkumu
komercializaci a ptreorientovani €asti aktivit na aplikovany vyzkum a s tim spojeny kontakt s trhem
a aplika¢ni sférou. Dal$im piinosem je pak dotaZeni vysledkl nékterych projektd do praxe.

Clenové RpK méli moZnost v dotaznikovém S$etfeni napsat nejvétsi piinosy, které vznikaji v ramci
programu GAMA. Mezi né patii predevsim tlak na smysluplnost vyzkumu komercializaci a s tim
spojeny stiret vyzkumnika s aplikacni sférou a trhem. Samotné dotaZeni vysledkl projekti do praxe
vnima jako nejvétsi prinos pétina respondenti. Ostatni poznatky (jednotky zaznami) prinasi dalsi
dil¢i postiehy.

Tab. 33: V ¢em jsou podle Vas nejvétsi prinosy programu?, clenové RpK

Clenové RpK Prabéh jednani RpK
| & | %

Tlak na vétSi smysluplnost vyzkumu komercializaci — pfeorientovani se na

aplikovany vyzkum a kontakt s trhem U L
DotaZeni vysledk( nékterych nadéjnych projektd do praxe 3 20,0
Jistota 1 6,7
Finance 1 6,7
Podpora technickych obor( 1 6,7
Posileni CTT 1 6,7
Resi projekty na zakladé dlouholeté vyzkumné praxe 1 6,7

Pozn.: Clenové RpK mohli uvadét vice moznosti.
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Graf 20: V ¢em jsou podle Vas nejvétsi piinosy programu?, ¢lenové RpK
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Pozn.: Clenové RpK mohli uvadét vice moZnosti

Tab. 34: Vybrané odpovédi na otevicené otazky, clenové RpK

Clenové RpK | ,Propojeni vysledkil vyzkumu, vyvoje a inovaci s komeréni sférou.”
Clenové RpK | ,ZvySeni povédomi o moznostech vyuziti vysledkd zakladniho vyzkumu i aplikaénim smérem.*

,Moznost skutecné realizovat vysledky projektu — ziskat finance na dokonceni dobrych napadd,
x . zvétsit smysluplnost prace na akademickych pracovistich, realizaci projektd vidim i jako motivacni
Clenové RpK . < r . - ; S e
faktor pro zaméstnance, moznost konkrétni komunikace mezi akademickou a aplika¢ni sférou
(ladéni predstav, reality a vzajemnych moznosti)."
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Dil¢i evaluacni otazka: Co potrebujete pro uspésny rozvoj komercializace
ve Vasi organizaci?

Dil¢i evaluacni otazka

Co potiebujete pro uspésny rozvoj komercializace ve Vasi organizaci?

Odpoveéd

ManaZeii projektl spatiuji nejvétSi prekazky pro rozvoj komercializace v nedostatku zkuSenych
odbornikli v oblastech transferu technologii a ochrany duSevniho vlastnictvi, nedostava se tedy

kvalitnich lidskych zdroji. Nadale se manaZefi setkavaji s nedostate¢nou podporou ze strany vedeni
organizaci pro podporu transferu technologii a CTT samotnych.

Nejvétsi prekazky pro uspésny rozvoj komercializace spatfuji manaZefi projektli v nedostatecném
poctu zkuSenych odborniki voblasti transferu technologii a ochrany duSevniho vlastnictvi
(sedm odpovédi) a stdle trvajici nedostatecné podpoie vedeni pro provadéni transferu technologii
ajednotlivych CTT (Sest odpovédi).

Tab. 35: Co potiebujete pro uspés$ny rozvoj komercializace ve Vasi organizaci?, manaZeri
projektt

Manazefi projekttl Potieby pro komercializaci

Odbornicina TT a IPR 7 17,9
Podpora vedeni pro TT 6 15,4
Prostfedky na PoC aktivity a testovani 3 7,7
ZlepSeni internich pfedpisl a systémovy pfistup 3 7,7
Finanéni prostfedky na chod CTT 3 7,7
Kvalitni vybér DP 3 7,7
Uspésné projekty PoC 2 5,1
Trpélivost 2 51
TT jako soucast studia ¢i aktivit na VO 2 51
Adekvatni vybaveni CTT 2 51
Komercializaci hodnotit v ramci hodnoceni vysledkd VO 2 51
Ostatni 4 10,3

Pozn.: Manazefi projektl mohli uvadét vice mozZnosti. V kategorii Ostatni uvedli napriklad: posilit schopnosti
prekonavat z faze PoC do faze pilotni vyroby, stabilni a jednoduchy systém podpory komercializace, zména
systému hodnoceni aktivit dle platné metodiky RIV.

Dal$i nedostatky byly zaznamenany napiiklad v nedostatku financ¢nich prostredki na chod CTT,
podporu PoC aktivit a testovani vysledkli VaV obecné. Manazeri také uvedli nedostatky v nastaveni
internich predpisi a pretrvavajici nesystémovy pristup ke komercializaci v organizaci vcetné
problémi s vybérem kvalitnich DP.
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Graf 21: Co
projektu

Program Gama

potiebujete pro uspéSny rozvoj komercializace ve Vasi organizaci?, manaZeri

Komercializ
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Pozn.: Manazeri projekti mohli uvadét vice moznosti.

Tab. 36: Vybrané odpovédi na otevirené otazky, manazeri projekti

Manazefi
projektt

Manazefi
projektt

Manazefi
projektt

»1. Technologicky transfer jako priorita ve strategii univerzity

2. Zlepsit stavajici interni pfedpisy tykajici se technologického transferu (lepSi systémovy pristup)
3. Dostatek odbornikd na technologicky transfer

4. Technologicky transfer by mél byt soucasti u€ebnich osnov studentl (vychova i k podnikani,
ziskani zékladnich znalosti v oblasti, prava, ekonomiky, financi atd.)."

+ZkuSeného a zdatného obchodniho manaZzera , nejen administrativni zaméstnance, podporu
vedeni instituce (kontinuita zejména pfi zménach), pfipadné i externi odborné poradenstvi v oblasti
komercializace, analyzy moznosti pfedpokladanych vystupu, pravni poradenstvi ve véci IPR.*

"JasnéjSi vyklad legislativy tykajici se nedovolené podpory podnik(, resp. povinnosti VO pfi
komercializaci vysledkd VaV (Ramec spole€enstvi, zakon 130/2002)."
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Dil¢i evaluacni otazka: Co Vam schazi pro uspésnou komercializaci Vasich
dil¢ich projekta?

Dil¢i evaluacni otazka

Co Vam schazi pro uspésnou komercializaci Vasich dil¢ich projekti?

Odpoveéd

Mezi hlavni deficity z pohledu hlavnich resitelti DP patii absence ¢i nedostatecnost kontaktu s trhem,
propagace a marketingu, ke kterému vyzkumné tymy nemaji potrebné predpoklady. Dale existuje

nenaplnéna poptavka po strategickych investorech s dostatkem ochoty, trpélivosti a financi.
Cca 8 % DP je ve fazi, kdy je technologii tfeba opravit ¢i doladit do findlni podoby.

Vobecné roviné je problémem cCasové hledisko a to zvlasté v nékterych medicinskych
a biotechnologickych DP, trpici v tomto ohledu délkou ovérovacich procesi, které predchazi moznosti
komercializace.

Hlavni resitelé DP vSak nejcastéji uvedli, Ze na zodpovézeni otazky je s ohledem na stav reSeni DP jesté
brzy.

Nejvétsi podil tvori vyjadieni, Ze na zodpovézeni otazky je jeSté brzy. Mezi hlavni deficity
pak z pohledu hlavnich ftesSiteld DP patfi absence ¢i nedostatecnost kontaktu s trhem, propagace
a marketingu, ke kterému vyzkumné tymy nemaji potfebné predpoklady. Dale existuje nenaplnéna
poptavka po strategickych investorech s dostatkem ochoty, trpélivosti a financi. Cca 8 % projekt
je ve fazi, kdy je technologii tfreba opravit ¢i doladit do finalni podoby. Zvlasté nékteré medicinské
a biotechnologické projekty v tomto ohledu trpi délkou ovéiovacich procest, které piredchazi moznosti
komercializace. Hlavni reSitelé DP také obecné uvadéli casové hledisko jako problém.

Tab. 37: Co Vam schazi pro uspésnou komercializaci Vasich dil¢ich projekti?, hlavni resitelé DP
Hlavni reSitelé DP Prekazky pro uspésnou komercializaci

Marketing, propagace, osloveni partner(i, medialni stranka, priizkum trhu 13 11,4
Nic neschéazi, ke komercializaci doslo nebo pravdépodobné brzy dojde 11 9,6
Ochotny a spolehlivy investor, partner ze soukromé sféry 9 7,9
Doladéni technologie, produktu pro aplikaci 9 7,9
Finance na pokryti dlouhé faze ovéfovani 8 7,0
Cas 8 7,0
Sily na administraci patentovych zadosti 4 35
Pravné-ekonomicka podpora 4 35
Doba trvani projektu 3 2,6
Prodej 3 2,6
Kapitél na vyvoj 2 1,8
LepSi fungovani CTT — hledani pfilezitosti a zajemcl v zahranici 2 1,8
Uprava narodni legislativy 2 1.8
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Hlavni reSitelé DP Prekazky pro uspésnou komercializaci
I A S NN
2 1,8

Obchodnik v tymu

Podfinancovani ¢eskych firem 2 1,8
Rana faze feSeni DP 26 22,8
Jiné 6 5,3

Pozn.: Hlavni teSitelé DP mohli uvadét vice moznosti. V kategorii jiné respondenti uvadéli napf. nastaveni
jasnych pravidel pri zakladani spin-off firmy, nastaveni jasnych pravidel pro prodej licenci, ¢i provizorni
podminky v laboratori.

Graf 22: Co Vam schazi pro uspésnou komercializaci Vasich dil¢ich projektii?, hlavni feSitelé DP

Doladéni
ysledku pro
Nic neschazi; Vg Iikaci-p9
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Pozn.: FeSitelé DP mohli uvadét vice moZnosti
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Program Gama

Tab. 38: Vybrané odpovédi na otevirené otazky, hlavni reSitelé DP

Hlavni fesitelé DP

Hlavni fesitelé DP

Hlavni resitelé DP

Hlavni fesitelé DP

"Dlouhodobé ovéfeni cca 36 mésicu a odstranéni drobnych nedostatkud a tim zvySeni
spolehlivosti, ale na to uz finance nestaci."

"Vice pracovniki na CTT, ktefi budou fesit (aktivné/sami) sepisovani patentovych pfihlasek,
projektd, atd. dle podnét a podkladu feSiteld. Resitelé na to nemaji ¢as ani zkusenosti."

"Podpora pravni...pfeci jen jsou univerzitni pravnici soustfedéni na zcela jiné pusobeni a obory.
V terminologii pravnich vykladd komerénich subjektl je toliko klicek, ze technicky zaméreny
vyzkumnik neni schopen odhalit potenciélni "diru"."

"Stabilni zazemi pro dotazeni dil€ich projektl ke komercionalizaci. V&dec musi fesit hromadu
véci, které nesouvisi s projektem. Je nucen hledat finanéni zdroje na provoz skupiny, protoze
tento grant nepokryje naklady skupiny. | kdyZ se nam podafi dosahnout predpokladanych
védeckych cilti a podafi se dany produkt patentovat, nemusi se podaifit vysledny produkt
komercionalizovat/prodat.”

Ptiloha 3 - Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni GAMA
Strana 53



T A Program Gama

-

C R

Dil¢i evaluacni otazka: Jakého finan¢niho zisku jste dosahli komercializaci
vysledki vzniklych v ramci reseni Vaseho dil¢iho projektu? (mimo dotaci
Z projektu)

Dil¢i evaluacéni otazka

Jakého financ¢niho zisku jste dosahli komercializaci vysledkl vzniklych v ramci reSeni Vaseho dil¢iho
projektu? (mimo dotaci z projektu)

Odpovéd

Jednim z vyznamnych motivacnich prostfedkd byva otazka prijmd. Celkem 59 hlavnich reSiteld DP
uvedlo Ciselnou hodnotu, z nichz 52 uvedlo hodnotu nulovou (to lze interpretovat tak, Ze hlavni
resitelé zisky oCekavaji, ale v soucasnosti jsou nulové).

V sedmi ptipadech uvedli hlavni reSitelé, Ze jiZ dosahli finan¢nich ziskli z komercializace vysledki
dosaZenych pii feseni DP. Uhrnem se jedna o 1,75 mil K¢, pticem? vjednom ptipadé presahly
1 mil. K¢.

Jednim zvyznamnych motivacnich prostiedki byva otdzka prijmi. Proto byla do dotaznikového
Setieni doplnéna otazka na vysi osobniho financ¢niho zisku, ktery dosahli hlavni esitelé komercializaci
vysledkti vzniklych vramci feSeni DP. Celkem 59 hlavnich reSiteli DP uvedlo néjakou hodnotuy,
znichz 52 uvedlo nulovou hodnotu (to lze interpretovat tak, ze zisky ocekavaji, ale v soucasnosti

jsou nulové).

V sedmi pripadech uvedli hlavni reSitelé, Ze jiz dosahli financnich ziskli z komercializace vysledkl
dosazenych pri reSeni DP. Celkem se jedna o 1,75 mil. K¢, pticemz v jednom pripadé piresahly 1 mil. K¢.

Tab. 39: Jakého financniho zisku jste dosahli komercializaci vysledki vzniklych v ramci reSeni

"

Vaseho dil¢iho projektu? (mimo dotaci z projektu), hlavni reSitelé DP

Finanéni zisky (v K&) Soucet prostredkii
0 52 0

1-99 999 2 51 000
100 000—999 999 4 700 000
1 000 000+ 1 1 000 000
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Dil¢i evaluacni otazka: Kolik bylo podano dil¢ich projekti a kolik jich bylo
zamitnuto?

Dil¢i evaluacni otazka
Kolik bylo podano dil¢ich projektt a kolik jich bylo zamitnuto?
Odpoveéd

Ackoliv je uveden uhrn za dil¢i projekty, nelze tuto otazku dostatecné vérohodné vyhodnotit z diivodu
chybné uvedenych udajt. V dalsim priibéhu hodnoceni se k témto tdajiim nepiihlizi.

Tab. 40: Kolik bylo podano dil¢ich projekti a kolik jich bylo zamitnuto?, hlavni reSitelé DP

— Podanych Predlozenych RpK Zamitnutych RpK
412 448 261

Celkem
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Dil¢i evaluacni otazka: Jaké byly nejcastéjsi diivody zamitnuti dil¢ich
projekta?

Diléi evaluaéni otazka

Jaké byly nejcastéjsi dlivody zamitnuti dil¢ich projektt?

Odpoveéd

Nespravné uvahy o moznosti komercializace vysledki ovérovanych v DP (osm odpovédi) jsou
dle manazerti projektli nejcastéjSim divodem zamitnuti navrhu DP. Mezi dalsi divody patii

nedostatec¢né finan¢ni zdroje potrebné pro uspésné dokonceni ovérovani vysledka (Ctyii odpovédi)
a jeho rana faze neumoznujici brzkou komercializaci (¢tyri odpovédi).

Ukazuji se tak stile nedostatecné zkuSenosti treSitelG v oblasti komercializace, jejich ,velké oci“
¢i nezkuSenost s finan¢ni a komer¢ni strankou VaVal aktivit.

Nespravné uvahy o moZnosti komercializace vysledkii ovérovanych vDP (osm odpovédi)
jsou dle manaZeri projektd nejcastéjSim dlivodem zamitnuti ndvrhu DP. Mezi dal$i divody patii
nedostatec¢né finan¢ni zdroje potrebné pro uspésné dokonceni ovérovani vysledka (Ctyii odpovédi)

a jeho rana faze neumoznujici brzkou komercializaci (¢tyri odpovédi).
Ukazuji se tak stile nedostatecné zkuSenosti teSiteld v oblasti komercializace, jejich ,velké oci“
¢i nezkusenost s financ¢ni a komerc¢ni strankou VaVal aktivit.

vavs

Tab. 41: Jaké byly nejcastéjsi divody zamitnuti dil¢ich projekt?, manazeri projekttu

Manazefi projektt Duavody zamitnuti DP
s %

Nespravné Gvahy o moznosti komercializace 8 38,1
Ovéfovany poznatek v rané fazi nevedouci k brzké komercializaci 4 19,0
Nedostate¢né finan¢ni zdroje 4 19,0
Nedostate¢né personalni zajisténi 1 4,8
Nedostate¢ny potencial pro komeréni uplatnéni 1 4,8
Velké riziko skute€né moznosti komercializace 1 4,8
Zatim Zadné 2 9,5

Pozn.: Manazeri projekti mohli uvadét vice mozZnosti.
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Graf 23: K jakym vysledkiim zatim vedlo reseni Vaseho dil¢iho projektu?, manaZzeii projekta
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Tab. 42: Vybrané odpovédi na otevirené otazky, manazerii projekti

Manazefi .Nerealny komercializacni zamér, nevhodnost technologie/feSeni pro komercializaci/trh, neznalost
projektt trhu, nejasny business model, neschopnost prezentovat sebe a svuj projekt (Spatné soft skills).”
Manazefi +Projekt nebyl propracovany, nemél dostate¢ny komercni potencial, zadatel nebyl presvédgivy,
projektt projekt fesil ne pfili§ zajimavy problém.*

.— projekt neni ve stadiu faze Proof of concept (PoC), jedna se o zakladni vyzkum,— na trhu existuje
Manazefi komeréné dostupné zafizeni/technologie na stejném principu,— vystup projektu je vhodny zejména
projektd pro vyukovou ¢innost, nema komeréni potencial,,— aktivita projektu pfedstavuje vyzkumnou &innost

a neodpovida schématu PoC.“
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Dil¢i evaluacni otazka: Jaka jsou nejdulezitéjsi kritéria, ktera osobné
uplatiujete pri hodnoceni navrhi dil¢ich projekti (DP)?

Dilci evaluacni otazka
Odpoveéd

Clenové RpK nejéast&ji uplattiuji kritérium komeréniho potencialu navrhu DP (primér ¢ini 4,83),
dale pak inovativnost (primér ¢ini 4,42) a odbornou uroven navrhu (primeér ¢ini 4,00).

Nicméné na Skale 5-1 (kdy pét je nejvice diileZité, jedna pak nejméné diileZzité, byla vSechna kritéria
hodnocena v rozsahu 5-3, vyjimkou je pak zndmka 2 pro kritérium - presvédcivost argumentace
(primér ¢ini 3,75).

Clenové RpK jednozna¢né nejcastéji uplatiiuji kritérium komeréniho potencidlu navrhu DP, s jistym
odstupem pak inovativnost a odbornou troven navrhu.

Nicméné na Skale 5-1 (kdy pét je nejvice diileZité, jedna pak nejméné diileZzité, byla vSechna kritéria
hodnocena v rozsahu 5-3, vyjimkou je pak znamka 2 pro kritérium - presvédcivost argumentace.

vvvvvv

d11c1ch prolektu'7 Clenové RpK

Nejvice Nejméné

Clenove RpK dulezité dulezité

Kritéria
hodnoceni DP

Inovativnost navrhu

Presvédcivost

1 8,3 8 66,7 2 16,7 1 8,3 0,0 3,75
argumentace
K9mer(':n|' potencial 10 83,3 2 16,7 0,0 0,0 0,0 4,83
navrhu
Odborna troven 3 250 6 500 3 @ 250 0,0 0,0 4,00
navrhu
Potfebnost navrhu 1 8,3 7 58,3 4 33,3 0,0 0,0 3,75
Kvalita zpracovani 2 16,7 6 50,0 4 33,3 0,0 0,0 3,83

Pozn.: Clenové RpK mohli uvadét vice moznosti.
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Graf 24: Jaka jsou nejdiilezitéjsi kritéria, ktera osobné uplatiiujete pri hodnoceni navrha dil¢ich
projektii?, Clenové RpK
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Pozn.: Clenové RpK mohli uvadét vice moznosti.
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Dil¢i evaluacni otazka: Jaké jsou nejcastéjsi diivody pro zamitnuti navrhu?

Dil¢i evaluacni otazka
Jaké jsou nejcastéjsi diivody pro zamitnuti navrhu?
Odpovéd

Stejné jako v pripadé Kritérii vybéru DP, jsou nejcastéjSimi divody zamitnuti navrhu DP podle ¢lent
RpK nizka moZnost komercializace vysledkli DP a jejich nedostatetné pielomovy charakter.
Neredalnost cili hlavnich teSitelli, nedostatecné analyzy trhii a finanéni analyzy, ¢i nejistota v oblasti
funkénosti, uplatnéni v praxi a neefektivnost jsou dal$imi divody ¢lenti RpK pro zamitnuti navrhu DP.

Resitelé tak maji stale problémy s oblasti komercializace a s omezenou znalosti finané¢nich, trznich
i aplika¢nich prekazek pro uspésné uplatnéni vysledki v praxi.

Taktéz Clenové RpK se vyjadrili kdivodim pro zamitnuti navrhu jednotlivych DP.
Stejné jako v pripadé kritérii vybéru DP, jsou nejcastéjSimi divody nizkd moZnost komercializace
vysledki DP ajejich nedostatecné pirelomovy charakter. Nerealnost cili hlavnich feSiteld,
nedostatecné analyzy trhli a finan¢ni analyzy, ¢i nejistota v oblasti funk¢nosti, uplatnéni v praxi
a neefektivnost jsou dalsimi divody ¢lent RpK pro zamitnuti navrhu DP.

Ze zjisténych odpovédi tak lze predpokladat, Ze resSitelé maji stale problémy s oblasti komercializace
as omezenou znalosti financ¢nich, trznich i aplikacnich prekazek pro uspésné uplatnéni vysledkl
V praxi.

Vv /s

Tab. 44: Jaké jsou nejcastéjsi diivody pro zamitnuti navrhu?, clenové RpK

Clenové RpK Duivody zamitnuti DP
s %

Nizk& komercializovatelnost 5) 25,0
Neni pfelomové 3 15,0
Nereélné cile DP 3 15,0
Nedostate¢na analyza trhu 2 10,0
Funkénost, uplatnéni v praxi, efektivnost. 2 10,0
Nizk& kvalita zpracovéani 2 10,0
Ostatni 3 15,0

Pozn.: Clenové RpK mohli uvadét vice moznosti.
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Graf 25: Jaké jsou nejcastéjsi diivody pro zamitnuti navrhu?, ¢clenové RpK
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Pozn.: Clenové RpK mohli uvadét vice moZnosti.
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Dil¢i evaluacni otazka: Jaky je podil zamitnutych navrhi DP oproti
uspésSnym

Dil¢i evaluacni otazka
Jaky je podil zamitnutych navrht DP oproti GispéSnym?
Odpoveéd

Clenové RpK méli odhadnout, jaky je podil zamitnutych navrhéi DP oproti Gspé$nym. Clenové RpK
v péti pripadech uvadéli, Ze podil uspésnych navrhti DP je v rozmezi 25-49 % a v péti pripadech
vrozmezi 50-74 %. Primérny podil tispésnych navrhii DP je pak priblizné 53 %, podil netdspésnych
je pak doplinkem - 47 %.

TA CR nesleduje navrhované, zamitnuté & zastavené dil¢i projekty. Pouze ukonéené DP, a to zpétné
podle zprav od jednotlivych manazert projektt. Proto byly otazKky zabyvajici se touto problematikou
poloZeny manaZertim projektti a cleniim RpK.

Clenové RpK méli odhadnout, jaky je podil zamitnutych navrhii DP oproti Gspé$nym. Clenové RpK
v péti pripadech uvadéli, Ze podil tspéSnych navrh DP je vrozmezi 25-49 % a v péti pripadech
vrozmezi 50-74 %. Primérny podil tispésnych navrhii DP je pak priblizné 53 %, podil netdspésnych
je pak doplinkem - 47 %.

Tab. 45: Jaky je podil zamitnutych navrhi DP oproti ispésnym? (odhad v %), clenové RpK

Clenové RpK Uspésnych DP — éetnost NeUspésnych DP — éetnost
s S B S N S

0-24 16,7
25-49 5 41,7 3 25,0
50-74 4 33,3 6 50,0
75-100 16,7
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Graf 26: Jaky je podil zamitnutych navrhi DP oproti ispésnym? (odhad v %), ¢lenové RpK
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Dil¢i evaluacni otazka: DoSlo pri zpracovani navrhu dil¢iho projektu k
zasadnim upravam Vaseho ptivodniho napadu?

Dil¢i evaluac¢ni otazka: Korigovala Rada pro komercializaci Vas zamér
dil¢iho projektu ¢i jeho celkové pojeti?

Diléi evaluaéni otazka

Doslo pri zpracovani navrhu dil¢iho projektu k zasadnim ipravam Vaseho ptvodniho napadu?
Dilci evaluacni otazka

Korigovala Rada pro komercializaci V4§ zamér dil¢iho projektu ¢i jeho celkové pojeti?
Odpovédi na dil¢i evaluacni otazky

Hlavni tesitelé uvedli, Ze zmény a korekce zptlisobené RpK (21x) byly tiikrat castéjSim nez v pripadé
uprav zpiisobenych upravou plivodniho zdméru (7x) tak, aby splnil formalni podminky (pfeménou
do podoby DP). To, Zze RpK ve vice nez 1/5 piipadl aktivné zasahla do podoby podpoieného DP,
poukazuje na dilezZitost interakce mezi hlavnimi reSiteli a RpK a podtrhuje jeji postaveni v podobé
garanta zaméieni podpofenych DP.

V pribéhu zpracovani pivodniho zadméru do podoby navrhu DP miZe dochazet kjeho dpravam.
At uz z dlivodii souvisejicich spodminkami nutnymi pro splnéni podminek wudéleni dotace,
¢i pod vlivem asistujicich ¢i rozhodujicich entit (v tomto piipadé napt. CTT a RpK).

Hlavni reSitelé uvedli, Ze zmény a korekce zpiisobené RpK (21x) byly trikrat castéjSim nez v pripadé
uprav zpisobenych upravou plivodniho zaméru (7x) tak, aby splnil formalni podminky (pfeménou
do podoby DP). To, ze RpK ve vice nez 1/5 piipadl aktivné zasahla do podoby podpoieného DP,
poukazuje na dileZitost interakce mezi hlavnimi feSiteli a RpK a podtrhava jeji postaveni v podobé
garanta zaméieni podpofenych DP.

Tab. 46: Upravy ptivodniho zaméru projektu v priibéhu zpracovani ¢ vlivem RpK, hlavni
resitelé DP

DﬁVOdy zmény “

Hiavni FeSitelé DP ______

Uprava ptivodniho zaméru do DP 93,0 100,0
Korekce a Gpravy RpK 21,0 79,0 100,0
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Graf 27: Upravy navrhu projektu v priibéhu zpracovani ¢i vlivem RpK, hlavni fesitelé DP
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Dil¢i evaluacni otazka: Jak vnimate hodnoceni Vaseho dilciho projektu
Radou pro komercializaci?

Diléi evaluaéni otazka
Jak vnimate hodnoceni Vaseho dil¢iho projektu Radou pro komercializaci?
Odpoveéd

Dle odpovédi hlavnich reSiteld DP je patrné, Ze jasné pievaZuje pozitivni vnimani role Rady
pro komercializaci. Hodnoceni rady pro komercializaci je vnimano kladné, jako vécné a objektivni.
Jednani RpK jsou piinosna, konstruktivni a férova.

Dle odpovédi hlavnich fteSiteli DP je patrné, Ze prevaZzuje pozitivni vnimani role Rady
pro komercializaci. Hodnoceni rady pro komercializaci je vniméano kladné, jako vécné a objektivni.
Jednani RpK jsou piinosna, konstruktivni a férova.

OvSem konkrétni prinos pro své projekty popsalo jen 11 % dotazanych. Jistym ptrekvapenim jsou
komentare hlavnich resiteld, ktei'i se s hodnocenim ¢i se samotnym terminem RpK dosud nesetkali,
pricemz je to pravé rada pro komercializaci, ktera rozhoduje a schvaluje hlavnim resitelim jejich dilci
projekty.

Tab. 47: Jak vnimate hodnoceni Vaseho dil¢iho projektu Radou pro komercializaci?, hlavni
resitelé DP

Pozitivné, kladné, dobfe 43,0
Vécné a objektivni 11 11,0
Konstruktivni, Uzite€¢né, Pfinosné, Pomohla, zZivy zajem 11 11,0
Pfiméfené, odpovidajici, akceptuji, podle ocekavani 9 9,0
Korektni, férové, profesionalni 6 6,0
Realisitické 3 3,0
Nekonstruktivni, formalistické 2 2,0
Nevidél/a jsem, neprobéhlo, projekt na pocatku 5 5,0

Jiné 10 10,0

Pozn.: Hlavni resSitelé DP uvadéli jako jiné moznosti naptiklad: nemohu posoudit, bez pripominek, ¢i otazkou co
je RpK.
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Graf 28: Jak vnimate hodnoceni Vaseho dil¢iho projektu Radou pro komercializaci?, hlavni
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Pozn.: Hlavni reSitelé DP uvadéli jako jiné mozZnosti napiiklad: nemohu posoudit, bez pfipominek, ¢i otazkou

co je RpK.

Tab. 48: Jak vnimate hodnoceni VaSeho dil¢iho projektu Radou pro komercializaci?, hlavni

FesSitelé DP

Hlavni fesitelé DP

"Jejich hodnoceni je pro dal$i postup hodnotim jako velmi pfinosné, kdy dotazy a pfipominky k
feSeni projektu jsou vzdy velmi relevantni."

Hlavni fesitelé DP  "Neznam pojem "Rada pro komercializaci",...respektive jeSté jsem se s ni nepotkal.”

Hlavni feSitelé DP  "Velmi kladné. Dostalo se mi cennych rad a projekt byl vyrazné& posouvan dopfedu.”

Hlavni feSitelé DP  "Jednoznacné se jedna o uzite€nou zpétnou vazbu."
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Dil¢i evaluacni otazka: Jak je nastavena Vase komunikace jako ¢lena RpK
s manazerem projektu? Jak probiha priprava jednani (stanoveni
programu, priprava podkladi, vzajemna soucinnost)?

Dil¢i evaluacéni otazka

Jak je nastavena VaSe komunikace jako ¢lena RpK s manazerem projektu? Jak probiha ptiprava jednani
(stanoveni programu, priprava podkladii, vzajemna soucinnost)?

Odpoveéd

VSichni osloveni ¢lenové RpK povazuji zplisob komunikace a pfipravu jednani za bezproblémové.
Materidly byvaji poskytovany pred samotnym jedndnim, tii respondenti uvedli, Ze komunikace

v v

probiha elektronicky i telefonicky. Nékteri clenové byli kontaktovani taktéZ osobné.

VSichni osloveni ¢lenové RpK povazuji zplisob komunikace a pfipravu jednani za bezproblémové.
Materialy byvaji poskytovany pred samotnym jedndnim, tfi respondenti uvedli, Ze komunikace
probiha elektronicky i telefonicky. Nékteri clenové byli kontaktovani taktéZ osobné.

Tab. 49: Jak je nastavena Vase komunikace jako ¢lena RpK s manaZerem projektu? Jak probiha
priprava jednani (stanoveni programu, priprava podkladii, vzajemna soucinnost)?, clenové
RpK

. Zpusoby komunikace a pfiprava jednani
Clenové RpK
12

Komunikace i pfiprava jednani je zcela v pofadku 50,0
Elektronicky v8echny materidly pfed jednanim 3 12,5
Telefonicky 3 12,5
Osobné 2 8,3
Jinym zplsobem 4 16,7

Pozn.: Clenové RpK mohli uvadét vice moznosti. V kategorii komunikace jinym zptisobem uvadéli ¢lenové RpK
napriklad: internim informac¢nim systémem, skrze dil¢i a hodnotici zpravy apod.
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Graf 29: Jak je nastavena Vase komunikace jako ¢lena RpK s manaZerem projektu? Jak probiha
priprava jednani (stanoveni programu, piiprava podkladii, vzijemna soucinnost)?, clenové
RpK

Osobnég; 2

Telefonicky; 3

Pozn.: Clenové RpK mohli uvadét vice moznosti.

Tab. 50: Vybrané odpovédi na otevicené otazky, clenové RpK

Clenové RpK | ,Komunikace i pfiprava jednani je vyborna, probiha pfes Centrum transferu technologii a znalosti.

.Podklady jsou zasilany v pfedstihu, program jednani ma sv(j zabéhly fad, predseda rady je
zkuSeny clovék.”

Clenové RpK
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Dil¢i evaluacni otazka: Jste spokojen(a) s kvalitou podkladi,
které dostavate?

Dil¢i evaluacni otazka
Jste spokojen(a) s kvalitou podkladti, které dostavate?
Odpoveéd

Mezi cleny RpK panuje celkové spokojenost s kvalitou podkladd, které CTT/manazer projektu
predkladd RpK pro jedndni. Vysledna primérna znamka je 4,67 (na Skdle 5-1, kdy 5 znamena
zcela spokojen a 1 zcela nespokojen).

Mezi cleny RpK panuje celkové spokojenost skvalitou podkladid, které CTT/manazer projektu
predkladda RpK pro jedndni. Vysledna primérna znamka je 4,67 (na Skdle 5-1, kdy 5 znamena
zcela spokojen a 1 zcela nespokojen).

V otevienych odpovédich méli clenové RpK moZnost uvést doporuceni na zlepsSeni. Doporucuji
napiiklad zlepSit formalni strukturu navrhia DP, jeji doplnéni o piipadné komer¢ni partnery, ¢i jakym
zplisobem budou potencialni zajemci oslovovani.

Tab. 51: Jste spokojen(a) s kvalitou podkladii, které dostavate?, clenové RpK

Clenové RpK Spokojenost s podklady
. %

5 — Zcela spokojen 8 66,7
4 4 33,3

3 0 0,0

2 0 0,0

1 — Zcela nespokojen 0 0,0
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Graf 30: Jste spokojen(a) s kvalitou podkladi, které dostavate?, clenové RpK

m5

m2

]l

Pozn.: 5 - Zcela spokojen, 4, 3, 2, 1 - Zcela nespokojen

Tab. 52: Vybrané odpovédi na oteviené otazky, ¢clenové RpK

} »Vétsi unifikovanost predkladanych navrhu projektd ve smyslu vyplnéni formulafi Zadosti o podporu
Clenové RpK | projektu ze strany feSitell, rozSifeni podkladu o info o jednani s komerénimi realizatory — je feSeno
v rdmci RpK.“

Clenové RpK zgjheyrglc ltja‘[n odhad mozného ekonomického pfFinosu projektu, zpusob osloveni potencialnich

Clenové RpK | "Vizuélni prezentace, mozna bych zkousel délat malé videoprezentace."
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Dil¢i evaluacni otazka: Jak probiha vlastni jednani a rozhodovani? Kdo ho
ridi a kdo obycejné nejvic uplatiuje vliv a iniciativu?

Dil¢i evaluacni otazka

Jak probiha vlastni jednani a rozhodovani? Kdo ho tidi a kdo obycejné nejvic uplatiiuje vliv
a iniciativu?

Odpovéd

V této otazce se jednak projevilo, Ze v naprosté vét$iné piipadi r{di jednani RpK jeji pfedseda. Clenové
RpK pouze ve dvou pripadech uvedli, Ze jednani fidi manaZer z CTT. Zarovein jednoznacné prevlada
rovnost vlivu i iniciativy ¢leni RpK. Mimoto zazniva hlas jednoho z c¢lenti RpK, pred kterou

navrhovatelé DP osobné nepiedstupuji, coZ doty¢ny vnima jako deficit.

V této otdzce se jednak projevilo, Ze v naprosté vétSiné piipadl iidi jednani RpK jeji predseda.
Pouze ve dvou pripadech je to manaZer z CTT. Zaroveii jednoznac¢né pievlada rovnost vlivu i iniciativy
¢lenit RpK. Mimoto zazniva hlas jednoho z clenti RpK, ptred kterou navrhovatelé DP osobné
nepredstupuji, coz doty¢ny vnima jako deficit.

Tab. 53: Jak probiha vlastni jednani a rozhodovani? Kdo ho ridi a kdo oby¢ejné nejvic uplatiuje
vliv a iniciativu?, ¢clenové RpK

Clenové RpK Prabéh jednani RpK

I e IR

Jednani fizeno predsedou RpK 8 38,1
Vliv a iniciativa rovnomérné mezi ¢leny 7 33,3
Jednani fizeno manazerem CTT 2 9,5
Vliv a iniciativa spi$ na strané externich ¢len( 1 4,8
Vliv dan hloubkou znalosti v daném problematice 1 4,8
Schazi pfimy kontakt s navrhovateli DP 1 4,8
Podle pravidel jednani 1 4,8

Pozn.: Clenové RpK mohli uvadét vice moznosti.
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Graf 31: Jak probiha vlastni jednani a rozhodovani? Kdo ho ridi a kdo obycejné nejvic uplatiiuje
vliv a iniciativu?, ¢lenové RpK

Schazi
kontakt s
. Podle
navrhovateli id
DP; 1 g
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SpiSe na Vliv dan
strane hloubkou
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Pozn.: Clenové RpK mohli uvadét vice moznosti.

Tab. 54: Vybrané odpovédi na otevicené otazky, clenové RpK

,Diskuse mezi ¢leny RpK, kterou vede jeji pfedseda, jednani jsou pomérné vécna a ze strany

Clenové RpK jednotlivych ¢lent vyvazena (v relativné malém poctu to neni problém)."

sVlastni jednani fidi predseda RpK dle pfedem dohodnutého a pred jednanim odsouhlaseného
programu. Prezentaci provadi autor projektu s vyuZzitim projekce i pisemnych podklad(l. Po diskusi,

Clenové RpK | ktera je vZdy rozsahla, a ktera sméfuje k uplatnéni v praxi (ne do Supliku) a efektivnimu vyuZiti
finan€nich prostfedkd na vyvoj a realizaci, ale i o¢ekavany pfinos, hlasovanim rozhodneme. Vliv a
iniciativu uplatiuji nejvice externisté z praxe.“

Clenové RpK | "Jednani Fidi pfedseda, iniciativa &len( je rovnomérna, nedochazi k uplatfiovani parcialnich zajma."

Ptiloha 3 - Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni GAMA
Strana 73



T A Program Gama

-

C R

Dil¢i evaluacni otazka: Vnimate rozdilnost nazorti mezi akademiky
a externisty z praxe? Dochazi k rozporim pii hodnoceni dil¢ich projekti?
Jak jsou rozpory resSeny?

Dil¢i evaluacéni otazka

Vnimate rozdilnost nadzord mezi akademiky a externisty z praxe? Dochazi k rozporiim pii hodnoceni
dil¢ich projektti? Jak jsou rozpory reseny?

Odpovéd

Odlisnost nazorti pri jednani RpK dle jejich ¢lenti v jedné tretiné zaregistrovanych odpovédi
predstavuje prilezitost ke vzajemnému naslouchani a obohacovani. Nasleduje dohromady
témér polovina hlast, které rikaji, Ze rozpory jsou minimalni, piipadné se Fesi smirné néjakym druhem
kompromisu/konsensu. Jen ve dvou pripadech zazniva, Ze rozpory byvaji natolik zasadni, Ze je nutno
je vytesit az hlasovanim.

OdliSnost nazorti pri jednani RpK dle jejich ¢leni v jedné tretiné zaregistrovanych odpovédi
predstavuje prileZitost ke vzajemnému naslouchdni a obohacovani. Nasleduje dohromady
témeér polovina hlast, které rikaji, Ze rozpory jsou minimalni, pripadné se resi smirné néjakym druhem
kompromisu/konsensu. Jen ve dvou ptripadech zazniv4, Ze rozpory byvaji natolik zasadni, Ze je nutno
je vyresit az hlasovanim.

Jistou vytkou je také podle jednoho respondenta rozpor mezi povinnymi vysledky na drovni celého
projektu (zavazné pro prijemce a poskytovatele), které jsou navic RIVovského charakteru, a zajmem
o "proof of concept" aktivity, které jsou rizikovéjSi a maji ovérit, Ze dany vysledek predchoziho
vyzkumu ma komer¢ni potencial.

Tab. 55: Vnimate rozdilnost nazori mezi akademiky a externisty z praxe? Dochazi k rozportiim
pii hodnoceni dil¢ich projektii? Jak jsou rozpory eSeny?, clenové RpK

Clenové RpK Rozdilnost nazoru RpK

Dochazi ke vzdjemnému naslouchani a obohacovéani 6 35,3
Néazory se odliSuji, ale vyfeSi se konsensem 4 23,5
Rozdily minimalni nebo zadné 4 23,5
Nazory se odliSuji vyrazné a musi se hlasovat 2 11,8
Program GAMA kfivi rozhodovani, protoZe se upfednostiuji projekty, které 1 59

spini RIV vysledky

Pozn.: Clenové RpK mohli uvadét vice moznosti.
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Graf 32: Vnimate rozdilnost nazorti mezi akademiky a externisty z praxe? Dochazi k rozporim
pii hodnoceni dil¢ich projektii? Jak jsou rozpory ieSeny?, clenové RpK

GAMA krivi
B rozhodovani,
Nazory se Y o
L uprednostnuj
odlisuiji .
5 M e projekty s
vyrazPe a RIV vysledky;
musi se 1
hlasovat; 2
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nebo zadné; 4

Pozn.: Clenové RpK mohli uvadét vice moznosti.

Tab. 56: Vybrané odpovédi na otevi-ené otazky, clenové RpK

»,Rozdilnost nazoru je dana rdznym prostfedim akademiki/externistd, ale vede k vzajemnému

Clenové RpK pochopeni a spole¢nému feSeni problematiky."

Clenové RpK | ,Ano, nékdy zasadni, fe$eni je formou hlasovani.”

"Kli€ovy rozpor pfinasi (mozna ponékud pfekvapivé) sdm program GAMA. Zastupci pfijemce v RpK
celkem logicky prosazuji projekty, které zajisti napinéni zavaznych indikator(i projektu (= vysledky
dle RIV), coz ale dramaticky snizuje moznost podpofit i rizikovéjsi projekty, které ale daleko spisSe
odpovidaji charakteru "proof of concept” tedy ovéreni Sance, ze dany vysledek pfedchoziho
vyzkumu ma komer¢ni potencial. V lepSim pfipadé dojde k rozumnému kompromisu (coz se stalo

v pfipadé RpK, jejimz jsem ¢lenem), nemusi to ale tak byt vzdy."

Clenové RpK
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Dil¢i evaluacni otazka: Maji nazory a hlasy vsech ¢lenti RpK stejnou vahu?

Dilci evaluacni otazka
Maji nazory a hlasy vSech ¢lent RpK stejnou vahu?
Odpovéd

Respondenti neuvedli ani jediny pripad nerovnosti hlasti a ani se nevyjadrili k otdzce v oteviené
otazce, tedy vSech 12 respondentli nezaznamenala moznost a pochyby, Ze by hlasy clenti nemély
stejnou vahu.

Respondenti neuvedli ani jediny pripad nerovnosti hlasti a ani se nevyjadrili k otdzce v oteviené
otazce, tedy vSech 12 respondentli nezaznamenala moznost a pochyby, Ze by hlasy ¢lenti nemély
stejnou vahu.

Tab. 57: Maji nazory a hlasy vsech ¢lenii RpK stejnou vahu?, ¢lenové RpK

I O R S
Ano 12 100,0
Ne 0 0,0

Graf 33: Maji nazory a hlasy vSech ¢lenti RpK stejnou vahu?, ¢clenové RpK

= Ano

H Ne
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Dil¢i evaluacni otazka: Jak hodnotite administrativni narocnost ucasti
v programu GAMA?

Dil¢i evaluacni otazka: Jak hodnotite administrativni naro¢nost podani
navrhu a realizaci dil¢iho projektu?

Dil¢i evaluaéni otazky

Jak hodnotite administrativni ndrocnost ticasti v programu GAMA?

Jak hodnotite administrativni naro¢nost podani navrhu a realizaci dil¢iho projektu?
Odpoveédi

Hlavni resSitelé DP povazuji administrativni naro¢nost na své strané za méné piriméifenou ve srovnani
s manaZzery projektl. Nicméné v obou skupinach vyrazné prevlada pozitivni tendence a to jak v dobé
pripravy projektu/DP nebo v pribéhu jejich realizace. Ve vSech zkoumanych fazich povazuji
respondenti z vice jak poloviny administrativni naro¢nost za zcela primérenou.

7NV v

Hlavni resitelé DP povazuji administrativni naro¢nost na své strané za méné primérenou ve srovnani
s manazery projektli. Nicméné v obou skupinach vyrazné prevlada pozitivni tendence a to jak v dobé
pripravy projektu/DP, tak vpribéhu jejich realizace. Ve vSech zkoumanych fazich povazuji
respondenti z vice jak poloviny administrativni ndro¢nost za zcela pfimérenou.

Pouze jediny respondent ze skupiny hlavni fesitelé DP povaZuje administrativni naro¢nost v pribéhu
pripravy i realizace za zcela nepfimérenou.

Tab. 58: Jak hodnotite administrativni naro¢nost tcasti v programu GAMA?, manazeri projektii,
hlavni resitelé DP

. - o Zcela Spise SpisSe Zcela
Manazeri projektt e oo o oo Celkem
pfimérena pfimérena nepfimérena nepfimérena

----------

Pfiprava pfihlasky a spinéni
podminek VS 11 550 45,0 0,0 00 20 1000

Administrativa vigi TA CR v
pribéhu realizace 12 60,0 6 30,0 2 10,0 20 100,0

coren 2w | e

Zcela S iSe S iSe Zcela
Hlavni reSitelé DP p P Celkem
pfimérena pfimérena nepfimérena nepfimérena

Pfiprava DP 58,0 36,0 5 100,0
Realizace DP 52,0 43 43,0 4 100,0

N T E T R R T TN
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Graf 34: Jak hodnotite administrativni narocnost ucasti v programu GAMA?, manaZeri projekt,

sV v

hlavni reSitelé DP

o Realizace DP | |
o
v
I
B
[J] vs
o Priprava DP | |
2
% Administrativa v(i¢i TA CR v prabéhu realizace |
a
'S
'R
= Pfiprava pfihlasky a spInéni podminek VS |
= | | | |
T T T T
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Dil¢i evaluacni otazka: Kde spatfujete prostor pro zlepseni?

Dil¢i evaluacni otazka
Kde spatiujete prostor pro zlepsSeni?
Odpovéd

V ramci této otazky nelze jednoznacné vybrat néjaky trend. Pfinasi ovSem fadu svébytnych uzitecnych
pripominek. Mezi né patii napiiklad povzbudit také zajem o ucast a vysledky z aplika¢ni a komer¢ni
sféry, vice propagovat program, posilit vyménu zkuSenosti mezi jednotlivymi ptijemci, ¢i omezit
Ctvrtletni vykazovani o pribéhu eSeni DP.

V ramci této otazky nelze jednoznacné vybrat néjaky trend. Prinasi ovSem fadu svébytnych uzite¢nych
pripominek. Mezi né patii napriklad povzbudit také zajem o ticast a vysledky z aplika¢ni a komerc¢ni
sféry, vice propagovat program, posilit vyménu zkuSenosti mezi jednotlivymi prijemci, ¢i omezit
ctvrtletni vykazovani o priibéhu reseni DP.

Tab. 59: Kde spatiujete prostor pro zlepseni?, clenové RpK

Clenové RpK Prostor pro zlep$eni
| & | %

Povzbuzeni iniciativy ze strany aplikacni sféry 2 16,7
PFilis Casté vykazy 1 8,3
Vice penéz 1 8,3
Posileni konkurenceschopnosti 1 8,3
Vétsi propagace programu 1 8,3
Sdileni zku$enosti mezi pfijemci 1 8,3
Jmenovani zpravodaju ke konkrétnim DP, ktefi by sledovali priibéh DP 1 8,3
Pomoc vyzkumnikiim s prezentaci jejich DP 1 8,3
Vice cizich zkuSenych vyzkumnik( do tymu 1 8,3
Zakladni ramec vyhovuje 1 8,3
Vétsi motivace fesiteld DP 1 8,3

Pozn.: Clenové RpK mohli uvadét vice moznosti.

Tab. 60: Vybrané odpovédi na oteviené otazky, clenové RpK

3 »Mozna by bylo dobré pro kazdy projekt vybrat z rady pro komercializaci jednoho zastupce, ktery
Clenové RpK | bude s timto projektem GZeji spojen a bude €astéji v kontaktu s FeSitelem projektu; o tom by pak
mohl referovat na jednani Rady"

»Vétsi duraz na ziskani lidskych zdroj a kapacit pro vyvoj (zejména v zahranici), malo uc¢asntik

Clenove RpK 7 cizich zemi ve védeckych tymech.*

"V dlouhodobéjsi perspektivé nynéjSich podminek a metodice, motivaci fesiteld a rdstu celkového

Clenoveé RpK potencialu hodnotiteld."
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Dil¢i evaluacni otazka Prostor pro Vase posti‘ehy a komentaie

Diléi evaluaéni otazka

Prostor pro Vase postrehy a komentare
Odpoveéd

Shrnuti - hlavni resitelé dilc¢ich projekti

VétSina pozitivnich komentari kvituje operativnost a flexibilitu programu GAMA, ktery dle dotcenych
respondentli vyrazné zkracuje a usnadiniuje proces od podani zadosti k ziskani dotace oproti jinym
programim (napt. OP PIK). Podle dvou respondentli program umoziiuje posunout nadéjnou myslenku
Ci prototyp do stavu, kdy je moZné podat patentovou zadost ¢i patent rovnou komercializovat.
Dalsi dvojice respondenti ocenuje prinos a dopad doporuceni Rady pro komercializaci pro dilci
projekt. Jeden z respondentti vyzdvihuje spolupraci s CTT v ramci jeho VO.

Nicméné pri pohledu na kritické komentare se kvalita a rozsah sluzeb CTT ukazuje jako variabilni,
pricemz ne vidy je potencial téchto center vyuZzit dle predstav vyzkumnik(, kteri postradaji
odpovidajici administrativné /marketingové /pravni podporu. Ctyti pripominky cili
na byrokratickou/administrativni zatéz, ktera by dle nazori dotCenych respondentli mohla byt
redukovana napriklad prodlouzenim intervald odevzdavani priibéznych zprav (ze tii mésicti na ptl
roku ¢i rok). Dva respondenti hodnoti maximalni délku feSeni projektli jako nedostatecnou z hlediska
moznosti dosaZzeni realnych hmatatelnych vysledki. Dva z respondenti Kritizuji vysi podpory a uvadi,
Ze primou komercializaci skrze vhodného investora je mozno dosdhnout vyhodnéjsich podminek.
Na druhou stranu se vsSak objevily Ctyfi komentate kritizujici “zkostnatélost”, “podfinancovanost”,
neochotu a specifické pozadavky firem na ceském trhu, které se neslucuji s hladkym prenosem
technologii do praxe a jejich komercializaci. Jeden z dotazovanych navic poukazuje na nepiekonatelné
obtize vyzkumu se zamyslenou aplikaci ve statnim sektoru.

Shrnuti - manazeri podporenych projekti

Program GAMA je povazovan manazery projektli za vyjimec¢ny a jeho vyhlaseni uvitali. Vede prijemce
k samostatnosti a zodpovédnosti za vlastni rozhodnuti. Umoznuje provést zmapovani vhodnych
potencialnich vysledki VaV, definovat oblasti a soustiedit vyzkumné kapacity k finalni realizaci.

v v

Tab. 61: Vybrané odpovédi na otevirené otazky, hlavni resitelé DP, manazeri projekti

,Rad bych podékoval za mozZnost tohoto typu projektu, kdy pomoc manazer( a zasahy formou
Hlavni feSitelé DP  rad a pfipominek radou pro komercionalizaci davaji prostor pro dosazeni maximalné kvalitnich
vysledku.”

,Velmi ocefiuiji flexibilitu, kdy je v ramci feSeni projektu TACR Gama mozné v pomé&rné kratkém
Case od vypracovani navrhu, ziskat pfimérenou finanéni podporu a spolupraci centra pro transfer
technologii. To je velka pfednost proti jinym vyzvam, nebo formam financovani aplikovaného
vyzkumu.“

Hlavni resitelé DP

"Vyznamnou polozkou ovliviiujici rozsah vykonanych praci a terminové ukoncéeni Ukoll jsou
administrativni bariéry, z nichz fesitelé nabyvaji dojmu, Ze jsou primarné povazovani

za zneuZzivatele dotaci — pfitom z hlediska ¢asového feSeni Ukolu zneuZivaji prostfedky
administrativni podminky feseni tkold."

Hlavni reSitelé DP
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Hlavni fesitelé DP

Hlavni resitelé DP

Manazefi projektu

Manazefi projektl

Program Gama

"Komeréni subjekty, které prodavaiji, by chtéli, abychom jim dodavali nase feSeni a oni ho prodali
ve své siti (ale to asi neni poslanim vyzkumné instituce; nicméné v jednom jednani nam komeréni
subjekt nabidl, ze by zaplatil lidi, ktefi by to vyrabéli, nicméné za cca 10 % skuteénych naklad,
protoZe "na vyzkumné instituci si to mazete néjak zaridit"). Zajimava zkusenost..."

"Ohledné byrokracie (inspirujte se prosim v zahrani¢i EMBO, WEIllcome Trust HHMI apod).
Byrokracie v CR je skute¢né désiva."

,GAMA je vyjime€ny program, ktery vede pfijemce k samostatnosti a zodpovédnosti za vlastni
rozhodnuti. Poskytuje pFijemcim "udice" a uci je "rybafit" misto toho, aby jim pouze "daval ryby".
Dékujeme!”

"Vyhlaseni projektu Gama jsme rozhodné pfivitali. UmoZznilo nam to provedeni analyzy
rozpracovanych vyzkumnych praci a technologii s vysokym potencialem uplatnéni a definovat
oblasti pro vybér a feSeni dil€ich projektd a soustfedit vyzkumné kapacity ve spole¢nosti s jasnym
cilem dotahnout tyto prace k finalni realizaci. Rozhodné bychom doporucovali pokra¢ovat ve
vyhlasovani dalSich vyzev a zajistit dostate¢né financovani."
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Prilohy
Dotaznik pro Uéastniky - manazeri projektii

Sekce A: Priibézné hodnoceni programu GAMA: Dotaznik
projektovym manazerum

Al. 1.V cem spatfujete nejvétsi vyhody programu
GAMA?

A2. 2.V cem spatrujete nejvétsi nevyhody programu
GAMA?

A3. 3. )sou nasledujici parametry programu GAMA
vhodné nastaveny?

£
-

Spite
ano

Ang
maximalni vy5e podpory (abs.) r} m

(] []z
(] [+

maximalni délka feseni | |- |

systém alokace prostfedkil - moznost vybéru a financovani
dil¢ich projektd

({1
({1

1 L]
] O

zaméfeni podpory na proof of concept

podminka nastaveni systému komercializace | }

vybér dil¢ich projektl vyhradné Radou pro komercializaci | }

A4. 3a.V cem konkrétné spatfujete pozitiva nebo
nedostatky?

Ptiloha 3 - Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni GAMA
Strana 87



)¢

a P

A5. 4. )ak hodnotite administrativni naro€¢nost ucasti v
programu GAMA?

Zcala Spise Spidene Zcolane
pfiméfen pfiméfen pfiméfen pfiméfen
a E]

priprava pfihlasky a spinéni podminek VS D D D D
administrativa vii¢i TA €R v priibéhu realizace D D D D

A6. 4a. Uvedte nejvétsi prekazky souvisejici s
administraci.

A7. 5.)akym zpusobem a podle jakych kritérii byli
vybirani ¢lenové Rady pro komercializaci?

A8. 6. Ceho jste dosahli pFi Fedeni projektu v ramci
programu GAMA?

Pocet vysledki VaVal aplikovanych v praxi - prodej licence

Potet vysledkl VaVal aplikovanych v praxi - poéet
zaloZzenychfvzniklych spin-offfstart-up

Objem utrZenych/zasmluvnénych prostfedkld za vysledky

Pocet vysledkd VaVal aplikovanych v praxi - jinou formou ‘
aplikované v praxi ‘

A9. 6a. Jakou jinou formou?

Program Gama
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All.

Al2.

Al3.

Program Gama

nasledujici kvalitativni parametry Vasi organizace?:
Zména systému komercializace - zména v
transparentnosti, otevienosti, systematicnosti?

. 7a. Jaky vliv ma dcéast v programu GAMA na

7b. Jaky vliv ma uéast v programu GAMA na
nasledujici kvalitativni parametry Vasi organizace?:
Jak se zménilo uvazovani a pristup ke komercializaci
v ramci VO?

7c. Jaky vliv ma uéast v programu GAMA na
nasledujici kvalitativni parametry Vasi organizace?:
Jak se zménil mechanismus prerozdélovani zisku za
komercializované vysledky?

8. Zpisobuje fedeni projektu neéekané dodateéné
pfinosy pro Vasi organizaci, se kterymi jste v dobhé
jeho podani nepoéitali? Pokud ano, prosim
specifikujte.
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Al4. 9. Zpuasobuje feSeni projektu neoéekdavané
dodatecné naklady/negativa ve Vasi organizaci, se
kterymi jste v dobé jeho podani nepoéitali? Pokud
ano, prosim specifikujte?

Al5. 10. Kolik navrha dil¢ich projektd bylo podéano a kolik
jich bylo zamitnuto?

Pocet podanych dil¢ich projektl

Poéet diléich projektl pFedloZenych Radé pro komercializaci ‘

Pocet dil¢ich projektd zamitnutych Radou pro komercializaci ‘

Al1l6. 11. Jaké byly nejéastéjsi diivody zamitnuti dil€ich
projekti Radou pro komercializaci?

Al7. 12. Napiste nejvétsi pifinosy programu GAMA:
4 ‘ 11

.

5 |

Al8. 13. Co potiebujete pro uspésny rozvoj
komercializace ve Vasi organizaci?
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‘Alg. 14. Prostor pro VaSe postiehy a komentafie: \

L |
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Dotaznik pro hlavni resitele dil¢ich projekti

Sekce A: Pribézné hodnoceni programu GAMA: Dotaznik
resitelum dilé¢ich projektu

Al. 1. Vase pozice v ramci vyzkumné organizace:

A2. 2. )ak probihalo sestavovani Vaseho tymu? Na co
jste kladli daraz?

A3. 3. )ak hodnotite administrativni ndro¢nost podani
navrhu a realizaci diléiho projektu?

Zeala Spise Spie ne Zcelane
pfiméfen pfiméfen pfiméfen pfiméfen
& El H a
pFipraVa |_i |_i .......... {

Realizace | || |_| .......... {

Ad4. 3a. Jaké prekazky jste zaznamenali?

A5. .4. Doslo pri zpracovani navrhu diléiho projektu k
zasadnim dpravam Vaseho puvodniho napadu?

Ano [ |
Ne |__

A6. 4a. )akych konkrétnich zmén Va3 ndpad doznal?
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A7. 5. Korigovala Rada pro komercializaci Vas zameér

dilciho projektu Ci jeho celkové pojeti?

Ano

A8. 5a.Jakym zplisobem?

]
]

A9. 6. Jak vnimate hodnoceni Vaseho diléiho projektu
Radou pro komercializaci?

Al0. 7. Jaké byly Vase motivy pro reseni diléiho projektu
v ramci programu GAMA?

Ano ano ne

preneseni nové technologie/myslenky do praxe

000000
o000 O

podnikatelsky zamér (zalozeni firmy)

ziskani dodatecnych prostifedkd na vyzkum
zapojeni juniornich vyzkumnik{

overeni moznosti komercniho vyuziti
vyzkumny zamer

All. 8. K jakym vysledkiim zatim vedlo feSeni Vaseho
diléiho projektu?
provedeni zkusebnich testl prokazujicich ne/aplikovatelnost vysledkd v praxi
(formou protokolu z ovérovani)
konkrétnim navrh novych podstatné zdokonalenych vyrobkdl, postupli nebo
sluzeb formou madelu, funkéniho vzorku

technologie, u nichz byl ovéfen komer¢ni potencial

Program Gama
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provedeny transfer technologie
prodej obchodni licence v ramci podporeného projektu
pfiprava vyrobkd ¢i sluzeb ke vstupu na trh

zalozeni spin-off nebo start-up firmy

0o

Jiné

Jinr:é

Al2. 9. Jakého financniho zisku jste dosahli komercializaci
vysledki vzniklych v rdmci fe$eni Vaseho diléiho
projektu? (mimo dotaci z projektu)

Al3. 10. Co Vam schazi pro uspésnou komercializaci
Vasich diléich projekti?

Al4. 11. Prostor pro Vase postiehy a komentare:

Ptiloha 3 - Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni GAMA
Strana 94



T A Program Gama

-

C R

Dotaznik pro ¢leny rady pro komercializaci

Sekce A: GAMA ¢lenové RpK

Al. 1. )ste zastupcem/zastupkyni:

vyzkumné organizace

aplikaéni sféry

HEEEE

finanéni sféry

A2. 1la. )aky je Vas soucasny pripadné predchozi vztah k
vyzkumné organizaci, v jejiz Radé pro komercializaci
(RpK) pusobite?

A3. .2. Jaké jsou Vase konkrétni zkusenosti s
komercializaci?

A4. 3 Jaka byla Vase motivace k prijeti ulohy clena RpK?

A5. 4. Co Vam spoluprédce na fungovéni RpK piinasi?
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A6. 5. )ak je nastavena Vase komunikace jako €lena RpK
s manazerem projektu? Jak probiha priprava jednani
(stanoveni programu, pfiprava podkladi, vzdjemna
souéinnost)?

A7. 6. Jste spokojen(a) s kvalitou podkladi, které
dostavate? (1 = zcela nespokojen(a), 5 = zcela
spokojen{a) )

2 k]

Kvalita podkladd | |-~ || |} |l |

A8. 6a.V ¢em by podklady mohly byt leps§i?

A9. 7. Jak probiha vlastni jednani a rozhodovani? Kdo ho
fidi a kdo obyéejné nejvic uplatiuje vliv a iniciativu?

Al10. 8. Vnimate rozdilnost nazorii mezi akademiky a
externisty z praxe? Dochdzi k rozporum pfi
hodnoceni diléich projekti? Jak jsou rozpory
feseny?
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All. 9. Maji ndzory a hlasy viech ¢élenid RpK stejnou
vahu?

Al2. 9a. Kdo ma rozhodujici slovo?

Al3. 10. Jaka jsou nejdulezitéjsi kritéria, ktera osobné
uplathujete pfi hodnoceni navrha dilé¢ich projektu
(DP)? (1 = nejméné dulezitd, 5 = nejvice dilezitd)

] -
]
gb
.

Inovativnost navrhu |

i
—

Pfesvédcivost argumentace | |

Komeréni potenciél navrhu |_} l_,
Odborné droveii navrhu u |_|

Potrebnost navrhu D

0o or
00 0[]
0000

Kvalita zpracovani D D

Al4. 11. Jaké jsou nejéastéjsi diivody pro zamitnuti
navrhu?

A15. 12. Jaky je podil zamitnutych navrhi DP oproti
Uspésnym? (Vas odhad v %)
Uspésné navrhy DP ‘

Nelspésné navrhy DP ‘
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Al6. 13.V éem Vas dosavadni vysledky dilé¢ich projekta
prekvapily/zklamaly?

Al7. 14. Jak celkové hodnotite nastaveni programu GAMA
v kontextu podpory VaVal?

Al8. 15. V ¢em jsou podle Vas nejvetsi prinosy programu?

Al19. 16. Kde spatiujete prostor pro zlepseni?

L |
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