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1. ZAKLADNI INFORMACE O PROGRAMU NAKI

Tento materidl je predkladan jako zéavérecné hodnoceni programu aplikovaného
vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity (NAKI) (dale jen ,, program NAKI®).

Zavérecné hodnoceni programu NAKI je provedeno v souladu s Metodikou hodnoceni
vyzkumnych organizaci a hodnoceni programi ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci,
schvalenou usnesenim vlady CR &. 107 ze dne 8. (inora 2017 (dale jen ,,Metodika 2017+).

Program NAKI byl pfipraven a schvalen v roce 2009, tedy pied vznikem Zakladnich
principit pfipravy a hodnoceni programti a skupin grantovych projektii vyzkumu, vyvoje
a inovaci, schvalenych usnesenim vlady CR ¢&. 351 ze dne 13. kvétna 2015 (déle jen ,,Zakladni
principy pfipravy a hodnoceni programti*‘), na které se Metodika 2017+ odkazuje.

Pfi vypracovéni tohoto materidlu tak byly v nejvy$si mozné mife aplikovany Zakladni
principy pfipravy a hodnoceni programi - byly vyhodnoceny vysledky programu a jejich
vyuziti, splnéni cili programu (prostfednictvim stanovenych indikdtort programu NAKI),
v rdmci dostupnych informaci bylo provedeno zhodnoceni vlivu programu NAKI na plnéni
cilli Narodnich priorit orientované¢ho vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci do roku
2030, déale bylo provedeno zhodnoceni zapojeni instituci do programu NAKI a celkové
zhodnoceni ¢erpani finan¢nich prosttedki a efektivity jejich vyuziti.

1.1.Zakladni informace o programu NAKI

Program NAKI byl schvalen usnesenim vlady CR ¢&. 880 ze dne 13. Gervence 2009.
Poskytovatelem vetejné podpory v ramci programu NAKI bylo Ministerstvo kultury. Znéni
schvéleného programu NAKI je zvefejnéno na strankach Ministerstva kultury.

Program NAKI byl zpracovan v souladu s platnou pravni tpravou CR, zejména
v souladu se:

e zakonem ¢.130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci
z vetejnych prostfedkli a o zmeéné nékterych souvisejicich zdkond (dale jen ,,zdkon
¢.130/2002 Sb.*),

e Narodni politikou vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2009 — 2015, schvilenou
usnesenim vlady CR & 729 ze dne 8. &ervna 2008, kterd zahrnuje i Priority
aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2009 — 2011,

e Reformou systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice, schvalenou
usnesenim vlady CR ¢&. 287 ze dne 26. biezna 2008.

Hlavnim cilem programu NAKI bylo pfispét k tomu, aby vefejné prostiedky
investované do aplikovaného vyzkumu a vyvoje v oblasti narodni a kulturni identity pfinasely
konkrétni ekonomicky ¢i jiny spole¢ensky piinos z jejich realizace.

Hlavni cil programu NAKI byl napliiovan prostfednictvim vysledkové orientovanych
dil¢ich cili ve vazbé na hlavni tematické priority, jim podfazené tematické priority a
vymezeni aplikovaného vyzkumu a vyvoje ndrodni a kulturni identity v Meziresortni


https://www.mkcr.cz/vyzkumne-programy-ministerstva-kultury-856.html
https://www.mkcr.cz/vyzkumne-programy-ministerstva-kultury-856.html

koncepci aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity do roku 2015, schvalené
usnesenim vlady CR ¢&. 1525 ze dne 1. prosince 2008.

Vzhledem k tomu, ze program NAKI byl po projednani s Evropskou komisi urcéen
pouze pro vyzkumné organizace, v rdmci programu NAKI byla poskytovana ucelova podpora
na projekty ve vysi 100 % uznatelnych nékladii z vefejnych prostiedk.

Celkem bylo v ramci tii vetejnych soutézi programu NAKI probehlych v letech 2010,
2011 a 2012, doruceno 598 navrhi projektl, z toho jich bylo hodnoceno 427 a podporu
ziskalo 106 projektd. Realizaci vSech 106 projekti bylo dosazeno celkem 3169 vysledkd.
Skutecna vyse podpory ze statniho rozpoctu na program NAKI byla 1 724 281 tis. K¢.

Doba trvani programu NAKI byla stanovena na sedm let, od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2017.

1.2.Verejné soutéze

Prvni vefejna soutéz programu NAKI byla vyhldSend v roce 2010, s poskytovanim
podpory odroku 2011. Do 1. vefejné soutéze se piihlasilo 219 projektt, ztoho bylo
hodnoceno 171 projektii. Podpotenych projektl v 1. vefejné soutézi bylo 35, UspéSnost
uchazecii v prvnim kole byla témét 16 %.

Druhd, ptivodné nepldnovand vetejnd soutéz programu NAKI byla vyhldSend v roce
2011, s poskytovanim podpory od roku 2012. Do 2. vefejné soutéze se piihlasilo 181
projektt, z toho bylo hodnoceno 123 projektii. Podpotenych projekti v 1. vefejné soutézi bylo
50, Gisp&Snost uchazect tedy v druhém kole vzrostla a byla témér 28 %.

Treti vefejnd soutéZ programu NAKI byla vyhldSend v roce 2012, s poskytovanim
podpory odroku 2013. Do 3. vefejné soutéze se piihlasilo 198 projektl, ztoho bylo
hodnoceno 133 projektii. Podpofenych projektl v 3. vefejné soutézi bylo 21, UspéSnost
uchazeci tedy oproti prvnimu kolu klesla a byla témé&f 11 %.

Celkové se do programu NAKI piihlasilo 598 projektl, z toho bylo hodnocenych 427.

Podpotenych projektd v programu NAKI bylo celkem 106, primérnad uspéSnost uchazech
v programu NAKI tedy byla necelych 18 %.



Graf & 1: Uspésnost uchazeéi v programu NAKI v letech 2011 az 2017
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Podrobnéjsi grafické znazornéni GspésSnosti uchazeci je Ptilohou €. 1 tohoto materialu.

1.3. Financovani programu

Pavodné schvaleny rozpocet programu NAKI byl podle usneseni vlady CR ze dne
13. Cervence 2009 ¢. 880 2 125 000 tis. K¢&. Prvni snizeni vydajii programu bylo provedeno
v prubéhu prvni vefejné soutéze jesté pred zahajenim feSeni programu — vydaje na rok 2011
byly snizeny z 347 335 tis. K¢ na 131 083 tis. K¢ (o vice jak 216 mil. K¢) a to usnesenim
vlady ze dne 22. za¥{ 2010 &. 675, k navrhu zakona o statnim rozpo&tu Ceské republiky na rok
2011 ak navrhim stfednddobého vyhledu statniho rozpodtu Ceské republiky na 1éta 2012 a
2013 a stfednédobych vydajovych ramcti na 1éta 2012 a 2013. Dal$imi usnesenimi vlady byly
puvodné schvalené vydaje programu NAKI déle priibézné snizovany (viz tabulka ¢. 2 a 3).

Celkové tak byly piivodné schvalené vydaje programu NAKI ve vysi 2 125 mil. K¢
snizeny na 1 743,8 mil. K¢ - 0 381,2 mil. K¢ (tj. o 18 %). Vydaje, které v poslednich letech
feSeni programu poskytovatel nemohl vzhledem ke kraceni vyuzit, byly pifevedeny do vydajt
na program NAKI II.

Vyse podpory ze statniho rozpoctu programu NAKI je dle CEP (k dubnu 2018) ve vysi
1 724 281 tis. K¢, ale schvalené, resp. upravené vydaje statniho rozpoctu (SR na VaVal) na
program NAKI jsou ve vysi 1 743 783 tis. K&. Tento rozdil (19,5 mil. K¢) je vysvétlen a
popsan v tabulce €. 1 a 2 niZe (Slo o vratky do statniho rozpoctu). Grafické znazornéni vydajt
na program NAKI je Ptilohou €. 2 tohoto materialu.



Tab. €. 1: Schvalené a poskytnuté prostfedky na program NAKI

& ukazatel 2011 2012|2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 | celkem

1. ;%%Vgalene vydaje NAKI dle UV €. 880 ze dne 13. 7. | 315 135 | 397 505 | 425 000 | 425 000 | 425000 | 77665 | 97495 | 2 125 000

5. | schvilené/upravené vydaje statniho rozpoctu (SR | |35 571 | 315 504 | 398 748 | 406 079 | 374342 | 67196 | 51123 | 1743783
na VaVal) na program NAKI

3, rozdil (.2 — . 1) 213564 | -14981 | -26252 | -18921 | -50 658 | -10469 | -46 372 | -381217

4. zdiivodnéni rozdilu viz nasledujici tabulka ¢. 2

5 skutecné vydaje na projekty dle CEP (rozdil k¥. 2| 3 550 | 308781 | 396 075 | 401 529 | 368 348 | 67363 | 51635 | 1724281
je dan vratkami do statniho rozpoctu)

6. V5 2011- phijate zdvazky na 35 projektii na léta 133771 | 137894 | 138209 | 137 122 | 110 469 0 0| 657465
2011-2015

FI BP0 aicizivazicpua Uprojexiubgl el 0l 174 686 | 187573 | 192329 | 182 119 0 ol 736707
2012-2015

S B Uitz it R e R e 0 0| 72946 | 76628 | 81754| 67196 | 51123 | 349 647
2013-2017

9, zavazky z VS 2011-2013 celkem (. &. 6+7+8) 133771 | 312 580 | 398 728 | 406 079 | 374342 | 67196 | 51123 | 1743819

10. nedocerpané vydaje na program NAKI dle 0 56 20 0 0 0 0 36

pridélenych vydaji rozpoctu (f. 2-9)

Zdroj: Zakony o statnim rozpoctu na dany rok, uvedend usneseni vlady a statni zaverecné ucty na dané roky




Tab. €. 2:

Odiivodnéni snizeni vydajii na program NAKI

rok

Zduvodnéni rozdilu

2011

Dle UV ¢. 563 ze dne 11. 8. 2010 ve znéni UV ¢. 675/2010 snizeny vydaje SR na VaVal na program NAKI na navrh MF o -13 564 tis. K¢+ a
z politického rozhodnuti ministra kultury o dalsich 200 000 tis. K¢&, které byly pievedeny na vydaje na vyzkum do kapitol MSMT a AV CR na
jiné prioritni vydaje. Vydaje byly sniZzeny v dobé vyhlasené 1. VS na l1éta 2011-2015 (vetejny pfislib), disledkem byla 2. mimotadna VS na rok
2012 (na obdobi let 2012-2015).

2012

Dle UV ¢. 563 ze dne 11. 8. 2010 snizeny vydaje SR na VaVal na program NAKI na navrh MF o -14 981 tis. K¢, jednalo se o promitnuti
restriktivnich opatfeni vlady i do vyhledovych let 2012 a 2013.

2013

Dle UV ¢. 563 ze dne 11. 8. 2010 snizeny vydaje SR na VaVal na program NAKI na navrh MF o -19 441 tis. K¢ a dale o dalSich -6 811 tis. K¢
(rozhodnuto v r. 2012 pfi projednavani navrhu vydaji SR VaVal na rok 2013 pro program NAKI jako politické rozhodnuti tehdejSiho premiéra
a predsedy RVVI vzhledem k posileni vydaji AV CR, TA CR a MSMT (VS), poéinaje r. 2013 byly MK na program NAKI zohlediiovany
pouze piijaté zavazky, udaje v CEP (zavazky: 398 728 tis. K¢).

2014

Vladou schvaleny pouze vydaje odpovidajici zavazkim pro r. 2014 (406 079 tis. K¢) vyplyvajici z VS 2012 +VS 2013, schvaleno UV ¢. 729
ze dne 25. 9. 2013.

2015

Vladou schvaleny pouze vydaje odpovidajici zavazktim pro r. 2015 (374 342 tis. K¢&) vyplyvajici z VS 2012 + VS 2013. Dalsi VS k programu
NAKI na Iéta 2015-2017 byla s ohledem na nealokované objemy prostfedkti programu nerealizovatelna, byla by limitovana vydaji k rozdéleni
vr.2016 (10,47 mil. K<), coz by neumoznilo smysluplny vybér projektl, proto bylo poskytovatelem (MK) RVVI navrZeno prostiedky prevést
na jiny vyzkumny program jiné kapitole (MV). MF schvalilo vydajové ramce statniho rozpoctu v r. 2014 pro obdobi let 2015-2017 (v€. vydaji
na vyzkum) pro kapitolu MK dfive, nezli vlada projednala navrh vydaji SR na VaVal na 1éta 2015-2017, a proto vydaje zdstaly ve vydajich
kapitoly MK na program zachovany. MK je pfi zpracovani navrhu rozpoctu na rok 2015 pro MF pfevedlo do institucionalnich vydaji na
DKRVO pro jim ziizované organizace v plném objemu v r. 2015 (50 658 tis. K¢).

2016

Schvaleno UV ¢. 380 ze dne 25. 5. 2015 - vladou schvaleny pouze vydaje odpovidajici zavazklim pro r. 2016 (67 196 tis. K¢) vyplyvajici z VS
2013. Prostfedky v objemu 10 496 tis. K¢ byly pfevedeny do névrhu vydaji navazného programu NAKI II schvaleného UV ¢. 11 ze dne 2. 1.
2014 na léta 2016-2022.

2017

Schvaleno UV ¢. 477 ze dne 30. 5. 2016- vladou schvaleny pouze vydaje odpovidajici zdvazkam pro r. 2017 (51 123 tis. K¢) vyplyvajici z VS
2013. Prostfedky v objemu 46 372 tis. K¢ byly pfevedeny do névrhu vydaji navazného programu NAKI II schvaleného UV ¢. 11 ze dne 2. 1.
2014 na léta 2016-2022.

Zdroj: Zdkony o statnim rozpoctu na dany rok a uvedend usneseni vilady.




2. HODNOCENI PROGRAMU NAKI

2.1. Vysledky programu a jejich vyuZziti

Podpora vyzkumu v oblasti ndrodni a kulturni identity (NAKI) zahrnuje Siroké
spektrum oborti — od archeologie, pamatkové péce, muzejnictvi, lingvistiky atd., az po nové
materialy a technologie, informacni technologie, genetiku aj., které maji spolecny cil — péci a
rozvijeni narodniho a kulturniho dédictvi a soucasné piindsi vysledky vyuzitelné v praxi
v fad¢ odvétvi. Nejen diky tomu byl program NAKI na vysledky velmi bohaty — celkem bylo
(k dubnu 2018) uplatnéno 3 169 vysledkd. Spektrum vysledki je opravdu Siroké, alespoit
jednim vysledkem jsou zastoupeny vSechny druhy vysledk.

Nejvice vysledkt (vice jak 26 % vsech vysledki) je recenzovanych odbornych ¢lanki
(J), celkem 830. Na druhém mist¢ je ¢lanek ve sborniku (D), kterych bylo celkem uplatnéno
531, coz je cca 17 % vSech vysledkl. Na tretim misté je vysledek typu N, ktery zahrnuje
vlastn¢ nékolik vysledkti - certifikovanou metodiku, pamatkovy postup a specializovanou
mapu s odbornym obsahem. Celkem bylo vysledki typu N 474, coz je témér 15 % vSech
vysledkd programu NAKI. Z toho bylo specializovanych map s odbornym obsahem (Nmap)
250, metodik certifikovanych opravnénym organem (Nmet) 198 a pamatkovych postupti
(Npam) 26. Vysledky jsou uvadéné podle druht a definic platnych v dobé feSeni programu
NAKI.

Krom¢ vysledk typu N bylo z aplikovanych vysledkti dale uplatnéno 20 vysledkt
typu F - 20 uzitnych vzorG (Fuzit); 148 software (R); 40 vysledki typu Z (poloprovoz,
ovétena technologie, odrida, plemeno), konkrétné 20 ovétenych technologii (Ztech) a 20
poloprovozli (Zpolop); dale 64 vysledkl typu G (prototyp, funkéni vzorek), konkrétné 57
funkénich vzorka (Gfunk) a 7 prototypt (Gprot). Patentti (P) bylo v rdmci programu NAKI
uplatnéno 12.

Dale bylo v programu NAKI uplatnéno 255 odbornych knih (B), cozZ je vice jak 8 %
vSech vysledkt, dale 153 kapitol v odborné knize (C), coz je téméf 5 % vSech vysledkid a 76
vysledkt typu A (audiovizuélni tvorba), coz je vice jak 4 % vSech vysledkl programu NAKI,
které zahrnuji 1 nyni samostatny druh vysledku S specializovana vetejna databaze.

Tzv. specifickym vysledkem programu NAKI byl vysledek typu E — uspofadani
vystavy, kterych bylo celkem uspotfddano 117, coz je témét 3,7 % vSech vysledkli programu
NAKI. Také bylo uspotadano 39 konferenci (vysledek typu M — uspotadani konference), coz
je cca 1,2% vSech vysledkii programu NAKI. Dale bylo uspofddano 140 workshopi
(vysledek typu W- usporadani workshopu), coz je vice jak 2 % vSech vysledkii programu
NAKI.

Jednoznaéné nejméné bylo vysledkt typu H (vysledky promitnuté do pravnich piedpist
a norem, vysledky promitnut¢é do smérnic a predpisi nelegislativni povahy, vysledky
promitnuté do schvalenych strategickych a koncep¢nich dokumentii VaVal orgédnii statni nebo



vetejné spravy) a V (vyzkumna zprava, souhrnna vyzkumnéd zprava): Konkrétné byl
predlozen jeden vysledek promitnuty do pravnich ptedpisi a norem (Hleg) a jedna souhrnna
vyzkumna zprava (Vsouhrn). Ostatnich vysledki (O) bylo 266, coz je vice nez 8 % vsech
vysledkd programu NAKI.

Z celkového poctu 3169 vysledkt bylo 877 aplikovanych vysledkd, coz je vice jak 27 %
vsech vysledkd.

Grafické znazornéni druht vysledkii uplatnénych MK v letech 2011 az 2017 je v grafu
€. 2. Druhy vysledkt uplatnénych MK v jednotlivych letech programu NAKI a jejich grafické
znazornéni je Ptilohou €. 3 tohoto materialu.

Graf ¢. 2: Jednotlivé druhy vysledkl uplatnéné MK v letech 2011 az 2017
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Zdroj: RIV, duben 2018

Zkratky: A - audiovizualni tvorba, B - odborna kniha, C - kapitola v odborné knize, D - ¢lanek ve sborniku, E —
usporadani vystavy, F - uzitny vzor, prumyslovy vzor, G - prototyp, funkcni vzorek, H - vysledky
promitnuté do pravnich predpisti a norem, vysledky promitnuté do smernic a predpisii nelegislativni
povahy, vysledky promitnuté do schvilenych strategickych a koncepcnich dokumentii VaVal organii
statni nebo verejné spravy, J- recenzovany odborny clanek, M - usporadani konference, N -
certifikovand metodika, pamatkovy postup, specializovand mapa s odbornym obsahem, O - ostatni
vysledky, P- patent, R - software, V- vyzkumna zprava, souhrnna vyzkumnad zprava, W- usporadanit

workshopu, Z - poloprovoz, ovérend technologie, odriida, plemeno

Hodnoceni vysledki a jejich kontrole vénuje MK mimofaddnou pozornost, o ¢emz
svéd¢i 1minimalni podil vysledkli neuznanych nasledné RVVI pii zafazeni do RIV.
K nékterym vysledktim (vystavy s kritickym katalogem, specializované mapy, metodiky a
pamatkové postupy) ma MK nastavena ptisnéjsi kritéria, uvedena ve vnitinim predpisu —

9



Ptikazu ministra kultury ¢. 25/2014. Stejné jako podporované aktivity jsou i jejich vysledky
znatn¢ ruznorodé. Vysledkem podpory jsou jednak kvalitni publikacni vystupy projekta
(vedlejsi z hlediska zamétfeni programid na aplikovany vyzkum), jako jsou clanky
v impaktovanych casopisech a knihy, jednak hlavni aplikované vysledky, podle kterych byly
projekty zejména hodnoceny. Rada z vysledke, které jsou vyuzivany nejprve vyzkumnymi
organizacemi, se v dalSim obdobi jiz bez podpory komercionalizuje (napt. hra Attentat 1942
postavena na software MIVE byla pocatkem r. 2018 nominovana na ,,herniho Oscara®“ -
Independent Games Festival Awards). Jako charakteristické vysledky, typické pro aktivity
podporované MK, lze ilustrativné uvést:

e MIVE, software MFF UK puvodné¢ pro vzdé€lavaci simulace, které uspély v fad¢ soutézi
mj. v USA nebo AMALACH - soubor software pro rozpoznani a strojovy preklad
videoarchivu holocaustu v USA,

e Archeologickd mapa Slavkovsky les (NPU) zobrazujici historickych aktivit v oblasti
Slavkovského lesa, které pfevazné souviseji s exploataci nerostnych surovin,

e Metodika pro préci s ptirodovédeckym typovym materidlem (NM) urena pro muzea,

e Otevii zahradu rajskou — navstévnicky velmi uspé$na vystava o benediktinech v srdci
Evropy (NG, UK, NK CR a NM) s védeckym kritickym katalogem, ktera ziskala fadu
oceneéni,

e  Manuscriptorium (NK CR) — poloprovoz (zahrnujici fadu samostatnych vysledki dalsich

druhli) nejvétsi evropské digitalni knihovny rukopistt vice nez 120 instituci, z toho
polovina zahrani¢nich,

e Viapennd picka (UTAM AV CR) — funkéni vzorek stiedovéké vapenné pece, na kterém

byla nésledné ovéfena vyroba ruznych druhli vapna, vyuzivanych pii rekonstrukcich
pamatek.

2.2. Splnéni cili programu

Schvaleny program NAKI obsahoval sestavu indikatorti pro kontrolu plnéni v priitbéhu
feSeni a po jeho ukonceni. Indikatory jsou fazeny do tii skupin dle své povahy, a to indikatory
realizace programu, indikatory vysledkl a finan¢ni indikatory. Prostfednictvim vyhodnoceni
indikatorti! se tak vyhodnocuje splnéni cilfi programu NAKI.

Prvni skupina indikatori realizace programu NAKI se déli do ctyfech kategorii.

Prvni kategorii indikdtort skupiny realizace programu je vyhodnoceni poctu projekta

z jednotlivych hledisek:

1. Pocet celkem piihlasenych projekta
Dle hodnoty indikatoru programu NAKI mél byt minimdlni pocet celkem
piihlaSenych projektt 255, celkové se do programu NAKI ptihlésilo 598 projektd. Tento
indikator byl splnén.

! Indikatory jsou uvedeny v potadi a podle &isel tak, jak jsou uvedeny ve znéni schvaleného programu NAKI.
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https://artemis.ms.mff.cuni.cz/main/tiki-index.php?page=Projects#Czechoslovakia_38_89_Assassination
http://ufal.mff.cuni.cz/grants/amalach
http://www.arcgis.com/home/webmap/viewer.html?webmap=0d6c0be4a163454890477b9c8c3be813
https://www.rvvi.cz/riv?s=jednoduche-vyhledavani&ss=detail&n=0&h=RIV%2F00023272%3A_____%2F16%3A%230002902
https://www.google.cz/search?q=Benedikt%C3%BDni+v%C3%BDstava&ie=utf-8&oe=utf-8&client=firefox-b-ab&gfe_rd=cr&dcr=0&ei=UQVVWrz7MbCE8Qe28q7ACA
https://www.google.cz/search?q=Benedikt%C3%BDni+v%C3%BDstava&ie=utf-8&oe=utf-8&client=firefox-b-ab&gfe_rd=cr&dcr=0&ei=UQVVWrz7MbCE8Qe28q7ACA
http://www.nkp.cz/nkp-old/digitalni-knihovna/digitalni-knihovny/manuscriptorium-1
http://docplayer.cz/27365747-Funkcni-vzorek-vapenna-pec-pro-malovyrobu-tradicnich-vapennych-pojiv.html
https://www.mkcr.cz/vyzkumne-programy-ministerstva-kultury-856.html

2. Pocet celkem vybranych projekti
Dle hodnoty indikatoru programu NAKI mél byt minimalni pocet celkem
vybranych projekti 85, celkové bylo v programu NAKI vybrano 106 projekti. Tento
indikator byl splnén.

3. Pocet uspésné ukoncenych projektii celkem
Dle hodnoty indikatoru programu NAKI mél byt minimalni pocet Uspésné
ukoncenych projekti celkem 64. Celkem program NAKI uspésné ukoncilo 95 projekta.
Tento indikator byl splnén.

Uspé&nost projektii
Dle hodnoty indikatoru programu NAKI mélo byt uspésné dokonceno minimalné
75 % projektd. Nakonec program NAKI uspésné dokoncilo témét 90 % projekti. I tento
indikator byl splnén.

Souhrnné tato prvni kategorie indikatorti vypovida o tom, ze o program NAKI byl
vyrazné vétsi zajem, nez se pii jeho formulaci predpokladalo (o tom svéd¢i i nizka GspéSnost
uchazect v soutézich podle grafu €. 1 vyse — 16 %, 28 % a 11 %). Relativné nizkd uspésnost
feSeni projektt programu NAKI (90 % tspésné ukoncenych projektit) ve srovnani s jinymi
uspésnosti a objektivnéjsi hodnoceni vysledkti projekt (zde je tieba upozornit, Ze uspésnost
projektl se ve vyspélych zemich pohybuje mezi 66 % - 75 %).

Druhou kategorii indikatorG skupiny realizace programu je vyhodnoceni projekti se
zamétfenim na potencidlni piijemce:

4. Pocet prihlasenych projekti od jednoho potencialniho prijemce
Dle hodnoty indikatoru programu NAKI mél byt maximalni pocet piihlaSenych
projektti od jednoho potencialniho piijemce 50, celkové byl nejvyssi pocet pfihlasenych
projektl od jednoho piijemce 27. Tento indikator byl splnén.

5. Pocet vybranych projekti od jednoho prijemce
Dle hodnoty indikatoru programu NAKI mél byt maximalni pocet vybranych
projekti od jednoho piijemce 16, celkové byl pocet vybranych projekti od jednoho
pfijemce 16. Tento indikator byl splnén.

o A 4

6. Pocet uspésné dokoncenych projektii od jednoho piijemce
Dle hodnoty indikatoru programu NAKI mél byt minimalni pocet uspé

dokoncenych projektti od jednoho piijemce 16. Tento indikator byl splnén.
Uspé&$nost piijemce
Dle hodnoty indikatoru programu NAKI mélo byt GspéSné dokonceno minimalné 75 %

projekt od jednoho piijemce. Pfijemce, ktery ziskal nejvice projektl, jich uspésné dokoncil
100 %. I tento indikator byl splnén.
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Souhrnné tato druhd kategorie indikatortt vypovidd o tom, Ze program NAKI byl
koncipovan tak, aby se projektu ucastnilo vice vyzkumnych organizaci, které budou vzajemné
spolupracovat (do vyhlaseni programu NAKI bylo zvykem, Ze projekt fesila vétSinou jen
jedna vyzkumna organizace). Tento cil se podafilo naplnit, jak je podrobné¢ uvedeno
v ptilohach, na projektech se podili vysoké $koly, tstavy AV CR a resortni vyzkumné
organizace, které v fadé z nich vzajemné spolupracuji.

Treti kategorii indikatorti skupiny realizace programu je vyhodnoceni projektii se

zaméfenim na resortni vyzkumné organizace (resortni vyzkumnou organizaci se rozumi
takovéa vyzkumnad organizace, jejimz zfizovatelem je MK):

7. Pocet resortnich vyzkumnych organizaci prihlaSenych do verejné soutéze

Dle hodnoty indikatoru programu NAKI mél byt maximdlni pocet resortnich
vyzkumnych organizaci pfihlasenych do vefejné soutéze 15, celkové byl pocet resortnich
vyzkumnych organizaci ptihlaSenych do vefejné soutéze 15. Tento indikétor byl splnén.

8. Pocet resortnich vyzkumnych organizaci ispéSnych ve verejné soutézi

Dle hodnoty indikatoru programu NAKI mél byt maximalni pocet resortnich
vyzkumnych organizaci Gspé$nych ve veifejné soutézi 10, celkové bylo ve vefejné soutézi
uspésnych 15 resortnich vyzkumnych organizaci. Tento indikator vyhodnocuje tspésné
zapojeni resortnich vyzkumnych organizaci do vefejné soutéze, jeho cilem bylo
monitorovani aktivity resortnich vyzkumnych organizaci. V zadaném doslovném znéni
(,,maximalni pocet®) obraci logiku tohoto cile — indikator by byl naplnén na 100 %, pokud
by Zadna resortni vyzkumna organizace nebyla uspésna. To vSak nebylo cilem, proto je
indikator vyhodnocovan ve znéni: “minimalni pocet resortnich vyzkumnych organizaci
uspéSnych ve vefejné soutézi 10 Stejné, tedy minimalnim poctem, jsou hodnoceny
mimorezortni uchazeci / vyzkumné organizace. Tento indikator byl splnén.

9. Pocet resortnich vyzkumnych organizaci s uspé$né dokonc¢enym projektem

Dle hodnoty indikatoru programu NAKI mél byt minimalni pocet resortnich
vyzkumnych organizaci s GspéSné dokoncenym projektem 8, celkov€é 15 resortnich
vyzkumnych organizaci uspésn¢ dokoncilo sviyj projekt. Tento indikator byl splnén.

UspéSnost resortni vyzkumnou organizaci

Dle nastaven¢ho indikatoru programu NAKI mélo byt usp€sné feSeno minimalné 75 %
projektti feSenych resortni vyzkumnou organizaci. Usp&sné bylo feSeno 95 % projekti
feSenych resortni vyzkumnou organizaci. I tento indikéator byl splnén.

Souhrnné tato tfeti kategorie indikatorti vypovida o tom, Ze do programu NAKI se
podafilo GspéSné zapojit resortni vyzkumné organizace, které se azZ na vyjimky do té doby
feSeni vyzkumnych projektd prakticky neucastnily. Spolupraci resortnich vyzkumnych
organizaci s vysokymi $kolami a tGstavy AV CR se nejen zvysila védecka uroven fesenych
projektl, ale zapojenim resortnich vyzkumnych organizaci doSlo k aplikaci fady vysledk
Vv praxi.
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Ctvrtou kategorii indikatorti skupiny realizace programu je vyhodnoceni projekti se

zaméienim na mimorezortni uchazece/vyzkumné organizace:

10. Po¢et mimorezortnich uchazeci / vyzkumnych organizaci prihlaSenych do veiejné
soutéze
Dle hodnoty indikatoru programu NAKI mél byt minimalni pocet mimorezortnich
uchazecl / vyzkumnych organizaci ptihlaSenych do vetejné soutéze 50, celkove byl pocet
mimorezortnich uchazect / vyzkumnych organizaci ptihlaSenych do vefejné soutéze 106.
Tento indikator byl splnén.

11. Pocet mimorezortnich uchaze¢i / vyzkumnych organizaci GspéSnych ve verejné
soutézi
Dle hodnoty indikdtoru programu NAKI mél byt minimdlni pocet mimorezortnich
uchazec¢l / vyzkumnych organizaci GspéSnych ve vetejné soutézi 35, celkové byl pocet
mimorezortnich uchazecli / vyzkumnych organizaci uspéSnych ve vetejné soutézi 76.
Tento indikator byl splnén.

12. Pocet mimorezortnich prijemcii / vyzkumnych organizaci s uspéSné dokoncenym
projektem

Dle hodnoty indikatoru programu NAKI mél byt minimalni pocet mimorezortnich
ptijemcti / vyzkumnych organizaci s uspésné¢ dokoncenym projektem 27, celkové byl pocet
mimorezortnich piijemct / vyzkumnych organizaci s uspé$n¢ dokoncenym projektem 72.
Tento indikator byl splnén.

Uspé&nost mimorezortnich p¥ijemci/ vyzkumnych organizaci

Dle hodnoty indikatoru programu NAKI by mé&lo byt GspéSné feSeno minimalné 75 %
projektli feSenych mimorezortnimi pifijemci/ vyzkumnou organizaci. 81 % projektl feSenych
mimorezortnimi pfijemci/ vyzkumnou organizaci bylo feSeno uspéSné. I tento indikator byl
splnén.

Souhrnné tato Ctvrtd kategorie indikatori vypovida o tom, Ze o feSeni projekti
programu NAKI mély znacny zajem 1 mimorezortni vyzkumné organizace, zejména vysoké
Skoly a ustavy AV CR, ale i dalii vyzkumné organizace. To ilustruje, Ze pro spole¢enskovédni
obory zejména z védni oblasti ,,Humanities and the Arts* (historie, archeologie, jazyky a
literatura, filozofie, uméni atd.) do r. 2011 chyb¢jici program aplikovaného vyzkumu a
vyvoje, jimz se stal program NAKI, byl a stale je potfebny, jak pfi schvalovani programu
NAKI (i navazujiciho programu NAKI II v r. 2014) potvrdila velmi podrobnd analyza stavu
této problematiky v zahrani¢i.

Po indikétorech realizace programu NAKI nésleduje skupina indikatori vysledku. Ty
se déli na dvé kategorie — na hlavni indikatory vysledki programu a vedlejsi indikéatory
vysledkd programu. Indikétory vysledki se vztahuji pouze k uspésné ukoncenym projektim.
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Mezi hlavni indikatory vysledki programu patii indikatory poctu uplatnénych
vysledki aplikovaného vyzkumu a to:
13. Pocet certifikovanych metodik

Dle hodnoty indikatoru programu NAKI mél byt minimalni pocet certifikovanych
metodik 15, celkové bylo v ramci programu NAKI uplatnéno 186 certifikovanych metodik.
Tento indikétor byl splnén.

14. Pocet software
Dle hodnoty indikatoru programu NAKI mél byt minimalni pocet software 5,
celkové bylo v ramci programu NAKI uplatnéno 148 software. Tento indikator byl splnén.
15. Pocet vysledkii s pravni ochranou - uzitnych vzori, prumyslovych vzoru

Dle hodnoty indikéatoru programu NAKI mél byt minimalni pocet vysledkl s pravni
ochranou - uzitnych vzort, primyslovych vzori 5. Celkové bylo v ramci programu NAKI
uplatnéno 20 vysledkli s pravni ochranou - uzitnych vzort, primyslovych vzori. Tento
indikator byl splnén.

16. Pocet patenti
Dle hodnoty indikatoru programu NAKI mél byt minimalni pocet patentt 5. Celkovée
bylo v rdmci programu NAKI uplatnéno 11 patentti. Tento indikator byl splnén.
17. Pocet poloprovozii, ovéirenych technologii

Dle hodnoty indikatoru programu NAKI mél byt minimélni pocet poloprovozi,
ovétenych technologii 15. Celkové bylo vramci programu NAKI uplatnéno 40
poloprovozi, ovéenych technologii. Tento indikator byl splnén.

18. Pocet pamatkovych postupii

Dle hodnoty indikatoru programu NAKI mél byt minimalni pocet paméatkovych
postupt 12. Celkové bylo v ramci programu NAKI uplatnéno 24 pamatkovych postupti.
Tento indikator byl splnén.

19. Pocet specializovanych map s odbornym obsahem

Dle hodnoty indikéatoru programu NAKI mél byt minimalni pocet specializovanych
map s odbornym obsahem 10. Celkové bylo v ramci programu NAKI uplatnéno 236
specializovanych map s odbornym obsahem. Tento indikétor byl splnén.

20. Pocet technicky realizovanych vysledkii - prototypi, funkénich vzorki

Dle hodnoty indikatoru programu NAKI mél byt minimalni pocet technicky
realizovanych vysledku - prototypti, funkénich vzorki 3. Celkové bylo v rdmci programu
NAKI uplatnéno 62 technicky realizovanych vysledkli - prototypii, funkénich vzorki.
Tento indikator byl splnén.
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21. Pocet usporadanych vystav

Dle hodnoty indikatoru programu NAKI m¢l byt minimalni pocet uspotradanych
vystav 10. Celkové bylo v ramci programu NAKI uplatnéno 84 usporadanych vystav
s kritickym katalogem. Tento indikator byl splnén.

Pocet aplikovanych vysledki programu

Dle hodnoty indikatoru programu NAKI mél byt minimélni pocet aplikovanych
vysledkti programu 80. Celkové bylo v ramci programu NAKI uplatnéno 811 aplikovanych
vysledkti programu. Tento indikator byl splnén.

Souhrnné tato kategorie indikatorti - hlavni indikatory vysledka programu (aplikované
vysledky) vypovida dvé véci o nastaveni piili§ nizkych hodnot indikatora realizace hlavnich
aplikovanych vysledkl programu pii ptipravé a schvalovani programu NAKI. To bylo déno
jednak urcitou skepsi vté dobé, ze iprogram aplikovaného spolecenskovédniho vyzkumu
muze dosdhnout fady vysledki a to nejen vysledki specifickych pro spole€enskovédni obory
(druhy N, E apod.), ale i vysledkt typickych napi. pro primyslovy vyzkum (druhy P, F, Z,
R apod.). Druhy byl v té dobé vSeobecny nazor, Ze staci jeden vysledek projektu, aby byl
uspésny — v programu NAKI m4 jeden projekt primérné 8,5 aplikovanych vysledki. Kromé
nastaveni pfili§ nizkych hodnot indikatori vypovidaji hodnoty jednotlivych indikéatort
samoziejm¢€ o tom, ze cil programu NAKI zaméfeného na aplikovany vyzkum a uplatnéni
jeho vysledki byl formulovéan spravné a byl splnén.

Mezi vedlejsi indikatory vysledkii programu patii indikatory poctu uplatnénych
publikacnich vysledkil vyzkumu a to:
22. Pocet odbornych knih
Dle hodnoty indikatoru programu NAKI mél byt minimalni pocet odbornych knih
10. Celkové€ bylo v rdmci programu NAKI uplatnéno 226 odbornych knih. Tento indikator
byl spinén.
23. Pocet ¢lanki ve sborniku
Dle hodnoty indikéatoru programu NAKI mél byt minimalni pocet ¢lankt ve sborniku

5. Celkové bylo vramci programu NAKI uplatnéno 496 ¢lankti ve sborniku. Tento
indikator byl splnén.

24. Pocet ¢lankii v odborném periodiku

Dle hodnoty indikatoru programu NAKI mél byt minimalni pocet ¢lank v odborném
periodiku 40. Celkové bylo v ramci programu NAKI uplatnéno 754 ¢lankti v odborném
periodiku. Tento indikator byl splnén.

Souhrnné tato kategorie indikatori — vedlej$i indikatory vysledkii programu
(publikacni vysledky) ilustruje obecny trend Ceského vyzkumu po r. 2008, kdy se zménila
metodika hodnoceni vysledki (na tzv. ,kafemlynek®) a vyzkumné organizace ve vSech
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oborech zacaly vyrazné publikovat své vysledky. PfiCiny nastaveni pfili§ nizkych hodnot
indikatort realizace vedlejSich publikacnich vysledkd programu pii piipravé a schvalovani
programu NAKI jsou tedy jiné, nez u hlavnich aplikovanych vysledki — hodnoty indikatora
vychazely z udaji IS VaVal - RIV pied r. 2009 (program NAKI byl ptipraven v r. 2008, kdy
byly vysledky RIV za r. 2003 — 2008). S tak vyraznym nértstem poctu i kvality publikacnich
vysledkl po uplatnéni nové metodiky (,,kafemlejnku*) nepocitaly ani strategické a koncepcni
dokumenty CR pro oblast vyzkumu a vyvoje platné v té dob&. Pokud by se piepo¢ital pocet
uplatnénych vedlejSich publikacnich vysledkii podle stavu pted uplatnénim nové metodiky
(,,kafemlejnkem*), byly indikatory splnény rovnéz, ale nértst jejich hodnot by jiz nebyl vice
nez fadovy.

Vysoké hodnoty hodnot obou kategorii indikatorti realizace vysledkti programu — jak
hlavnich aplikac¢nich, tak vedlejSich publikac¢nich vysledki ukazuji na to, ze v programu
NAKI se podaftilo uspésné spojit zakladni a aplikovany vyzkum, coz je problém, se kterym se
potyka vétsina ¢eského vyzkumu.

Do posledni skupiny indikéatord programu patii tzv. finan¢ni indikatory.

25. Naklady na program celkem
Dle hodnoty indikatoru programu NAKI mély byt naklady na program celkem
2 125 mil. K¢. Ve skutecnosti vSak byly naklady na program 1 743 mil. K¢&. Tento
indikator nebyl splnén z diivodua kraceni rozpoctu programu NAKI.

26. U€elové prostiedky z rozpo¢tu MK — poskytovatele
Dle hodnoty indikatoru programu NAKI mély byt ucelové prostredky z rozpoctu
MK - poskytovatele 2125 mil. K¢. Redlné vSak byly uéelové prostredky z rozpoctu MK —
poskytovatele 1724 mil. K¢. Tento indikator nebyl splnén z duvodi kraceni rozpoctu
programu NAKI.

27. Ostatni verejné zdroje
Dle hodnoty indikatoru programu NAKI mély byt ostatni vetejné zdroje 0 mil. K¢.
Ostatni vetejné zdroje dosdhly 19 mil. K¢ (Slo o ¢astecné financovani investic, které
nemohly byt zcela vyuzity pro feSeni projektli programu NAKI). Tento indikator byl

splnén.

Souhrnné tato skupina finan¢nich indikatorii nebyla splnéna ve dvou zdsadnich
indikatorech (naklady na program celkem a ucelové prosttedky z rozpoctu poskytovatele).
Vzhledem k tomu, ze vSechny ostatni indikatory byly v pritbéhu feSeni programu NAKI
plnény to ukazuje na to, Ze kraceni finan¢nich prostfedkil programu NAKI mélo jiné divody
nez vécné, prostiedky byly kraceny na zakladé politickych rozhodnuti, tispornych opatieni
atd., jak je podrobn¢ zdiivodnéno v tab. €. 2.

Celkové vyhodnoceni plnéni cili programu
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Hodnoceni programu NAKI je mimo jiné reprezentovano 27 indikatory, které zahrnuji
finan¢ni 1 nefinan¢ni aspekty realizace celé¢ho programu. Z téchto 27 indikatorti bylo pfimo
naplnéno 25, tedy 93 % vSech indikatort. VétSina indikatorti tedy byla splnéna nebo
prekroCena, podrobnosti jsou uvedeny souhrnném vyhodnoceni kazdé skupiny indikatord.
Z pohledu plnéni indikatord byl program NAKI jednoznaéné GspesSny. Nepodatilo se naplnit
pouze dva indikatory, oba tykajici se finan¢nich prostiedkt. Jak jiz bylo feceno vyse, doslo ke
snizeni celkovych prostiedkli na program NAKI — indikatory pocitaly s plnénim ptivodniho
rozpoctu, protoze byly nastaveny pied témito rozpoctovymi opatfenimi. Avsak jako celek
program NAKI naplnil a pfedcil ocekavani.

2.3. PInéni cilu Priorit orientovaného VaVal

Program NAKI byl ptipraven a schvélen v roce 2009, tedy pied vznikem a definovanim
Nérodnich priorit orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci do roku 2030
(déle jen ,,Priority VaVal®). Pfesto 1ze jednoznacn¢ konstatovat, ze program NAKI napliiuje
a plni Priority VaVal. Tabulka ¢. 3 znazorfiuje, jak hlavni tematické priority a tematické
priority programu NAKI pIn¢ koresponduji s Prioritami VaVal, konkrétné s prioritou 4:
Socidlni a kulturni vyzvy, oblasti 3 , Kultura, hodnoty, identita a tradice, podoblasti 3.3
Hmotné a nehmotné kulturni dédictvi a 3.2 Narodni, regiondlni a lokélni identita a tradice.

Kazda tematicka priorita programu NAKI byla naplnéna alespont jednim projektem.
I kdyz nelze udélat ptesnou projekci do tematickych priorit, 1ze aproximovat na zéklad€ obori
jednotlivych projektt, které dil¢i cile jednotlivé projekty napliiovaly:

3.3.1 Aktivni ochrana kulturniho dédictvi — 47 projektu (obory AF, AL, B, C,D aJ),

3.3.2 Recepce kulturniho dédictvi jako prostifedku narodniho sebeuvédomeéni a statni
reprezentace — 9 projekti (obory AE, AG, AH),

3.2.1 Znalosti historie jako pfedpoklad uchovavani a péstovani narodni, regiondlni a lokalni
identity, paméti a tradice v narodnim kontextu — 12 projektii (obory AB, AC),

3.2.2 Zkoumani jazyka a literatury jako ndstrojii pro uchovavani identity — 6 projektii (obory
Al AM),

3.2.3 Tvotiva historicka a teoreticka reflexe umélecké tvorby — 6 projekti (obory AJ, AO).

Program NAKI tak byl pln¢ v souladu s Prioritami, 1 kdyZ tyto vznikly aZz v prib¢hu
jeho feSeni. Témata kulturni a narodni identity vSak byla uvedena ve vSech programu NAKI
predchazejicich strategickych a koncepcnich materidlech z oblasti vyzkumu a vyvoje. Jejich
napliiovani tak neni zaleZitosti poslednich let, ale dlouhodobého strategického smétovani CR
v této oblasti.

Podrobna data a grafické znazornéni hlavnich a vedlejSich oborli projekti programu
NAKI je Ptilohou €. 5 a 6 tohoto materialu.
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Tab. €. 3: Soulad programu NAKI s Prioritami VaVal

Program NAKI

Priority VaVal,

Priorita 4: Socidlni a kulturni vyzvy,
oblast 3 ,,Kultura, hodnoty, identita a tradice*

Hlavni tematicka priorita

Tematicka priorita

Podoblast

Prioritni diléi cile

1. Kulturni dédictvi a narodni
identita

1.1 Nemovité kulturni dédictvi

1.2 Movité kulturni dédictvi

1.3 Nehmotné kulturni dédictvi

1.4 Uzemi s kulturng historickymi hodnotami

3. Technologie, postupy a
materialy

3.1 Moderni dokumentacni, eviden¢ni a prezentacni
technologie

3.2 Technologie a systémy pro zvyseni ochrany hmotného
kulturniho dédictvi

3.3 Materialy a technologie pro zachranu a zachovani
kulturniho dédictvi

3.4 Diagnostika poskozovani a Zivotnost objektt kulturniho
dédictvi

3.5 Vyvoj novych technologii pro inventarizaci, digitalizaci
fondu knihoven, archivii a muzei, tvorbu databazi a jejich
zptistupnéni

3.6 Infrastruktura pro védeckou a technologickou podporu
zachovéni ndrodni a kulturni identity

3.3 Hmotné a
nehmotné kulturni
dédictvi

3.3.1 Aktivni ochrana kulturniho dédictvi

3.3.2 Recepce kulturniho dédictvi jako
prostiedku narodniho sebeuvédoméni a statni
reprezentace

2. Historie a multikulturni
spole¢nost

2.1 Vztah spolec¢nosti k historické paméti naroda

2.2 Socialné-kulturni aspekty narodni identity

Y

2.3 Kultura a kulturni tradice narodnosti a mensin zijicich na
naSem Uzemi

2.4 Vzdélanost a vzdélavani jako soucast kulturni identity
naroda

4. Prosti‘edi pro rozvoj uméni a
uchovani kulturniho dédictvi

4.1 Prostiedi pro rozvoj uméni a uchovani kulturniho
dédictvi

3.2 Narodni,
regionalni a lokalni
identita a tradice

3.2.1 Znalosti historie jako pfedpoklad
uchovavani a péstovani narodni, regionalni a
lokalni identity, paméti a tradice v narodnim
kontextu

3.2.2 Zkoumani jazyka a literatury jako
nastrojui pro uchovavani identity

3.2.3 Tvoriva historicka a teoreticka reflexe
umélecké tvorby

Zdroj:
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2.4. Podpora excelence a zapojeni do mezinarodniho vyzkumu

Zpracovani meziresortni koncepce aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni
identity a nasledné zadani verfejné soutéze se casove krylo se schvalenim a zahdjenim ¢innosti
nové evropské planovaci iniciativy, tzv. spoleéného programového planovani vyzkumu (Joint
Programming Initiative), které zahrnuje i oblast vyzkumu kulturniho dédictvi. Prestoze NAKI
program byl zaméfen na narodni a kulturni identitu, v tematickych prioritdch piihlédl
i k potiebam zapojeni CR do budovani evropského vyzkumného prostoru a mezinarodni
dopady vysledkl vyzkumu byly piijaty mezi kritéria hodnoceni excelence vyzkumu. Ze 106
projektd jich 21, (tedy téméef 20%), bylo hodnoceno jako projekty s vyznamnym
mezinarodnim piinosem a jejich vysledky dosahly i na urovenl evropského patentu. Program
NAKI byl vevropském kontextu vyjimeény a vyznamné podpofil pfipravu narodnich
vyzkumnych instituci na feSeni mezinarodnich projekti v ramci novych programt Evropské
komise, které jsou ve vétsi mife zaméfeny na spolupraci obord z oblasti humanitnich,
ptirodovédnych i technickych véd.

2.5. Lidské zdroje

Program NAKI nebyl programem zaméfenym primarné na rozvoj lidskych zdroji.
Hlavnim cilem programu NAKI bylo pfispét k tomu, aby vefejné prostiedky investované do
aplikovan¢ho vyzkumu a vyvoje v oblasti ndrodni a kulturni identity pfinasely konkrétni
ekonomicky ¢i jiny spolecensky piinos z jejich realizace. Lidské zdroje i pfesto byly
dilezitym aspektem programu. Jednou ze zasad sledovanych pii vybéru projekti byl i
nediskriminacni pfistup k lidskym zdrojiim. Pfijemci podpory byli dale motivovani k zapojeni
doktorandll a rozvijeni mezisektorové spoluprace (viz vyse komentar k indikatortm).

Pii vybéru projektl byl kladen diraz na zapojeni Spickovych odborniki na danou
problematiku a tak i diky podpofe NAKI mohli pfijemci provadét vyzkum za ucasti vysoce
kvalifikovanych védct a vyzkumnika. Tyto dil¢i ukazatele projekti dale motivuji pfijemce
a zapojené instituce k péce o lidské zdroje a zajiSté€ni trvalé udrZitelnosti v jejich rozvoji a
daldim vzdé&lavani. Rada zapojenych instituci, napt. VS, ale i dalii p¥ijemci, fedila projekty
ESF a dalsi projekty, které skrze horizontalni témata synergicky dopliiovaly udrzitelnost a
rozvoj lidskych zdroji zapojenych do projektti programu NAKI. Program NAKI tak pfinesl
fadu pozitivnich efektdl v oblasti rozvoje lidskych zdrojt.

2.6. Prijemci projekti

Program NAKI umoziioval Gc¢ast pouze vyzkumnym organizacim a zaroven poskytoval
diky tomu miru podpory 100 %. Této podmince odpovidalo i zastoupeni jednotlivych
pravnich forem. Jediného zdstupce méla organizacni slozka statu, dvé pravnické osoby
vystupujici jako VO (non-profit vyzkumné organizace). Se stejnym zastoupenim 29
organizaci pak tvofily téméf polovinu Uc€astnikd piispévkové organizace (vcetné
piispévkovych organizaci MK) a subjekty vefejnych vyzkumnych instituci. Nadpoloviéni
vétSinou pak byly zastoupeny 69 subjekty vysokeé skoly.
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Nejcasteji subjekty plsobily jako samostatni piijemci, hlavni piijemci projektu nebo
pfijemci v ramci konsorcia. DalSich uc¢astnikli projektti bylo pouze malé procento. Ptijemci
tedy preferovali vétsi zapojeni do projektd a vétsi odpovédnost, coz je pozitivnim ukazatelem
pro integritu a udrzitelnost programu a feSenych problematik.

Celkem se soutéze ucastnilo 91 odlisnych subjektl, z toho 53 subjekti se ucastnilo
pouze jednoho projektu, 19 se ucastnilo dvou projekti, 8 tii projektd a 11 Ctyf a vice projekta.
Nejvice projekti, kterych se Giastnil Narodni pamatkovy ustav, bylo 16, nasledovany CVUT
a UTAM AV CR s 12 projekty.

Struktura pfijemct odpovidala predpokladiim a podminkdm vefejnych soutézi, ucastnily
se resortni organizace MK, ale i fada jinych subjektt. Velkou meérou se na projektech
ucastnily vysoké Skoly. Diverzita uchazect zajistovala kvalitni vybér predlozenych projekti a
odli$né piistupy k jejich feSeni. Program NAKI v oblasti vybéru projekti a podpory cilovych
pfijemcti ukéazal Siroké moznosti spoluprace a splnil cile a hodnotici kritéria, které byly
stanoveny.

Podrobna data a grafické znazornéni struktury piijemcti podpory programu NAKI je
ptilohou €. 7 tohoto materialu.

2.7. Spoluprace s aplika¢ni sférou

Program NAKI byl koncipovan jako program pro projekty s diirazem na spolupraci
s aplika¢ni sférou. Diky intenzit€¢ podpory 100 % nebyly do programu piimo zapojeny
podniky, ale pouze vyzkumné organizace. To vSak nevylucuje vyuziti vysledki programu
NAKI v podnikové sféfe. Diky mife vetejné podpory jsou vysledky programu NAKI vetejné
pfistupné a tudiZz i vyuZitelné celou aplika¢ni sférou. Program NAKI vygeneroval fadu
aplikacnich vysledkt, které jsou vyuzivany zastupci podniki, stejn€ jako zastupci statni
spravy a dalSich instituci. Poznatky v oblasti zdkladniho vyzkumu, ale piedev§im
aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje jsou na vysoké urovni a fada vysledku je
ve formé softwarovych nastrojli, digitalizovanych databazi a dalSich modernich technologii.
Vyuziti téchto vysledkl je pak pfistupnéjsi pro fadu organizaci. Pravé otevienost a nizké
bariéry vyuziti vysledkli programu NAKI jsou jednim z klicovych prvkll nutnych pro
efektivni a udrZitelnou spolupraci s aplikacni sférou v oblasti spole¢enskovédniho vyzkumu.

Rada vysledkii nadla piimé vyuziti jiz v pribéhu vyzkumné fize. Napiiklad
certifikované metodiky byly zpravidla vyvijeny na zéklad¢ potieb konkrétnich instituci, nebo
potieb vychazejicich z védeckého poznani. Stejné tak nachazeji svoje uziti i specializované
mapy, software a dal$i aplikaéni vysledky. Specifické vysledky programu NAKI — vystavy
také svoji realizaci pfispély k Uispé€$né spolupraci s aplikacni sférou, stejné jako poradani
konferenci a workshopti

Jak jiZ bylo fe€eno, diky vefejné piistupnosti vysledkil neni mozné presné identifikovat
pocty realizaci spoluprace v oblasti uziti vysledkli programu NAKI, Ize ale piredpokladat, ze

mira této spoluprace bude vysoka vzhledem k tadé uspéSnych spolupraci navéazanych
v prubéhu feseni projekta.
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K rozsifeni potencidlu spoluprace pfispél i model vefejnych soutézi realizovany
v programu NAKI, ktery kromé& klasickych roli pfijemce/dal§i ucastnik projektu piridava
moznost spojeni pfijemcti do mnohacélennych konsorcii. Toho modelu vyuzila fada piijemcii
a model spoluprace v ramci konsorcii predpoklada i vEétSi miru zapojeni jednotlivych ¢lentd
konsorcia do feSeni projektu, ale i do pfenosu vysledkii v rdmci organiza¢nich jednotek cleni
konsorcii a zlepSeni moznosti spoluprace s dal§imi subjekty vyzkumné a aplikacni sféry.

2.8. Cerpani finanénich prostiedkii a efektivita jejich vyuzZiti

Intenzita podpory byla ocekdvana ve vysi 100 % a této hodnoté se limitné pfiblizuje.
Cely program NAKI byl od zacatku koncipovan jako program s 100% intenzitou a tedy tak,
aby vysledky vyzkumu a vyvoje byly volné dostupné. Takto specificky koncipovany program
pak neni mozné méfit z hlediska vykonnostnich ukazatelti jako je naptf. navySeni trzeb, ¢i
konkrétni pocty aplikaéniho vyuziti vysledku. Na druhé strané¢ bylo potieba prabeézné
vyhodnocovat jednak pocet aplikovanych i neaplikovanych vysledkil, naplnéni indikéatora a
v neposledni fad€ pak rozloZeni jednotlivych druhli vysledki v zavislosti na finan¢nich
prostfedcich vynalozenych na jejich tvorbu.

Pocet aplikacnich vysledki dosdhl u uspé$né feSenych projektd 811. Toto Cislo
desetinasobné piesahlo o¢ekavany, respektive minimalni pocet vysledkl v indikéatorech. Na
tomto zvySeni pak nejvetsi podil nesou software, odborné mapy a uzitné vzory. Velky rozvoj
informacnich technologii v poslednich letech se promitl i do celkovych vysledki programu
NAKI. Vysledky mnoha projektii jsou prezentovany moderni interaktivni formou a pfistupné
z celého svéta. Tento trend je jednoznacné pozitivni a ukazuje na efektivni vyuZiti prostredka.
Diky datim uchovdvanym v databdzich je moZné zdrojova data vyuzit i pro jiné projekty
a interpretovat je bez toho, ze by byla potfeba vynaloZeni dalSich prostredkd.

Vysledky typu mapa a pamatkovy postup (a v urcitych piipadech i certifikované
metodiky) jsou do velké miry specifické pro projekty NAKI. Velkd mira naplnéni téchto
vysledkll ukazuje jednak z4jem piijemct vytvaret tyto specifické vystupy, ale zaroven i jejich
potiebu v ndvaznosti na jejich dalsi aplikaci.

Oproti indikatorim se podatfilo zvySit pocty vystupli o minimalné¢ 100 % ve vSech
sledovanych bodech. Vzhledem k sniZeni celkovych nékladl na program NAKI je takto velké
navysSeni vystupt velmi pozitivni indikaci ucelného a hospodarného vyuziti vetfejnych
prostiedki.

Mimo hlavni vysledky programu NAKI bylo vytvofeno obdivuhodné mnozstvi
publikacnich vysledkii. Mira naplnéni indikatori je zde jeSté nasobné vyssi nez v piipade
aplikacnich vysledkda.

Celkové vyuziti podpory lze hodnotit jako vysoce nadprimérné. Rozvoj lidskych zdrojt
a miry poznani, vyjadfeny skrze naplnéné indikatory, dosahl vysoké urovné. Jasné se tak
ukazala potifeba podpory aplikovaného vyzkumu v oblasti narodni a kulturni identity, které
reprezentuje program NAKI. Vysledky programu tak nejen predCily ocekavani, ale nalézaji
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idalsi uplatnéni a synergické efekty, které rozSifuji pivodni urceni programu a pfinasi
horizontalni prinik s fadou dalSich oblasti s pfesahem do zlepSeni Zivotni urovné obyvatel
CR.

3. ZAVER

Program NAKI a jeho cile byly formulovéany pifed deseti lety a schvaleny v roce 2009.
Vyzkum a vyvoj v CR za téchto deset let doznal fady zmén jak v oblasti legislativy, tak
v oblasti koncepcniho smétfovani podpor. Rodici se podpora vyzkumu v oblasti narodni a
kulturni identity byla hned zpocatku vyrazné snizena a ¢ast pivodné schvalenych vydaja
piesunuta do jinych kapitol. Program NAKI m¢l za cil konsolidovat podporu vyzkumu a
vyvoje Vv této oblasti do jednoho zastieSujictho meziresortniho programu s jednotnymi
pravidly a koncepci do budoucna. I pfes poc¢atecni rozpoctové problémy se podaftilo realizovat
ti1 vefejné soutéze, vybrat 106 kvalitnich projekti a 95 jich dovést do uspésného konce.

Diky programu NAKI se prohloubilo poznani v mnoha oblastech. Vzniklo ptfes 800
aplikovanych vysledkl a pies 1 400 publikacnich vysledkl. Program se dokdzal pfizplsobit
silicimu vlivu modernich technologii a podpofit interaktivni projekty pracujici s témito
technologiemi. DoSlo k digitalizaci fady vyznamnych dokumentl, knih, map a dalSich
unikatnich vysledkl. Byla vytvofena fada paméatkovych postupt, funkénich vzord a materiali
¢i patentll chranicich pamatky pro nastavajici generace. Jako jeden z mala programil se
dokézal program NAKI pfiblizit feSenou problematiku a jejimi vysledky laické a odborné
vefejnosti pomoci vystav, workshopt, ale prave i fadou internetovych aplikaci umoziujicich
prohlizeni vysledkl védecké prace. Program soucasné propojil zakladni a aplikovany vyzkum
v této oblasti.

Program NAKI pfinesl velké a pozitivni zmény do podpory vyzkumu a vyvoje v oblasti
kulturniho dédictvi, narodni i lokélni identity a tradic. Koncepce dal§iho sméfovani a podpora
nckolikaletych projektd dovolila i v nejist¢é dobé& zapustit hluboké koteny pro podporu
vyzkumu a vyvoje kulturniho dédictvi a jeho ochrany.

Program si stanovil fadu cili, a to jak v oblasti vysledkl, tak i stran uspéSnosti
a udrzitelnosti. Veskeré tyto vytycené cile se podatilo naplnit a v mnoha ohledech pfesahnout
hranice ptedpokladii o stovky procent. Jediné dva indikatory, které nebyly naplnény, se tykaji
celkovych finanénich prostfedki distribuovanych piijemctim. Snizeni vydaji dosahlo 18 %,
avsak 1 pfes tento fakt nedoslo ke sniZeni poctu vysledkdl, a to jak po strance kvalitativni, tak
i kvantitativni. Ekonomicka krize, které CR a cely svét v prvnich letech trvani programu
NAKI celily, tak zbrzdila moznosti podpory, na druhé stran¢ vSak tada piijemct diky podpoie
programu NAKI mohla pokracovat ve vyzkumnych tkolech bez nutnosti propousténi a
dalSich negativnich efektl. Propad na strané vydaju tak reflektoval celonarodni vyvoj, avSak
existence programu NAKI jako koncepcniho a dlouhodobého feSeni podpory VaV v oblasti

vysledny efekt se dostavil v podobé¢ Spickovych vysledki v jesté veétsi nez ocekavané mire.

Myslenka programu NAKI pokracuje v nastavené koncepci navazujicim programem
NAKI II a ukazuje se jako spravna. Diky programu NAKI se podafilo konsolidovat a
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nastartovat vyzkum v jedné z prioritnich oblasti a pfi pohlédnuti zpét jsou videét konkrétni
vysledky. Vyzkum a vyvoj mé predev§im zlepSovat Zivot a zivotni urovenn vSech obcani.
Nedilnou soucasti toho je i péce o kulturu této zemé, a to jak o movité i nemovité pamatky,
tak 1 o historii a soucasnou kulturu. S vysledky programu NAKI se muzeme setkat
v kazdodennim Zzivoté a ani si toho nemusime vSimnout. A to je dal$i pfidanou hodnotou,
kterou program NAKI poskytl.
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4. PRILOHY

Piiloha ¢. 1 - Usp&snost uchazeéi ve vetejnych soutézich programu NAKI
Ptiloha €. 2 - Vydaje na program NAKI

Ptiloha €. 3 - Jednotlivé druhy vysledkti programu NAKI

Ptiloha €. 4 — Indikatory programu NAKI

Ptiloha €. 5 — Struktura hlavnich obora projekttit NAKI dle IS VaVal
Ptiloha ¢. 6 — Struktura vedlejSich obora projektti NAKI dle IS VaVal
Ptiloha €. 7 — Struktura piijemct podpory v programu NAKI
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