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Zavérecné hodnoceni programu TIP

1. UVOD

V souladu s platnou Metodikou hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni program( ucelové podpory
vyzkumu, vyvoje a inovaci (Metodika) a Zakladnimi principy pripravy a hodnoceni programl a skupin
grantovych projekti vyzkumu, vyvoje a inovaci (Principy) je cilem hodnoceni programu TIP vyhodnotit
vysledky programu, splnéni cild programu, efektivitu a podle ¢asovych a vécnych moZnosti také prinosy
programu pro rozvoj podnikového vyzkumu, konkurenceschopnost podporfenych podniki
a konkurenceschopnost ekonomiky CR.

Predkladané zavérecné hodnoceni programu na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal) TIP je shrnutim
a CasteCnou aktualizaci ,Zavére¢ného hodnoceni programu na podporu aplikovaného vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci TIP“, které zpracovalo Technologické centrum AV CR (TC AV CR) pro
Ministerstvo pramyslu a obchodu v pribéhu roku 2017 na zakladé verejné zakazky (dale jen Zavérecné
hodnoceni TC), a které je pfilohou tohoto dokumentu. V pribéhu realizace verejné zakazky bylo objeveno
nékolik nesrovnalosti v datové zakladné souvisejicich ziejmé s vypadkem provozu Informacniho systému
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci (IS VaVal) vroce 2016 a jeho naslednou rekonstrukci.
Predkladand zprdva tyto nesrovnalosti ¢astecné fesi a dale obsahuje aktualizované Udaje zejména v oblasti
vysledkl projektl predanych do IS VaVal do za#i 2018. Doplnéno je také nékolik podkapitol tykajicich se fizeni
programu, prikladd uspésnych projektl, kontroly programu apod.

2. INFORMACE O PROGRAMU

2.1 Zakladni udaje o programu

Program TIP byl schvalen usnesenim vlady CR ze dne 22. srpna 2007 &. 942 (dale jen UV 942/2007) a nasledné
notifikovan u Evropské komise. Program realizoval Gi¢elovou podporu vyzkumu a vyvoje z prostiedkd statniho
rozpo¢tu Ceské republiky na VaVal. Poskytovatelem podpory v programu bylo Ministerstvo priimyslu
a obchodu (déle téz jen MPO ¢i poskytovatel).

Zakladni udaje o programu:

Koéd programu: FR

Nazev programu: TIP

Clenéni programu na podprogramy: Ne

Schvdlend doba trvani: 1. ledna 2009 — 31. prosince 2017
Poskytovatel: Ministerstvo priimyslu a obchodu

Schvaleni programu vladou: UV 942/2007

Notifikace u Evropské komise: Ano, ¢islo notifikace: N 662/2007
Datum notifikace: 20. listopadu 2008

Planované celkové vydaje: 22 070 mil. K&

Planované vydaje ze statniho rozpoctu: 11 035 mil. K¢
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Zavérecné hodnoceni programu TIP

Pravni ramec programu:

Program byl realizovan podle:

v

e zadkona ¢. 130/2002 Sb., o podporfe vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci z verejnych
prostiedkll a 0 zméné nékterych souvisejicich zakon( (zdkon o podpore vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci), ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen zdkon),

e Nafizeni Komise (ES) ¢. 800/2008 ze dne 6. srpna 2008, kterym se v souladu s ¢lanky 87 a 88 Smlouvy
o ES prohlasuji urcité kategorie podpory za slucitelné se spolecnym trhem (obecné naftizeni
o blokovych vyjimkach), (ddle jen Nafizeni Komise),

e Ramce Spolecdenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2006/C 323/01), (dale jen Ramec),

e ostatnich souvisejicich predpist

2.2 Zaméreni programu

Ucelem programu TIP bylo poskytovat podporu z prostfedk statniho rozpoctu Ceské republiky vyzkumnym
a vyvojovym projektdm provadénym pred vstupem do podminek soutéZe na trhu, realizujicim aplikovany
vyzkum a experimentalni vyvoj pro racionalni primyslovou vyrobu budoucnosti, za Ucelem posileni produkce
v Ceské republice a nasledné i v Evropské unii, kzajisténi udrzitelného rozvoje ve viech dimenzich,
tj. ekonomické, socidlni a environmentalni, k plynulé a trvalé tvorbé poznatk( pro primyslovou vyrobu
a k jejich rychlému a efektivnimu vyuzivani v nasledujicich oblastech:

o Nové materidly a vyrobky - Podpora byla smérovdna do vyzkumu a vyvoje konkurenceschopnych
materialll a materidld dosud neznamych vlastnosti, nanomateriall, novych nebo zlepSenych
pramyslovych vyrobk( a zafizeni, véetné eventudlniho pofizeni a ovéfeni vzork(, prototypu, nebo
predvadécich zafizeni a provéfeni novych technologii. Takové vyrobky, tedy vyrobky zaloZené
na nejnovéjsich poznatcich maji vyssi pfidanou hodnotu a pfinaseji vyrobci moznost dlouhodobého
udrZeni na trhu.

e Nové progresivni technologie - Vyrobni organizace si prostfednictvim optimalizace konvencnich
vyrobnich postupt, vyvojem novych a pouzivanim progresivnich vykonnéjsich technologii vytvareji
predpoklady k udrZzeni pozice v podminkach stdle se zosttujici globalni konkurence. Jednoznaénou
snahou a cilem je tedy dosdahnout konkurenceschopnosti hlavné prostfednictvim zlepSovani
presnosti vyroby, kvality, bezpecnosti vyroby, rychlosti zajisténi dodavek, hospodarnosti, ekologie,
ale také prostfednictvim technologii svicenasobnym wvyuZitim, mezioborovych technologii,
biotechnologii, nanotechnologii, apod.

o Nové informacni a Fidici systémy - V této oblasti byly pfedmétem podpory takové projekty, které
povedou kvyrobé vice ekonomické, ekologické, bezpecné, flexibilni, rychlejsi apod. Byly to
predeviim metody a nastroje k efektivnimu planovani, realizaci, vyuzivani a vyhodnocovani
vyrobnich procest odpovidajicich poZzadavkim doby. Déle se jednalo o podporu zpUsob( reseni pro
nové vyrobni prostory a vyrobni systémy, a dale pro VaV v oblasti novych vyrobnich procesu, fidicich
postupl a organizace prace.

Ucelova podpora byla poskytovana z rozpoctové kapitoly MPO jako u&elovd podpora projektél vyzkumu
avyvoje (VaV) z prostfedkd statniho rozpoétu CR podle zdkona a v souladu s pfislusnymi ustanovenimi
zédkona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakon( (dale jen zdkon
¢. 218/2000 Sb.).

Stranka 2z 43



Zavérecné hodnoceni programu TIP

2.3 Rizeni programu

Nastaveni implementace programu vychazelo z platné legislativy a ze zkuSenosti ziskanych béhem realizace
predchozich programui VaVal.

Za implementaci programu odpovidal odbor vyzkumu a vyvoje. Jeho nazev a ¢astecné i agenda se v prlibéhu
¢asu ménila, hlavni ndplini jeho ¢innosti vSak byla implementace programu po celou dobu jeho realizace,
a to ve strukture:

e oddéleni metodiky (pfiprava a realizace verejnych soutézi, metodika, hodnoceni)
e oddéleni kontroly (financ¢ni a vécné kontroly projekt()
e oddéleni administrace (uzavirani smluv, zménova fizeni, informacni systém)

Zakladnim internim dokumentem pro fizeni programu byl ,,Postup pro udélovani icelové podpory projektiim
podle zdkona ¢. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci” (dale také Manual),
plGvodné z roku 2004, celkové aktualizovany v roce 2009 v souvislosti se zahajenim programu TIP.

Obsahem Manualu byl:
e postup zajisténi verejné soutéze na vybér projektld VaV do programi MPO (zajisténi verejné soutéze,
naleZitosti Zadosti o podporu, postup hodnoceni)
e administrace projektd (uzavirdni smluv, poskytovani podpory, poskytovani informaci)
e prUbézina kontrola projektl
e zavéretné hodnoceni projektl
e prilohy — zejména podklady pro uzavieni smlouvy a Postup pfi zpracovani oponentskych posudki

Manudlem se fidili vSichni pracovnici odboru vyzkumu a vyvoje jak pfi internich ¢innostech, tak pfi spolupraci
s pfijemci podpory, s Radou programu TIP, s odbornymi oponenty a pfi predavani informaci o projektech
a jejich vysledcich.

Na realizaci programu spolupracoval odbor vyzkumu a vyvoje zejména se sekci, kterd méla v kompetenci
primyslova odvétvi. Vybrani pracovnici se kromé zajistovani vazby na primyslovou politiku a rozvoj odvétvi
podileli ina pfimé implementaci programu svym pUlsobenim v Radé programu TIP. Ministr primyslu
a obchodu pfimo schvaloval vidy vyhlaseni vefejné soutéze, vyhodnoceni splnéni podminek pro pfijeti
navrh(l projektd a nasledné vyhlasovani vysledku verejné soutéze, tedy poradi projektl uréenych k podpofre.

Rada programu TIP:

Pro hodnoceni navrh projekt(l pfijatych do verejné soutéze a za Ucelem zajisténi prlibézného a zavérecného
hodnoceni feseni a plnéni cild podporovanych projektl poskytovatel ustanovil odborny poradni organ —Radu
programu TIP (Rada). Rada zajistovala hodnoceni navrhd projektd, pricemz pro posouzeni kazdého navrhu
projektu navrhovala nejméné dva oponenty z databaze poskytovatele. Koneény seznam oponent( schvaloval
poskytovatel. Vysledek hodnoceni kazdého navrhu projektu spolu s vyslednym poradim vsech ndvrhi
projektl predkladala Rada poskytovateli. Zaroveri Rada zajistovala odborna stanoviska k prabézinému
a zavérecnému hodnoceni projektl a vyjadiovala se ke vsem dUleZitym otazkam, které vyvstaly v pribéhu
realizace podporenych projekta.

SloZeni Rady se v prlibéhu realizace programu ménilo. PGvodné méla 23 ¢lend sloZzenych ze zastupct MPO,
vysokych skol, profesnich sdruzeni a firem. V roce 2011 doslo ke zméné struktury poradniho organu, byla

ztizena Expertni komise Rady programu TIP sloZend z odbornikd na jednotlivé podporované vyzkumné obory
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Zavérecné hodnoceni programu TIP

(z velké c¢asti Slo o pavodni ¢leny Rady). Pocet ¢lenli Rady klesl na 9 zastupcli MPO, agentury Czechlnvest
a rliznych svaz(, asociaci a profesnich sdruzeni.

2.4 Verejné soutéze

Pfijem Zadosti do programu byl provadén formou verejnych soutézi. Podle ndvrhu programu se mélo
uskutecnit celkem Sest verejnych soutézi, a to kazdorocné v letech 2009 az 2014. Maximalni délka feseni
jednotlivych projekt( byla stanovena na dobu ¢tyr let s tim, Ze feSeni musi byt zapocato v roce, na ktery byla
vyhlasena vefejna soutéZ ve VaV. V pribéhu programu vsak doslo k vyraznym zménam v Cerpani vefejnych
prostiedkl oproti plvodnimu planu (viz kapitola 2.5 Financovani programu) a z plvodné planovanych Sesti
soutézi se uskutecnily pouze ¢tyri, a to v letech 2009 az 2012.

Tabulka €. 1: Pfehled vefejnych soutézi, pocet dorucenych a podpofenych projektt

Verejna Datum Datum Pocet Pocet
soutéz vyhlaseni vyhlaSeni | dorucenych |podporenych | Uspé$nost
na rok soutéze vysledkd projektl projektl
2009 21.1.2009| 30.6.2009 600 426 71%
2010 24. 6. 2009 8.3.2010 751 114 15%
2011 5.5.2010| 12.1.2011 872 197 23 %
2012 15.6.2011| 20.1.2012 805 133 17%
CELKEM 3028 870 29 %

Prvni verejna soutéz byla vyhlasena v lednu 2009, tj. o vice neZ pUl roku pozdéji, nez bylo planovano v navrhu
programu, a to predevsim z dlvodu neocekadvané délky notifikaéniho procesu. Vysledky prvni verejné
soutéZe byly oznameny v Cervnu 2009. Dalsi soutéZe byly realizovany pfiblizné dle stanoveného planu.
Do ctyr vefejnych soutéZi programu TIP bylo celkem doruceno 3 028 navrh( projektd. Pro financovani bylo
vybrano celkem 870 projektd, coz je pfiblizné 29 % z doruc¢enych ndvrh( (viz tabulka €. 1). Mira Uspésnosti
projektl se vsak mezi jednotlivymi soutéZemi velmi lisila. Nejvyssi mira Uspésnosti byla zaznamenana v prvni
soutézi, kdy bylo podporeno 71 % z dorucenych projekt( (vice v kap. 2.5 Financovani programu). Ve druhé,
tfeti a Ctvrté soutézi navrhy projektd prosly daleko naro¢néjsim vybérem a mira Uspésnosti se pohybovala

cvvs

15 % z dorucenych projekt(.

2.5 Financovani programu

Program TIP mél byt realizovan od roku 2009 do roku 2017. Celkové planované vydaje na feSeni projektl
mély Cinit 22 070 mil. K&, pldnované vydaje ze statniho rozpoctu mély dosdhnout vyse 11 035 mil. K¢. AvSak
v pribéhu realizace programu doslo k vyraznym zméndm v Cerpdni verejnych prostifedkd oproti plvodnimu
navrhu MPO. Dlivodem bylo navySeni objemu financnich prostfedkl na zahajované projekty, navrzené Radou
pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI) béhem pfipravy rozpoctu na VaVal pro rok 2009, které bylo nasledné
schvaleno vladdou CR. Z tohoto dlvodu vyrazné vzrostl predeviim objem vefejnych prostiedkil pro projekty
podané do prvni verejné soutéze vyhlasené v roce 2009, coZ umoznilo podpofit vysoky pocet projektovych
Zadosti. V dusledku vysokého poctu projektl, které byly podporeny v prvni verejné soutézi (celkova podpora
na jejich reseni dosahla témér 5,4 mld. K¢ — viz Graf ¢. 1), a souvisejiciho narlstu ucelové podpory
v nasledujicich letech na jejich feseni, byl vSak predcasné vycerpan objem verejnych prostfedkud schvalenych
na cely program, coz vedlo ke sniZeni poctu vefejnych soutézi z Sesti na Ctyfi.
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Zavérecné hodnoceni programu TIP

7 rwv

Graf €. 1: Naklady a vySe poskytnuté ucelové podpory na feseni projektti v programu TIP dle uskuteénénych
verejnych soutézi
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Celkové uznané naklady projekt( podporenych v programu za celou dobu jejich feseni ¢inily 22 070 mil. K.
Na jejich reSeni byla poskytnuta podpora v celkovém objemu 12 527 mil. K¢, coz je ptiblizné o 1 500 mil. K¢
vice, nez byl plvodni plan v ndvrhu programu. Primérna intenzita podpory Cinila 57 %.

Tabulka €. 2: Celkové naklady projektl fesenych v jednotlivych vefejnych soutéZich, udélena ucelova
podpora a intenzita podpory

Verejna Pocet Celkové Ucelova :
- . ] Intenzita
soutéz podporenych naklady podpora odoor
na rok projektl (mil. K¢) (mil. K¢) podpory
2009 426 9491 5370 57 %
2010 114 3432 1867 54 %
2011 197 5563 3257 59 %
2012 133 3584 2033 57 %
CELKEM 870 22 070 12 527 57 %

2.6 Kontrola projektt

Poskytovatel provadél a zajistoval v souladu s ustanovenim § 13 a ustanovenim § 34 zdkona kontrolu plnéni
cili a parametr( projektd, véetné zhodnoceni dosazenych vysledk( a jejich pravni ochrany. Tato kontrola
byla realizovana vidy po ukonceni fesSeni projektu (ndslednd vécna kontrola vramci zavérecného
oponentniho fizeni). V ptipadé, Ze doba, po kterou byla Ucelova podpora poskytovana, byla delsi nez 2 roky,
poskytovatel provadél kontrolu rovnéz v priibéhu feseni projektu (dale jen vécna kontrola).

Projekty s vySSim rizikem neplnéni cil( (viz tabulka €. 3) Cinily 5,8 % z celkového poctu kontrolovanych
projektd. Na tyto projekty byla nasledné zamérena vyssi pozornost, véetné zvyseného vyskytu opakovanych
kontrol. Na zdkladé vécné kontroly byly 2 projekty predéasné ukonéeny a 1 projekt byl ukoncen
odstoupenim od smlouvy ze strany poskytovatele a vracenim ucelové podpory pfijemcem v plné vysi.
Naslednd vécnd kontrola byla v rdmci zdvérecnych oponentnich fizeni realizovana u vsech ukonéenych
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Zavérecné hodnoceni programu TIP

projektl. Z vécného hlediska nebyla, s ohledem na provadéna pribézina hodnoceni, zjisténa zddna zdvazna
pochybeni.

Tabulka ¢. 3: Pfehled realizovanych priibéinych vécnych kontrol

Pocet Ucelovd Projekty s
Rok kontrolovanych podpora vyssim rizikem
projekt* (mil. K¢) neplnéni cill
2010 79 371 0
2011 172 669 14
2012 231 953 14
2013 150 800
2014 113 452
2015 52 201
CELKEM 797 3446 47

*zahrnuty opakované kontroly

Soucasné poskytovatel provadél vsouladu s § 13 zdkona kontrolu Cerpdni a pouziti ucelové podpory
a Ucelnosti uznanych nakladd v rozsahu nejméné u 5 % objemu ucelové podpory poskytnuté poskytovatelem
v daném kalendarnim roce (dale jen financni kontrola).

Tabulka €. 4: Pfehled realizovanych financnich kontrol

Pocet Ucelova Podezreni na poruseni rozpoctové

Rok kontrolovanych podpora kazné

projektd* (mil. K€) Pocet projektll | Vyse (mil. K¢)

2010 42 165 15 4,3
2011 41 263 11 3,8
2012 40 260 17 18,5
2013 40 198 17 10,2
2014 34 186 6 1,5
2015 34 94 12 6,9
2016 24 98 7 1,8
CELKEM 255 1264 85 47,0

* zahrnuty opakované a nasledné kontroly (nasledné financéni kontroly byly realizovany
od roku 2015)

Poskytovatel provedl finan¢ni kontrolu u 255 projektd, coZ je necelych 30 % ze vSech ukoncenych projektd.
V pripadé 85 projektd (pfiblizné 33 % z celkového poctu zkontrolovanych projektl) bylo zjisténo podezieni
na poruseni rozpoctové kazné. Celkem bylo kvalifikovdno podezieni na poruseni rozpoctové kazné ve vysi
47 mil. K¢ (pfiblizné 4 % z celkové kontrolované vyse ucelové podpory).

V ptipadé vécné a finan¢ni kontroly se jednalo o vefejnosprdvni kontroly na misté realizované z procesniho
hlediska dle zakona ¢. 552/1991 Sb., o statni kontrole, ve znéni pozdéjsich predpist, od 1. 1. 2014 dle zdkona
¢. 255/20212 Sh., kontrolni fad, ve znéni pozdéjsich predpist, a zdkona ¢. 320/2000 Sb., o financni kontrole,
ve znéni pozdéjsich predpist.
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Zavérecné hodnoceni programu TIP

V pripadech negativnich zavér( obou typl kontrol byla prijemclim stanovena opatfeni k odstranéni zjisténych
nedostatkd. Splnéni napravnych opatfeni bylo kontrolovano dokladovou nebo opakovanou kontrolou.

Podezfeni na poruseni rozpoctoveé kazné, zjisténa finanéni kontrolou, byla v souladu s vySe citovanymi zakony
oznamovana mistné prislusnym finanénim draddm k provedeni opatfeni podle zdkona ¢. 218/2000 Sb.
Kontroly provedené financnimi Urady na zdkladé oznameni v prevazné vétsiné potvrdily vysledky kontrol
provedenych poskytovatelem. Informace ziskané od financnich Urad( byly nasledné evidovany a vyuzivany
poskytovatelem.

Vysledky vécné a financni kontroly byly dvakrat ro¢né vyhodnocovany. Hodnotici zpravy podrobné
analyzovaly zjisténé nedostatky a rovnéz hodnotily U¢innost uloZenych opatfeni k jejich napravé. Pravidelna
rocni vyhodnoceni byla soucasti rocnich zprav MPO o vysledcich finan¢nich kontrol. Vysledky financnich
kontrol byly soucasné vkladany do informacniho systému Financni kontroly ve verejné spravé (FKVS)
Ministerstva financi. Ministerstvu financi byla rovnéz oznamovana zjisténi podezieni na poruseni rozpoctové
kazné nad 300 tis. K¢.

Mezi nejc¢astéjsi chyby zjisténé financni kontrolou pattilo obecné nedodrzovani podminek smlouvy v oblasti
povinnosti spojenych se zfizenim a vedenim samostatného bankovniho uUctu na financovdni projektu
z UCelové podpory (nezfizeni Uctu), nespravny postup pri Cerpani a poufZiti Gucelové podpory, nevraceni
necerpané a nepouZzité Ucelové podpory ve stanoveném terminu (zadrZeni dotace) ¢i neopravnéné pouZiti
ucelové podpory na naklady, které nebyly uznanymi naklady projektu. V oblasti vécnych kontrol se nejéasté;ji
jednalo o zjisténi vyraznéjSich odchylek v plnéni projekt( tykajici se jejich vécné i casové stranky
(tj. nedodrZovani harmonogramu jednotlivych etap feSeni projektl uréenych smlouvou) a v nedodrzovani
povinnosti oznamovat poskytovateli zmény v feSeni projektu. Béhem vécné kontroly bylo také zjisténo
nespravné zarazeni ¢innosti v kategorii aplikovany vyzkum ¢i nevyhovuijici struktura ro€nich zprav.

Kontrola plnéni cil( a parametrd projektd podle smlouvy byla souc¢asné provadéna kazdorocné na zakladé
kontroly pribéznych a rocnich zprav pfijemce, doplnénych o nezavisly oponentni posudek a auditorské
ovéreni cerpani uznanych nakladd projektu. Vécné plnéni cil(i projektu posuzovala Rada programu TIP, ktera
na zacatku kazdého kalendarniho roku feseni projektu vydala doporuceni k dalsSimu poskytnuti ucelové
podpory podle smlouvy ¢i k zahajeni zménového fizeni.

Kromé popsanych financnich a vécnych kontrol byly dale provadény kontroly dosazenych vysledk( a ptinosu
projektl. Informace o nich je s ohledem na jejich specifické zaméreni uvedena v kapitole o pfinosech
programu.

2.7 Kontrola programu

Za dobu trvani programu byl provadén prlbéiny monitoring Evropské komise, s kontrolou dodrzovani
pfislusnych evropskych predpisd a vybranych projektd. Po ukonceni programu dale probéhla kontrola
Nejvyssiho kontrolniho ufadu:

Monitoring Evropské komise (EK)

S ohledem na fakt, Ze program byl notifikovan EK, a s ohledem na podminky notifikace, probihal priibézné
monitoring programu ze strany EK. Monitoring se zprvu soustfedil na sedm projektd, jejichZ podpora presahla
limit 3 mil. €. O téch byly v souladu s notifikaci nejprve pfedany podrobnéjsich informace a ndsledné probéhlo
nékolik kol dotazovani ze strany EK, predevsim na dodrZovani pravidel pro poskytovani vefejné podpory
vCetné motivacniho ucinku, kontrol fesSeni projekt(, Ulohu dalSich Gcastnik( projektll, uplatinovani politiky
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ochrany dusevniho vlastnictvi. V nékterych pripadech byly pokladany velmi podrobné dotazy
i k povaze vyzkumné-vyvojovych cinnosti ¢i zplsobu tizeni projektld. Provérovani jednotlivych projektl
probihalo v letech 2011 az 2014 a bylo postupné uzavirano.

Vroce 2014 si EK vyZadala kompletni podklady ke ¢tyfem nahodné vybranym projektiim, u kterych
kontrolovala dodrZeni podminek programu a predevsim pravidel pro poskytovani verejné podpory. Problém
se ukdazal pouze v pfipadé podezfeni na poskytnuti podpory podniku v obtizich. Pfi kontrole se ukazalo,
Ze Ceské predpisy pracovaly sjinou terminologii, a tudiz sodliSnym pfistupem k posuzovani pfislusné
definice.

Veskeré provérovani bylo ukonceno v roce 2017. Provedeny monitoring ze strany EK identifikoval nékteré
nejasnosti pfi implementaci evropskych predpist v CR, napfiklad v oblasti posuzovani podnik{ v obtiZich.
Prispél tak k vyjasnéni fady otdzek a k jejich v€éasnému a sprdvnému zapracovani do legislativy a do fizeni
programU VaVal. Program TIP jako takovy byl realizovan v souladu s pfislusnymi predpisy.

Kontrola Nejvyssiho kontrolniho ufadu (NKU)

V ramci kontrolni akce ¢.17/15 ,Penéini prostfedky statu na vyzkum, vyvoj ainovace” bylo mezi
kontrolované osoby doplnéno dodatecné v prosinci 2017 Ministerstvo prlmyslu a obchodu. Cela kontrolni
akce tedy méla Sirsi zabér, u MPO vsak bylo kontrolovdno primarné poskytovani ucelové podpory VaV
v obdobi 2014-2016. Kontrola se tedy zaméfila na dotacni programy TIP (ukonceny) a TRIO (probihajici)
a na plnéni kol MPO jako gestora primyslového vyzkumu podle kompetencéniho zdkona.

Z dil¢iho protokolu k této kontrolni akci vyplynulo, Ze MPO plini Ukoly ulozené koncepénimi dokumenty
a usnesenimi vlady; cile program TIP i TRIO jsou v souladu s koncepénimi dokumenty VaVal a jsou plnény
(s vyhradou, Ze nékteré indikatory plnéni cild program( nejsou Uplné relevantni); verejné soutéZe jsou
realizovany v souladu se zakonem; navrhy projektl jsou hodnoceny podle zdkona, transparentné, kritéria
jsou objektivni a relevantni; uzavirané smlouvy spliuji vSechny naleZitosti véetné parametr( pro hodnoceni
vysledk(; kontrolni ¢innost MPO je realizovana v souladu s predpisy, prlibézné i zavérecné kontroly projektu

jsou provadény, kontrolované projekty byly Uspésné; program TIP splnil své hlavni cile.

V kontrolnim zavéru k celé akci ¢.17/15 se k poskytovani Ucelové podpory (nejen MPO, ale i dalSimi
kontrolovanymi poskytovateli) uvadi, Ze programy podpory neobsahovaly dostate¢né konkrétni a méfitelné
cile, takZe jejich splnéni nebylo mozno po ukonceni programi dostatec¢né vyhodnotit. Konkrétné u programu
TIP byl zvolen jako indikator mezinarodni Zebti¢ek konkurenceschopnosti, kdy zménu pozice CR v tomto
Zebfticku nelze pfimo spojit s realizaci dotac¢niho programu TIP a s jeho vysledky. MPO tento argument uznava
a k urceni indikatord u navazujicich programi podpory VaV pfristupuje odlisné. Zaroven kontrolni zavér tvrdi,
Ze nebyly zjistovany ekonomické pfinosy programu. Toto tvrzeni je ve vztahu k programu TIP jednoznacné
zavadéjici, protoze v programu TIP byly zjistovany ekonomické pfinosy jednotlivych podporenych projekti
(z uplatnéni aplikovanych vysledk(l VaV) a na pfipadné nesrovnalosti v hlaseni téchto pfinost od pfijemcd

podpory byly zaméreny i provadéné kontroly, které napomahaly hldsena data a jejich relevanci ovérovat.

Vysledek kontroly NKU byl tedy pfevainé pozitivni, neobsahoval 74dné podezieni na poruseni predpisC

a nevyzadoval pfijeti Zadného konkrétniho ndpravného opatreni.
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3. PODPORENE PROJEKTY V PROGRAMU

V programu TIP bylo ve Ctyfech vefejnych soutéZich podporeno celkem 870 projektl. Velikosti se podporené
projekty znacné liSily. Nejcastéji byly podporeny projekty s celkovymi naklady mezi 10 a 40 mil. K&. V tomto
rozmezi mélo celkové naklady pfiblizné 65 % z celkového poctu podporenych projektl. Celkem tti projekty
vykazaly celkové naklady vyssi jak 300 mil. K&, naklady t¥i projektd pak nepresahly 1 mil. K¢.

Stejné jako velikost celkovych nakladq, lisila se i vySe ucelové podpory poskytnuté na fesSeni projektd, ktera
se nejcastéji pohybovala mezi 5 a 20 mil. KE. Podporu v tomto rozmezi ziskalo pfiblizné 60 % z celkového
poctu podporenych projekttl. U¢elovou podporu do 1 mil. K& ziskalo celkem osm projekt(, t¥i projekty ziskaly
podporu pres 100 mil. K& Projekty s nejvyssi ziskanou ucéelovou podporou byly zaméfené na leteckou
techniku (vyvoj a modernizace letoun() a na jadernou energetiku.

Rovnéz rozdéleni podporenych projektd v programu TIP dle SirSich védnich obor( IS VaVal bylo rliznorodé
(tabulka €. 5). Témér 70 % projektl z celkového pocétu podporenych projekt bylo zaméfeno na primyslové
obory. Celkové naklady na feseni takto zamérenych projektl presahly 16 000 mil. K¢, cozZ je pfiblizné tfi
ctvrtiny celkovych nakladl vSech projektl fesenych v pribéhu programu. Na primyslové zamérené projekty
bylo rozdéleno vice nez 9 000 mil. K¢ ucelové podpory, to odpovidd 73 % celkové Ucelové podpory udélené
v programu TIP. Mezi dalsi Sirsi obory, které byly ¢astéji podporeny v feSenych projektech, patii Chemie
(témér 10 % z celkového poctu podporenych projektt), Lékarské védy (témér 6 %) a Védy o Zemi (témér 5 %).
Vyse uvedené rozdéleni odpovida charakteru programu TIP, kterym je podporovan predevsim primyslovy
VaV.

Tabulka €. 5: Oborova struktura projektt podpofrenych v programu TIP (rozdéleni podle irsich védnich obord
IS VaVal)

) e Podil z Celkové | Primérné | Ucelova Intensita
Kéd Sirsi obor . | celkového naklady naklady podpora
projektl . . . o podpory
poctu (mil. K¢) na projekt | (mil. K¢)
A | Spolecenské védy 7 1% 122,9 17,6 83,0 68 %
B | Fyzika a matematika 25 3% 480,7 19,2 309,2 64 %
C |Chemie 83 10% 1296,5 15,6 798,9 62 %
D |VédyoZemi 42 5% 1334,2 31,8 847,6 64 %
E | Biovédy 30 3% 607,2 20,2 399,8 66 %
F | Lékarské védy 52 6 % 1160,5 22,3 670,5 58 %
G |Zemédélstvi 14 2% 464,3 33,2 212,7 46 %
| Informatika 12 1% 158,3 13,2 96,9 61 %
J | Pramysl 600 69 % 16403,4 27,3 9087,9 55%
K | Vojenstvi 5 1% 42,1 8,4 20,6 49 %
CELKEM 870 100 % 22 070 25,4 12 527 57 %

Nejvyssich primérnych nakladl (pfes 30 mil. K¢) dosahovaly projekty zamérené na obor Zemédélstvi a Védy
0 Zemi. V oboru Pramysl Cinily primérné naklady na jeden projekt priblizné 27 mil. KE. Co se tycCe intenzity
podpory, nejvyssi byla zaznamenana v oboru Spolecenské védy (68 %). Naopak nejnizsi intenzita podpory
byla v projektech spadajicich do oboru Zemédélstvi (46 %) a Vojenstvi (49 %).

V detailnéjsim clenéni obor( prevladaji projekty, které jsou zaméreny na oblast strojirenstvi (tabulka ¢. 6).
Jedna se zejména o obory JQ — Strojni zafizeni a nastroje, ke kterému se hlasi pres 90 podporenych projektu
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a do kterého také smérovala i nejvétsi ¢ast ucelové podpory (1 235 mil. K&). Druhym nejéastéjsim byl obor JA
— Elektronika a optoelektronika, elektrotechnika, ktery byl uveden v 73 projektech s ucelovou podporou pres
800 mil. K&. Casto byly zastoupeny i dal$i primyslové obory, jako je JR — Ostatni strojirenstvi, JG — Hutnictvi,
kovové materialy, JN — Stavebnictvi, JP — Primyslové procesy a zpracovani a obor JE - Nejaderna energetika,
spotfeba a uZiti energie, kam také smérovala vyznamna ¢ast ucelové podpory (pfiblizné 914 mil. K¢). Jesté
vétsi objem Ucelové podpory (1 083 mil. K&) sméroval do oboru JU — Aeronautika, aerodynamika, letadla, kde
vsak bylo reseno pouze 21 projektl s pomérné vysokymi celkovymi naklady i i¢elovou podporou.

Tabulka €. 6: Oborova struktura projektli podporenych v programu TIP podle védnich oborl IS VaVal

(obory, které byly uvedeny alespor ve 20 podporenych projektech, nebo kde celkové naklady presahly 200 mil. K¢)

: Pocet C?IkOVé Uetelor Intenzita
Kod Obor orojektd naklady podpora podpory
(mil. K¢) (mil. K¢)
JQ | Strojni zafizeni a nastroje 93 2 416,2 1235,3 51%
JA | Elektronika a optoelektronika, elektrotechnika 73 1441,7 815,6 57 %
JR | Ostatni strojirenstvi a7 1089,3 525,3 48 %
JG | Hutnictvi, kovové materialy 45 1285,9 762,3 59 %
JN | Stavebnictvi 44 863,3 588,1 68 %
JE | Nejaderna energetika, spotreba a uziti energie 43 1425,6 913,9 64 %
JP | Primyslové procesy a zpracovani 42 930,5 559,1 60 %
JB | Senzory, ¢idla, méreni a regulace 35 740,3 406,5 55 %
Cl | Primyslova chemie a chemické inzenyrstvi 32 483,7 317,6 66 %
FS | Lékarska zafizeni, pfistroje a vybaveni 31 742,7 411,2 55 %
JT | Pohon, motory a paliva 26 818,1 417,6 51%
CD | Makromolekularni chemie 21 278,7 162,6 58 %
JO | Pozemni dopravni systémy a zafizeni 21 590,8 284,3 48 %
JU | Aeronautika, aerodynamika, letadla 21 2270,4 1083,1 48 %
JF | Jadernd energetika 20 979,4 554,7 57 %
JY | Stfelné zbrané, munice, vybusniny, bojova vozidla 17 232,6 132,8 57 %
JI | Kompositni materidly 16 367,7 244,2 66 %
DJ |Znecisténi a kontrola vody 12 254,3 182,3 72 %
El | Biotechnologie a bionika 12 206,6 135,4 66 %
EB | Genetika a molekularni biologie 11 292,2 199,2 68 %
JD | VyuZiti pocitacl, robotika a jeji aplikace 9 238,7 140,8 59 %
CA | Anorganicka chemie 9 210,8 139,3 66 %
DL |Jaderné odpady, radioaktivni znelisténi a kontrola 7 522,7 309,6 59 %
GJ | Choroby a skldci zvifat, veterinarni medicina 5 238,8 106,6 45 %

Témér do vSech projektll byly zapojeny podniky, a to zejména do projektli zamérenych na primyslové obory
(tabulka €. 7). Do sta projektl byly zapojeny vyzkumné organizace (VO), které jsou obchodnimi spole¢nostmi.
Podobné jako podniky, i VO byly nejcastéji zapojeny v projektech zamérenych na primyslové obory, coz
souvisi s oborovym zamérenim téchto organizaci. Do vice neZ poloviny projektl byly také zapojeny vysoké
$koly (VS), nejvice voborech priimysl a chemie. Ustavy Akademie véd Ceské republiky (AV CR) byly
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do projektd s primyslovymi obory zapojeny relativné malo, byt i zde jde s ohledem na vysoky pocet projekt(
o0 absolutné nejvyssi zastoupeni. Ustavy AV CR se relativné ¢astéji zapojovaly do projektd v oborech fyzika
a chemie.

Tabulka €. 7: Oborova struktura projektti podpofenych v programu TIP (pocet podpotenych projektd, v jejichz
reseni byl zapojen subjekt z daného sektoru)

VO - VSa . . | Ostatni

Kéd $iri obor Sty | eldiment | et | o || SR RSy
. CR nezisk. V.V.i.

spol. nemocnice sektor
A Spolecenské védy 7 2 2 1
B Fyzika a matematika 25 3 15 7
C Chemie 82 10 28 18 2
D Védy o Zemi 42 1 19 8 1 2
E Biovédy 30 1 11 4 1 2
F Lékarské védy 52 1 25 3 5
G Zemédélstvi 13 2 3 4 1
I Informatika 12 0 6
J Pramysl 597 80 363 29 8 1 7
K Vojenstvi 5 0

CELKEM 865 100 472 73 8 5 18

Odvétvova struktura ucastnik(, resp. poskytnuté uUcelové podpory, spolu s oborovou strukturou ukazuiji,
Ze UcCelova podpora nesmérfovala v prvé radé do hlavniho priimyslového odvétvi, které predstavuje tahouna
ekonomického riistu v CR, tedy vyroby osobnich automobild a tizce souvisejicich oborti, ale spise napomahala
rozvoji konkurenceschopnosti jinych obord, coZ v disledku napomize diverzifikaci ekonomické struktury
a snizovani zranitelnosti ¢eské ekonomiky cyklickym vyvojem rliznych odvétvi ¢i rozhodnutim dominantnich
nadndrodnich korporaci.

4. UCASTNICI PROJEKTU

Do reSeni podporenych projektd bylo zapojeno 707 subjekt(. Pro Ucely hodnoceni byly tyto subjekty
rozdéleny do nasledujicich skupin:

e podniky — vSechny subjekty podnikatelského sektoru (obchodni spolecnosti, druzstva, statni podniky,
fyzické osoby), s vyjimkou VO specifikovanych v nasledujici odrazce

e vyzkumné organizace (VO), které jsou obchodnimi spole¢nostmi (Centrum organické chemie s.r.o.,
Centrum vyzkumu Re? s.r.o., COMTES FHT a.s., MATERIALOVY A METALURGICKY VYZKUM s.r.o.,
MemBrain s.r.0., SVUM a.s., SVUOM s.r.o, VUTS, a.s., Vyzkumny a zkuebni letecky Ustav, a.s., Vyzkumny
a zkuSebni Ustav Plzen s.r.o., Vyzkumny Ustav anorganické chemie, a.s. (od 1. 1. 2016 novy nazev
spolecnosti Unipetrol vyzkumné vzdélavaci centrum, a.s.), Vyzkumny astav stavebnich hmot, a.s.,
Chmelafsky institut s.r.o.
Vyjma posledné jmenované spolecnosti, kterd je v plsobnosti Ministerstva zemédélstvi, je zbylych
dvandct spolec¢nosti v plisobnosti MPO, které poskytuje od roku 2011 témto organizacim institucionalni
podporu na jejich dlouhodoby koncepcni rozvoj. Ve zpravé jsou tyto organizace oznacovany jako VO —
obchodni spolec¢nosti.
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verejné a statni vysoké skoly (VS)

fakultni nemocnice (FN)

ustavy Akademie véd CR (Ustavy AV CR)

ostatni vefejné vyzkumné instituce (ostatni v.v.i.)

ostatni vladni instituce — zafazeny instituce, které jsou statnimi prispévkovymi organizacemi (SPO) nebo
organizacnimi slozkami statu (OSS)
e subjekty soukromého neziskového sektoru

Nejvice se programu zucastnily podniky (celkem 631), coz je pfiblizné 90 % z celkového poctu zapojenych
subjektl. Kazdy podnik byl v priméru zapojen do feseni priblizné dvou projektl. Z tabulky €. 8 je patrné,
Ze podniky na feSeni projektl ziskaly vice nez 8 700 mil. K¢ ucelové podpory, coz je 70 % z celkové ucelové
podpory, pficemz intenzita podpory Cinila priblizné 49 %. Mezi podniky bylo také 162 podnik( pod zahrani¢ni
kontrolou, které byly zapojeny v celkem 286 projektech.

Tabulka €. 8: Zapojeni subjektl z rtiznych sektori do feseni projektd v programu TIP

’ Podil
5 . 5 Podil z - 5
. Celkovy | Celkové | Ucelova 5 Ucelové
Pocet . i celkové
Sektor - . .| pocet | nadklady | podpora | . , | podpory v
Ucastniku L. . o Ucelové )
projektd | (mil. KE) | (mil. K¢) celkovych
podpory i
nakladech
Podniky 631 865| 17993,0| 8737,0 70 % 49 %
- z toho podniky pod zahraniéni kontrolou 162 286 4 881,4 22523 18 % 46 %
VO - obchodni spoleénosti 13 100| 1262,1| 1089,8 9% 86 %
Vefejné a statni VS agregované na celé VS 17 468 | 2303,1| 2226,7 18 % 97 %
- na drovni jednotlivych fakult 62
Fakultni nemocnice 3 4 7,9 7,7 0% 98 %
Ustavy AV CR 25 73 373,0 358,9 3% 96 %
Ostatni v.v.i. 5 12,5 12,4 0% 9%
Ostatni vladni instituce 18 97,8 78,5 1% 80 %
Subjekty ze soukr. neziskového sektoru 8 20,6 16,0 0% 78 %
CELKEM 707 870 22 070 12 527 100 % 57 %

Vyse specifikované VO — obchodni spolec¢nosti byly dohromady zapojeny do 100 projektd a ziskaly Géelovou
podporu ve vysi pfiblizné 1 090 mil. KE. Intenzita podpory Cinila 86 %.

Do feSeni projektd bylo téZ zapojeno 62 fakult ze 17 vysokych skol. V priiméru byla kazda fakulta zapojena
do fe$eni vice nez osmi projektd. U¢elovéa podpora €inila pfiblizné 2 230 mil. K& a tvofila i naprostou vétsinu
celkovych néaklad@ VS na fe$eni projektd.

Z AV CR bylo do te$eni projekt(i podpoFenych v programu TIP zapojeno 25 Ustav(, které ziskaly neceld 3 %
z celkové Ucelové podpory. Podobné jako v pripadé VS, iv téchto institucich G¢elova podpora kryla témé¥
veskeré naklady na reseni projekt(.

Do feSeni projektl bylo zapojeno celkem devét dalsich viadnich instituci, tfi fakultni nemocnice a pét subjektd
ze soukromého neziskového sektoru. Ostatni v.v.i. byly zapojeny pouze do feseni péti projekt(.
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Zgrafu €. 2 je zfejmé, Ze v naprosté vétsiné projektl byly hlavnim prijemcem podpory podniky (92 %

z celkového poctu podporenych projekt(l). Ve 4 % realizovanych projekt( byly pfijemcem podpory VO —
obchodni spole¢nosti a ve 3% VS. Vzhledem ktomu, Ze vFadé projektl bylo zapojeno vice subjektd
z podnikatelského sektoru, byly podniky pomérné Casto vedeny téz jako dalsi Gcastnici projekta.

Graf €. 2: Role subjektt z rliznych sektori v projektech podpofenych v programu TIP
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57,9%
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Podporené projekty byly nejcastéji feSeny ve spolupraci alespon jednoho podniku a alespori jedné VO (67 %
z celkového poctu podporenych projektd). Jak je patrné z tabulky €. 9, témér ¢tvrtina podporenych projektl
byla feSena pouze jednim podnikem a pfiblizné 14 % projektd bylo feseno ve spolupraci dvou a vice podnikd,

tj. bez spolutasti VO.

Tabulka €. 9: Pfehled spoluprace v podporenych projektech

Podil
Charakter projektu (pocet partner() Po.éet o v celk?vém
projektd poctu
projektt
Projekt fesen pouze podnikem 208 24 %
Projekt fesen ve spolupraci dvou a vice podnik( * 126 14 %
Projekt feSen ve spoluprdci alespon jednoho podniku a alespor jedné VO 584 67 %
Z toho:

- VO - obchodni spole¢nosti 95 11 %
-VSaFN 467 54 %
- Ustavy AV CR 72 8%
- Ostatni VVI a instituce vladniho sektoru 21 2%
- Soukromé neziskové organizace 7 1%
CELKEM 870 100 %

* pripadné dalSiho subjektu z jiného sektoru, ale bez ucasti VO
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Zavérecné hodnoceni programu TIP

Nejéastéj$im partnerem podnikd z vyzkumného sektoru byly VS. Ve spolupraci podnika s alespori jednou VS
nebo fakultni nemocnici bylo feseno celkem 467 projekt. Druhym nejvyznamnéjsim partnerem byly VO —
obchodni spolecnosti, které ve spolupraci s podniky tesily 95 projektl, tzn. 11 % z celkového poctu
podporenych projektl. Celkem 72 projektd bylo fe$eno ve spolupréci s tstavy AV CR.

Co se tyce struktury ucastnik(l podle velikosti (tj. podle po¢tu zaméstnancll), nejcastéji se do reseni projekt(
zapojily malé a stfedni podniky (MSP). Z grafu ¢. 3, ktery znazornuje pouze podniky a VO — obchodni
spolecnosti, je zfejmé, Ze do rfeseni projektl bylo zapojeno vice jak 500 subjektd podnikatelského sektoru
s poc¢tem zaméstnanc( do 250, tj. MSP, a vice nez 120 velkych podnik( (VP). S odkazem na graf ¢. 3 mGZeme
konstatovat, Ze primérné celkové naklady i Gcelova podpora, kterou ziskal Ucastnik programu TIP, rostly
s velikosti subjektu. U MP prlimérna ucelova podpora na jednoho ucastnika Cinila pres 9 mil. K¢, u SP byla
pfiblizné 17 mil. K¢ a u VP v priméru 27 mil. K¢.

Graf €. 3: Rozdéleni podnikl a VO — obchodnich spoleénosti podle velikosti
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Pokud hodnotime strukturu Gcastnikd projekt(i dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE (tabulka
¢. 10), je ovlivnéna vysokym zastoupenim vyzkumnych, vzdéldvacich a specializovanych subjekt (VS, veFejné
vyzkumné instituce a dalsi VO). Velkd ¢ast ucastnikl uddvala jako hlavni odvétvi své Cinnosti NACE 71 —
Architektonické a inZzenyrské ¢innosti, technické zkousky a analyzy, Vyzkum a vyvoj (NACE 72) a Vzdélavani
(NACE 85). Ucastnici z odvétvi NACE 72 a NACE 85 byli té7 zapojeni v nejvy$$im poctu projektd a ziskali
nejvétsi ucelovou podporu.

Ze zpracovatelského prlimyslu se nejvice objevuje Vyroba strojl a zafizeni j.n. (NACE 28), vyrazné méné jiz
Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobk(, Vyroba pocitac(, elektronickych a optickych pftistrojt
a zafizeni, Vyroba elektrickych zafizeni atd.
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Tabulka €. 10: Struktura Gcastnikl projektt dle klasifikace ekonomickych €innosti CZ - NACE (zafazena

Zavérecné hodnoceni programu TIP

odvétvi, do kterych bylo zarazeno alespon 10 ucastnikd)
Potet Pocet jimi Eggjg\\;g Celkové
NACE Popis (zkracené) Y g feSenych naklady
Ucastniku Sl podpora (mil. K&)
(mil. K¢)
Archlvtektonlck(,a a inzenyrské ¢innosti; technické 79 113 9462| 1863,
71 | zkousky a analyzy
72 | Vyzkum a vyvoj 79 277| 2520,4| 36629
28 | Vyroba strojl a zafizenij. n. 78 152| 1386,6| 3284,8
85 | Vzdélavani 61 466| 22232 2299,6
46 | Velkoobchod, kromé motorovych vozidel 43 63 514,8 851,0
25 | Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd 38 54 4443 864,0
26 Vyran ploél'taéﬁ, elektronickych a optickych pfistrojd 36 73 5615 11206
a zafizeni
27 | Vyroba elektrickych zafizeni 35 45 273,8 590,8
20 | Vyroba chemickych latek a chemickych pripravki 28 58 255,3 460,2
62 | Cinnosti v oblasti informacnich technologii 28 40 214,1 382,5
33 | Opravy a instalace strojl a zafizeni 20 33 270,5 536,3
V}/Irovbao motlorvovcych vozidel (kromé motocykl(), 17 31 2513 576,9
29 | pfivésu a naveésu
30 | Vyroba ostatnich dopravnich prostfedkd a zatizeni 17 41 586,4| 1419,8
32 | Ostatni zpracovatelsky pramysl 17 32 186,6 408,0
23 | Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkd 16 21 111,8 234,3
24 Vy’trolba zéklladnl'ch kovl, hutni zpracovani kov(; 16 36 249,7 558,0
slévarenstvi
22 | Vyroba pryZovych a plastovych vyrobk 15 29 190,3 359,5
74 | Ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti 13 27 279,6 743,8
86 | Zdravotni péce 11 14 83,3 117,3
70 | Cinnosti vedeni podnikl; poradenstvi v oblasti Fizeni 10 12 45,2 73,9
5. VYSLEDKY PROGRAMU

Pro zhodnoceni vysledkl projektd podporenych v programu TIP byly vyuZity Udaje z Rejstfiku informaci

o vysledcich Informacniho systému vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci (RIV IS VaVal) k 6. 9. 2018.

V réamci projektd podporenych v programu TIP bylo vytvoreno vice nez devét tisic vysledkd (souhrnna tabulka

¢. 11), avsak pfi hodnoceni vysledk( byla vénovana pozornost predevsim aplikovanym vysledk(m, pro které

jsou v ndvrhu programu stanovené cilové hodnoty. Tyto aplikované vysledky jsou dle Metodiky sledovany

na detailné&jsi Urovni v tomto ¢lenéni:

P — Patent

Z — Poloprovoz, ovérena technologie, odrlda, plemeno

F — Vysledky s pravni ochranou (uZitny vzor, prdmyslovy vzor)

G — Technicky realizované vysledky (prototyp, funkéni vzorek)

N — Certifikované metodiky
R - Software
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Zavérecné hodnoceni programu TIP

Kromé aplikovanych vysledkd vznikly v programu TIP také publikaéni vysledky, vysledky prezentacniho

charakteru a ostatni vysledky, které vsak nebyly uvedeny jako hlavni predpokladané vysledky programu.

Publikacni vysledky jsou v souladu s Metodikou sledovany na detailnéjsi arovni v tomto ¢lenéni:

J—Clanek v odborném periodiku

B — Odborna monografie

C — Kapitola resp. kapitoly v odborné knize

D — Clanek ve sborniku z akce (publikovana prednaska — proceeding)
V — Vyzkumna zprava obsahujici utajované informace

Mezi vysledky prezentacniho charakteru patfi:

A — Audiovizualni tvorba, elektronické dokumenty
M — Usporadani (zorganizovani) konference

W — Usporadani (zorganizovani) workshopu

E — Usporadani (zorganizovani) vystavy

Do skupiny ostatnich vysledkd (typ vysledku O) jsou zatazeny vSechny dalsi vysledky, které nelze zaradit

do Zadného z vyse uvedenych druht vysledku.

Tabulka €. 11: Pfehled vysledkl projektd podpofenych v programu TIP

Podil Primeérny pocet

Kod Druh vysledku Pocet vsledku vysledkl na

projekt

APLIKOVANE VYSLEDKY 3551 38% 4,1
P Patent 139 4% 0,2
z Poloprovoz, ovérena technologie 558 16 % 0,6
F Vysledky s pravni ochranou 439 12 % 0,5
G Technicky realizované vysledky 1876 53 % 2,2
N Certifikované metodiky 153 4% 0,2
R Software 386 11% 0,4
PUBLIKACNI VYSLEDKY 4644 49 % 53
J Cldnek v odborném periodiku 1594 34 % 1,8
B Odborna monografie 41 1% 0,0
C Kapitola resp. kapitoly v odborné knize 77 2% 0,1
D Clanek ve sborniku z akce 2761 59 % 3,2
\Y Vyzkumna zprdva obsahujici utajované informace 171 4% 0,2
VYSLEDKY PREZENTACNIHO CHARAKTERU 132 1% 0,2
A Audiovizuadlni tvorba, elektronické dokumenty 55 42 % 0,1
M Usporaddani konference 34 26 % 0,0
w Usporadani workshopu 23 17 % 0,0
E Usporaddni vystavy 20 15% 0,0
OSTATNI VYSLEDKY 1110 12% 1,3
CELKOVY POCET VYSLEDKU 9437 100 % 10,8
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Zavérecné hodnoceni programu TIP

Z tabulky ¢. 11 je zfejmé, Ze vice nez 3,5 tisice vysledkd jsou aplikované vysledky. Nejcastéji se jednalo
o vysledky typu ,G“ - Technicky realizované vysledky jako jsou prototypy a funkcni vzorky (celkem 1 876).
S odstupem potom nasleduji (v poradi) vysledky typu ,Z“ - Poloprovoz, ovérena technologie (558) a ,F -
Vysledky s pravni ochranou (439). V programu TIP bylo k danému datu udéleno celkem 139 patentd. Dale
byly vytvoreny také vysledky, jako je software (386 vysledku) a certifikované metodiky (153 vysledka).

V databazi RIV IS VaVal je programu TIP prifazeno také pres 4,6 tisice publikacnich vysledk(l. NejcastéjSim
publikacnim vysledkem byl ¢lanek ve sborniku, celkem 2 761 vysledk(, a ¢lanek publikovany v odborném
periodiku, celkem 1 594 vysledkd.

Zbyvaijici ¢ast (vice nez tisic vysledk() tvofi vysledky prezentacniho charakteru a ostatni vysledky.

TC AV CR béhem hodnoceni programu TIP zjistilo, 7e k celkem 51 projektim z celkového poctu 870
podporenych projektl (tj. pfiblizné k 6 % podporenych projekt) nebyl k datu zpracovani v RIV IS VaVal
(4.8.2017) prifazen zadny aplikovany vysledek. Divodem tohoto zjisténého nedostatku bylo zpozdéni
v predavani vysledkd do RIV IS VaVal, pfipadné chyby a dlouhé obdobi nefunkénosti systému IS VaVal, nebot
ve vSech radné ukoncenych projektech byl evidentné nejméné jeden aplikovany vysledek dosazen a doloZzen
na zavérecném oponentnim fizeni projektu. Po zjisténi této chyby MPO vyzvalo fesitele projektd s chybéjicimi
aplikovanymi vysledky k jejich doplnéni. K 15. 10. 2018 byl pocet téchto projektl z 51 snizen na 8, z nichZ 4
byly zastaveny v pribéhu reseni projektu. Zbylé 4 projekty uspély podle zadani, avsak v soucasné dobé jsou
prijemci téchto projektl v insolvenci ¢i nespolupracuji z jinych divodi a vysledky tedy neni mozné zpétné do
systému IS VaVal nahl3asit.

Tabulka €. 12: Rozdéleni vysledka dle Sirsich védnich obora

Publika&ni Prezentacni

Kod Obor F G N P R z vysledky a Iostatnl'

vysledky
A Spolecenské védy 2 6 1 4 4 22 13
B Fyzika a matematika 15 84 1 10 26 5 339 66
C Chemie 60 86 10 29 6 87 328 56
D Védy o Zemi 30 55 42 7 9 61 195 73
E Biovédy 13 75 17 5 4 22 98 65
F Lékarské védy 26 87 4 9 24 77 22
G Zemédeélstvi 8 21 7 4 2 7 45 26
I Informatika 2 4 24 2 170 1
J Primysl 277 | 1428 69 70| 294| 317 3287 893
K Vojenstvi 8 2 7 6
- Nespecifikovano 6 22 1 10 8 27 76 21
CELKEM 439| 1876 153| 139| 386| 558 4644 1242

V tabulce ¢. 12 je zobrazeno rozdéleni vysledkd dle SirSich védnich oborG. Vysledky, u kterych nebyl
specifikovan obor, do kterého spadaji, nejsou dale sledovany. V oborovém clenéni prevladaji vysledky
zafazené do primyslovych obor(, v pripadé aplikovanych vysledk(l jsou to zejména technicky realizované
vysledky. Je dale patrné, Ze relativné vysoky pocet priimyslové chranénych vysledkd byl vytvoren v oboru
chemie. Ve védach o Zemi byl naopak vytvoren pomérné vysoky pocet certifikovanych metodik a postup0.
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V tabulce ¢. 13 jsou zobrazeny aplikované vysledky prifazené do oboru Primysl. Nejvice aplikovanych
vysledk(l bylo vytvofeno zejména v elektrotechnickych oborech (Elektronika a optoelektronika,
elektrotechnika, a Senzory, cidla, méreni a regulace) a ve strojirenskych oborech (Strojni zatizeni a nastroje,
Ostatni strojirenstvi). Vysoky pocet aplikovanych vysledkl byl také v oboru Stavebnictvi. Naopak nejméné
aplikovanych vysledkd je v oborech Keramika, zaruvzdorné materidly a skla a Unava materialu a lomova
mechanika.

vews

Tabulka €. 13: Rozdéleni aplikovanych vysledki v primyslovych oborech v detailnéjsim oborovém tfidéni

Kod Obor F G N P R VA CELKEM
JA | Elektronika a optoelektronika, elektrotechnika 25| 324 7 9| 63| 29 457
JQ | Strojni zafizeni a nastroje 45| 186 14 70 14 266
JR | Ostatni strojirenstvi 26| 149 1| 13| 29| 13 231
JB | Senzory, &idla, méfeni a regulace 20| 138 6 19 14 199
IJN | Stavebnictvi 37| 104 1 42 196
JP | Primyslové procesy a zpracovani 19| 93| 11 6 60 194
JE | Nejaderna energetika, spotfeba a uZiti energie 15| 49| 14 6| 18| 18 120
JG | Hutnictvi, kovové materialy 29| 29 1 3 43 109
JI | Kompositni materidly 15| 57 2 3 3| 18 98
JU | Aeronautika, aerodynamika, letadla 1| 82 6 97
IC | Poditacovy hardware a software 14 1 58 2 75
ID | VyuZiti pocitacq, robotika a jeji aplikace 3| 38 25 7 73
JY | Stfelné zbrané, munice, vybusniny, bojova vozidla 7| 32 2 1| 18 60
JT | Pohon, motory a paliva 2| 36 1] 11 2 52
JF | Jadernd energetika 5| 21| 10 1| 10 4 51
1) | Ostatni materialy 20 19 2 11 34
IM | InZenyrské stavitelstvi 5 6 1| 12 9 34
JO | Pozemni dopravni systémy a zafizeni 3] 21 2 2 2 31
JS | Rizeni spolehlivosti a kvality, zku$ebnictvi 3| 14 1 11 1 30
JK | Koroze a povrchové Upravy materialu 9 3 1 3 18
JW | Navigace, spojeni, detekce a protiopatieni 3 6 1 12
JH | Keramika, Zaruvzdorné materialy a skla 2 4 1 2 9
JL | Unava materialu a lomova mechanika 1 3 2 3 9

Na zdkladé rozdéleni vysledkld dle typu predkladatele (tabulka ¢. 14) miZeme konstatovat, Ze nejvice
vysledkll predlozily vysoké skoly, jejichz produkce nasobné prevysuje ostatni subjekty. Shodné to vypada
i v pfipadé aplikovanych vysledkd. Nejvice jich vyprodukovaly vysoké Skoly (1 312 aplikovanych vysledk),
z podnikového sektoru to byly velké podniky (726 aplikovanych vysledka).
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Tabulka €. 14: Rozdéleni vysledki podle typu predkladatele

Zavérecné hodnoceni programu TIP

Predkladatel vysledku ol v e CELKEM
Aplikovany | Publikacni | Prezentacni | Ostatni

MP 558 135 30 89 812
SP 508 161 32 70 771
VP 726 299 25 154 1204
VO celkem 1759 4049 45 797 6 650
z toho: AV CR 88 254 12 16 370
VO - obchodni spole¢nosti 339 389 3 67 798
VS 1312 3339 28 703 5 382
VO ostatni* 20 67 2 11 100

* zahrnuty fakultni nemocnice, ostatni vefejné vyzkumné instituce, ostatni vladni instituce a subjekty soukromého
neziskového sektoru

Nejvice aplikovanych vysledk(l bylo vytvoreno podniky (vice nez 1,7 tisic vysledkd), pficemz priblizné 60 %
z nich bylo vytvoreno MSP. Tabulka ¢. 15 znazornuje pocet aplikovanych vysledkd vytvofenych v programu
TIP konkrétnimi podniky réizné velikosti. Nejvice aplikovanych vysledkd bylo vytvoteno ve spole¢nostech UV
ReZ, a.s., Explosia a.s., SYNPO akciova spole¢nost, UIP PRAHA a.s. a DEKONTA, a.s., které vytvorily 30 a vice
aplikovanych vysledk(. U vétSiny podnikd prevladaji technicky realizované vysledky (prototyp, funkéni
vzorek), u nékterych subjektll tvofi vyznamnou ¢ast téchto vysledkd poloprovozy a ovérené technologie
¢i vysledky s pravni ochranou (uzitny a pramyslovy vzor). Nejvice patent( (celkem 9) bylo vytvoreno firmou
Rieter CZ s.r.o. Rozdily ve struktufe vysledkl souvisi s charakterem a zamérenim projektll nebo zamérenim
¢innosti jednotlivych subjektd, viz napf. relativné vysoky pocet certifikovanych metodik UJV ReZ, zabyvajici
se v projektech mj. problematikou jaderné bezpecnosti a souvisejicich postupu.
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Tabulka €. 15: Poéty aplikovanych vysledkd vytvorenych podniky (zafazeny subjekty s celkovym poétem
aplikovanych vysledk( deset a vice)

S F | 6 | N p R Z | CELKEM
UV Rez, a. s. 5 17 15 11 6 54
Explosia a.s. 4 18 1 1 13 37
SYNPO, akciova spole¢nost 2 16 3 15 36
UJP PRAHA a.s. 5 5 7 13 31
DEKONTA, a.s. 4 5 1 3 18 31
Vyzkumny Ustav organickych syntéz a.s. 3 7 5 14 29
MICRORISC s.r.o. 3 16 1 7 27
VIDIA spol. s r.o. 25 1 26
AMF Reece CR, s.r.o. 5 11 1 9 26
POLYMER INSTITUTE BRNO, spol. s r.o. 1 5 1 14 26
KRD-obchodni spolecnost s.r.o. 3 19 1 24
Rieter CZ s.r.o. 3 12 9 24
Synthesia, a.s. 8 1 13 22
VF, a.s. 14 5 19
Technistone, a.s. 1 18 19
SpeechTech, s.r.o. 2 16 18
SG Geotechnika a.s. 8 6 1 3 18
Solartecs.r. o. 6 2 2 7 17
ON SEMICONDUCTOR CZECH REPUBLIC, s.r.o. 7 10 17
SMs.r.o. 3 11 2 16
Prvni brnénska strojirna Velka Bites, a. s. 3 7 1 5 16
ZDAS, a.s. 2 4 8 14
Farmet a.s. 1 9 4 14
INOTEXspol.sr.o. 9 5 14
C2Ps.r.o. 3 5 2 4 14
JULI Motorenwerk, s.r.o. 13 13
ELMARCO s.r.o. 1 8 1 3 13
PSI (Photon Systems Instruments), spol. s r.o. 1 10 2 13
ELIS PLZEN a. s. 1 10 2 13
SPUR a.s. 1 1 3 12
IDEA RS s.r.o. 1 10 1 12
GeneProof a.s. 3 3 3 3 12
VITKOVICE HEAVY MACHINERY a.s. 1 8 12
Blumenbecker Prag s.r.o. 11 1 12
SATTURN HOLESOV spol. s r.o0. 2 6 2 2 12
GENERI BIOTECH s.r.o. 7 4 11
AGROMONT VIMPERK spol. sr.o. 8 2 10

Vysoky pocet aplikovanych vysledkud byl vytvoren také VO, které jsou obchodnimi spolec¢nostmi (viz tabulka
¢. 16). Nejvice aplikovanych vysledk( z téchto organizaci vytvorily spole¢nosti MemBrain s.r.o. a VUTS, a.s.
Podobné jako v pfipadé podnikd i u téchto spoleénosti ve vysledcich prevladaji technicky realizované vysledky
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(prototypy, funkéni vzorky), v nékterych VO (napfiklad MemBrain s.r.o.) byl také vytvoren znacny pocet

poloprovozil a ovéfenych technologii. Nejvice patent(l Usp&sné prihldsily spoleénosti VUTS, a.s. a Unipetrol
vyzkumné vzdélavaci centrum, a.s.

Tabulka €. 16: Pocty aplikovanych vysledkd vytvorenych VO, které jsou obchodnimi spolecnostmi

Subjekt F G N P R Z CELKEM
MemBrain s.r.o. 4 72 1 4 26 107
VUTS, a.s. 3 60 3 74
Unipetrol vyzkumné vzdélavaci centrum, a.s. 12 17 5 1 10 45
COMTES FHT a.s. 8 7 1 1 17 34
Vyzkumny Ustav stavebnich hmot, a.s. 2 21 4 27
Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav, a.s. 1 7 6 1 3 2 20
SVUM a.s. 10 1 13
Vyzkumny a zkuSebni Ustav Plzen s.r.o. 1 4 5
Centrum organické chemie s.r.o. 2 1 1 5
Centrum vyzkumu Rej s.r.o. 1 2 4
Chmelafsky institut s.r.o. 1 1 3
SVUOM s.r.o. 1 2

Pomérné vysoky pocet aplikovanych vysledkd byl také vytvoren ve VS. Nejvice vysledk( bylo vytvoreno
dvéma velkymi technickymi VS — Vysokym uéenim technickym (VUT) v Brné a Ceskym vysokym ucenim
technickym (CVUT) v Praze. Podobné jako v pfipadé subjektd z podnikatelského sektoru, i VS vytvofily
predevsim technicky realizované vysledky. Na urovni fakult (viz tabulka ¢. 17) byly nejaktivnéjsi Fakulta strojni
CVUT v Praze, Fakulta elektrotechniky a komunikaénich technologii a Fakulta strojniho inZenyrstvi VUT
v Brné. Nejvice patentd bylo vytvofeno Fakultou stavebni CVUT v Praze a Fakultou strojni TU v Liberci.

| pfesto, Ze pfiblizné tfi Ctvrtiny projektl byly realizovany ve spolupraci dvou a vice partnerd (viz tabulka €. 9),
podil vysledk( vytvorenych ve spolupraci je vyrazné nizsi. V Zavérecném hodnoceni TC je uvedeno,
Ze v pripadé aplikovanych vysledk( bylo pfiblizné 10 % z celkového poctu aplikovanych vysledk( vytvoreno
ve spolupraci jednoho podniku a jedné VO a pouze 2 % ve spolupraci dvou a vice podnikl (bez ucasti VO).

V tvorbé spole¢nych vysledkd, a to u viech kategorii vysledk(, je patrna silnd pozice VS. Z podnikového
sektoru vyssi intenzitu spoluprace na tvorbé vysledku vykazuji soukromé vyzkumné instituce nez vyrobni
podniky. U spolecnych aplikovanych vysledk( doslo ke vzniku nékolika relativné uzavrenych klastr( nékolika
subjektd, které jsou zformovany obvykle kolem nékolika VS. Z analyzy, kterou provedlo TC AV CR, také
vyplynulo, 7e spoluprace mezi VS a podniky je podstatné Eetnéjsi nez mezipodnikovd spoluprace (vice
v Zavérecném hodnoceni TC).
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Tabulka €. 17: Poéty aplikovanych vysledki vytvorenych fakultami VS

Zavérecné hodnoceni programu TIP

Vysoka skola/fakulta F G N P R Z | CELKEM
CVUT v Praze / Fakulta strojni 8| 139 7 44 4 202
VUT v Brné / Fakulta elektrotechniky a komunikacnich technologii 3| 128 4 48 2 185
VUT v Brné / Fakulta strojniho inZenyrstvi 10 95 2 2 9 4 122
VUT v Brné / Fakulta stavebni 13 50 1 1 3 24 92
ZU v Plzni / Fakulta elektrotechnicka 69 1 9 1 80
VSB-TUO / Fakulta strojni 2| 61 7 1 5 1 77
ZU v Plzni / Nové technologie - vyzkumné centrum 33 2 12 7 54
CVUT v Praze / Fakulta stavebni 11 17 3 6 4 8 49
VSB-TUO / Fakulta elektrotechniky a informatiky 7 21 1 2 37
ZU v Plzni / Fakulta aplikovanych véd 12 1 14 9 36
VSCHT v Praze / Fakulta chemické technologie 29 2 2 1 1 35
CVUT v Praze / Fakulta elektrotechnickd 6 19 4 2 1 32
Mendelova univerzita v Brné / Lesnicka a drevarska fakulta 9 3 12 3 27
€ZU v Praze / Fakulta Zivotniho prostiedi 26 26
TU v Liberci / Ustav pro nanomaterialy, pokro¢ilé tech. a inovace 1 10 2 4 4 2 23
TU v Liberci / Fakulta strojni 8 9 6 23
ZU v Plzni / Fakulta strojni 5 4 18
VSB-TUO / Vyzkumné energetické centrum 10 2 2 14
CVUT v Praze / KloknerGv Ustav 1 12 1 14
TU v Liberci / Fakulta mechatroniky, informatiky a meziobor. studii 5 3 5 13
Univerzita Pardubice / Fakulta chemicko-technologicka 4 3 4 1 12
Univerzita Pardubice / Fakulta elektrotechniky a informatiky 1 3 1 7 12
VSCHT v Praze / Fakulta technologie ochrany prostfedi 1 2 8 11
VSB-TUO / Fakulta metalurgie a materidlového inzenyrstvi 3 5 1 1 10
CVUT v Praze / Fakulta jadernd a fyzikaln& inzenyrska 2 4 1 3 10
Ostatni fakulty VS 20 31 6 13 12 16 98

Vyuzitim vysledk(i v programech na podporu pramyslového vyzkumu a vyvoje, jako byl program TIP,
rozumime v prvé radé preneseni takového vysledku do praxe. V oblasti primyslovych obor( se to projevuje
v podobé nabidky zcela novych nebo podstatné technicky vylepSenych vyrobk( na trhu, modernéjsi
a sofistikovanéjsi sluzby potom lépe pokryvaji potfeby souc¢asné populace.

Je samoziejmé, Ze programy na podporu primyslového vyzkumu a vyvoje mohou vytvofit pouze lepsi
podminky a predpoklady vzniku novych produktd. Vysledky aplikovaného prizkumu je potieba nasledné
pfenést do praxe. Cinnosti stim spojené byvaji rdzné technicky, ¢asové i administrativné narogné
v ndvaznosti na ten ktery druh vysledku. At uZ se jedna o vyfizeni ochrany pro patenty, uzitné a primyslové
vzory, pres dopracovani prototypu nového vyrobku do stavu vhodného pro hromadnou vyrobu, ovéreni
predpokladanych vlastnosti nové vyvinutych syntetickych latek a hmot, novy material, pro ktery bude
potieba dopracovat konkrétni vyuziti, dil¢i Gpravy technologie a vyrobnich postup(l, optimalizace sestav
vyrobnich strojl a zafizeni, az po konkrétni zmény vnitropodnikové vyrobni strategie, materidlovych tok
a subdodavatelského systému.

Vzhledem k tomu, Ze v souladu s pravidly vefejné podpory vyzkumu a vyvoje konci projekty v obdobi pred
vstupem produktu na trh, jsou zdrojem informaci pro hodnoceni vyuziti vysledkd predevsim informace z IS
VaVal, a to hlavné pro kvantitativni analyzy, zpracované ve formé grafl a tabulek v Zavéreéném hodnoceni
TC. Dal$im zdrojem informaci bylo dotaznikové Setfeni mezi vSemi pfijemci podpory programu TIP provedené
TC AV CR.
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Zavérecné hodnoceni programu TIP

Pozitivnim zjisténim je, Ze vysledky projektd jsou primarné vyuzZivany podniky, které byly pfijemci podpory
(80,7% projektd), coZ je plné v souladu se zamérenim programu TIP. V daleko mensi mife jsou uZivatelem
vysledkll podniky, které byly dalSimi Gcéastniky projekt (8,5 %), nasledované vyzkumnymi organizacemi
s ulohou pfijemce podpory v podporenych projektech (6,5 %). S ohledem na tuto miru vyuZiti vysledk(
pfijemci podpory ze strany podnikl a také na mozné a ocekavané praktické uziti v primyslovych odvétvich
vyrobniho sektoru, budeme se dale v textu vénovat primarné podnikové sfére.

Jako velmi podstatna se zde jevi skutecnost, Ze vysledky, vytvorené v realizovanych projektech, byly vyuzity
predevsim k inovacim produktd, inovacim vyrobnich postupl a procest a také k rozvoji vlastnich vyzkumnych
a vyvojovych aktivit. DlleZitym rysem uspésnosti je zavedeni vysledkl projektll do praxe, tedy pfimo
do vyroby, pfipadné do realizace dalSich nevyrobnich, ale souvisejicich ¢i podminujicich podnikatelskych
aktivit. Takto pojata komercionalizace vysledkl byla vyssi pro domaci podniky. Ve srovnani s nimi bylo
zobchodovani vysledk(l do zahrani¢i méné neZ tretinové (také vice neZ polovina vyzkumnych organizaci
uvedla, Ze vysledky byly komercializovany domacim podnikim). Domaci podniky oproti podnikim
v zahrani¢nim vlastnictvi vysledky vice vyuZivaji pro dalsi vlastni vyzkumné a vyvojové aktivity. Na druhou
stranu podniky pod zahrani¢ni kontrolou vysledky vice vyuZivaji pro procesni inovace, tedy ke zvyseni
efektivity vyroby. Pokud porovndavame velikost podniku ve vztahu k dalsim vyzkumnym a vyvojovym
aktivitam, vyssi stupen vyuZziti je u stfednich podnikd oproti malym a velkym podnikdim, cozZ je zpUsobeno
vétSim zastoupenim soukromych instituci zabyvajicich se vyzkumem, které nemaji statut vyzkumné
organizace. Nezanedbatelnou pozitivni véci je také trvalé udrZovani a posilovani vazeb mezi vyrobnim
sektorem na jedné strané a vyzkumnymi a vyvojovymi organizacemi a vysokymi Skolami na strané druhé, coz
by mélo mit jednoznacné dlouhodoby pozitivni dopad na vyuZivani znalosti pro postupné zvySovani
konkurenceschopnosti domaciho priimyslu a produkci vyrobk(l a sluZeb s vy$sim stupném pridané hodnoty.

| pres kladné zjisténi pomérné dobré komercionalizace vysledku stale existuji nékteré faktory, které vyuziti
vysledkll omezuji. Jedna se naptiklad o zménu trznich podminek, jejiz vyznam podle Setfeni narlsta s velikosti
podniku. Dalsim omezujicim faktorem je nedostatek vlastnich zdroji pro dalsi vyvojové aktivity spojené
s vyuZitim vysledku v praxi, coZ se projevuje zejména u mensich podnikd. Jeho vyznam naopak klesd
se vzrastajici velikosti podniku, coz opét poukazuje na vyrazné omezené zdroje malych podnikd. VyuZiti
vysledk( u malych a stfednich podnik(i dale negativné ovliviuji pfilis vysoké naklady na vyuziti vysledku
a nedostatecny marketing. U proexportné orientovanych podnikl bez ohledu na jejich velikost k tomu
pfistupuje i sankcni politika vici nékterym statlm (Ruska federace) a politickd nestabilita v nékterych
regionech (Ukrajina, Blizky vychod, severni Afrika).

Vyuziti vysledk( na strané vyzkumnych organizaci nejvice omezuje nedostatek financnich zdroji pro dalsi
vyvojové aktivity spojené s vyuzitim vysledku v praxi a nedostatek vlastnich kapacit zpUsobeny napftiklad
potrebou fesit primarni aktivity vyzkumné organizace (vlastni nezavisly vyzkum).
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6. PRINOSY PROGRAMU

Primarnim ucelem a cilem programu TIP bylo poskytovat podporu z prostfedk(l statniho rozpoctu
vyzkumnym a vyvojovym projektdm, zajistujicim aplikovany vyzkum a experimentalni vyvoj pro racionalni
pramyslovou vyrobu budoucnosti. Takova vyroba by méla posilit produkci pfi soucasném zajisténi
udrzitelného rozvoje a méla by byt doprovazena plynulou a trvalou tvorbou poznatk( a jejich rychlého
a efektivniho vyuZivani. Obecné ptinosy programu TIP v kontextu zminéného zaméreni a cili programu jsou
hlavné prispévek k pozitivnim strukturdlnim zméndm hospodarstvi, které se projevily specificky

ve zpracovatelském primyslu. Program TIP tak napomohl k pfechodu k ekonomice zaloZené na progresivnich

sluzbach, vytvareni informacni spolecnosti a znalostni ekonomiky.

Naplriovani cilli programu bylo dosahovano prostfednictvim podpory projektl v oblastech
e novych materialQ a vyrobk(
e novych progresivnich technologii
e novych informacnich a fidicich systému

V kontextu takového zaméreni a cili programu TIP je patrné smérovani podpory do sirokého spektra
pramyslovych obord, kde tato podpora prispéla k ristu ekonomickych ukazatelll podpofenych podnik(.
Na podnikové Urovni doslo ke zvyseni trzeb, obratu, hospodarského vysledku i rentability, jakoz i k udrzeni
a rozvoji vyzkumnych tymua a k zachovani vyzkumné Cinnosti i v dobé ekonomické krize, kdy byly feSeny zcela
jiné priority.

Hlavnimi ptinosy jsou tedy prinosy ekonomické, které jsou realizované predevsim nabidkou novych nebo

inovovanych produktd (vyrobkd a sluzeb) na trhu. Ve smyslu napf. iniciace a/nebo rozvoje VaV aktivit
podporenych subjektl, navazani ¢i pokracovani spoluprace s partnery z projektu, snizeni ekologické zatéze ¢i
spotfeby primarnich surovin miZeme hovofit o pfinosech ostatnich (oznadujeme je téZ jako neekonomické,
byt ekonomicky rozmér zpravidla maji).

6.1 Ekonomické prinosy

Ekonomické prinosy obecné hodnotime primarné jako objem trzeb realizovanych za produkty, které vznikly
vyuzitim vysledkd vyzkumnych a vyvojovych aktivit podporeného projektu.

Sledovani a vyhodnocovani skute¢né dosazenych prinosi projektu se provadi ve tfech letech nésledujicich
po ukonceni projektu. Konkrétni financni vysi ekonomickych Gdajd vazanych na vysledky projekti (trzby, zisk,
export) poskytuje prijemce podpory vzdy jednou rocné za uplynuly kalendarni rok skrze vyplnénou Tabulku
skutecné dosazenych ptinosu projektu (dale jen ,, Tabulka pfinosid“).

Zasadnim omezujicim faktorem pro vycisleni ekonomickych pfinost je neexistence metodiky, ktera by
definovala tvorbu téchto udajli. Sohledem na velmi Siroké spektrum podporovanych projektl lze
ekonomické prinosy stanovit riizné, od pomérné exaktné vycislitelnych napf. v pfipadé prodeje licence, po
vice ¢i méné odhadované v pfipadech, kdy vysledek projektu ptispél kuptikladu k dil¢i apravé vyrobni
technologie, kdy konkrétni pfinos projektu nelze stanovit. DalSim omezujicim faktorem je nastaveni
programu (TIP byl ptipravovan v dobé, kdy nebyl kladen takovy dliraz na sledovani konkrétnich pfinost
a dopadli programu), ataké zavislost na udajich poskytovanych ptijemci podpory, které lze ze strany
poskytovatele jen velmi omezené ovérovat. Z toho divodu v této kapitole nelze uvadét a dokladat zcela
presné udaje, vzhledem k velkému mnozZstvi dat z dostate¢ného vzorku projektl vSak povazujeme celkové
Udaje za pouzitelné k posouzeni vysledkd a dopadl programu.
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Pro evaluaci byla ziskana a vyuZita nasledujici data a informacni zdroje:

o Informacni systém vyzkumu, vyvoje a inovaci (IS VaVal), ¢ast Centrdlni evidence projektt (CEP)
a Rejstiik informaci o vysledcich (RIV)

e Zavérecné hodnoceni TC, a vném uvedené zdroje, v€. databdze poskytovatele — informace
o prinosech projektl a dotaznikového Setfeni mezi vybranymi pfijemci

Kvantitativni hodnoceni ekonomickych pfinost

Pokus o kvantitativni hodnoceni ekonomickych piinosti (dopadtl) programu provedio TC AV CR. S ohledem
na celkovou naro¢nost a také nizkou dostupnost a Uplnost dat byla vyuzita zjednodusenad ekonometricka
kontrafaktudlni analyza (v rdmci porovndni jsou pro podpofené podniky pouzZity Udaje ve strukture
jednotlivych odvétvi zpracovatelského primyslu, ve kterych podporené podniky pusobi, v porovnani
dosazenych hodnot, resp. jejich vyvoje s hodnotami a vyvojem téchto samotnych odvétvi zpracovatelského
pramyslu). Pro zminény zpracovatelsky primysl se analyza pouZila na dvou hierarchickych drovnich —
na odvétvové Urovni a na podnikové trovni (CSU pro obé trovné publikuje data o objemu trzeb &i rentabilité
s ro¢ni periodicitou). Podrobnéjsi shrnuti provedené analyzy uvadi TC AV CR, zde shrneme jen zavéry.

Na obou Urovnich je obtizné prokdazat pfimou spojitost mezi ucelovou podporou a zlepsenim ekonomickych
vysledk(. Zakladnim divodem je casové hledisko: ekonomické vysledky jsou hodnoceny v dobé, kdy
se u vétsiny podniku jesté nemohly dopady projektl plné projevit.

V pfipadé odvétvové urovné je ale mozné na zakladé analyzy konstatovat, Ze Ucelovd podpora smérovala
spise do odvétvi, v nichZ podporené podniky dosahovaly nizsi rentability. V téchto odvétvich vytvati potencial

pro zvySovani rentability a celkové zlepSovani ekonomickych vysledkl podporenych podniki.

V pripadé podnikové urovné analyza ukdzala, Ze pouze néco malo vice neZ jedna tfetina podporenych

podnik(l rostla nadprimérnym tempem. Ke zvyseni rentability trzeb na nadprimérné hodnoty pfislusnych

odvétvi celého zpracovatelského primyslu doslo zhruba u pétiny podporenych podnik( ze zpracovatelského
pramyslu.

Pfinosy projektl podle hlavnich sledovanych ukazatel

Pro analyzu ekonomickych ptinost projektd podporenych v programu TIP byla vyuZita zejména povinna
hlageni pFijemct podpory. Udaje respondenti uvadéli kazdoroéné po dobu tfi let po ukon&eni projektu.

Graf €. 4 zobrazuje srovndni planovanych a skutecnych trieb v jednotlivych letech po skonéeni projektu.
Z grafu je zfejmé, Ze planované trzby znacné prevysuji trzby skutecné. Dlvodid muze byt nékolik, a sice Ze vyse
trzeb byla jiz nadhodnocena v projektové Zadosti, vysledek projektu nemél dostatecné uplatnéni na trhu ¢i
je rozdil zpisoben vyse zminénym nedplnym vypliovanim Tabulky pfinosl (nezahrnuti vSech pfinostd vsech
realizator(). O vyvoji skute¢né vyse trzeb mizeme konstatovat, Ze jde zde pomérné maly rozdil v jednotlivych
letech. D4 se vsak predpokladat, Ze trzby mohou byt s dalsimi roky stale vyssi.
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Graf €. 4: Srovnani planované a skutecné vyse trzeb v jednotlivych tfech letech po skonceni projektd
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Pro analyzu ekonomickych prinost byly vyuZity nasledujici ukazatele z Tabulek pfinos(:
e trzby v souvislosti s vysledky projektu a podil ziskanych trzeb k celkovym trzbam podniku;
e prirdstek pracovnich sil v souvislosti s vysledky projektu;
e pfijmy z exportu v souvislosti s vysledky projektu vztazené k velikosti podniku;

vytvoreny zisk v souvislosti s vysledky projektu.

Analyza ekonomickych pfinosl byla zamérena zejména na prijemce z podnikového sektoru. Pfi analyze byl

také sledovan casovy vyvoj vyse uvedenych Gdaji po dobu tfi let. Z tohoto dlivodu byly do analyzy daného
Udaje zahrnuty pouze projekty (pfiblizné 440), jejichz ptijemci poskytli didvéryhodné Udaje o tomto ukazateli
po dobu tfi let po skonéeni projektu. NiZe v textu uvadime hlavni zjiSténi.

Zvyseni trieb

Zvyseni trzeb podniku vazanych na uplatnéni vysledkl projekt na trhu, spolu s jejich podilem na exportu,
povazujeme ze sledovanych parametri za nejvyznamnéjsi. Pokud porovname vyvoj trzeb po skonceni
projektu, ve sledovanych tfech letech, vidime, Ze k narlstu trZeb zaloZenych na vysledcich projektd doslo
témér u 80 % podnikl (pfijemch podpory). Podil podnikd, u nichZ vzrostly trzby, se vyraznéji neméni mezi
podniky rdzné velikosti. Primérna vyse trzeb se vSak mezi podniky ridzné velikosti znacné lisi. Nejvyssi nardst
je patrny u velkych podnikd, kde se trzby na jeden projekt (resp. jednoho prijemce podpory) mezi prvnim
a druhym rokem po skonceni projektu zvysily o cca 10 mil. K&, na 60 mil. K& Trzby u malych a stfednich
podnik( jsou vyrazné nizsi a nejvyssich hodnot dosahly ve tfetim roce po skonceni projektu, a to pfiblizné 25
mil. KE. Tyto rozdily odrazeji vyssi vyrobni kapacity i velikost produkce podnikd.

Primérny hlaseny podil trzeb z realizace vysledkl jednoho projektu na celkovych trzbach podnik( viech
velikostnich kategorii v pribéhu tfech let po skonceni projektu se pohybuje kolem péti procent. Podobné
jako trzby zrealizovanych vysledkl, narlsta ijejich podil v celkovych trzbach. U malych podniki jde
az o prmérnych 10 % ve tretim roce po skonceni projektu. V pfipadé velkych podnikd, které maji vyrazné
vétsi celkové trzby nez malé astfedni podniky, je deklarovany podil trzeb zrealizovanych vysledkl
v celkovych trzbach cca 3 % ve tfech sledovanych letech.
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Vys$si pramérny narast podilu trzeb z vysledkd projektd u malych i stfednich podnik( oproti velkym ukazuje,
Ze dosazené vysledky maji vétsi pozitivni vliv na tyto velikostni skupiny podnikl, a tedy i obdrZzend ucelova
podpora ma pro tyto podniky (malé a stfedni) vétsi vyznam z hlediska jejich ekonomického rozvoje v relativné
kratkém horizontu.

PrirGstek pracovnich sil

Tento ukazatel vramci pfinosll sledujeme, ale je do jisté miry zavadéjici. Program TIP mél za cil
a ve skutecnosti opravdu mél pozitivni vliv na vytvareni (pfipadné udrZeni potencidlné rusenych) pracovnich
mist v podporenych podnicich. K narlstu pracovnich sil v souvislosti s vysledky feSenych projektl doslo
témér ve 40 % projektld. Zminéna pochybnost tohoto Udaje je vSsak dana tim, Ze fada projektl mize mit za cil
zvySeni efektivity vyroby atudiz mj. sniZeni poctu pracovnikl, ato vzhledem ktlaku na zvySovani
automatizace ve vétSiné oblasti vyroby a zméndm nejen na trhu prace (obecné popsanych v konceptu
Priimysl 4.0).

Narlst exportu

V souvislosti s realizaci vysledk(l uvice neZ poloviny analyzovanych podnik( (pfijemcl podpory) doslo
k narlstu exportu, pficemz podil podnikd s exportem (tedy téch, ve kterych byl realizovan export v souvislosti
s vysledky projektu) po skonceni projektu mirné nardstd — v priméru podil roste o cca 5%, a to kaidy
sledovany rok (plati pro podniky vSech velikosti). Podobné, jako v pfipadé trzeb, iexport v souvislosti
s realizaci vysledkd projektl nejvice vzrostl ve velkych podnicich, coZz odpovida jejich vyssimu exportnimu
zaméreni. S ohledem na zaméreni a cile programu bychom mohli oéekavat jesté podstatnéjsi vliv vysledkd
projektd na zvyseni exportu, silnou skupinou ptijemcl jsou ale podniky plsobici predevsim na domacich
trzich.

Tvorba zisku

Vysledky vytvorené v projektech podporenych v programu TIP také prispély ke zvySeni zisku podporenych
subjektl. 70 % prijemcl podpory vykazalo, Ze zavedeni vysledkd bylo jiZz v prvnich tfech letech od konce
projektud ziskové. Jejich podil v celkovém poctu prijemcl se mezi podniky rdzné velikosti pfilis neméni. Podil
podnik(, které dosahly zisku, v jednotlivych letech po skonceni projektd mirné nar(istd, coz je v souladu
s ristem trZeb i exportu, a predevsim s postupnym zavadénim do praxe. Dosazené vysledky projekt( tak
napomahaji prekondvat jisté zaostavani priméru podporenych podnikl v rentabilité (viz kontrafaktudlni
analyza).

Pfinosy projektli pohledem p¥ijemci

Vedle vyhodnoceni ekonomickych pfinosd podporenych projektd byly individuadlné analyzovany odpovédi
pfijemcll v poskytnutych vykazech u projektl, kde byla dotace ve vysi pres 30 mil. KE. Cilem bylo ziskat dalsi
doplniujici informace k vysledkim uvedenym v predchazejicich statich. Dale uvadime hlavni zjisténi.

Pfinosy s pfimym ekonomickym dopadem:

e projekty prispély ke zvyseni pfidané hodnoty produkt;

e projekty prispély k rozsifeni vyrobniho programu pfijemct podpory;

e projekty prispély ke zlepseni konkurenceschopnosti ¢lent konsorcii;

e projekty napomohly k realizaci dalSich zakazek;

e projekty pfimo napomohly (¢i zvysily potencidl) k zapojeni do komerénich i vyzkumnych projekt
podporenych subjektd, véetné mezinarodnich;

e projekty prispély pfijemclim k jejich etablovani na zahranic¢nich trzich.
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Prinosy s nepfimym a jinym ekonomickym dopadem:

e zlepSovani technologické a znalostni zakladny podnikd;

e zvySeni zpUsobilosti personalu;

e zlepSovani nastroju, metodik a metodickych pfistup(, vypocetnich ¢i konstrukcénich postupl apod.;
e projekty maiji ptiznivé dopady v oblastech Zivotniho prostfedi nebo bezpecnosti.

Negativni zjisténi

Kromé uvedenych pozitivnich faktor( vyplynula z rozboru odpovédi ve vykazech i néktera negativni zjisténi.
Nékteré projekty zatim nevykazaly trzby ani zisk, nebo jen minimalni, a to presto, Ze jejich feSeni bylo
ukonceno pred tfemi a vice lety. To ma radu velmi rozdilnych pficin, resp. uplatnéni vysledkd mize branit
fada rGznych faktor(:

e trzby z vysledkld projektl, zavedenych do vyroby/praxe, se teprve ocekavaji;

® trzby je obtizné vycislit a uvadéji se prozatim pouze (nékdy podcenéné) odhady;

e nizkd odezva na trhu, o vysledky projektl neni zatim zajem;

e rozhodnuti materské zahraniéni firmy;

e nezbytnost navazného dlouhého a naroc¢ného schvalovaciho procesu, certifikace apod.;

e bariéry legislativniho charakteru;

e (tlum, vymizeni ¢i podstatné vykyvy poptavky v disledku sankénich opatfeni vacéi statim
s potencidlné exportnim trhem;

e nedostatek odbornych pracovnikl, potfebnych k ndbéhu planované vyroby, v disledku zhorsené
personalni situace v ur¢itém segmentu pracovniho trhu;

Jako dlvody, které sice prijemci neuvadi, ale jsou v jistych pfipadech relevantni, Ize zminit rovnéz:
e nekvalitni projekt (technicky nedomysleny nebo stojici na mylnych ¢i zkreslenych predpokladech);
e neschopnost firmy prosadit vyrobek na trhu, nevhodna firemni strategie;

e (padek firmy.

Jako priklad systémovych bariér v odvétvi, které zatim negenerovalo vyssi zisky, Ize uvést letectvi. Jak vyplyva
z charakteru projektd, jedna se o komplikovany VaV technickych komponent v oblasti letectvi Ci celych
letadel, kde podminkou pro uplatnéni vysledkd je provedeni narocnych zkousek a certifikaci. U téchto
projektd tedy zfejmé ani v blizké budoucnosti vytvoreni odpovidajicich ziskl nelze o¢ekavat. Pro celé odvétvi
je proto pfizna¢nd orientace na dlouhodobéjsi postupné zvySovani technologické Urovné jako investice
do budoucna s perspektivou posileni konkurenceschopnosti tohoto tradi¢niho odvétvi ceského
(¢eskoslovenského) pramyslu. Zaroven jde o odvétvi symbolizované predevsim nékolika velkymi podniky,
kde se dramaticky projevuji strategicka rozhodnuti jejich vlastnikl majici dopad nejen na jednotlivé podniky,
ale i na celé odvétvi.

Rlst konkurenceschopnosti

Bezprosttedni pozitivni dopad na konkurenceschopnost deklarovali respondenti z podnikového sektoru
u deviti z deseti projektl s tim, Ze Slo z vétsi miry o domdci podniky nez podniky v zahrani¢nim vlastnictvi
(rozdil je vSak pouze viadu jednotek procent). Zajimavé je, Ze pozitivni dopad na rozvoj
konkurenceschopnosti vykazaly ve stejné mife podniky, které dosahuji horsi vysledky ekonomickych
ukazatel(, i podniky, které dosahovaly nadprlimérnych rastl trzeb ¢i vyssi rentability. Redlné ekonomické

vysledky podnikd tak nemély vliv na vnimani rozvoje konkurenceschopnosti.
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Co se tyce velikosti podniku a Sife portfolia vyrobkd, potom u malych podnik(, které jsou spiSe
specializovanéjsi a vice zavislé na malém poctu vyrobk(l, ma inovace jednoho vyrobku vyznamnéjsi vliv
na jejich konkurenceschopnost. Naopak u velkych podnik( u uréitého procenta projektll nenastal pozitivni
vliv na rozvoj konkurenceschopnosti podniku, coz vyplyva z Sife jejich vyroby, kdy se inovace jednoho vyrobku
nemusi bezprostfedné (v kratkodobém horizontu) projevit zvysenim konkurenceschopnosti.

Kontrola dosaZenych vysledki a pfinost

Po ukonceni feSeni projektl v programu TIP byly rovnéz provadény kontroly dosaZzenych vysledk(l a pfinosu
projektl. Pro vybér kontrolniho vzorku bylo kritériem vykazovani vyrazné nizSich prinosl prijemcl
u ukazatele trzeb (0-20 % skutecnych trzeb k planovanym trzbam) v Tabulce ptinost. Na zdkladé tohoto
vybéru byl zkontrolovano 121 projektl. Pfi kontrole byl provéfen stav plnéni ekonomickych parametr(
a dalsich vystupl kontrolovanych projektl realizovanych po zavére¢ném oponentnim fizeni. Podkladem pro
stanoveni pfinost po skonceni projektu byla evidence trzeb z prodeje produktll, pfi jejichz vyrobé byly
uplatnény vysledky vyzkumu a vyvoje, a dale v mensi mife i prodej licenci, ovérenych technologii a prav
dusevniho vlastnictvi, a to za vSechny Ucastniky projektu. Hodnoceny byly pfislusné pisemné podklady a vidy
byla uskuteénéna fyzicka kontrola na misté véetné odborného interview s resitelem. Ovérovano bylo rovnéz
zdlvodnéni neplnéni pfinosu (trzeb) vykazovanych pfijemci. V pfipadé zjisténych nedostatkd bylo uloZzeno
toto vyjadieni doplnit ¢i upfesnit. Kontrolou byly zjistény tyto nejc¢astéjsi divody neplnéni planovanych
prinosl (trzeb):

a) nadhodnoceni Udajd v ndvrhu projektu (Zadosti)

b) zména ekonomickych podminek (recese)

c) zmény poptavky u realnych i potenciondlnich odbératelt
d) nedUsledné vykazovani pfinosd u prijemce

e) nezahrnuti vSech uZivatell vysledku projektu

Na ekonomické pfinosy ma rovnéz vliv napf. nutnost certifikace, klinickych zkousek apod., jejichz financ¢ni
narocnost je nékdy nad mozZnosti predevsim malych a stfednich podnikl. Tyto podniky vétsinou vyrobu
vyvinutych vyrobk(l nebo technologii samy nerealizuji, ale prodaji licenci nebo know-how.

Pro hodnoceni vyse ekonomickych ptinost podporenych projektl je nutné zddraznit dvé okolnosti. Prvni
z nich je velmi vyrazny negativni vliv globaIni hospodétské krize, kterd v CR nabyla vrcholu v roce 2009, spolu

s druhym poklesem, ktery nasledoval v letech 2012-2013. Krize se tak naplno projevila pravé v dobé zahajeni
programu a pokracovala témér po celou dobu realizace vétSiny projektll. Druhou okolnosti je kratka doba
od ukonceni programu, resp. podporenych projektd, kdy se jeSté prinosy fady projektl nestacily pIné projevit
vzhledem k dobé potiebné pro zavedeni produktu na trh (klasickym prikladem je zdlouhavy proces ziskavani

certifikaci zejména v leteckém priimyslu ¢i navazujici klinické zkousky v medicinské oblasti).

6.2 Ostatni pfinosy

Nutnost podporovat prdmyslovy vyzkum a vyvoj, ktery skyta zaruku brzkého uplatnéni vysledkd v praxi,

jednoznaéné vyplyva ze strategickych dokumentd Evropské unie i Ceské republiky vztahujicich se k podpote
vyzkumu a vyvoje. Podpora by méla vést k uchovani a posileni konkurenceschopné vyroby v nasi zemi,
aby i v globalizovaném a ekonomicky silné propojeném svété obstala.

Shodné to plati o spolupraci vyzkumnych pracovist (akademickych, vysokoskolskych, vefejnych vyzkumnych
instituci i jinych) s prGmyslovymi organizacemi, stejné tak o potfebé podstatné zlepsit transfer vysledki
zakladniho a aplikovaného vyzkumu do pramyslovych aplikaci a podpore malych a stfednich podnikl
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prostfednictvim daleko efektivnéjsiho vyuzivani vysledk( vyzkumu a vyvoje atd. Nasledujici text obsahuje
poznatky, které vyplynuly z dotaznikového $etieni TC AV CR.

Realizace VaV v podnicich

Vliv obdrzené ucelové podpory na realizaci aktivit VaV prostfednictvim podnikové vyzkumné a vyvojové
zakladny se ukdzal jako zasadni. Vliv se projevil nejvice ve zvySeni vyzkumné a inovacni aktivity
a v technologické modernizaci vyroby.

e  Zvyseni vyzkumné a inovacni aktivity

U témér deviti z deseti projektd respondenti z podnikového sektoru uvedli, Ze realizace projektu,
podporovaného prostiedky z programu TIP, jednoznacné pfrispéla k zvysSeni takovéto aktivity. Pfi Uplné
absenci podpory z programu by feSené projekty byly realizovany v omezeném rozsahu u témér dvou tretin
projektd a viibec by nebyly realizovény u zhruba ¢tvrtiny projektd (doméci podniky). U¢inek podpory také
napomohl zkraceni doby realizace projektl (¢astéji u podnikl v zahrani¢nim vlastnictvi).

e Technologickda modernizace vyroby

Technologicka modernizace vyroby ndsleduje v identifikovanych pfinosech ihned po zvySeni vyzkumné
a inovacni aktivity. | zde jsou rozdily podle druhu vlastnictvi a také podle velikosti podniku. ZvySeni vyznamu
VaV pro rozvoj firmy méni pozici téchto aktivit v ramci ¢innosti podporenych podnik(, a tedy zpusobuje
zménu v jejich chovani ve smyslu zvySovani celkové inovativnosti a technologické modernizace podnikd.
Samotna technologickd modernizace vyroby zvySuje konkurenceschopnost podnikll a napomaha lépe zvladat
zmény trznich podminek. Vyznam technologické modernizace vzrlsta s velikosti podniku a vétsi vyznam
pfisuzovali technologické modernizaci podniky v zahrani¢nim vlastnictvi.

Svynergie s dalSimi programy podpory

Do programu TIP byly zapojeny v drtivé vétsiné subjekty, které jiz dfive mély zkusenosti s fesenim projektd
VaV (bez ohledu na poskytovatele a formu podpory). Projevuje se tak synergie s dalSimi programy MPO, ale

nejen s nimi. Jedna se zejména o:

(i.) programy, které cili na podporu aktivit podnikového vyzkumu a vyvoje, resp. na spolupraci
podnikového a vyzkumného sektoru (hlavné programy implementované MPO a TACR),

(ii.) investicné zamérené programy, které vytvareji kapacity pro realizaci vyzkumnych a vyvojovych
aktivit (napt. OP PI, program Potencial),

(iii.) programy, jejichz podporované aktivity se nachdzeji blizko zakladniho vyzkumu (jde zejména
o programy MSMT).

Nejvyznamnéjsim zdrojem dalsich verejnych prostiedkl v dobé realizace programu TIP byl program ALFA
Technologické agentury CR, ze kterého tyto subjekty ziskaly Ucelovou podporu ve vy$i téméF 3 mld. K&.
DalSimi programy, které byly intenzivnéji vyuzZivany subjekty zapojenymi v programu TIP, byly programy
Potencial (MPO, Operaéni program Podnikani a inovace) a Centra kompetence (TA CR), nasledované (jiz
v mensi mite) programy Impuls (MPO) a Prosperita (Operacni program Podnikani a inovace, MPO).

Iniciace a rozvoj spoluprace podnikd s jinymi subjekty

Vyznamnym pozitivnim neekonomickym pfinosem je navazani nebo rozvoj spoluprace mezi subjekty. Mohlo
se jednat o navazani nové spolupriace aZz vramci projektu, feSeného v programu TIP, nebo o rozvoj
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a prohloubeni spoluprace se stavajicim partnerem. Nové navazana nebo pokracujici spoluprace probihala jak
mezi jednotlivymi podniky, tak i mezi podniky a vyzkumnymi organizacemi, zejména vysokymi Skolami.

Priblizné tfi ze Ctyf projektl podporenych v programu TIP byly realizovany ve spolupraci podnik( nebo
ve spolupraci podnikll s vyzkumnymi organizacemi. Do spoluprace byly pred zahajenim téchto projektu
nejcastéji zapojeny subjekty, ve kterych VaV predstavuje vyznamnou ¢ast jejich aktivit. Pfinosné je rovnéz,
Ze priblizné ctvrtina podnikd, které byly zapojeny v programu TIP, v roce ukonceni projektu nebo roce
nasledujicim s partnery z tohoto projektu spolupracovalo v dalSich projektech. Program TIP proto napomohl
jak kiniciaci spoluprace ve VaV mezi partnery, ktefi prfed tim dosud spolu nespolupracovali, tak i jejimu
dalsimu rozvoji po skonceni projektu.

Dalsi dopady projektd

Samotna realizace projekt( v programu TIP pfinesla urcité bezprostredni dopady, ale také dopady nepfimé.

Mezi bezprostiedni dopady realizace projektl pro podnikovy sektor patfi inovace vlastnich produkt(
a procesu, ziskavani pristupu k unikatnim znalostem a zafizenim a zabezpeceni financovani planovanych
aktivit. Pro VO je to pfedevsim prohloubeni spoluprace s podniky, uplatnéni dalsich vlastnich vysledk v praxi
a téZ zabezpeceni financovani planovanych aktivit.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze mezi nepfimé dopady realizace projektd pro firmy nejcastéji patri
zvySeni vyznamu VaV pro rozvoj firmy a technologickd modernizace vyroby. V pfipadé VO je to modernizace
vyzkumnych a vyvojovych kapacit a rist platd vyzkumnikim.

Jako u kazdého programu podpory, i u programu TIP mély jednotlivé podporené subjekty urcitd ocekavani,
co konkrétniho by jim méla financni podpora prinést. Podle informaci, které podnikatelské subjekty a VO
na toto téma podaly, se podaftilo ocekavani pfijemcl podpory naplnit ve vysoké mire.

6.3 Uspé&iné projekty

V nasledujici ¢asti je predstaveno 7 konkrétnich Uspésnych projektl. Cilem je poukazat na zdafilé pripady
vyuziti vysledkd dosazenych v rdmci podporenych podnik(. V téchto pripadech se praktické dopady projektu
projevily v podobé nové vyrabénych vyrobkl, poskytovanych sluzbach ¢i podstatnych inovacich téch
stavajicich. Tato shrnuti jsou zaloZena predevsim na informacich poskytnutych odpovédnymi zastupci
podnik( a organizaci.

FR-TI1/333 - Integrovany antidekubitni systém
Prijemce: LINET s.r.o.

Celkové ndklady projektu: 54 011 tis. K¢, z toho Ucelova podpora 16 352 tis. K¢

Hlavni obor projektu: FS — Lékarska zafizeni, pfistroje a vybaveni

Spolecnost LINET spol. s r.o. je prednim evropskym vyrobcem nemocnicnich a pecovatelskych IGZek a s tim
spojeného specialniho pfislusenstvi (antidekubitni matrace, mobilia¥, zdravotnicky nabytek atd.). V ramci
projektu bylo vyvinuto plnohodnotné feseni Integrovaného systému pro nemocnicni llizka s antidekubitni
matraci, a to variantné pro lGzka riznych trid — jedna se o aktivni antidekubitni matrace Precioso a Virtuoso,
a také nova rada lGzek Eleganza a Multicare. V souvislosti s feSenym projektem vznikl prototyp a tfi patentové
prihlasky.

Stranka 31z43



Zavérecné hodnoceni programu TIP

Prodej celého nového antidekubitniho systému ma podle pfijemce velmi pfiznivy financni dopad, a to
v trzbach pres jednu miliardu korun. Firma je dobfe etablovana na zahranicnich trzich. Naprosta vétsina
produkce je urcena na export, a to do vice nez stovky zemi na celém svété. Projekt vyznamné prispél
i ke zvySeni poctu pracovnik(l. Spolecné s dalSimi Uspésnymi projekty vedl k tomu, Ze v roce 2016 mohla
spole¢nost LINET vybudovat ve Slaném novy vyrobni zavod, ¢imzZ se jeji vyrobni kapacita témér zdvojnasobila.
Firma i nadale pracuje s tzv. ,inteligenci l0zka“ a celkové dale rozviji koncept inteligence zdravotnickych
zafizeni, coz je soucasny svétovy trend. Podle ndzoru spolecnosti se diky programu TIP mohly a mohou
poustét do vyzkumu témat i na hranici s jinymi obory (kardiovaskularni dynamika, biometrické signaly)
a postupné do vyrobkl aplikovat dalsi zdravotnické funkcionality.

FR-TI2/736 - Modularni rastrovaci elektronovy mikroskop

Pfijemce: TESCAN, a.s., ve spolupraci s Fyzikalnim ustavem AV CR, v.v.i. a VUT v Brné / Fakultou strojniho
inzenyrstvi

Celkové ndklady projektu: 20 061 tis. K&, z toho Ucelova podpora 14 043 tis. K¢

Hlavni obor projektu: BF — Elementdrni ¢astice a fyzika vysokych energii

Brnénska spolecnost TESCAN pUsobi na trhu jiz témér 30 let a je prednim svétovym dodavatelem skenovacich
elektronovych mikroskopl a souvisejicich pfistrojli v oblasti ¢asticové optiky, pFislusenstvi a feseni pro
nanotechnologické analyzy. Firma se pysni svou Spickovou Urovni ve vyvoji, vyrobé a celosvétovém prodeji
multimodalnich analytickych ptistroju - high-tech produkti s vysokou pfidanou hodnotou. Celosvétovy dosah
odbornych znalosti zajistuje dvanact dcefinych spolecnosti plsobicich na ¢tyfech kontinentech. Produkty
spolecnosti TESCAN jsou vyuzivany pro vyvoj a vyrobu v oblasti polovodi¢ového, automobilového nebo
leteckého pramyslu, biotechnologie, nanomateriall, materidlového vyzkumu, vzdélavani i v kriminalistickych
védach.

Aplikovanymi vysledky projektu byly prototyp, funkcni vzorek a uzitny vzor, které nasledné wvyustily
v konstrukci rastrovaciho elektronového mikroskopu MAIA, ktery je obzvlast vhodny pro ty analyzy, kde je
vyzadovano vysoké rozliseni pfi nizké energii svazku (studium tenkych vrstev, polymer(, bio materiald, aj.).

Podle udajli prijemce, trzby specificky pro fadu produktl obsahujici bud tubus MAIA (vystup projektu)
nebo jejich nastupcd (od r. 2017) prekonaly hranici 1,25 mld. K¢ a celkové je vice nez 90 % trzeb tvoreno
exportem. Jen rastrovacich elektronovych mikroskopd rliznych typl bylo ve vice nez 80 zemich svéta
instalovano jiz pres 2 500. Kontinualni vyvoj produktd, vychazejicich z vysledk( projektu, stale pokracuje
a spolecnost planuje v roce 2019 predstavit mikroskop nové generace s integrovanym imerznim tubusem,
ktery bude nastupcem tubusu MAIA.

FR-TI3/130 - Vyzkum a vyvoj Sicich mechanismu s vy$si automatizaci pro pradlovou a oblekovou konfekci

PFijemce: AMF Reece CR, s.r.o., ve spolupraci s VUTS, a.s.

Celkové ndklady projektu: 81 629 tis. K&, z toho Ucelova podpora 53 573 tis. K¢

Hlavni obor projektu: JR — Ostatni strojirenstvi

Spolecnost AMF Reece CR, s.r.o. je celosvétové znamy vyrobce specialnich prdmyslovych Sicich stroji. BEhem
své vice jak 130 leté pUsobnosti na trhu se firma vyznamné zapsala do vyvoje trhu s Sicimi stroji svym
inovativnim pfistupem a unikatnimi patenty. Cilem tohoto projektu byl vyzkum a vyvoj specidlnich typU Sicich
mechanizmu s vyssi automatizaci pro pradlovou a oblekovou konfekci. Realizace projektu zajistila vyssi vykon
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a produktivitu strojd, jednodussi ovladani, zvyseni kvality Siti pradlové a oblekové konfekce, vétsi Zivotnost
stroju a rozsifeni vyrobniho programu pramyslovych Sicich stroji firmy. Vysledkem bylo zhotoveni péti
prototypovych speciélnich priimyslovych Sicich strojl, jmenovité strojl pro automatizované Siti direk pomoci
indexeru, specidlni Siti tenkych a pruznych latek, Siti knoflikovych pradlovych direk, simulaci ruéniho stehu
a Siti kapes u sak, a déle dvou novych patentnich feseni Sicich mechanism.

Prodej vyse zminénych primyslovych Sicich stroji probiha dle ocekavani a podle Udaji ptijemce trzby
z prodeje stroju presahuji 130 mil. K¢, a to s vysokou ziskovosti. Trzby jsou dany celosvétovym prodejem
strojd, zejména pak do oblasti Ciny, Bangladése, Indie, Japonska, Turecka a Jihoamerickych zemi. Export &ini
vice nez 90 % produkce vramci celé spolecnosti. Vysledky projektu firma AMF Reece CR postupné
prezentovala a prezentuje v ramci celosvétovy vystav v oblasti odévniho a textilniho pramyslu.

Jako dalsi pfinosy firma vyzdvihuje napfiklad rozsifeni vyrobniho programu firmy véetné nabidky pro finalni
spotrebitele primyslovych Sicich stroj s vyssi kvalitou a také mozZnost prodeje primyslovych Sicich strojl
s vyssi pfidanou hodnotou, a tedy i s lepsSim pokrytim fixnich naklad(i spole¢nosti. Konkrétné v oblasti
dirkovacich pradlovych strojl diky projektu zaujala firma unikatni misto v celosvétovém méritku.

FR-TI3/215 - Vyzkum a vyvoj zafizeni monitorujici kapalné vypusti na pracovistich se zdroji ionizujiciho
zareni
Prijemce: VF, a.s., ve spolupraci s Masarykovou univerzitou/Ptirodovédeckou fakultou

Celkové ndklady projektu: 81 629 tis. K¢, z toho Ucelovd podpora 53 573 tis. K¢

Hlavni obor projektu: DL — Jaderné odpady, radioaktivni znecisténi a kontrola

Spolec¢nost VF, a.s., zaloZzend v roce 1992, se zabyva predevsim vyvojem a vyrobou komplexnich systémd
prostiedkl radiacni kontroly a ochrany. TéZisté jeji podnikatelské cinnosti je v segmentech jaderna
energetika a prlmysl, radioaktivni odpady a zdroje ionizujiciho zareni, Zivotni prostfedi, zdravotnictvi
a metrologie. Projekt resil problematiku souvisejici s bezpecnosti provozu pracovist nakladajicich se zdroji
ionizujiciho zareni, pfipadné vyuZivajici zdroje ionizujiciho zafeni pro mirové ucely. Jeho vysledky umoznily
spolec¢nosti ziskani vyrobkového portfolia Spickovych produktd v oblasti méreni kapalnych vypusti
kontaminovanych radioaktivnimi latkami s uplatnénim v jaderné energetice, zdravotnictvi a pramyslu
na domacim i svétovém trhu. Konkrétnimi vysledky byly dva funkéni vzorky (Monitor aktivity kapalnych
vypusti LEM a Odbérové zafizeni kapalnych vypusti LES) a ovéfena technologie systému monitorovani
a odbéru kapalnych vypusti LEMS. Vystupy projektu byly UspéSné ovéreny na pracovistich jadernych
elektraren Dukovany a Jaslovské Bohunice.

Trzby, deklarované prijemcem, jiz dosahly témér 80 mil. K¢., a dafi se doddvky do tuzemska i zahranici (Anglie,
Polsko, Slovensko). Témér 87 % dosavadnich trzeb tvofi tuzemské doddvky, coZ je vyrazné ovlivnéno
dodavkami pro nejvétiiho tuzemského zékaznika, spole¢nost CEZ, a.s., predeviim vramci rozsahlé
modernizace systém( kapalnych vypusti pro JE Dukovany. DalSimi tuzemskymi odbérateli jsou specializovana
zdravotnicka pracovisté, zachazejici s radioaktivnim materidlem.

Monitoring kapalnych vypusti pracovist vyuzivajicich zdroje ionizujiciho zafeni zaujima vyznamné misto
z hlediska ochrany Zivotniho prostifedi a ochrany osob. Vysledky fesSeni projektu maji proto nesporny vyznam
v oblasti ochrany Zivotniho prostredi a v radia¢ni ochrané obyvatel.
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FR-TI13/699 - Diskové filtry pro COV
Pfijemce: IN - EKO TEAM s.r.0., ve spolupraci s VUT v Brné / Fakultou strojniho inzenyrstvi

Celkové ndklady projektu: 9 665 tis. K¢, z toho ucelova podpora 6 740 tis. K¢

Hlavni obor projektu: JR — Ostatni strojirenstvi

Firma IN-EKO TEAM je jednou z obchodné vyrobnich spole¢nosti v CR, zabyvajicich se vyrobou
vodohospoddrskych zafizeni. Je specializovdna na vyrobu zafizeni z nerezavéjici oceli urcenych k filtraci
a separaci nerozpusténych latek z vody. Jako dodavatel technologické ¢asti se podili na doddvkach Cistiren
odpadnich vod. Reseny projekt byl zaméFen na vyvoj vlastniho fe$eni diskovych filtrG pro terciarni do¢isténi
odpadnich vod. V souvislosti s feSenou problematikou vznikly tfi funkéni vzorky, poloprovoz, prototyp. Dalsi
dva vystupy — uZitny vzor a patent — jsou chranény v CR i v zahrani¢i. Konkrétnim vysledkem projektu je
diskovy filtr s primérem filtraéniho disku 1,7 m (inovace i @ 2,2 m). Ten ma trysky vyvinuty tak, aby spotieba
osttikové vody byla minimalni, diky vysokému tlaku a specidlné upravenym tryskam vyvinutym pfimo pro tyto
filtry je potfeba k oplachu zanesenych disk( daleko mensi mnoZstvi vody — pfinos pro Zivotni prostiedi.
Nerezové trysky jsou trvanlivéjsi nez bézné uZivané plastové, patentované uchyceni segmentl diskového
filtru umozZiiuje snadnou a rychlou vyménu porusenych nebo zanesenych segmentd.

Vzhledem k velké Cistici kapacité ma diskovy filtr zatim odbératele vyhradné v zahranici (Italie, Rusko, Indie,
Svédsko). Podle udajli pFijemce jsou trzby nad 60 mil. K&, s vyraznou mirou zisku. ZakaznikGm je timto fedenim
filtru nabizen vyraznéjsi pozitivni dopad na Zivotni prostredi, protoZe je mozné odstranéni necistot z odpadni
vody jiz od velikosti 5 mikrometr(, coZ u drivéjsich reseni terciarniho docisténi odpadni vody nebylo mozné.
Dalsi velkou vyhodou diskového filtru je velky objem vycisténé vody pfi malych zastavbovych poZzadavcich,
tedy s nizkymi pofizovacimi naklady.

FR-TI4/370 - Inovace prumyslovych trhavin
Prijemce: Explosia a.s., ve spolupréci s Univerzitou Pardubice / Fakultou chemicko-technologickou

Celkové ndklady projektu: 5 934 tis. K&, z toho ucelova podpora 3 250 tis. K¢

Hlavni obor projektu: ClI — Prlimyslova chemie a chemické inzenyrstvi

Firma Explosia je tradiéni a nejvyznamnéjsi vyrobce vybugnin v Ceské republice. Kromé nejzndméjsi plastické
trhaviny Semtex tvofi zakladni vyrobni sortiment vyroba stfelivin a trhavin, ktery dale rozsifuje vyroba
cerného prachu a pyrotechnickych komponentu leteckych zachrannych systému. Cilem projektu byly inovace
v sortimentu i sloZeni typu trhavin, coZ je zakladnim pozadavkem pro udrzeni kvality a konkurenceschopnosti.
V poslednich letech se potfeba inovaci a dalSiho vyzkumu zvysila, a to predevsim se vstupem novych
konkurencnich vyrobk( a v souvislosti s evropskym natizenim REACH, a také vyvstala potreba resit kvalitu
trhavin, napfiklad ve vztahu k navlhavosti a prodlouZeni spotfebni doby. V ramci vyzkumnych praci
na projektu vznikl uzZitny vzor, ktery fesil pouZiti smési polymerni povrchové aktivni latky a epoxidovanych
olejl pro Upravu vybusnych vlastnosti a zpracovatelnosti Zelatinované vybusniny, na netoxické bazi. DalSim
vysledkem je funkéni vzorek sypké trhaviny bez toxické TNT. Dalsi inovace se tykaly metody stanoveni
navlhavosti dynamitl, Upravy granulovaného dusicnanu amonného a ndhrady drevéné moucky
v Zelatinovych trhavinach. Jen trzby za Zelatinovou trhavinu Perunit E Cini podle pfijemce vice nez 200 mil.

K¢, s exportem za vice nez 83 mil. K¢.

Na zakladé vystupl tohoto projektu bylo dale pokracovano v dal$im internim vyvoji v oblasti Zelatinovanych
trhavin (dynamity se sniZzenou tenzi par nitroester(i, nebo dynamity pro pouziti pti nizkych teplotach).
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V oblasti sypkych kolobéhovanych trhavin byla po dalsim vyvoji vystup( z tohoto projektu zavedena nahrada
TNT jinou trhavinou, kterd v souc¢asné dobé prochazi ovérenim a je zavadéna do vyroby.

FR-TI3/376 - Ceské biopivo
Pfijemce: Chmelafsky institut s.r.o., ve spolupraci s Zateckym pivovarem s.r.o. a Bohemia Regent a.s.

Celkové ndklady projektu: 12 138 tis. K¢, z toho Ucelova podpora 4 875 tis. K¢

Hlavni obor projektu: GM — Potravinarstvi

Uvadime rovnéz jeden z méné typickych projektl v programu TIP z oblasti potravinarstvi. Chmelafsky institut
provadi vyzkum v oblasti ochrany, chemie a genetiky chmele, véetné poradenstvi chmelafiim. Pokusy jsou
provadény ve vyznamnych ¢eskych chmelarskych oblastech, kde je rovnéz zajistovana produkce sadbového
chmele. Za projektem ,Ceské biopivo“ stala vzrlistajici poptavka po ¢eském aromatickém chmelu v bio-
kvalité a potazmo po Ceském bio-pivu. Cilem projektu bylo zavedeni bio-piva na cesky trh. Na projektu se
vedle Fesitele podileli rovné? dva spolufesitelé, a to Zatecky pivovar a pivovar Bohemia Regent. V obou
pivovarech se bio-pivo vafi, v p¥ipadé Zateckého pivovaru se dostava na trh s bio-potravinami nejenom
v rdmci CR, ale i v rdmci Evropy. V souvislosti s projektem vznikl uZitny vzor (technické zatizeni pro pfipravu
pozemku na fez chmele s minimalizaci prejezd(l), ovéfena technologie (zamérena zejména na hnojeni bez
pouziti minerdlnich hnojiv a na aplikaci novych ptipravkl na ochranu rostlin) a fada dalsich, predevsim
publikac¢nich vysledk, coZ vedlo k technickému rozvoji péstebni technologie a celkovému posileni péstovani,
a tedy i upevnéni pozice ¢eského certifikovaného bio-chmele na trhu domacim i zahrani¢nim.

Pro obdobi od ukonéeni projektu se po finanéni strance v kategorii bio-piva pohybuje v pfipadé trieb Zatecky
pivovar v fadu desitek mil. K¢, Pivovar Regent v fadu jednotek mil. K¢.

Vynos bio-chmele, ktery je péstitelsky narocny (pesticidni opatfeni pouze neskodnymi biopreparaty, Setrné
a ekologicky vhodné péstebni zasahy), je znacné variabilni v zavislosti na povétrnostnich podminkach daného
roku, infekénim tlaku peronospory a vyskytu skidcl. Zavedenim péstovani certifikovaného ceského bio-
chmele se rozsifuje sortiment nabidek nejenom pro stfedni a velké pivovary, ale téZ pro minipivovary
a rodinné pivovary (tzv. Craft Brewing), jejichZ pocet v USA a Evropé, véetné CR se neustale zvyiuje.

DalSsi priklady

NiZze uvadime nékolik dalSich priklada projektl, které rovnéz dosahly zajimavych, kvalitnich a v praxi
uplatnénych vysledkd, a to z nékolika oblasti a obor( hojné zastoupenych v programu TIP:

Pro obor primyslu v oblasti zdravotnictvi miZzeme jmenovat projekt FR-T11/584 (pfijemce ELLA-CS, s.r.0.),
kde se vyzkumem kovovych slitin a biodegradabilnich polymer( v koroznim prostredi lidského organismu
podafilo zvysit efektivitu uZziti implantatl v klinické praxi po strance jejich parametr(, tvaru (designu)
a funkce, a také jejich zdravotni bezpecnosti. To vedlo ke zvySeni komfortu pfi pouziti implantatu jak
pro lékare, tak i pro konkrétniho pacienta.

Pro stejnou oblast mizeme zminit také projekt FR-T14/258 (prijemce PATRON Bohemia a.s.), ktery se vénoval
vyvoji nové generace multifunkéniho zdravotniho kocarku. Nové vyvinuty leh¢i zdravotni kocarek stredni
generace a jeho dalsi modifikace svoji moderni promyslenou konstrukci, vyuzivajici naptiklad slitin hliniku
atitanu v podvozkové ¢asti, reaguje na urcity tlak na sniZovani Uhrad nékterych rehabilitanich
a kompenzacnich pomucek z verejnych prostredka.
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Jako dalsi ukdzku Uspésného projektu z oblasti zdravotnictvi miZzeme jmenovat projekt FR-TI3/666 (pfijemce
Biovendor — laboratorni medicina, a.s. a 1. LF UK Praha). Vysledkem tohoto projektu jsou nové diagnostické
soupravy (panely) pro diagnézu a monitorovani lé¢by onkologickych pacientli s karcinomem ledvin,
mocového meéchyre, prostaty, slinivky a tlustého stfeva, s presahem téchto produktl i do vyzkumu
a diagnostiky jinych (neonkologickych) onemocnéni pfi poskozeni nervové tkané, kardiovaskularnich
onemocnénich a pro pacienty s plicni fibrézou.

Pro oblast strojnich zafizeni jmenujme projekt FR-TI12/334 (pfijemce KOMFI, s.r.0.). Bylo vyrobeno zafizeni
pro digitalni parcialni UV lakovani, a to v do té doby nepouzitém velkém formdatu B1. Toto zafizeni je feSenim
jak pro béiné parciadlni lakovani, ovsem pfizplsobené mensim objemim zakazek, tak pro vytvareni
specidlnich lakovych efektl, které konvenénimi technologiemi parcidlniho lakovani (sitotiskem) nelze
dosahnout. Jedna se o velikostné unikatni technologii na polygrafickém trhu.

Dalsim, za zminku stojicim projektem, je FR-TI3/051 (ptijemce SIGMA GROUP a.s.). SIGMA patfi k tradi¢nim
dobfe etablovanym firmam a je (mimo jiné) vyrobcem vysokotlakych, vysokootackovych cerpadel.
Pro zajisténi vysoké ucinnosti a podstatné vyssi provozni spolehlivosti a Zivotnosti je nutny i vyzkum proudéni
a dynamickych vlastnosti kapalinové vrstvy v rdznych typech tésnicich spar rotorl cCerpadel a jejich vliv
na dynamické chovani pruznych mokrych rotord. Vysledky a poznatky (vypoctovy model, tvar tésnicich
elementll) ziskané vyzkumnymi a vyvojovymi ¢innostmi v ramci projektu byly Uspésné zapracovany do bézné
vyroby, kde je nejvétsich prinosl dosazeno u aplikaci vysokootackovych, vysokotlakych ¢lankovych
napajecich cerpadel pro energeticky, chemicky a hutni primysl.

Z oblasti elektronika a optoelektronika uvadime projekt FR-TI3/275 (pfijemce MICRORISC s.r.0.). Ten si kladl
za cil rozvoj a Sirsi uplatnéni technologie IQRF® v oblasti aplikaci pro tzv. chytra mésta, tedy zajistit kompletni
feSeni oteviené komunikacni platformy vhodné pro rozvoj novych méstskych sluzeb. Patentovana
technologie IQRF® je dnes vyuZivana celosvétové v mnoha produktech a oblastech, napt. pro systémy fizeni
verejného osvétleni, parkovaci systémy a pro rlizné monitorovaci systémy (vyuZivaji pfedevsim unikatni
systém sbéru dat v bezdratovych mesh sitich). Oblast trhu pro oblast Smart Cities se velice dynamicky rozviji,
pokracuje i soustavny rozvoj technologie tak, aby dokazala uspokojit stale nové vznikajici potieby. Rozvoj
a vyuzivani technologie IQRF® podporuji i vyznamné svétové firmy, vénujici se komunikacni oblasti. Pfijemce
sam ma ambice vytvofit otevieny svétovy standard pro bezdratovou komunikaci.

V oblasti zemédélské stroje zmirime projekt FR-TI3/507 (pfijemce ZETOR TRACTORS a.s.). Pfijemce, tradicni
vyrobce zemédélskych traktor, uspésné prekonal potize, které mél v devadesatych letech minulého stoleti,
kdy byla vyroba traktorl na Cas zastavena. Po revitalizaci se znovu zaradil mezi pfedni evropské vyrobce
s vysokymi vyrobnimi i exportnimi ambicemi (vyvoz do 50 zemi svéta). V feSeném projektu se jednalo o vyvoj
Ctyfvalcového motoru ZETOR v emisnim limitu STAGE IV svyuZitim systému cisténi vyfukovych plyn(
za pomoci technologii SCR a aktivniho DPF filtru. Po UspéSném dokonceni projektu byl motor nasazen
do sériové vyroby pro modely PROXIMA a FORTERRA a vyrabi se a vyuZivd do dneSnich dni. Motor
a zmifnované stroje jsou homologovany jak pro staty Evropské unie, tak i pro USA.

V oboru chemie v oblasti prlimyslovd chemie a chemické inZenyrstvi bychom radi upozornili na projekt
FR-TI2/203 (pfijemce DEKONTA, a.s.). V rdmci feseného projektu byla vyvinuta technologie ¢isténi vod
kontaminovanych ropnymi latkami a dalSimi vyznamnymi polutanty (kovy, dioxiny, polyaromaty, PCB atd.)
pomoci materidlu Chezacarb, ktery je odpadnim produktem v rafinérii Unipetrol. Nasledné v praxi tak zde
doslo na synergické propojeni efektivni vyroby uhlikovych sorbentd na bazi zminéného odpadniho materialu
a aplikac¢nich postupl v technologiich pro ochranu Zivotniho prostfedi. Takovéto spojeni je hlavni potencial
této technologie a zaroven toto feseni zapada do konceptu udrZitelnosti priimyslovych vyrob, kdy je snaha
o maximalni znovuvyuZiti jednotlivych materidlovych toku.
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Jako posledni, v oboru fyzika a matematika a oblasti optika, masery a lasery, uvadime projekt FR-TI3/023
(pfijemce Meopta — optika, s.r.o.), ktery se zabyval rozvojem metod pro méreni kvality optomechanickych
soustav. Spolecnost Meopta, tradi¢ni a Spickovy vyrobce high-tech optomechaniky a optoelektroniky, zde
rozvijel metody zejména pro oblasti detekce prichozich vinoploch pomoci technik interferometrie a Shack-
Hartmanovské detekce. Vyvinuta zafizeni (funkéni vzorky Twymann-Green interferometru — Interferometr,
zafizeni pro kalibraci S-H sensord, zatizeni pro méfeni paraxialni ohniskové vzdalenosti) jiz slouZi a jsou dale
vyvijena. Tato specidlni zafizeni se vyznacuji velkym stupném modularity, adaptability a snadné mobility pro
potieby primyslové vyroby vysoce vykonnych optickych pfistroj.
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7. SROVNANI DOSAZENYCH VYSLEDKU S CiLI PROGRAMU

Na zakladé vyhodnoceni spinéni cil( projektd bylo 183 projektl (tj. priblizné 21 %) hodnoceno v kategorii
V - Vynikajici, 679 projektl (cca 78 % z celkového poctu) bylo hodnoceno jako U - Uspél podle zadani. Osm
projektd bylo hodnoceno v kategorii O — nesplnéno zadani, smlouva vsak byla dodrZena.

Z hlediska vysledkl predanych do RIV IS VaVal bylo v 99 % vsech ukoncenych projektd dosazeno alespon
jednoho aplikovaného vysledku. Pouze osm projektl nemélo k datu zpracovani této zpravy evidovany zadny
aplikovany vysledek. V téchto projektech jsou vsak zahrnuty i ty (celkem 4 projekty), které byly v prabéhu
feSeni zastaveny, a veskerd jim poskytnuta podpora byla vracena do statniho rozpoctu. V ostatnich pfipadech
byly dosazené vysledky (v souladu s parametry programu tedy alespon jeden aplikovany vysledek)
prezentovany na zavérecnych oponentnich fizenich projektl a jejich nedodani do RIV je zplsobeno

naslednymi prekazkami na strané pfijemce — insolvence, konkurs spole¢nosti apod.

V souladu s ndvrhem programu TIP maji byt cile programu povaZzovany za splnéné, jestlize soucet vysledkt
ctyr definovanych druh, dle tehdy platné metodiky, dosahne stanovenych cilovych hodnot pfi dodrzeni
finanénich objem{ uvedenych v navrhu programu TIP. Cilové hodnoty tfi druh( vysledkd stanovené v navrhu
programu TIP byly vyrazné prekonany (viz tabulka ¢. 18). Vysledk(l Z— poloprovoz, ovéfena technologie apod.
bylo dosazZeno priblizné o 100 % vice, nez bylo cilem stanovenym v navrhu. Vysledk(l S — prototypy, uplatnéné
metodiky, funkéni vzorky, software, vysledky aplikovaného vyzkumu promitnuté do pravnich predpis(, uZitny

vzor apod., bylo dosaZzeno pfiblizné sedmkrat vice, neZ byla cilova hodnota.

Tabulka €. 18: Porovnani cilovych a dosazenych hodnot celkového poétu vysledk

Druhy vysledka Cilova Dosazena Procento
Navrh programu IS VaVal hodnota hodnota splnéni cile
P P 240 139 58 %
z z 280 558 199 %
S F+ G+ N+R 380 2854 751 %
0 0 70 1110 1586 %

Problematické je vyhodnoceni splnéni cile v pfipadé vysledkl druhu P, které jsou v plvodnim ndvrhu
programu TIP definovany nevhodné. Vysledky druhu P jsou dle ndvrhu programu ,,patenty nebo jiné vysledky
chranéné podle zvlastnich pravnich predpist”, avsak mezi vysledky druhu S jsou také zarazeny uZitné vzory.
Pokud budou do druhu vysledkll P zafazeny pouze patenty, jejich dosazeny pocet Cini pfiblizné 58 %
stanovené cilové hodnoty. Pokud by vSak do druhu P byly zapocitany ,jiné vysledky chranéné podle zvlastnich
pravnich predpis(i“, jako jsou napfiklad primyslové ¢i uzitné vzory, cilova hodnota by byly rovnéz prekonana.
patentové prihlasky k jeho udéleni, a také tim, Ze pfijemci z fad podnik( casto nemaji po ukondeni projektl
motivaci pripadné dosazeni patentl do RIV hlasit.

Hodnoceni splnéni cild programu je mozné na zakladé indikatord uvedenych v textu programu a na zakladé
skutecnych vysledk( a ptinost projektd ve vztahu kcildm programu. Nicméné hodnoceni dle prvné
uvedeného principu kromé problému s odlisSnymi definicemi vysledkl, jejich vykazovanim a dobou
pro udéleni patentl nardzi na skutecnost, Ze nelze nalézt jasnou pfi¢innou souvislost mezi poctem vysledkd
danych jako kritérium pro splnéni cilG programu a cilem programu. V tomto smyslu je moZné konstatovat,
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Ze kritéria pro splnéni cilli nebyla vhodné navrzena. Jejich vybér vsak odpovidal zaZité praxi pouZivané v dobé
pfipravy programu. Z divodu nejasného vztahu mezi stanovenymi indikatory a cili programu bylo i Zavérecné
hodnoceni TC omezeno na hodnoceni splnéni cild programu na zakladé skutec¢né dosazenych vysledk(
a pfinosu.

V navrhu programu TIP je ddle uvedeno tzv. globalni kritérium, a to souhrnna Uroven konkurenceschopnosti
CR, pficems? jako vychozi se bude brat 31. misto v zebficku IMD World Competitiveness Yearbook (WCY),
na kterém se CR umistila v roce 2006. Jak vyplynulo z hodnoceni vyvoje mezinarodni konkurenceschopnosti
CR, v pribéhu realizace programu TIP konkurenceschopnost CR nejprve klesla na 35. misto (rok 2013). Poté
konkurenceschopnost CR stoupala a v roce 2017 CR obsadila 27. misto. Vzhledem k tomu, Ze tento indikator
konkurenceschopnosti je sloZzeny z nékolika komponentll a ukazateld (nap¥. zahrani¢ni obchod, ceny,
zakladni infrastruktura a zaméstnanost), jejichZ vyvoj nemohl program bezprostfedné ovlivnit, je pouZiti
tohoto ukazatele pro hodnoceni cild programu nevhodné a slouZi spiSe jako jeden z fady podkladl pro
hodnoceni celkového podnikatelského prostfedi v CR.

Na zakladé dotaznikového Setfeni, rozhovor(l se zastupci fesiteld i analyzou informaci o pfinosech
poskytnutych piijemci, které provedlo TC AV CR, mdzeme konstatovat, 7e prostfednictvim ucelové podpory
poskytnuté v ramci programu TIP doSlo k posileni udrzitelného rozvoje a konkurenceschopnosti ¢eského
primyslu zaloZeného na vyuzivani poznatkt primyslového VaV v podobé technickych inovaci. Program TIP
posilil spolupraci vyzkumné a priimyslové sféry a prenos poznatkl z vyzkumné sféry do priimyslové praxe.
Dale program napomohl k aktivnimu orientovani vyzkumné vyvojového potencialu vyzkumnych organizaci
na vystupy vyuzitelné v primyslu.
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8. ZAVER

Na zavér shrnujeme hlavni zjiSténi provedené evaluace a uvadime rovnéz doporuceni pro ptipravu a evaluaci

dalsich program( vyzkumu a vyvoje. Tato doporuceni vyplynula predevsim ze Zavérecného hodnoceni TC

a byla doplnéna o zjisténi vyplyvajici z hodnoceni samotnym poskytovatelem.

Hlavni zjisténi

Program byl fizen v souladu s platnou legislativou, nastaveni procesli implementace vychazelo
jednak z pravnich predpist, jednak ze zkusenosti ziskanych béhem realizace predchozich program.

Na zdkladé ctyr vefejnych soutézi, které probéhly v letech 2009 az 2012, bylo podpoieno celkem 870
projektt (z 3 028 doruéenych) celkovou dotaci ve vysi 12 527 mil. K¢.

Témér 70 % podporenych projektd bylo zaméreno na priumyslové obory, coZ odpovida charakteru
programu TIP, kterym byl podporovan predevsim priimyslovy VaV.

Nejvice se programu uUcastnily podniky (predevsim MSP, 80 % ucastnikl), pricemz nejcastéjsim
partnerem pii fe$eni projekt( byly VS. Ve spolupraci dvou a vice partnerd bylo fedeno pfiblizné tfi
Ctvrtiny projektd.

V ramci podporenych projektl bylo vytvoreno pres devét tisic vysledkd, z aplikovanych vysledku bylo
nejvice technicky realizovanych vysledkl, jako jsou prototypy nebo funkéni vzorky. Nejvice
aplikovanych vysledkd predlozily VS, z podnik( to byly z velké ¢asti MSP.

Vysledky vytvorené v programu TIP byly vyuZity predevsim k inovacim produkti, inovacim vyrobnich
postupll a procesu a také k rozvoji vlastnich vyzkumnych a vyvojovych aktivit.

Ne vzdy byly vysledky projekt( dostateéné vyuzity, a to z divodu existujicich faktor(, které vyuziti
vysledkd omezuji — zména trznich podminek, zména trzni orientace podniku ¢i rozhodnuti vlastnikd,
nedostatek vlastnich zdrojd pro dalsi vyvojové aktivity spojené s vyuzitim vysledku v praxi, ¢asové
a finan¢né narocné plnéni legislativnich pozadavk( (certifikace) atd.

Vyvoj ekonomickych pFinosti byl negativné ovlivnén globalni hospodaFskou krizi, jejiz vrchol v CR
nastal v roce 2009, tedy pravé v dobé zahdjeni programu. | pres tuto krizi se program TIP pozitivné
projevil ve strukturdlnich zménach hospodafistvi a specificky zpracovatelského primyslu. Program
TIP téZ podpofil vyzkumné aktivity v dobé hospodaiské krize a napomohl tak zmirnit jeji dopady
a zachovani kontinualné provadénych vyzkumnych ¢innosti v podnicich.

Pokud zahrneme vsechny realizatory a celé obdobi, po které budou vysledky projektd vyuzivany, mély
by trzby vyrazné prekrocit 100 mld. K¢, to znamena fadové na kazdou 1 K¢ pridélené dotace trzby
v hodnoté 10 K¢, ¢imz program bude vyrazné ptinosny jak pro podniky, tak ve vysledku diky
danovym vynosiim a dalSim bonuslm i pro statni rozpocet.

Program TIP pfispél ktrvalému udrZovani a posilovani vazeb mezi vyrobnim sektorem
avyzkumnymi organizacemi, coZ md jednoznacné pozitivni dopad na postupné zvySovani
konkurenceschopnosti domaciho primyslu a produkci vyrobk( a sluzeb s vyssi pfidanou hodnotou.

Program TIP napomohl jak k iniciaci spoluprdce ve VaV mezi partnery, ktefi pred tim dosud spolu
nespolupracovali, tak i jejimu dalSimu rozvoji po skonéeni projektu.

Realizace programu TIP méla u podporenych podnik( pozitivni vliv na rozvoj ¢i alespon udrzeni jejich
konkurenceschopnosti, v pfipadé VO doslo k prohloubeni spoluprace s podniky ¢i uplatnéni dalsich
vlastnich vysledk( v praxi.
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Doporuceni

e Program musi mit jasné a méfitelné cile a vhodné navrzené indikatory pro hodnoceni programu.

Doporuceni MPO respektuje: Zplsob pripravy programi a evaluacni kultura se od dob pfipravy
programu TIP vyrazné zlepsily. Nové pfipraveny program MPO TREND md méritelné cile a vhodné
navrZené indikdtory pro hodnoceni programu. Pldn hodnoceni programu ve vsech jeho fdzich je
soucdsti ndvrhu programu.

e Nedilnou soudasti dalSiho programu musi byt ex-ante hodnoceni, které je tfeba chapat jako
soubéZznou aktivitu s vlastni pfipravou programu.

Doporuceni MPO respektuje: Nové pripraveny program MPO TREND byl predloZen s externé
zpracovanym ex-ante hodnocenim, jehoZ doporuceni byla do programu zapracovdna.

e Program musi vychazet zpotreb spoleCnosti definovanych v relevantnich strategickych
dokumentech, analyzy soucasného stavu a moznych budoucich problém( ¢i trend( v dané oblasti.
Na zakladé téchto dokumentl je tfeba stanovit, éeho by se skute¢né a konkrétné mélo dosahnout.

Doporuceni MPO respektuje: Nové pripraveny program MPO TREND ddisledné vychdzi ze vsech
relevantnich strategickych dokumentd, zaloZenych na analyzdch a trendech, vychdzi z definovanych
opatreni a respektuje stanovené horizontdlni ivertikdlni priority (Ndrodni politika VaVal, RIS3
strategie CR, Priimys| 4.0 atd.).

e P¥i pripravé dalsiho programu zvazit podporu konkrétnich technologii ¢i obord. Pokud je program
zaméren obecné, vznika tendence podporovat silné tradi¢ni obory a ptijemce a prehlizet dlouhodobé
globalni technologické trendy, které musi CR v zajmu zvy$eni své konkurenceschopnosti sledovat.

Doporuceni MPO respektuje: Nové pripraveny program MPO TREND vychdzi z priorit RIS3 strategie,
respektuje hospoddrskou specializaci a cili na identifikované technologické znalostni domény.

e Proimplementaci programu je tfeba vyuZit interni informacni systém, ktery pfispéje ke snizeni rizika
lidského faktoru a omezi administrativni ndrocnost na strané poskytovatele.

Doporuceni MPO respektuje: MPO vyuZivd informacni systém jiZ na administraci stdvajiciho programu
TRIO.

e Pri administrovani dalSiho programu je nutné byt dislednéjsi pti sledovani hlaseni vysledkd do RIV
prijemci. To plati i v pfipadé vykazovani skutecné dosazenych pfinost projektu, kdy musi byt predem
dana metodika, podle které se prijemci budou fidit.

Doporuceni MPO respektuje: Systém pribéziné kontroly hldseni vysledki do RIV je pro stdvajici
program TRIO nastaven. Metodika vykazovani prinost projektu bude dopracovdna.
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