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1. Nazev programu

VaVal MO 2030 — program aplikované¢ho vyzkumu, vyvoje a inovaci ve prospéch Ministerstva
obrany (dale jen ,,Program®).

2. Pravni ramec programu

Program se bude fidit a bude realizovan podle novelizovaného Zakona ¢. 130/2002 Sb., o
podpote vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z vetejnych prostiedktl, v platném znéni (dale
jen ,,Zakon ¢. 130/2002 Sb.*), a Rozkazu ministra obrany ¢. 34/2011, Obranny aplikovany vyzkum
a vyvoj v rezortu Ministerstva obrany (dale jen ,,RMO ¢. 34/2011%) a ostatnich souvisejicich
predpisii.

Program bude realizovan jednotlivymi zakdzkami ve vyzkumu, experimentdlnim vyvoji
a inovacich, které budou v zavislosti na aktudlnich potfebach Vojenského zpravodajstvi
vyhlaSovany na jednotlivé projekty. V souladu § 40 (2) novely zakona ¢. 130/2002 Sb. je zadavatel
v odivodnénych piipadech opravnén zadat zakazku v souladu se zvlastnimi postupy (stanovenymi
usnesenim vlady pro potieby zpravodajskych sluzeb), a to konkrétnimu piijemci podpory bez
ptedchézejiciho vyberového tizeni. Zadavatel rovnéz neni povinen zvefejiiovat zakézku, pokud by
toto bylo na tukor ochrany utajovanych informaci, nebo by timto doslo k ohrozeni vyjimecnosti
projektu popf. naruSeni jinych specifik souvisejicich s plnénim specialnich tkoli Vojenského
zpravodajstvi a to jak v ramci CR, tak i na mezinarodni trovni.

Program je koncipovan v souladu se Strategickou analyzou prostiedi pro zajistovani obrany CR
do roku 2030, ktera byla zpracovana Vojenskym zpravodajstvim (VZ) v soucinnosti se Sekci
obranné politiky a strategie Ministerstva obrany a Centrem bezpe€nostnich a vojenskostrategickych
studii Univerzity obrany.

Program je prvni svého druhu a proto nenavazuje na zZadné predeslé programy, i kdyZ ¢astecné
vychazi ze stavajiciho Programu VaVal MO 907 020 — Rozvoj ozbrojenych sil Ceské republiky.

3. Poskytovatel

Poskytovatelem podpory vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci (dale jen ,,VaVal®) je
Ministerstvo obrany a program je urcen pro potieby Vojenského zpravodajstvi, Tychonova 1,
160 00 Praha 6. Pro Program bude vytvotena vlastni programova rada.

4. Identifika¢ni kéd programu

Pro ucely evidence v informacnim systému vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci byl
programu piidélen kod ,, XX

5. Doba trvani a termin vyhlaSeni programu

Doba trvani programu je stanovena na roky 2021 az 2027, tj. 7 let. VSechny projekty, jejichz
minimdlni délka feSeni bude 1 rok a maximalni 4 roky, budou ukonceny nejpozdécji
k 31. prosinci 2027. Prvni zadani na projekty programu budou vyhlaSeny v roce 2020, se zahajenim
realizace projektii od 1. ledna 2021. Vyzvy budou postupné realizovany s ohledem na finan¢ni
moznosti a potfeby VZ vztahujici se k plnéni cilii Programu. Standardné budou zakazky vypisovany
1x za rok.



6. Zaméreni programu

Program je ve své specifi¢nosti naprosto excelentni v dané oblasti. Podporuje projekty, které
maji charakter aplikovaného vyzkumu nebo experimentdlniho vyvoje a inovaci v oblasti
Vojenského zpravodajstvi a nakladani se zpravodajskymi informacemi. Dil¢im feSenim
aplikovaného vyzkumu mitize byt zakladni vyzkum, ktery je nezbytny pro ziskani vysledka
aplikovaného vyzkumu, ale
1 pfesto musi byt na zakladni vyzkum pohlizeno jen jako na cast vyzkumu sméiujiciho k
aplikovanému vyzkumu, experimentalnimu vyvoji a inovacim. Pfedmétem vyzkumu mohou byt
1 utajované informace a zvlastni skutecnosti vychazejici z potteb VZ. V odiivodnénych ptipadech
mize byt utajovan cely projekt do stupné utajeni ,,Diveérné* véetné.

Program je navrzen tak, aby zabezpecil vyzkumnou podporu cilti a ukolti VZ a umoznil mu tak
dosahnout excelentnich vysledkd a udrZet se na technologické $pi¢ce jak v ramci CR, tak i na
mezinarodnim poli v rdmci NATO a EU.

Program napomtize rozvoji schopnosti VZ, které jsou dany charakterem plnénych tukold,
ambicemi, dostupnymi finan¢nimi prostfedky a rozlozenim téchto prostiedki v ¢ase spolecné
s legislativnimi podminkami. Zaméteni Programu na potieby VZ ptispéje k uspokojeni konkrétnich
aktudlnich potieb zadavatele a zaroven lépe, aktudlnéji a cilenéji reagovat na detekovana rizika
mezinarodni 1 narodni rizika a dal$i potfeby. Zaroven se snizi vliv rizikovych faktora jako je Casové
prodleni pfi realizaci vyvojovych projekti informacnich technologii v kontextu s rychlosti rozvoje
samotnych technologii, ztrata technologické vyjimecnosti a pievahy, bagatelizace potieb
souvisejicich s utajovanim nékterych skutecnosti a s tim souvisejici neefektivni vyuziti finan¢nich
prostiedkd.

Program se neptekryva s jinymi programy VaVal a je jednoznacné orientovan na zakdzky
podporujici potteby VZ, piestoze programy VaVal Ministerstva obrany rozvijeji fadu blizkych
projektii ve prospéch jednotlivych slozek ACR.

Vysledky Programu mohou soub&Zné nalézt uplatnéni jak u slozek ACR, tak i u dalsich
zpravodajskych sluzeb vramci CR. V ojedinélych piipadech mohou mit vysledky Programu
1 mezindrodni pfesah v ramci NATO a EU. Pfimé porovnani s vysledky alianénich armad neni
mozné, jelikoZ tyto projekty rovnéz probihaji ve specidlnim reZimu a vysledky nejsou
zvetejnovany. Nicméné jiz dnes vime, ze fada planovanych projektli nema v armadach NATO,
v soucasné dobég, obdoby. Pribézné napliovani cilti programu vsak vyznamné podpoti schopnosti a
moznosti VZ a to jak na poli domécim, tak 1 v koali¢nim prostiedi NATO a zaroveit umozni VZ
poskytnout ACR a vladé CR takovou informaéni podporu, ktera vyrazné usnadni ACR a potazmo i
CR dostat alianénim zavazkim.

7. Cile programu

Hlavnim cilem Programu je dosaZeni takové poznatkové, technologické a technické urovné,
ktera umozni VZ ziskat, osvojovat si, udrzovat a rozvijet specifické schopnosti potiebné pro
zajisténi bezpecnosti statu a jeho obCanll a dale se podilet na dodrZzovani alian¢nich zavazkd,
pfestoze prvotnim poslanim VZ je zajisfovani informaci primarmé pro vladu a presidenta CR.
Naplitovanim Koncepce obranného aplikovaného vyzkumu a vyvoje je i Ulelova podpora
Vojenského zpravodajstvi (12 01 17 01 05). Program déale vytvaii podminky pro zajiSténi
dlouhodobé vyzkumné podpory bezpecnostniho systému CR. Zarovei si Program klade za cil i
pozvednuti inovaéné vyzkumné vykonnosti Ceské republiky, kterd v soucasnosti nedosahuje ani
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priméru zapadoevropské urovné. Program tak podpoii vyvoj technologické zakladny CR a zaroveit
piispé&je k personalni stabilizaci intelektudlniho potencialu v CR. Zejména bude zaméfen na
studenty vysokych kol technickych smérti napii¢ Ceskou republikou s diirazem na Univerzitu
obrany Brno resp. na mladé a perspektivni védecké pracovniky. Samotna spoluprace s vysokymi
$kolami technickych smérii a piiprava mladych specialisti podpoii nejen védecky potencial Ceské
republiky, ale vytvoifi 1 zékladnu pro vybér moznych budoucich pracovnikii Vojenského
zpravodajstvi na technickych a vysoce odbornych funkcich.

Specifickym cilem programu je rozvoj schopnosti VZ v klicovych oblastech, kde plni zcela
specifické ukoly, které jsou nezbytné k zajisténi obrany zemé a k dosazeni deklarovanych politicko-
vojenskych ambici CR v souladu s mezinarodnimi smlouvami a zaroveii udrZet schopnost
dodrzovat alianéni zavazky vyplyvajici z ¢lenstvi CR v NATO. Rada tikolt stavénych pied VZ
jsou splnitelné pouze s vyuzitim Spickovych technologii, které mnohdy nemaji obdoby ani
v zahrani¢i. Program umozni téchto technologii postupné doséhnout, udrzet si je a tim byt v fadé
oblasti lidrem
1 v mezinarodnim méftitku.

S ohledem na proménlivy charakter bezpecnostniho prostiedi l1ze ptedpokladat, ze uvedené cile
se mohou v prubéhu trvani programu v urcitych aspektech rozsifovat nebo naopak zuzovat.

Program bude napliiovan realizaci projekti VaVal, vychdzejicich z pfesné vymezenych priorit
vlady CR a z potieb a pozadavkii VZ v nasledujicich dvou oblastech:

e Oblast technicka
e Oblast vykonu zpravodajské ¢innosti

7.1. Oblast technicka

StéZejnim cilem Programu v oblasti technické je rozvoj komunikacnich, informacnich
a kybernetickych technologii, rozvoj prostiedkil kybernetické obrany, rozvoj prostfedkti SIGINT
a rozvoj systémi a prostiedkli obrazového zpravodajstvi a tim zvySeni efektivity vedeni
zpravodajské ¢innosti napfi¢ jednotlivymi obory zpravodajstvi. Tohoto hlavniho cile bude dosaZeno
plnénim
(i ¢aste¢nym) nasledujicich specifickych cilt:

e Navrhnout prostfedky pro efektivni nakladani se zpravodajskymi informacemi, vytéZovani,
selekce, archivace, analyza, distribuce;

e Vypracovat a uplatnit postupy a metody zvySujici bezpecnost komunikacnich
a informacnich systémi;

e Zabezpecit vystavbu a rozvoj pruzkumnych systéml s moznostmi detekce (odposlechu),
analyzy odposlouchavanych dat a zamétovani jejich zdroji véetné analyzy feci;

e Dosdhnout teoretickych feSeni a implementace novych metod klasifikace signald,
vytézovani informace, identifikace a lokalizace v hybridnim prostfedi, rychlé¢ analyzy
slozitych signal ve vyuzivanych kmitoctovych pasmech;

e Navrhnout a realizovat systémy, které zvySuji ucinnost stavajicich systémui z hlediska
technického a technologického véetné rozvoje trenazérové techniky;

e Navrhnout nové prizkumné a technické prostfedky pro piisobeni v hybridnim prostiedi
vcetné urbanistickych celk;



Navrhnout a uplatnit materidly a technologie, které zvySuji Zivotnost a spolehlivost
materidlti a techniky véetné obrany proti neletdlnim (nesmrticim) prostfedkiim a zbranim se
smérovanou energii a pouziti prostiedkll vlastnich;

Rozvijet a zavadét trenazérové a simulacni prostfedky pro ptipravu a vycvik pfislusnikti VZ;
Rozvijet schopnosti v oblasti obrazové analyzy, geoprostorové analyzy a zpracovani
obrazovych druzicovych dat, véetné ziskavani satelitnich snimki;

Navrhnout systémy a technologie pro selekci a ziskdvani dat z prenosovych siti;

Navrhnout systémy a technologie, které¢ zvySuji kybernetickou bezpecnost, ucinné a
efektivné podporuji kybernetickou obranu a to jak defenzivniho, tak i1 ofenzivniho
charakteru

a zefektiviiuji sbér zpravodajskych informaci v kybernetickém prostoru.

Navrhnout systémy a technologie vyuzivajici principy ,,umélé inteligence™ v oblasti
zpracovani obrazovych dat, kybernetické bezpecnosti, nebo zpracovani a vyhodnocovani
signaldl.

Navrhnout systémy a technologie schopné, na =zakladé algoritmi ,,umélé
inteligence predikovat budouci stav, nebo vyvoj v kli¢ovych oblastech majicich vliv na
bezpeénostni prostiedi v CR i ve svété.

7.2. Oblast vykonu zpravodajské ¢innosti (procesni ¢ast)

Druhym kli¢ovym cilem Programu je zefektivnéni zpravodajskych ¢innosti v oblasti vykonu
zpravodajské sluzby a manipulace s informacemi a daty. Tohoto cile bude dosazeno pribéznym
plnénim (i ¢astecnym) nasledujicich specifickych cila:

Vypracovat objektivni metody vybéru a piipravy jednotlivce na extrémni fyzickou
a psychickou zatéz podle potieb Vojenského zpravodajstvi;

Navrhnout, vypracovat a realizovat postupy zpracovani, tfidéni, analyzy, archivace
a distribuce zpravodajskych informaci;

Navrhnout postupy pii plnéni specidlnich zpravodajskych ukolti v asymetrickém a
hybridnim prostiedi.

Vypracovat expertni syntézy a analyzy umoziujici urcovat cile, planovat rozvoj schopnosti,
stanovovat informacni priority a navrhovat koncepéni postupy pro potieby Vojenského
zpravodajstvi.

Naplnénim vySe uvedenych cili a podcilli, VZ ziska vyjimecné schopnosti a dovednosti k plnéni
specifickych kol dilezitych pro ochranu a obranu CR a jejich obyvatel a to nejen napfi¢
zpravodajskymi sluZzbami v rdmci republiky, ale 1 ve srovnani se zpravodajskymi sluzbami v rdmci
NATO. Zaroven si tzkou spolupraci s vysokymi Skolami technického typu vychova novou generaci
mladych védcl a odbornikil, ktefi se mohou stati zédkladnou pro vybér tzce specializovaného
persondlu pro potieby jak vojenského zpravodajstvi, tak i ostatnich zpravodajskych sluzeb v rameci
CR. V neposledni fadé, se naplnénim vyse uvedenych cili, stane Vojenské zpravodajstvi
plnohodnotnym partnerem pro ostatni zpravodajské sluzby ¢lenskych zemi NATO, popi. EU.

Program je koncipovan v souladu s aktualnimi prioritami VZ, MO a rovnéz s prioritami vedeni
zpravodajské cinnosti ve vyspélych arméadach NATO, kterd maji sva specifika. Naplnénim
jednotlivych cili programu, se VZ stane moderni, akceschopnou, vysoce efektivni a spolehlivou
zpravodajskou sluzbou jak v ramci CR, tak zejména pak v ramci &lenskych zemi NATO.



8. Odiivodnéni programu — rozvoj schopnosti Vojenského zpravodajstvi (VZ)

VZ primarné buduje a rozviji schopnost strategického zpravodajstvi spocivajici ve vcasné
identifikaci hrozeb a rizik v oblasti obrany CR a jejiho zajisténi s cilem zajistit dostate¢nou dobu
pro realizaci adekvatni bezpecnostni prevence Ci zajisténi adekvatnich opatteni pro obranu CR.

Zakladnim ptfedpokladem pro dosazeni potfebné strategické, bezpecnostni 1 operacni prevahy
kazdého bezpecnostniho aktéra je jeho schopnost ziskdni a vyuziti zpravodajskych informaci.
Klicové zpravodajské informace jsou utajované nebo citlivé informace ziskané utajenym zptisobem
a s takovym casovym predstihem, ktery umozni maximalizovat ¢asovy prostor pro zajisténi a
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zajistit tuto pievahu a to z nésledujicich davodi:

e Neustale rostouci ,,virtualizace* informac¢niho prostiedi,
¢ Prudce se rozsifujici schopnosti bezpe¢nostnich aktérti vést vlastni
zpravodajské operace a zpravodajské hry.

Konkretizace vSech uvadénych prostiedi, trendy vyplyvajici z potencidlnich zmén prostiedi
piisobenim vyse identifikovanych faktord a kli¢ové hrozby jak pro zajistovani obrany CR, tak i pro
zajiStovani strategického zpravodajstvi v obdobi do roku 2030 jsou uvedeny v dokumentu VZ
,.Strategicka analyza prostiedi pro zajisténi obrany CR do roku 2030,

VZ bude do roku 2030 kontinualné budovat a rozvijet schopnost strategického zpravodajstvi.
K tomu bude rozvijen interni komplexni systém strategického varovani a reakce na rizika a krize,
ive vazbé na NATO. Dale bude VZ zajistovat poskytovani strategickych zpravodajskych
informaci, dtleZitych pro rozhodovani nejvyssich statnich predstaviteld.

Rozvoj schopnosti strategického zpravodajstvi bude zaméfen taktéZ na udrZeni tempa s
vysokym technologickym rozvojem, ktery piimo ovliviiuje efektivni zpravodajskou ¢innost v celém
spektru zpravodajskych oborti v ramci Vojenského zpravodajstvi.

Jednim ze zakladnich kamend pro vystavbu VZ jsou kli¢ové schopnosti, které budou
dlouhodobé rozhodujici pro plnéni tkoll a fungovani Vojenského zpravodajstvi.

VZ si do roku 2030 stanovuje nasledujici klicové schopnosti:

e uplné a efektivni vyuzivani zpravodajskych obori;
(minimalni vyuZitelnost 80%)

e projektové fizeni zpravodajské €innosti;
(komplexnost, véasnost, odpovédnost)

e adekvatni instituciondlni ¢innosti
(udrzitelnost, obnovitelnost)

e interoperabilita.
(spolecny jmenovatel vsech schopnosti)

Tyto schopnosti se budou jako celek odrazet v celém spektru ¢innosti VZ a budou zékladem pro
vystavbu vSech jeho prvk.

K dosazeni vSech vySe uvedenych schopnosti jsou nezbytnym ptedpokladem a spolecnym
jmenovatelem vysoké technologické moznosti a schopnosti, kterych 1ze dosdhnout pouze trvalym



kontaktem s technologickou $pickou v danych oblastech a trvalym védeckym rozvojem, vyzkumem
a inovacemi. Tohoto lze dosahnout pouze realizaci vlastniho Programu VaVal.

9. Uznané naklady

Zpusobilé naklady budou specifikovany v Zadavaci dokumentaci ke kazdé zakazce. Podpora
bude poskytovana na uznané ndklady projektu vymezené v souladu s novelizovanym zdkonem
¢. 130/2002 Sb. Veskeré uznané naklady projektu musi byt vynaloZzeny na Cinnosti pfimo
souvisejici s realizaci projektu a musi byt pfifazeny na konkrétni kategorie VaVal.

10. Prijemci podpory a zpiisobilost uchazecu o podporu

Pfijemci podpory na projekt a dalsi ucastnici projektu mohou byt vSechny subjekty vyhovujici
novelizovanému zakonu ¢. 130/2002 Sb. Podporu na projekt v tomto Programu mohou obdrzet
pouze ti uchazeci, ktefi spliuji kvalifikacni kritéria uvedena v § 37 zakona ¢. 134/2016 Sb. o
zadavani vetejnych zakazek. Uchazi-li se o feSeni jednoho projektu spolecné vice uchazeci,
vztahuje se povinnost prokazat splnéni kvalifika¢nich kritérii na vSechny tyto uchazece. Splnéni
kvalifika¢nich kritérii prokazuje uchaze¢ zplsobem stanovenym poskytovatelem v Zadavaci
dokumentaci.

Splnéni kvalifikaénich kritérii bude vyhodnoceno komisi pro pfijiméni navrhii projekti pted
hodnocenim vlastnich navrht projektid. Nesplnéni nekterého z kvalifikacnich kritérii je divodem
pro vyfazeni navrhu projektu ze zakéazky.

Piijemci podpory mohou byt v souladu s novelizovanym zakonem ¢. 130/2002 Sb. vybrani bez
pfedem vyhlaSeného vybérového fizeni, zakdzka miliZze byt zaddna pfedem vybranému zijemci a
tato nemusi byt ani vefejné¢ vyhlaSena. V téchto ptipadech se postupuje v souladu se Zvlastnimi
postupy, které vychazeji ze zmifiovancho zakona ¢. 130/2002 Sb., a to na zaklad¢ usneseni vlady
CR.

11. Vybér projektii a realizace zakazek

Navrhy projektti jsou komplexné hodnoceny v souladu s platnymi pravnimi ptedpisy, predev§im
zakonem €. 130/2002 Sb. Hlavnim garantem za vybér projektl a realizaci zakazek v podminkach
VZ je programova rada. UzZivatelé v navrzich pozadovanych témat projektl stanovi jejich
oCekavané vyuziti a pfinos. Jednotlivé pozadavky jsou hodnoceny jednak z hlediska shody cile
s obecnymi koncepcnimi potiebami rozvoje Vojenského zpravodajstvi, jednak z hlediska potieb
predkladatelti projekti ¢i koncovych uzivateli vysledkd. V zdjmu stanoveni relevance a pifinosu
jednotlivych navrhli v kontextu s ndvrhy ostatnimi, jsou jednotlivé pozadavky na feSeni projektt
zpracované slozkami VZ posuzovany Radou pro program VaVal. Jejimi Cleny jsou prioritné
¢lenové Rady pro védecky a technicky rozvoj VZ. Programova rada stanovi potadi v zavislosti na
dostupnych prostredcich, relevanci a dulezitosti projektd pro potieby VZ, na jehoz zékladé budou
jednotlivé projekty zadavany vybranym feSiteltim a financovany. Kazdy projekt (zakédzka) mize byt
zaddn formou vefejné nebo nevetejné zakazky pro jednoho nebo vice potencidlnich feSiteld.
V odivodnénych ptipadech mutze byt projekt zaddn konkrétnimu, pfedem vybranému, fesiteli.
Hodnotici komise zadavatele posoudi kompletni, vécné a finanéné¢ vymezené navrhy projekta
(nabidky) téch uchazect, které splituji podminky stanovené v Zadavaci dokumentaci. V piipadech
rezimu préace s utajovanymi informacemi, bezpecnostnich opatfeni a zajmi statu a piimého zadani
zakazky budou uplatnény pfisluSné reZimy dle zdkona ¢. 134/2016 Sb.

Verejnd podpora bude poskytnuta i na zékladni vyzkum, ktery vSak vede k aplikovanému
vyzkumu, pfevazné pak na konkrétni aplikovany vyzkum, vyvoj a inovace novych nebo podstatné
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zdokonalenych vyrobkd, technologii nebo sluzeb az po fazi jejich ovéfeni, zavedeni a nasledného
vyuziti v praxi.

Navrhy projektd budou hodnoceny transparentné, podle jasn¢ stanovenych pravidel tak, aby byl
vyloucen stiet zajmu a byly sledovany pouze cile Programu a cesty k jejich naplnéni.

Kritéria, ktera budou uplatnéna pii hodnoceni navrhi projektt, jsou:
1) vylu¢ovaci — splnéni podminek tohoto Programu (naplnéni cild Programu),

2) bodovaci:
a) ocekavany piinos a piredpokladana kvalita vysledkl projektu;
b) proveditelnost projektu;
¢) nastaveni managementu projektu;
d) moznost realizace z hlediska dodrzovéani zdsad ochrany utajovanych informaci,
€) moznosti financovani projektu;
f) kvalita feSitelského tymu a pfedchozi zkuSenosti s VaVal v oblasti bezpecnosti
a obran

12. Pfedpokladané celkové vydaje na program

Celkové vydaje na program jsou na obdobi trvani programu rozvrzeny v souladu
s predpokladanym postupnym vyhlasovanim jednotlivych zakdzek ve VaVal. Jelikoz se jedna
o podporu vetejnych zakazek, bude intenzita podpory ¢init 100 %. Vydaje na Program v
jednotlivych letech budou zahrnuty do rozpo¢tu MO, a budou alokovany VZ. VZ naklada s témito
prostiedky
v souladu s pfedem stanovenymi vnitinimi pravidly. Financovani jednotlivych projektt v ramci
Programu neptesahne casovy ramec roku 2027. Finan¢ni prostfedky jsou kalkulovany v zavislosti
na finan¢ni naro¢nosti jednotlivych uvazovanych projektt, ale i v zavislosti na readlnych moznostech
rozpo¢tu MO v nasledujicich letech. Zaroven byl kalkulovan 1 motivaéni u€inek finanéniho ramce
pro potencialni fesitele.

Vzhledem k Sirokému spektru diléich cili a omezenému finanénimu rozpoctu je ziejmé, Ze ne
vSechny podcile Programu mohou byt plnohodnotné finanéné pokryty. Proto je nutné vybrat
k feSeni, jen takové projekty, které nejlépe naplni hlavni cile Programu se zamétfenim na podporu
vysokych S§kol a mladého védeckého persondlu. Konkrétni rozsah finan¢nich prostiedkt
zastieSujicich Program VZ je uveden v nasledujici tabulce:

Rok 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 | Celkem
Rozpocet | 20 000 | 40 000 | 90 000 | 150 000 | 90 000 [ 50 000 [ 20 000 [ 460 000
Tabulka ¢. 1 — Rozsah financnich prostredkii pridéelenych na VaVal VZ. [v tis. KC]

13. PriibéZné hodnoceni FeSeni projektii, vyhodnoceni programu

Podminky a pravidla pribézného hodnoceni pribehu feSeni projekti jsou stanoveny RMO
34/2011. Stav feSeni projektu hodnoti k tomu ucelu stanovend komise slozena ze zastupcil
poskytovatele, uzivatele a odbornych garantt.



Kontrola feSeni probihda u vSech podporovanych projekti kazdoro¢né, formou minimalné
jednoho oponentnich fizeni a jednoho kontrolniho dne v daném kalendainim roce. Zavérecné
hodnoceni programového projektu (oponentni fizeni) hodnoti kvalitu a vyuzitelnost vysledkd,
piicemz uplatiiuje oponentni posudky dvou nezavislych oponentli a splnéni dalSich finan¢nich
a organizacnich podminek projekti. Soucasti hodnoceni projektl je financni kontrola provadéna
podle § 13 zakona 130/2002 Sb. Hodnoceni programu bude zpracovano a ptedlozeno Rad¢ pro
VaVal a RVZ v pfedepsanych terminech. Sou¢asné bude probihat i kontrola naklddani s finan&nimi
prostiedky
a finan¢ni plnéni potieb daného projektu.

V pribéhu celého Programu bude navic probihat monitorovani plnéni cili a dil¢ich cila
Programu s pribéznym hodnocenim (konzulta¢ni fizeni / technické konzultace).

14. Kritéria hodnoceni vysledki

Hlavnim kritériem hodnoceni vysledk je:
e splnéni pozadavkl zadavatele (uzivatele) na parametry vysledk;
e novost, ptivodnost, originalita feseni;

e potencidl pro efektivni vyuziti ve prospéch plnéni tkolit Vojenského zpravodajstvi
s piipadnym piesahem do ACR, nebo dalsich zpravodajskych sluzeb;
e stabilita (robustnost) vysledku.

Spolecné s hodnocenim vysledki dle Metodiky hodnoceni VaVal platné v dobé hodnoceni
Programu, bude pro vyhodnoceni Pogramu, v ramci VZ rozhodujici vyuzivani vysledki dosazenych
v ramci feSeni jednotlivych projekth jejich uZivateli, posouzeni vlivu uplatnéni vysledku na zménu
schopnosti porovnanim kritérii, ktera uzivatel stanovil na pocatku feSeni a zmén, ke kterym
uplatnénim vysledku na konci feSeni doslo.

O vysledcich tohoto hodnoceni je pro zabezpefeni zpétné vazby informovan poskytovatel,
organizacni slozky zabezpecujici administraci VaVal v MO a Rada Ministerstva obrany pro
obranny aplikovany vyzkum a vyvoj.

15. Predpokladané vysledky

Z hodnoceni dlouhodobého sledovani vyuziti vysledki VaVal vrezortu MO plyne, Ze
jednoznaéné pozitivné je uzivateli hodnoceno vyuZiti aplikovanych vysledkd, prototypt, funkénich
vzorkl, metodik, zavére¢nych vyzkumnych zprav a vysledkt typu H podle definice druhu vysledkd.
V oblasti obranného vyzkumu zadavaného jako zakazky nejsou ocekévany publikacni vysledky,
otazku patentové ochrany a s ni spojené zvetejnéni vysledki je nadale nutno rozhodovat s ohledem
na platnou legislativu a zajmy ochrany pied unikem citlivych informaci.

V navaznosti na vyhodnoceni realizovanych programti VaVal v rezortu MO a na stanovené cile
programu budou v rdmci Programu VaVal Vojenského zpravodajstvi podporovany projekty, jejichz
pfedpokladanym hlavnim vysledkem bude néktery nebo nékolik z uvedenych druhti bodovanych
vysledkii:

G — technicky realizované vysledky — prototyp, funkéni vzorek,
Z — poloprovoz, ovéfena technologie,
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P — patent,
R — software,
F — primyslovy a uzitny vzor,

H — vysledky promitnuté do pravnich pfedpist a norem, vysledky promitnuté do smérnic
a predpist nelegislativni povahy zavaznych v ramci kompetence ptislusného
poskytovatele, vysledky promitnuté do schvalenych strategickych a koncepcnich
dokumentti organii statni nebo vetejné spravy,

N — certifikovana metodika, 1écebny postup, specializovana mapa s odbornym obsahem,

V — vyzkumna zprava obsahujici utajované skutec¢nosti,

Vsouhm — Souhrnnd vyzkumna zprava.

Vedle vySe uvedenych hlavnich vysledkt budou dal§imi uznanymi vysledky programu:
e expertni zprava,
e analyza a studie pro informa¢ni management,
¢ navrh technickych a organizacnich opatfeni,
e novy material za podminky jejich nahl4dSeni do Rejstiiku informaci o vysledcich;

e modely a struktury dat ke stavajicimu SW

Kazdy projekt musi mit, po svém dokonceni, alespont jeden hlavni vysledek, ktery bude
registrovan a to v pfipadé Vojenského zpravodajstvi az do stupné utajeni ,,Davérné”. V souladu
s RMO
€. 34/2011 musi mit dosazené vysledky svého konkrétniho uZzivatele a v ptipadé¢ vyvojovych
projektll musi uzivatel garantovat prostiedky na naslednou akvizici vyvinutych komodit.

Hmotné vysledky (prototyp, technologie, poloprovoz apod.) jednotlivych projektd budou,
v zavislosti na relevanci a finan¢nich moznostech, zavadény do praxe. Vysledky nehmotného
charakteru (vyzkumna zprdva, metodika, analyza apod.) budou uloZeny v souladu s pravidly
o nakladani s utajovanymi skute¢nostmi a budou k dispozici pro dalsi praktické vyuziti ¢i zavedeni
do praxe v souladu s pravidlem ,,Need to know*, které je u VZ striktné uplatilovano a dodrZovano.

16. Indikatory a parametry programu

Dosazeni cilti Programu bude vyhodnocovano na zakladé souboru indikdtorti urenych pro
monitorovani prabéhu plnéni Programu a hodnoceni jeho celkové vykonnosti a GispéSnosti.

Ocekévané piinosy programu budou zejména hodnoceny podle:
e poctu uspésné ukoncenych projekti;
e celkového poctu vysledk;
e poctu vysledkil zavedenych do praxe u uzivatele resp. uzivateld;
e podtu vysledki, které uzivatel ptifadi polozkam systému hodnoceni schopnosti'”.

! * Systém ukazatelt NATO stanovujicich, jak konkrétn& hodnoceny parametr (zde vysledek VaVal) pfispiva k

realizaci dané schopnosti.
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Indikatory Programu jsou uvedeny v tabulce ¢. 2:

P. ¢islo | Indikatory tispéSné realizace programu Pocet (%)

1 Finan¢ni naplnéni (vyuziti prostfedkti programu). 95%

2 Ptedpokladany pocet zadani (zakazek). 20

3 Minimalni pocet feSenych projekta. 10
Indikatory vysledkii programu

5 Pocet 1uspéSné ukoncenych projekti (Gspésné ukonceny | 90%
projekt vykazuje alesponi jeden hlavni vysledek registrovany |(ve vztahu k fadku ¢. 3)
v Rejstiiku informaci o vysledcich, RIV).

6 Pocet vysledk ptrevzatych uzivatelem k vyuziti. 80%

(ve vztahu k radku ¢. 5)

Indikatory splnéni cili programu

7 Minimalni pocet vysledkd, které budou uzivatelem oznaceny | 70%

jako vyuzitelné pro napliovani potieb Vojenského
zpravodajstvi.

Tabulka ¢. 2- Indikatory programu pro KHV

17. Rizika

Béhem plnéni cilil programu muize dojit k situacim, které znemozni splnéni jednotlivych projekti
a tim ohrozit plnéni dil¢ich cili a samotnych cilti programu. Rizika Ize obecné rozdélit do skupin
rizik politickych, ekonomickych, spolecenskych, technickych a legislativnich. V kategoriich rizik

politickych, spolecenskych a legislativnich se nachdzi pouze rizika s nizkym vyznamem.

K vyse zminénym rizikim zejména patii:

zména priorit ze strany vlady CR, popt. ze strany MO;
financ¢ni riziko;

technické riziko;

nenalezeni vhodného fesitele pro dany projekt;
rozpad feSitelského tymu.
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17.1. Zména priorit ze strany vlady CR, pop¥. ze strany MO

Zmeéna priorit vlady ¢i MO, ptedstavuje sice zéasadni riziko, které mulze zcela zménit
smérovani dalSiho vyvoje VaVal, ale vzhledem k transparentnimu dlouhodobému pldnovéani a jasné
profilaci VZ je toto riziko minimalni. Toto riziko nelze z objektivnich diivodl eliminovat.

17.2. Finanéni riziko

Mezi hlavni riziko finan¢niho charakteru lze zatradit dlouhodoby propad ve financovani
programu, coz by mélo za nasledek zastaveni podpory v piipravovanych a v krajnim piipadé
1 realizovanych projektech. Hlavni opatfeni k eliminaci tohoto rizika je v€asnd informovanost
o finan¢nim zabezpeceni, pribézny monitoring finan¢niho kryti projektti a efektivni nakladani
a rozlozeni finan¢nich prostredki.

17.2. Technické riziko

Mezi technicka rizika lze zaradit vysokou technologickou naro¢nost projektu, ktera zptisobi
nezajem o jeho feSeni ze strany potencidlnich fesitell, piipadné vysoké naroky na utajeni projektu,
které vyradi zdjemce nedisponujici dostateéné vysokou bezpecnostni provérkou. K eliminaci tohoto
rizika je tfeba zvazit technologickou realizovatelnost projektu za danych financnich i1 ¢asovych
moznosti a rovnéz zvazit nutnost a rozsah piipadného utajovani projektu.

17.2. Nenalezeni vhodného FeSitele pro dany projekt

Nenalezeni vhodného feSitele je riziko vysoce pravdépodobné a to vzhledem k vysoké
technologické narocnosti projektii, ale i vzhledem k pozadovanému stupni utajeni. K eliminaci
tohoto rizika je zejména tieba zvazit technické mozZnosti realizacnich tyma a pfijmout podobna
opatfeni jako pfi eliminaci technického rizika. Déle je nutné zvazit stupent utajeni daného projektu a
vyhnout se jeho zbyte€nému navysSovani.

17.2. Rozpad reSitelského tymu

Rozpad fesitelského tymu je rizikem, které lze téZko predikovat, a tudiz nelze pfijimat
adekvatni opatfeni. Pro eliminaci tohoto rizika je tfeba toto riziko zohlednit pfi vybéru feSitelského
tymu (zkuSenosti tymu, vysledky tymu, apod.).

V ptipadé¢ vzniku nékteré zvySe uvedenych situaci (nebo jejich kombinaci) bude
postupovano v souladu s rozhodnutim Rady Ministerstva obrany pro obranny aplikovany vyzkum a
Vyvoj,

RVZ a programové rady Vojenského zpravodajstvi.

18. Seznam zkratek

CR Ceska republika

EU Evropska unie

MO Ministerstvo obrany

NATO North Atlantic Treaty Organization

OS Ozbrojené slozky (ACR, Vojenska policie, Vojenské zpravodajstvi,
Vojenska kancelai prezidenta republiky, Hradni straz)

RMO Rozkaz ministra obrany

VaVal Vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace
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VZ Vojenské zpravodajstvi

RVZ Reditel VZ

SIGINT Signalové zpravodajstvi (jeden z obort zpravodajské ¢innosti)
IMINT Obrazové zpravodajstvi (jeden z obori zpravodajské ¢innosti)
KHV Komise hodnotitelt vysledki
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