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Shrnuti

Ucelem tohoto piispévku je pokusit se charakterizovat moznosti vyzkumu v identifikaci
priorit pro Ceskou republiku a hledat zptisoby, jimiz by bylo mozno se zhostit i dosud
nefeSen¢ho ukolu integrovat zkoumani mozného vyvoje spole¢nosti a vyvoje organizované¢ho
poznavani — védy.

1. Problémovy kontext, vymezeni situace

Hledédni z&doucich a moznych budoucnosti je vsoudobych spole¢nostech velmi
komplikovanou a naro¢nou tulohou. O to pottebnéjsi: ,,Postup v dosahovani cild, at’ uz
ekonomickych nebo socidlnich, mize byt podporovan zpracovanim dlouhodobych
souhrnnych vizi a strategii. Jen tak je mozné identifikovat politiky, které je potfeba realizovat
Jiz nyni, aby bylo mozno dosahovat budoucich cili. Tvorba takovych vizi by neméla byt
omezena na vladu; meéla by zahrnovat celou plejadu spoleCenskych aktérii vcetné
podnikatelského sektoru, odborti, sdruzeni spotiebiteli a dalSich nevladnich organizaci.
Takovy postup zajistuje, ze v dlouhodobych vizich a strategiich se odrazi cile a touhy
spolecnosti a zabrani se centralistickému ptistupu shora doli. Vedle samotného zlepSovani
kvality dlouhodobych vizi a strategii je tomuto procesu vlastni komunikace, usnadiujici
vytvareni narodniho konsensu v obtizném politickém rozhodovani.* (Zavérecna 2002:1)

Tti hlavni aktéti v této ,,hfe o budoucnost™ jsou obané samotni, politici — a vyzkumnici. Od
vyzkumnikli se ocekava, ze shromazdi, zpracuji, vyhodnoti a do navrhii feSeni promitnou
mnozstvi analytickych i prognostickych poznatk. Navic jsou Zadani, aby tyto poznatky
sdélovali srozumitelnou formou, tak, aby se adresati sdéleni — politici i obcané — mohli
zasvécené spolupodilet na rozhodovani o nabizejicich se prioritach.

Existuje n¢kolik typt prognostickych tloh.

Ulohou prvniho typu je prognézovani vyvoje védy. Ta narazi predeviim na skute¢nost, Ze
pohyb poznani, pfedev§im vyskyt novych objevl, je sdm o sobé jen velmi obtizné
pfedpovéditelny. Proto se prognostické aktivity vtomto rdmci Casto omezuji jen na
prognézovani podminek vyvoje veédy.

Ulohu druhého typu oznaéme jako souhrnné prognézovani vyvoje spole¢nosti. Pozornost se
zde soustfed’uje predevsim na socialni, demograficky, ekonomicky, politicky, kulturni vyvoj,
vyvoj zivotni Urovné, zivotniho stylu a environmentalnich faktori plsobicich na danou
spolecnost. Také zde je uloha komplikovana mnoZstvim obtizn€¢ uchopitelnych fenoménti, ale
1 — a mozna predevSim - neexistenci jednoho obecné piijimaného paradigmatu vyvoje

! Dékuji svym kolegiim Jaroslavu Kalousovi, Jan¢ Segethové a Arnostovi Veselému za cenné pfipominky
k pracovni verzi tohoto textu.



spole¢nosti; mnoho disciplin nabizi své dil¢i modely, a i uvnitf nich si ¢asto konkuruji
protichiidnéd konceptualni schémata. ReSenim byva synkretismus nebo soustfedéni se na jednu
¢i n¢kolik vybranych dimenzi celého mnohodimenzionalniho prostoru.
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védeckych poznatki v Zivoté spolecnosti. Tato tloha predpokladd zevrubnou analytickou
znalost spolecenského kontextu 1 potencidli védy samotné; vyzaduje mimotadnou
metodickou zkuSenost i invenci; je doprovazena stalym rizikem ignorovani faktorti c¢i
souvislosti, které se nakonec mohou ukézat jako klicové. Nicméné existuje 1 n€kolik ptiklada
uspésnych aplikaci tohoto typu.

Krom¢ analytickych kapacit a metodologické kultury je zde ziejmée klicové uziti takovych
teoretickych ramci, které pomohou co nejlépe usporadat dostupné poznatky a dat je do
relevantnich a smysluplnych souvislosti. Na naSem pracovisti mame zatim dobré zkusenosti s
kosatou rodinou teorii modernizace, vychazejicich z pfedpokladu rostouci role védéni
v produkci (Siroce pojimanych) hodnot. V roviné aplikacni pak wuzivame predevSim
teoretickych ramct vetejné politiky. I zde se mizeme odvolat na text nedavno zvetejnéné
deklarace Mezindrodniho fora o narodnich vizich a strategiich: ,,Diraz na vytvaieni
ekonomik zalozenych na védéni si vynucuje potiebu politiky rozvoje védy a technologii.
Prvnim klicem je lidsky kapitdl. Investice do vzdélani rozSifuji schopnost shromazd’ovat
védéni a efektivné ho vyuzivat. Vzhledem ktempu technologickych zmén nemulze byt
vzdelani omezeno na formalni vzdélavani ve Skolach, ale musi se zaméfit na rozvinuti
ptilezitosti pro celozivotni uceni. Druhym zdrojem je vyzkum a vyvoj, ktery podpoii rychlé
rozSiteni a efektivni vyuziti novych technologii. Inovacni systém je tak klicovou
determinantou rozvinuti ekonomiky zaloZené na znalostech. Aktivity zalozené na védéni
muze podpofit také otevieny postoj k prilivu pfimych zahrani¢nich investic a transfery
technologii." (Zavére¢na 2002:2)

Slozitost a netrivialnost feSeni dané problematiky vynikne, uvédomime-li si, jak tésné spolu
mohou souviset mira (ne)divéry ve spolecnosti a produkce novych poznatki, jak na sobé
jednotlivé faktory zéaviseji a jak se spolupodmiiiuji (Irsko) atd. Blize viz Vesely — Kalous —
Segethova (2002).

Teprve relativné uspokojivé vyfeSeni ulohy tfetitho typu opraviuje piistoupit s ponékud
klidnéj$im svédomim k zadanim, jako je zpracovani Ndarodni politiky vyzkumu, Narodniho
programu (orientovaného) vyzkumu, Narodni inovacni politiky atp.

2. Cim disponujeme

Vyjdeme-li z uvedené typologie prognostickych tiloh, mizeme konstatovat, Ze soucasny stav
v Ceské republice je tento:

2.1 Prognozovani vyvoje védy

V CR neexistuje pracovi§té, které by se systematicky a prifezové zabyvalo analyzou a
prognoézovanim vyvoje védy. Veskeré programové Usili na tomto poli (aktudlné nutnost
piipravit dalsi verzi Narodni politiky vyzkumu a vyvoje) tak nardzi na zasadni problém —
absenci hodnovérnych vychozich informaci. Neunikla-li mi néjaka dilezitd informace, tak
posledni vazné minéné pokusy tohoto typu byly u nas podnikany koncem 80. let (Ota Sulc,
Josef VavrouSek a dalsi). Dal§i komplikaci je, Zze véda se od té¢ doby velmi



internacionalizovala a prognézovani jejiho vyvoje v ndrodnim ramci ztraci do zna¢né miry na
vyznamu...

2.2 Souhrnné prognézovani vyvoje spolecnosti

V poslednich dvou letech vydalo naSe pracovisté¢ dvé publikace, které predstavuji po delSim
odmlceni pokus o resuscitaci tohoto typu prognézovani v ramci narodniho statu (Vize 2001,
Prtivodce 2002). Pied dokoncCenim je né$ tieti uceleny vystup s pracovnim nazvem Nase
spolecnd budoucnost (Ceskd republika). 1 kdyz se nase prace setkala s pozitivnim ohlasem i
piijetim, jsme si védomi, Ze jde teprve o prvni vykro€eni na cest¢ komplikovanym terénem
téchto future studies. Ve Vizi (2001:175-179) je uplatnéni vyzkumu a vyvoje vénovano jen
predevsim v oblasti podminek rozvoje vyzkumu a vyvoje. V Privodci (2002) je uz postaveni
védéni ve spolecnosti vénovan vétsi prostor. PiedevSim byly formulovéany tfi prioritni
problémy nazvané Nepripravenost oblasti vyzkumu a vyvoje (organizaci, tymiu a jednotlivcii)
na menici se ulohy a postaveni vyzkumu a vyvoje ve spolecnosti, Nedostatky v organizaci a
Fizeni vyzkumu a vyvoje a Deficity ve financovani vyzkumu a vyvoje. (ibid., s. 425-429). Na
tyto problémy navazala strategickd koncepce vyzkumu a vyvoje jako produktivnich slozek
spolecnosti a ekonomiky a generatorii inovaci (ibid., s. 523-527) Nicméné bliz§Sim
nahlédnutim do vlastniho textu zjistime, zZe jsou zde pouze rozvedeny a prohloubeny uvahy o
infrastrukturnich podminkach vyzkumu a vyvoje, jen velmi malo se hovoii o moznych a
zédoucich podobach jeho uplatnéni ve spoleCenském rozvoji.

2.3 Prognozovani moznosti uplatnéni védeckych poznatku v Zivoté spolecnosti

Dozajista nejstrukturovanéj$im dokumentem, ktery se obsahové ptiblizuje zadani tohoto typu,
je Navrh Narodniho programu orientovaného vyzkumu a vyvoje a zpiisobu jeho realizace
(2001). Bohuzel, pfi bliz§im nahlédnuti do zvolené struktury tohoto obsdhlého dokumentu
zjistime, ze problematika spoleCenské transformace, kterd méla byt pojata v postaveni
zékladniho kriteridlniho bloku pro hodnoceni perspektivnosti uplatnéni nejriznéjSich obort a
disciplin ve spolecnosti a ekonomice, se v taxativnim vyctu vysledkl prace jednotlivych
panell nakonec dostala do stejného postaveni jako ostatni meritorné pojaté komplexy témat
vyzkumu a vyvoje. Cely dokument je z pochopitelnych diivodi zanrové ladén vice tak, aby
mohl slouzit jako prakticka pomiticka v fizeni vyzkumu a vyvoje (takové bylo i ptavodni
zadani celého projektu), nez jako dokument primarné heuristické povahy. Pfes nesporny
pokrok, ktery cely proces zpracovani Narodniho programu (orientovaného) vyzkumu
znamenal v Ceské republice, tak ani v tomto piipadé nelze mluvit o naplnéni piislugného typu
prognostické ulohy.

Pravdépodobné dale se dostali prognostici vyzkumu a vyvoje v sousednim Mad’arsku. Vysli
z obecného hodnoceni problémli a perspektiv spoleCenské a ekonomické transformace,
definovali globalni cil (socialng, ekonomicky a ekologicky udrzitelny rozvoj), zakladni cilové
funkce (identifikace novych trznich a technologickych pftilezitosti, dosazeni dlouhodobé
konkurenceschopnosti a zlepsSeni kvality zivota) a Sest situané specifickych cilii. Teprve
v tomto pevném ramci rozvinuli klasické foresight aktivity vyzkumu a vyvoje, pficemz i zde
uvazovali vramci tii makro-vizi spolecenského vyvoje (podstatné globalni strukturalni
zmény, zmény nizsiho fadu s aktivni - ndrodni - strategii a zmény niz§iho fadu bez takové
strategie — ,,pluti po proudu®). (Havas 2002)



Sirsi a komplexng&jsi ptistup, neZ jaky jsme zatim uméli nabidnout v Ceské republice, uplatnili
1 prognostici ve vice nez poloving ze 17 zemi zic¢astnénych na zminéném mezindrodnim foru
(International 2002). Pozoruhodné a inspirativni jsou — kromé¢ jiz zminéného Mad’arska — také
piistupy uplatnované naptiklad v Mexiku, v Malajsii, ve Finsku.

Zasvéceny prehled scénaiti budouciho vyvoje svéta a Evropy (Kalous 2002) ukazuje, ze
v nejblizSich desetiletich 1ze s velkou pravdépodobnosti o¢ekavat hluboké politické, socialni a
ekonomické promény generované uplatnénim mnoha novych poznatkii a technologii:
pocitacové a telekomunikacni techniky, genetiky, nanotechnologii a biotechnologii, uzitim
novych farmak. Zda se jisté, Ze tyto promény vyrazné zasdhnou jak povahu prace, podobu
vyroby a sluzeb, tak i socidlni vztahy a podminky zdravi. Proméni bezpe€nostni rizika a
zpusoby, jak jim &elit, nabidnou nové zptsoby nasi komunikace rtznymi jazyky. Radové
zvysi moznosti politickych a hospodaiskych elit kontrolovat chovani obcanti, zplsobi
rozStépeni spolecnosti na ty, ktefi mohou a uméji komunikovat a podilet se na moci a na ty,
ktefi tuto Sanci nedostanou ¢i nevyuziji, dale znasobi ucinky riznych zbraiovych systému atd.
To vSe uz nyni generuje etické otazky, které dosud lidstvu nikdo nepolozil — a na néz by tudiz
nebylo snadné odpovédét ani v situaci, kdy existujici zdjmové konflikty regionli, zemi,
generaci a tfid by byly podstatné mensi nez tomu ve skutecnosti je.

3. Jak dale?
Ceské republice schazi dosud mnohé.

Predn¢ vyzkumna zakladna, ktera by byla povéfena soustavnou analyzou, sebereflexi stavu a
uplatnéni vyzkumu a vyvoje v zemi. Kterd by si na zdklad¢ tohoto hodnoceni vytvoftila
poznavaci ptredpoklady pro prognézovani VaV, které by bylo:

e metodologicky poucené (tzn. uzivajici Siroké palety prognostickych metod),

e obsahov¢ adekvatni (ve smyslu feSeni tlohy tietiho typu),

e praxi fizeni pomahajici (to znamena nabizejici priority).

Dale piijeti takového modelu organizace a fizeni vyzkumu a vyvoje, ktery by korespondoval
se souCasnym a do budoucna nesporn¢ dale se zvySujicim vyznamem této oblasti v
uspokojovani potieb spolecnosti, ekonomiky a ve svych duasledcich i obfani této zemé.
Dosavadni stav je tristni, naprosto neuspokojivy a rychla zména k lepSimu nutna. Nékteré
naméty na zlepSeni podava piilozena tabulka.

Tabulka: Prehled aktudlniho stavu a budoucich potieb Fizeni a financovani VaV

Problémové oblasti Néavrhy FeSeni

Pocetni a kvalitativni zajiSténi statni | — Zvysit pocty a kompetence pracovnikii

spravy VaV je nedostatecné. Taktéz odpovidajicich za danou oblast, piedev§im na

management samotnych instituci MSMT.

VaV neni dostatecné kompetentni. — Zalozit specializované studijni programy a moduly
pro vyuku fizeni a financovani VaV.

Mezinarodni reprezentace CR ve Vypracovat systém koordinujici ¢innosti riznych

VaV a fizeni mezinarodni instituci na daném poli, v€etné odpovidajiciho

spoluprace jsou nekoordinované a | informac¢niho systém.
mayji tudiz 1 nizsi G¢innost.

Finan¢ni podpora VaV ze statniho — Pfi sestavovani a schvalovani sttednédobého
rozpoctu dlouhodobé a vyrazné vyhledu pracovat se samostatnou strukturovanou
zaostava za ndroky piitomnosti a polozkou na VaV a plné€ zde uplatnit minulé¢ sliby




budoucnosti. vlad i pozadavky EU.

— Pfi sestavovani statniho rozpoctu na bézny rok
ucinit z celkové ¢astky na VaV zavazny,
samostatny a ,,nepodkrocitelny* parametr.

— Pfedlozit navrh na zavedeni nepfimych néstroji

podpory VaV
Nedostatecna vefejnd podpora Ustavit Agenturu pro aplikovany vyzkum.
inovacim.
Existujici model fizeni VaV na — Dosahnout lepsi koordinace mezi MSMT, RVV,
urovni Ustiedni statni spravy MPO a usekem pana mpft. vlady pro lidské zdroje
nespliiuje naroky na n¢j kladené P. Marese.

— Na MSMT ustavit funkci naméstka odpovédného
pouze za VaV a posilit pocetné i kompetencné jeho
usek.

— Zkvalitnit fizeni VaV na jednotlivych resortech
v kontextu piijeti generického modelu centralnich
organt statni spravy

— Zvysit podil fizeni a financovani VaV
prostiednictvim programt

— stabilizovat systém fizeni VaV piijetim modelu
1épe odpovidajiciho rostoucimu vyznamu VaV
v Zivoté zemé (v pevné vazb¢ na vysokoskolské
vzdélavani a podporu inovaci)

Zdroj: Pritb¢h a vysledky (2002)

Last but not least, dosud schazi politicka priorita pro wucinné a rychlé prosazovani
konceptu spolecnosti védéni do spoleCenské praxe. (Prubéh a vysledky 2002, Vesely —
Kalous - Segethova 2002)

VEfim, Ze nas dnesni seminaf bude dal$im stimulem k tomu, aby na sebe potfebné strukturalni
inovace na tomto poli nenechaly dlouho ¢ekat.
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