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1 Uvod

Tento dokument se zaméfuje na posouzeni ndvrhu programu bezpecnostniho vyzkumu pro potreby
statu 2022 — 2027 (SecPro — Security Procurement). Cilem je posoudit celkové zaméreni programu,
shodu jeho cil( se strategickymi zaméry, soulad s dokumenty narodnich politik a redlnost naplnéni cil{
a aktivit programu ve vztahu k alokovanym finanénim prostfedkiim. Zaroven je snahou poskytnout
zpétnou vazbu a doporuceni poskytovateli (Ministerstvu vnitra — MV) pro Upravu dil¢ich parametr(
programu a hapomoci tak jeho efektivnéjsi implementaci a dosazeni oéekavanych cild.

Provedené hodnoceni vychdazi z metodickych doporuceni Rakouské platformy pro evaluaci
vyzkumnych a inovaénich politik FT-EVAL!, a dale ze Zakladnich principd pfipravy a hodnoceni
programl a skupin grantovych projektd vyzkumu, vyvoje a inovaci (Zakladni principy) a dalSich
metodickych praci zaméfenych na evaluace program( vyzkumu, vyvoje a inovaciZ.

Zakladem hodnoceni bylo posouzeni intervencni logiky, tedy zjisténi, jakym zplsobem navrzeny
program reaguje na identifikované problémy a vyzvy, zda je mozné dosahnout cilG programu, a zda
jsou ocekavané vysledky programu relevantni cilim a poslani programu. Samotné nastaveni
intervencéni logiky, jakkoliv sofistikované, vsak nezajistuje, Ze stanovené cile programu budou
dosaZeny. Velky vliv na dosazZeni cild programu ma také zpUlsob implementace, hodnoceni a vybéru
projektli, evaluace a monitorovani programu. V neposledni fadé implementace programu celi
skute¢nym i potencialnim rizikiim, které mohou mit negativni vliv na spInéni cil(i programu.

Tyto oblasti evaluace jsou rozpracovany do evaluacnich otdzek, které jsou uvedeny v nasledujicim

prehledu.
Oblast Evaluacni otazky
Nastaveni cild a e Odpovidd zaméreni programu, cili a podporovanych aktivit
intervencni logika identifikovanym problémUm a vyzvam, na které ma program reagovat?

Vychazi nastaveni cilG a aktivit programu z podrobné analyzy stavu
problematiky, na kterou program reaguje?

e Jsou cile programu definovany dostatecné konkrétné? Jsou konsistentni
aredlné

! Kohlweg (2019).
2 Cadil (2012) nebo Srholec (2015).



Jsou podporované aktivity relevantni cildm programu a umozni jejich
dosazeni?

Neni mozné cili programu dosdhnout jinymi, stavajicimi prostfedky
(programy)?

Je mozné s danou financni alokaci programu dosahnout stanovenych cilG?
Neni finan¢ni alokace pfilis velka ¢i naopak mala?

Jsou ocekdvané vysledky programu spravné definovany ve vztahu k cilim
a aktivitam programu (nikoliv druhy vysledka, ale skutecné vysledky)?
Jak program reaguje na relevantni strategické a koncep¢ni dokumenty
CR? Napom(ize program dosazeni cildi téchto dokumentd?

Synergie s jinymi
programy VaVal

Jaka je synergie programu s jinymi narodnimi a evropskymi programy? Je
tato synergie v programu dobre popsana?

Harmonogram realizace
programu

Je stanoven harmonogram (plan) pro identifikaci vyzkumnych potieb?
Je stanovena doba realizace schvalenych projektli pfimérend
ocekavanym ciliim a vysledkim programu?

Implementace
programu a proces
hodnoceni a vybéru
projektd

Jak jsou rozdéleny jednotlivé ¢innosti v pribéhu procesu implementace?
Je implementacni struktura programu logickd, pfehledna a vylucuje stret
zajma?

Odpovidaji hodnotici kritéria zaméreni programu a jeho cilim?

Je struktura hodnoticich kritérii logicka?

Jsou hodnotici kritéria stanovena jasné a jednoznacné?

Je proces hodnoceni a vybéru projektl transparentni? Jakym zplsobem
je vyloucen stiet zajm( v pfipadé hodnoceni a vybéru projektd?

Evaluace a
monitorovani

Je stanovena metodika monitorovani a evaluace?

Jsou stanoveny ukazatele pro monitorovani a hodnoceni vysledk( a
dopadl programu?

Odpovidaji ukazatele zaméreni a povaze programu? Je mozné na jejich
zakladé hodnotit miru splnéni cill programu?

Jsou ukazatele pro monitorovani a hodnoceni stanoveny redlné? Jsou
jejich vychozi a kone¢né hodnoty redlné?

Jakym zplsobem budou ziskdvany hodnoty ukazateld? Existuje néjaky
monitorovaci (informacni) systém?

Je pro program stanoven evaluacni plan? Kdy budou provadény interim
evaluace?

Rizika implementace
programu

Jsou identifikovdna moZnad rizika, kterda mohou nastat pfi implementaci
programu? Jak tato rizika budou eliminovana?

Podkladem pro posouzeni byl:

e Text Programu bezpecnostniho vyzkumu pro potfeby stdtu 2022 — 2027 — Vlada_Ill_program

VZ3_final.docx

e Doprovodna studie k navrhu programu Bezpecnostni vyzkum pro potfeby statu 2022 — 2027
(zakazka 3) - Doprovodna studie_VZ3.docx
e Taxonomie bezpecnostnich technologii — p2_Taxonomie bezpecnostnich technologii.pdf

Tyto podklady byly Ministerstvem vnitra zaslany dne 21. srpna 2020.




2 Nastaveni cilli a intervencni logika
Intervencni logika

Poslanim programu SecPro je napliovani konkrétnich vyzkumnych potieb organl statni spravy
podilejicich se na plnéni ukol( v rdmci systému vnitfni bezpecnosti a ochrany obyvatelstva CR.
UZivatelem vysledk( bude stat, resp. pfislusné organy statni spravy odpovidajici za jednotlivé prvky
bezpeénostniho systému, které predlozi své vyzkumné potreby Ministerstvu vnitra.

Intervenéni logika programu vychazi z Meziresortni koncepce podpory bezpeénostniho vyzkumu CR
2017-2023 (MKBV2017+). Tato koncepce urcuje hlavni priority a oblasti potfeb bezpecnostniho
systému, na néz je nezbytné pomoci programovych nastroju efektivné a flexibilné reagovat. Soucasné
MKBV2017+ vymezuje pozici programu SecPro v ramci systému podpory bezpecnostniho vyzkumu,
dalSich programi vyhlasovanych Ministerstvem vnitra a ndstrojd institucionalni podpory. Konkrétné
program SecPro navazuje na programy vefejné soutéZe (Bezpecnostni vyzkum CR 2015-2022 a
navazujici) podporou navazujiciho vyvoje v oblastech s vysokym potencidlem nebo v oblastech
strategického vyznamu. Komplementarni je program SecPro také k novému Programu bezpecnostniho
vyzkumu Ceské republiky 2021-2026: vyvoj, testovani a evaluace novych bezpeénostnich technologii
(SECTECH), ktery je zaméfen na vyvoj technologii uréenych pro komercni vyuziti. Oproti programu
SECTECH se navrhovany program SecPro zaméruje na podporu experimentalniho vyvoje reagujiciho
bezprostfedné na konkrétni potreby organ( statni spravy v oblasti bezpecnosti a bezpecnostnich a
zachrannych sbor(.

S ohledem na kontinuitu podpory bezpecnostniho vyzkumu pro potieby statu formou verejnych
zakazek je hlavni cil programu SecPro formulovan obvyklym zplsobem a akcentuje vazbu na prinosy
pro uzivatele vysledkli s potencidlem pro obecné dopady zvyseni efektivity a operability
bezpecnostniho systému. Dilci cile strukturuji podporovanou oblast logicky do nékolika specifickych
podoblasti zamérujici se plné v souladu s MKBV2017+ na inovacni priority bezpe¢nostniho systému, tj.
na efektivni zdsah a adaptabilitu bezpecnostniho systému. Konkrétné program predpoklada podporu
citlivého vyzkumu pro potreby statu, aktivity v oblasti analytické podpory, standardi a evaluaci
bezpecnostnich politik a konecné vyvoj nejmodernéjsich technologii pro bezpecnostni systém.

Tento ramec formuluje jasné zacileni programu a dostate¢nou koncentraci prostifedkd na klicové
oblasti potreb statni spravy v oblasti bezpecnosti a bezpecnostnich a zachrannych sbor(. Soucasné
program SecPro jasné definuje zamér efektivniho prenosu novych poznatk( a technologii do praxe, a
tim posileni specifickych schopnosti bezpec¢nostniho systému.

Financni zajisténi realizace programu

Financni alokace na realizaci programu SecPro predpoklada celkové naklady ve vysi 780 mil. K¢ na celé
obdobi realizace programu, pficemz z vefejnych prostfedkd by mélo byt s ohledem na charakter
vybéru projektu formou verejnych zakazek (a s nim souvisejici vlastnictvi prav k vysledkim projektu)
financovdno 100 % nakladl. Financni alokace je rozvriena v souladu s postupnym financovanim
projektl a zohlednuje jejich o¢ekavanou délku.

Navrzena vyse celkovych naklad( programu vychazi ze zkusenosti poskytovatele s realizaci obdobnych
predchozich programi, reflektuje ocekavanou absorpcni kapacitu zadavateld vyzkumnych potieba a
uzivatel( vysledk( a kapacity pro efektivni implementaci programu.
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ve

Motivacni Gcinek

Program SecPro necili na motivacni nebo trini efekty u prijemcl podpory. Pfinosy programu by mély
smérovat k uzivatelim vysledk(, ktefi se pfimo podileji na zajistovani bezpecnosti a efektivniho
fungovani bezpeénostniho systému. Obecnou motivaci programu SecPro je vyuzit znalosti a schopnosti
vyzkumnych subjektll (vyzkumnych organizaci i podnik(l) ve prospéch rozvoje schopnosti
bezpecnostniho systému.

Diléi shrnuti

Evaluacni otazka Struc¢né vyjadieni

Odpovida zaméreni programu, cild Program adekvatné reaguje na identifikované
a podporovanych aktivit identifikovanym problémy a potreby systému bezpecnostniho
problémim a vyzvam, na které ma program vyzkumu popsané v podkladovych analyzach
reagovat? Vychazi nastaveni cilt a aktivit k formulaci MKBV2017+ av doprovodné
programu z podrobné analyzy stavu podkladové studii pro ndvrh programu. Cile
problematiky, na kterou program reaguje? programu naplnuji strategické cile stanovené

v MKBV2017+.

Jsou cile programu definovany dostatecné Cile programu jsou formulovany jasné a
konkrétné? Jsou konsistentni a realné? vsouladu se strategickymi cili v oblasti
bezpecénostniho vyzkumu stanovenymi

MKBV2017+. Intervencni logika programu je
zfejma, dosazeni cilG redlné. Pfesné zaméreni
projektl bude definovano potfebami
odpovédnych statnich organli a sloZzek
bezpecnostniho systému

Jsou podporované aktivity relevantni cilim Podporované aktivity jsou navrzeny vhodné tak,
programu a umozni jejich dosazeni? aby mohlo byt dosazeno stanovenych cilU.

Neni mozné cili programu dosahnout jinymi, Program SecPro je jedinym programem

stavajicimi prostfedky (programy)? bezpecnostniho vyzkumu v portfoliu MV, ktery
bezprostfedné napliuje konkrétné definované
potfeby statu v oblasti bezpecnosti. Jedna se o
tradi¢ni program verejnych zakazek, s nimz ma
MV dlouhodobé zkusenosti. Program ucelné
dopliuje portfolio programovych nastrojii MV
v oblasti bezpecnostniho vyzkumu.

Je mozné s danou financni alokaci programu Pfedpoklddana financni alokace je adekvatni
dosahnout stanovenych cilti? Neni financni ocekdvanym cilim programu a odrazi
alokace prilis velka ¢i naopak mala? dlouhodobé  zkusSenosti MV s programy

verejnych zakazek. Podkladova analyza pro
navrh programu naznacuje, e v CR existuje



Jsou ocekavané vysledky programu spravné
definovany ve vztahu k cilim a aktivitam
programu?

dostatecna absorpéni kapacita pro

predpokladanou alokaci.

Ocekavané vysledky ve formé inovativnich
feSeni v pfimé vazbé na potfeby statu v oblasti

bezpecnosti odrazeji cile programu.

Jak program reaguje na relevantni strategické Program  SecPro
z MKBV2017+

Soucasné

bezprostredné  vychazi

a koncepéni dokumenty CR? Napomiize atuto koncepci napliuje.
nadresortnich
(NP VaVval, RIS3,

Inovaéni strategie CR, Narodni strategie umélé

program dosazeni cilti téchto dokumenti? naplriuje  icile

strategickych dokumentu
inteligence).

Vazby na strategie, vyzkumné

priority ajednotlivé cile jsou v programu

explicitné uvedeny.

3 Synergie s jinymi programy VaVal
Zasazeni programu do portfolia programu bezpeénostniho vyzkumu

Vymezeni pozice programu SecPro v portfoliu program( podpory bezpecnostniho vyzkumu je
v programu popsano, detailnéjsi rozbor je pak uveden v podkladové studii k pfipravé programu. Pozice
programu SecPro je pIné v souladu s vymezenim programového portfolia uvedeného ve schvdlené
MKBV2017+. Program SecPro tak pfimo doplfiuje program SECTECH zaméreny na vyvoj komercénich
technologii pro vyuZiti v oblasti bezpecnosti. Na rozdil od programu SECTECH, kde jsou projekty
vybirany ve verejné soutézi, je SecPro programem verejnych zakazek, kde prava k vysledkiim prechazi
na stat, ktery s témito vysledky mliZze dale nakladat. To umoZiuje ptimy prenos vysledk(l do praxe
organ( statni spravy v oblasti bezpecnosti a bezpecnostnich a zachrannych sbora.

Program SecPro se tak na rozdil od ostatnich programi bezpecnostniho vyzkumu v portfoliu
Ministerstva vnitra zaméruje striktné na podporu vyzkumu, kde existuje jasné a dostatecné detailni
zadani potfeby statu a kde je nezbytné, aby stat kontroloval vysledky a mohl je pfimo vyuZivat.

Vymezeni pozice programu viiéi obdobnym program@m podpory VaVal v R

Program obsahuje jasné vymezeni vici ostatnim programidm verejnych zakazek ve vyzkumu, vyvoji a
inovacich implementovanych v CR. Konkrétné se vymezuje viéi program@m Ministerstva obrany
(vedené v CEA jako OW a OY) a Technologické agentury CR (program BETA 2, vedeny v CEA jako TI).

Zatimco program SecPro cili na naplnéni vyzkumnych potieb statu (resp. organ( statni spravy a
bezpecnostnich a zdchrannych sbor() v oblasti bezpecnosti, resortni programy Ministerstva obrany
jsou striktné zaméreny na rozvoj schopnostni ozbrojenych sil v kontextu obranné politiky. Délici linii
mezi témito programy tedy tvofi vécné zaméreni a cile programa. Je vSak zfejmé, Ze nékteré oblasti
bezpecnostniho vyzkumu a obranného vyzkumu maji spole¢né prvky a obsahové zacileni, kde si lze
predstavit dvoji uZiti vysledkd jak pro posileni schopnosti bezpecnostnich slozek tak i ozbrojenych sil.



V takovych pripadech (napf. CBRNE, plsobeni cizi moci nebo kyberbezpecnost) ma Ministerstvo
obrany moznost uplatnit své potieby v programu SecPro. Vysledky feseni takovych vyzkumnych potreb
vSak musi mit potencidl pro uplatnéni také v oblasti bezpecnosti a Cinnosti bezpecnostnich a
zachrannych sborf.

Text program SecPro obsahuje rovnéz vymezeni vici programu BETA 2. Zde je jednoznacnym kritériem
pro uplatnéni potfeb v tom kterém programu zaméreni na oblasti bezpecnosti. Zatimco program BETA
2 podporuje vyzkum reagujici na potfeby statu mimo oblast bezpecnosti (a bezpecnostni politiky),
program SecPro se zaméruje na podporu naplfiovani vyzkumnych potieb vyhradné bezpecnostniho
systému. V oblasti napliovani potreb jednotlivych politik statu tak program SecPro zaplfiuje mezeru
v potfebach, na néz necili ani program BETA2 ani programy Ministerstva obrany.

Diléi shrnuti

Evaluacni otazka Strucné vyjadreni

Jaka je synergie programu s jinymi narodnimi Program SecPro popisuje vazby na existujici
a evropskymi programy? Je tato synergie v programy v zahranidi i v CR. Ndrodni programy
programu dobie popsana? s potencidlnim rizikem prekryvl jsou dobre

identifikovany a skutecna neexistence prekryvi
srozumitelné vysvétlena.

4 Harmonogram realizace programu

Program SecPro je vyhlasovan na obdobi 2022 — 2027, pficemZ zaddvani vefejnych zakazek je
pfedpokladano od roku 2021 do roku 2026. Klicovym prvkem efektivni realizace programu je
identifikace relevantnich potieb uZivatel(. Program SecPro predpokladd, Ze vyzkumné potreby budou
od uZivatell poptavany cyklicky. Z ¢asti ,,Harmonogram hodnoceni“ je pak patrné, Ze sbér vyzkumnych
potieb se predpoklada ve dvouletém cyklu, a to v letech 2021, 2023 a 2025. Bienadlni periodicita sbéru
vyzkumnych potfeb od uzivatelli, muaze v urcitych dynamicky se vyvijecich oblastech (napf.
kyberbezpecnost) limitovat flexibilitu programu vzhledem k redlnym potrebam uZivatell ze strany
bezpecnostnich a zachrannych sbord.

Vyzkumné projekty reagujici na identifikované vyzkumné potieby a vybirané formou verejny zakazek
budou realizovany v délce 6 — 36 mésicl. Vyjimkou jsou longitudinalni studie v ¢eské populaci v oblasti
sociogennich hrozeb a zdravotnich dopadd prace v bezpecnostnich sborech, vcetné
environmentalnich vlivll a tvorba specidlnich databazi a specialnich sbirek pro vyzkumné i operativni
ucely ve forenzni praxi a v oblasti ochrany proti CBRNE. V pripadé téchto specialnich studii a databazi
dlouhodobé povahy se oc¢ekdva zadani vyzkumné potifeby na zacatku realizace programu.



Dilc¢i shrnuti

Evaluacni otazka Strucné vyjadieni
Je stanoven harmonogram (plan) pro Program SecPro predpoklada cyklicky sbér
identifikaci vyzkumnych potireb? vyzkumnych potfeb od uzivateld. Jelikoz

identifikace vyzkumnych potfeb je stézejni
soucasti implementace programu, je Uucelné
zvazit vyssi periodicitu (napf. rocni) identifikace
vyzkumnych potreb ze strany uZivateld.

Je stanovena doba realizace schvadlenych Program SecPro stanovuje minimdlni a
projektt pfiméfena oéekavanym cilim a maximalni délku realizace projekt(l. Prestoze
vysledkiim programu? vdobé ndvrhu programu nejsou znamy

konkrétni  vyzkumné  potfeby  uZivateld,
poskytovatel vychazi pfi stanoveni minimalni a
maximalni délky trvani projektl ze zkusSenosti
z implementace predchozich obdobnych
programu verejnych zakdzek. Vyhradni zaméreni
programu SecPro na projekty experimentalniho
vyvoje s pfimym uplatnénim v praxi uZivatell lze
povaZovat stanovenou délku projektl za
pfiméfenou pro dosazeni ocekavanych vysledk.

5 Implementace programu a proces hodnoceni a vybéru projektu

S ohledem na charakter programu a jeho zaméreni na feseni vyzkumnych potreb identifikovanych
uzivateli z okruhu organ(i statni spravy odpovédnych za oblast bezpecnosti a déle ze strany
bezpecnostnich a zdchrannych sbor( je stéZejni fazi pro Uspésnou implementaci programu spravné
nastaveni procesu sbéru vyzkumnych potieb. Program obsahuje jak popis procesu identifikace
vyzkumnych potreb, tak i jejich hodnoceni ve vazbé na cile programu. Program soucasné stanovuje
kritéria pro hodnoceni vyzkumnych potreb.

Dale program stanovuje kritéria a jejich vahy pro hodnoceni vetejnych zakdzek reagujicich na
definované vyzkumné potreby. Tato kritéria i jejich vahy jsou zvoleny vhodné s ohledem na ocekavané
cile a efekty programu.

Text programu rovnéZz vhodné upresiiuje roli predkladateld vyzkumnych potieb — uZivatell
v jednotlivych fazich realizace projektl a implementace jejich vysledkl. To Ucelné podtrhuje akcent



poskytovatele, kladeny na efektivni komunikaci mezi jednotlivymi aktéry realizace programu a na
vyuziti vysledk( v praxi.

Diléi shrnuti

Evaluacni otazka Strucné vyjadieni
Jak jsou rozdéleny jednotlivé ¢innosti v Text programu stanovuje pravidla pro
prab&hu procesu implementace? Je identifikaci  vyzkumnych  potfeb,  jejich

implementacni struktura programu logicka,

. hodnoceni a nasledny vybér vhodnych projektt
prehledna a vylucuje stiet zajmu?

pro jejich napliovani. V souladu s podminkami
zakona 134/2016 Sb. je tfeba vénovat pozornost
jasnému nastaveni podminek pro stret zajmu
a podjatost v celém hodnoticim procesu.

6 Evaluace a monitorovani

Popsany systém hodnoceni a parametry programu jsou dostatec¢né propracované jak z hlediska obsahu
a procesu hodnoceni, tak i z pohledu indikator(, které budou v pribéhu a po skondeni realizace
programu sledovany.

Prubéiné hodnoceni

Soucdsti realizace programu je i pribézné hodnoceni programu, které by mélo umoznit v€as reagovat
na dosavadni pribéh programu a pripadné usmérnit jeho dal$i implementaci. Harmonogram
hodnoceni uvedeny v programu predpoklada realizaci pribézného hodnoceni v roce 2025. Vzhledem
k tomu, Ze se soucasné jedna o posledni rok sbéru vyzkumnych potreb, existuje jen velmi omezeny
prostor pro vyuZziti zavér(i pribéziné evaluace k pripadné modifikaci programu s ohledem na plnéni
jeho ocekavanych vysledk a cil(. Z tohoto divodu lze doporucit naplanovani priibézného hodnoceni
na rok 2024, kdy jiz bude moziné posoudit pribéiné vysledky z prvnich dvou let implementace
programu, a zaroven bude mozné promitnout vysledky pribézného hodnoceni do vybéru projektd
v roce 2025 a 2026 a sbéru vyzkumnych potreb v roce 2025.

Zavérecné hodnoceni

Soustava oblasti pro zavérecné hodnoceni odpovidd mezindrodnim standardim pro hodnoceni
programovych nastroji a soustfedi se na posouzeni funkcnosti, efektivity a relevance programu.
Zvolené evaluacni otazky a souvisejici indikatory vhodné pokryvaji vSechny tfi oblasti hodnoceni.
Struktura parametr programu reflektuje evaluacni oblasti a navazuje na pozadavky pro hodnoceni
programovych nastrojl stanovenych v MKBV2017+.

Pristup k hodnoceni dopadl programu je adekvatni zaméreni a cilim programu. Dlraz na vyuZiti
metody pfipadovych studii u vSech neutajovanych projektl je v pfipadé tohoto programu zaméreného
na plnéni potfeb statu ucelny.



Dilc¢i shrnuti

Evaluacéni otazka

Je stanovena metodika monitorovani
a evaluace?

Jsou stanoveny ukazatele pro monitorovani
a hodnoceni vysledkt a dopadti programu?

Odpovidaji ukazatele zaméreni a povaze
programu? Je moZné na jejich zakladé hodnotit
miru splnéni cilli programu?

Jsou ukazatele pro monitorovani a hodnoceni
stanoveny realné? Jsou jejich vychozi
a konecné hodnoty redlné?

Jakym zplisobem budou ziskavany hodnoty
ukazatelt?

Je pro program stanoven evaluacni plan? Kdy
budou provadény interim evaluace?

7 Rizika implementace programu

Strucné vyjadreni

Navrh programu SecPro obsahuje postup pro
i po
skonéeni implementace. Tento postup je dobre

monitorovani a hodnoceni v pribéhu

propracovany.

Ukazatele pro monitorovani a hodnoceni
vysledkll a dopadli programu jsou v programu
uvedeny a obecné spravné nastaveny.

Nastaveny systém indikatorl odrazi cile
a zaméreni programu. Tento systém lze Gcinné
vyuzit pro posouzeni napliovani cil programu.
Nastavené

parametry programu obsahuji

zpravidla minimdlni prahové hodnoty pro

hodnoceni funkénosti, efektivity a relevance
programu. Tyto minimalni hodnoty jsou redlné

a odpovidaji zaméreni programu.

Metody pro pribéziné a zavérecné hodnoceni

funkcnosti, efektivity arelevance nejsou
v programu popsany. Jedna se vSak o standardni
sbér udaju pfri realizaci projektli BV. Metody pro
hodnoceni dopadl jsou v programu popsany

a jsou vhodné navrzeny.

Evaluaéni plan je v ndvrhu programu SecPro
uveden. Prostor pro formativni funkci interim
hodnoceni je podle navrZzeného planu omezeny.
doporudit
hodnoceni v roce 2024 namisto navrzeného roku
2025.

Proto lze realizaci pribézného

Soucasti pripravy programu SecPro bylo provedeni dlikladné analyzy rizik spojenych s jeho realizaci.
Tato rizika byla kategorizovana ve struktufe PESTLE, tj. politickych, ekonomickych, spolecenskych,
technickych, legislativnich a environmentalnich faktor(i. Komplexni zpracovani analyzy rizik ukazuje, Ze
ma poskytovatel detailni znalost prostredi a kontextu, ve kterém bude program SecPro realizovan.



Navrhovana opatreni k minimalizaci vyskytu a potencialnich dopadu identifikovanych rizik jsou vhodné
nastavena a cely systém bezesporu napomze efektivnimu fizeni programu. Nékterd identifikovana
rizika maji presah do irsi problematiky rozvoje systému bezpeénostniho vyzkumu v CR. Je spravné, ze
MV v analyze rizik zasazuje program SecPro do S§irSiho rdmce rozvoje bezpecnostniho vyzkumu
a bezpecnostniho systému jako celku.

Diléi shrnuti

Evaluacni otazka Strucné vyjadreni

Jsou identifikovana mozna rizika, ktera mohou Navrh programu SecPro obsahuje
nastat pfi realizaci programu? Jak tato rizika propracovanou analyzu rizik a souvisejicich
budou eliminovana? opatreni smértujicich k jejich eliminaci. Tato

analyza vytvati dobry zdklad pro efektivni fizeni
programu.

8 Zavéry a doporuceni

Program SecPro je vyznamnym prvkem programového portfolia Ministerstva vnitra na podporu
bezpecnostniho vyzkumu a jedinym programem v tomto portfoliu, ktery vybird projekty formou
verejnych zakazek. Vyhodou reZzimu vefejnych zakazek je, jak spravné uvadi podkladova studie
k programu, vysokd mira kontroly poskytovatele a uzivatele nad vysledky, bezplatny pfistup uZivatell
k vysledklim projektu a jednoznacné vyssi vliv konecného uZivatele na parametry projektu, jeho
zacileni a specifikaci vysledkd s ohledem na poZadavky praxe. Vyznamné postaveni mda program
verejnych zakdzek také pfri realizaci citlivého a utajovaného vyzkumu.

Navrhovany program SecPro, ktery navazuje na zkuSenosti z predchozich dvou generaci program(
bezpecnostniho vyzkumu pro potieby statu, bezprostfedné naplniuje cile MKVB2017+ podporou
cileného vyzkumu reagujiciho na potreby orgadnd statni spravy v oblasti bezpecnosti a bezpecnostnich
a zachrannych sborf.

Intervencni logika programu je dobie popsdna, hierarchie cil( je logicka a ocekavané vystupy, vysledky
a dopady jsou relevantni stanovenym ciliim. Velmi dobfe je v navrhu programu propracovan evaluacni
rdmec pro monitorovani a vyhodnocovani programu v pribéhu realizace a po jeho skonceni. Uvedena
analyza rizik je zpracovana komplexné a odpovédné, coz vytvari predpoklad pro efektivni Fizeni
programu.

Na zakladé provedeného hodnoceni ndvrhu programu SecPro Ize doporucit nasledujici upravy, které
mohou napomoci Uspésné a efektivni implementaci programu:

e Zvyseni periodicity sbéru vyzkumnych potieb. Program predpoklada, Ze vyzkumné potieby
budou od uZivateld poptavany ve dvouletém cyklu, a to v letech 2021, 2023 a 2025. Bienalni
periodicita sbéru vyzkumnych potfeb od uZivatell, mlze v urcitych dynamicky se vyvijecich
oblastech limitovat flexibilitu programu vzhledem k redlnym potifebam uZzivatell ze strany
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bezpecnostnich a zachrannych sborl. Proto doporucuji uvazit ro¢ni periodicitu identifikace
vyzkumnych potieb ze strany uzivateld.

e Upravu harmonogramu priibéiného hodnoceni programu. Harmonogram hodnoceni
uvedeny v programu predpoklada realizaci pribéiného hodnoceni v roce 2025. Vzhledem
k tomu, Ze se soucasné jednd o posledni rok sbéru vyzkumnych potreb, existuje jen velmi
omezeny prostor pro vyuziti zavérQ pribézného hodnoceni k pfipadné modifikaci programu
s ohledem na plnéni jeho ocekavanych vysledk( a cil. Ztohoto dlvodu doporucuji
naplanovani pribéziného hodnoceni na rok 2024, kdy jiz bude moZné posoudit pribéiné
vysledky z prvnich dvou let implementace programu, a zaroven bude moziné promitnout
vysledky pribézného hodnoceni do vybéru projektli v roce 2025 a 2026 a sbéru vyzkumnych
potieb v roce 2025.

e Formadlni tpravy textu. Pfed publikovanim programu doporucuji textovou revizi a odstranéni
drobnych formulacnich nedostatk( a preklep(.
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