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Dalsi informace o projektu:

Tento dokument vznikl v ramci projektu TITDUVCR946MT01 “Navrh metodiky pro identifikaci
megatrendl a velkych spole¢enskych vyzev vyznamnych pro CR a pro vyzkum v CR a jejich prvni
identifikace”, prvniho ze série projektd zastfe$enych rdmcovou dohodou TITDUVCR946
FUTURE-PRO, jejimz zamérem je vytvofeni mechanismi k identifikaci priorit v oblasti spoledenskych
vyzev a potreb vyzkumu téchto spolecenskych vyzev. Pro projekt byl vyuzivan nazev “FUTURE-PRO:
Megatrendy a velké spolecenské vyzvy”.

Inicidtorem projektu byla Rada vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace. Reéitelem projektu byl think-tank
Ceské priority, jehoZ mis{ je systematicky nalézat nejlepéi fedeni celospoletenskych problémda.

Projekt byl realizovan od Fijna 2020 do ¢ervna 2021. Jeho cilem bylo vytvofit a pilotné implementovat
metodiku pro identifikaci megatrendd a velkych spoletenskych vyzev vyznamnych pro Cesko. Projekt
stavi na pfistupu foresightu, ktery spociva ve strukturovaném postupu pfi uvazovani o budoucim
vyvoji. Casovy horizont foresightu byl 15— -30 let dle dostupnych zdroj. Spole¢né definovanymi
zakladnimi pozadavky byly: evidence-based pfistup, transparentnost, inkluzivnost, opakovatelnost,
realizovatelnost a vyuziti hodnotovych ramci kvality Zivota, resilience a udrzitelného rozvoje.

Rozcestnik dokumentl vzniklych v projektu:

e “Metodika VY'zvy & MEgatrendy” - text Metodiky VYME, vystup projektu V1 (tento
dokument).

e “Megatrendy a velké spoledenské vyzvy vyznamné pro CR” - pilotni implementace
Metodiky VYME, vystup projektu V2.
“Podkladovy vyzkum pro Metodiku VYME” - samostatna pfiloha vystupu V1.
“Reflexe pilotni implementace Metodiky VYME” - samostatnd pfiloha vystupu V1.
“Karty oblasti megatrendd a velkych spoledenskych vyzev” - samostatnd pfiloha vystupu
V2.

Vdechny uvedené dokumenty jsou vefejné dostupné na webovych strankach:
e fesitele projektu Ceské priority, z.U.: https://ceskepriority.czzmegatrendy a

e TA CR: www.tacr.cz/projekt-future-pro-megatrendy-a-velke-spolecenske-vyzv

Program vefejnych zakdzek v aplikovaném vyzkumu a inovacich pro potfeby statni
spravy BETA2 byl schvélen usnesenim vlady Ceské republiky & 278 ze dne 30. 3.
2016 a je zaméfen na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci pro potfeby organt
st4tni spravy. Poskytovatelem finanénich prostfedkd je Technologickd agentura CR.
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Seznam pojmy a zkratek:

e Metodika VYME (VYzvy a MEgatrendy): Metodika identifikace megatrendd a
velkych spoledenskych vyzev vyznamnych pro CR

MT: megatrendy

VSV: velké spolecenské vyzvy (globalniho charakteru, neni-li uvedeno jinak)
MT/VSV: MT i VSV v kontextu aktivity, ktera je realizovana pro MT i VSV zaroven
Foresight: strukturovany pristup k usuzovani budouciho vyvoje

Oblast MT/VSV: tematické shluky identifikovanych MT/VSV

Karta oblasti MT/VSV: strukturovany dokument zpracovany pro danou oblast
MT/VSV

e Studie MT/VSV: foresightové studie a dalsi studie obecné zamérené na globaini

megatrendy a velké spole¢enské vyzvy
Sektorové studie: studie specificky zamérené na diléi tematiky MT a VSV

Kvalita Zivota: ¢esky preklad konceptu wellbeing

Program vefejnych zakdzek v aplikovaném vyzkumu a inovacich pro potfeby statni
spravy BETA2 byl schvélen usnesenim vlady Ceské republiky & 278 ze dne 30. 3.
¢ R 2016 a je zaméfen na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci pro potfeby orgén&
statni spravy. Poskytovatelem finanénich prostfedkd je Technologicka agentura CR.
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Cilem projektu FUTURE-PRO: Megatrendy a velké spolecenské vyzvy bylo vytvofit a pilotné
implementovat metodiku pro identifikaci megatrendd (MT) a velkych spolecenskych vyzev
(VSV) vyznamnych pro Cesko, kterd by pomohla formulaci vyzkumnych priorit v oblasti
SHUV. Tato vytvafend metodika dostala ndzev “Metodika VYzvy & MEgatrendy”, zkrdcené:
Metodika VYME (Vystup 1). Metodika vyuzivd pfistupu foresightu, jeho? podstatou je
strukturovany postup pfi uvazovani o budoucim vyvoji.

Pro naplnéni cile projektu byl realizovan podkladovy vyzkum jako hlavni podklad pro tvorbu
metodiky. V ramci podkladového vyzkumu bylo analyzovano 38 svétovych studii zabyvajicich
se MT a VSV a realizovany rozhovory s 41 zahrani¢nimi experty - autory & spoluautory
téchto studii. Na zakladé vysledkl tohoto podkladového vyzkumu byla vytvorena pracovni

7 V7

verze Metodiky VYME, kterd byla v druhé &asti projektu pilotné implementovana.

Metodika VYME umozfiuje v prvnim kroku identifikovat MT a VSV globdlniho charakteru a
tematicky je seskupit do oblasti MT/VSV a v nasledném kroku prioritizovat tyto oblasti
MT/VSV z pohledu CR a pojmenovat seznam vyzev pro CR pro kazdou z téchto oblasti.

Metodika VYME ma ¢&tyti faze: I. P¥iprava, Il. Identifikace MT/VSV prostiednictvim rederge, Ill.
Ovéreni a doplnéni oblasti MT/VSV pomoci workshopu world café a individualnich konzultaci
a IV. Prioritizace oblasti MT/VSV pomoci deliberace expertl Delphi s vyuzitim vstupl
obcanské participace metodou forecastingového turnaje. Kritérii prioritizace oblasti MT/VSV
jsou hodnotové ramce kvality Zivota, resilience a udrzitelného rozvoje.

Pilotni implementace Metodiky VYME byla Uspé&éné realizovadna v prvni poloviné roku 2021.
Mezi hlavni vystupy pilotni implementace patfi 18 identifikovanych oblasti MT/VSV a
strukturované dokumenty popisujici tyto oblasti MT/VSV (viz samostatna priloha “Karty
oblasti megatrendt a velkych spolec¢enskych vyzev”), seznam prioritnich oblasti MT/VSV pro
CR a seznam vyzev pro CR identifikovanych pro kaZdou oblast. Postup i vysledky pilotni
implementace jsou popsany v samostatném dokumentu (Vystup 2).

Konelna podoba Metodiky VYME byla upravena na zékladé reflexe pilotni implementace.
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Uvod

Metodika VYME slouzi zdméru identifikace megatrendii (MT) a velkych spoleenskych vyzev
(VSV) vyznamnych pro Cesko. Je souldsti série projekttl FUTURE-PRO pro pfipravu
mechanismu k identifikaci priorit v oblasti spoleCenskych vyzev a potreb vyzkumu téchto
spolelenskych vyzev.

FUTURE-PRO se zamérfuje na spoleéenskou odpovédnost aplikovaného vyzkumu SHUV.
Hlavnim cilem FUTURE-PRO je formulovani ambiciéznich vyzkumnych misi navazanych
pravé na spoleenské vyzvy, jejichz vyreSeni by mélo potencidl v budoucnou vyznamné
ovlivnit kvalitu Zivota v CR. Redenf téchto vyzkumnych misi by kromé& SHUV obnagelo

i interdisciplinarni vyzkum a bylo by prioritné podporeno z verejnych prostredkd uréenych na
SHUV a dalsich prostfedkd pro podporu inovaci. Pro stanoveni vyzkumnych misi je zapotrebi
pojmenovat budouci spolecenské vyzvy, které Ize vnimat jiz nyni.

Metodika VYME jako vystup prvniho projektu ze série FUTURE-PRO toto téma otevira.
Umoznuje v prvnim kroku identifikovat MT a VSV globalniho charakteru a tematicky je
seskupit do oblasti MT/VSV a v nasledném kroku prioritizovat tyto oblasti MT/VSV z pohledu
CR a pojmenovat seznam vyzev pro CR pro kazdou z téchto oblasti. Hlavnim kritériem
prioritizace je kvalita Zivota v CR.

Zékladnim pFistupem, na kterém Metodika VYME stavi, je foresight. Podstatou foresightu je
strukturovany pfistup k usuzovani budouciho vyvoje na zakladé historického vyvoje a signal(
v pritomnosti a vyuzivani ziskanych poznatkd k akcim, které pomahaji budoucnost aktivné
spoluvytvaret. Jedna se o disciplinu, ktera ma v moderni podobé cca sedmdesatiletou tradicii.
Plvodné byl foresight zaméreny na rozvoj technologii, ale v poslednich 30 letech se rozsiril
na obecnégjsi spoledenské tematiky jako udrzitelny rozvoj a kvalita Zivota.!

V poslednich letech se pristup foresightu v EU rozviji stale vice - zejména v ramci European
Strategy and Policy Analysis System (ESPAS), ktera sdruzuje vSechny instituce EU.
Pravidelné jsou zde publikovany studie MT/VSV, které maiji za cil identifikovat budouci vyzvy
pro verejné politiky EU. Z toho Ize usoudit, ze foresight je adekvatnim pfistupem pro
identifikaci a prioritizaci MT/VSV. Foresight také vyuziva participativni metody, kdy aktéri
mohou spole¢né hledat reseni smérem ke kolektivné definovanym cildm. Hledani vyzev
vyznamnych pro CR a do budoucna stanoveni ambicidznich vyzkumnych misi pro CR je jisté
cilem, ktery si toto Siroké zapojeni aktérd zada.

1 Vyvoj, metody a vyuziti foresightu jsou podrobné popsany v dokumentu “Podkladovy
vyzkum k Metodice VYME”, ktery je soucasti vystupt projektu. Foresight je také struc¢né
predstaven v Kapitole “Podstata a prinosy strukturovaného uvazovani nad budoucnosti”
nize.
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Zakladni pozadavky na metodiku

Pted zahdjenim ptipravy Metodiky VYME byly ve spolupraci zadavatele a Feditele projektu
formulovany pozadavky na jeji kvalitu. Zdmérem tohoto kroku bylo maximalné podpofit
legitimnost nové vznikajici metodiky a zvySeni pravdépodobnosti prijeti metodiky a jejich
vysledk(l ze strany aktérd, kterych se Metodika VYME dotyka.

Evidence-based pFistup

Zvoleny postup by mél byt navrzen na zakladé nejlepsi svétové praxe. Vzhledem k
neexistenci rigoréznich evaluacnich studii se jedna o evidence-based v tom smyslu,
ze vychazi z rozsahlého mnozstvi dosavadnich vyzkuma.

Transparentnost

Metodika jako celek by méla byt transparentni. Doporuc¢ené metody by mély splnit
pozadavky na transparentnost procesu a vystupl a vysledna metodika by méla byt
zverejnéna k vyuziti jakymkoli subjektem.

Inkluzivnost
Metodika by pfi svém vyvoji i implementaci méla byt diskutovana s Sirokym spektrem
expertl a partner(, ktefi mohou navrhnout jeji Upravy a doplnovani.

Opakovatelnost

Metodika by méla byt navrZzena a detailné popsana s ohledem na budouci opakované
vyuziti, které je planovano v horizontu 3 let a dale do budoucna vzdy po 5 letech.

V dalsich iteracich mohou tuto metodiku implementovat rizné subjekty.

Realizovatelnost
Metodika by méla byt navrhovana s ohledem na realizovatelnost a méla by v
maximalni mozné mire vyuzivat jiz existujici vystupy sveétové i lokalni.

Udrzitelnost
Metodika by pfi prioritizaci MT/VSV méla vychazet z princip( udrzitelného rozvoje
a zlepseni kvality zivota.
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Konceptualizace a definice termind “megatrendy” a “velké
spolecenské vyzvy”

Tvorbé této metodiky predchazela realizace podkladového vyzkumu (viz samostatna pfiloha
“Podkladovy vyzkum pro Metodiku VYME”). V rdmci podkladového vyzkumu bylo
analyzovano 38 svétovych studii MT/VSV a realizovany rozhovory s 41 zahrani¢nimi experty
- autory ¢&i spoluautory téchto studi.

Soucasti tohoto podkladového vyzkumu byla také otazka definic MT a VSV. Termin
“megatrendy” je v literature zavedeny a dobre konceptualizovany. “Velké spoleenské vyzvy”
nebyvaji v literatufe explicitné definovany, nicméné termin “challenges” se vyskytuje
pomérné casto. Definice MT a VSV, které byly na zakladé podkladového vyzkumu pro
Metodiku VYME formulovany, znf:

e Megatrendy: “Megatrendy jsou relativné pomalé a jisté sméry vyvoje identifikované
na globalni Urovni, u kterych se o¢ekava, ze v pristich desetiletich zasadné zméni tvar
svéta."?

o Velké spoleenské vyzvy: "Shluk problému vyzadujici kolektivni akci pro jejich feseni

v budoucnosti."®

Z definic MT a VSV lze shledat zdsadni rozdily mezi témito koncepty. Na MT |ze nahlédnout
jako na sméry vyvoje, jejichz identifikace neni pfimo podminéna normativnimu ramci o jejich
zadoucnosti. MT jsou dUllezité pro analyzu souvisejicich spolecenskych transformacénich
procesi a obecné vzhledem k analyze jejich dopadi. VSV jsou obvykle zardmovany a
adresovéany z pohledu z4douciho cile. Casto jsou VSV formulovany negativné jako riziko,
které ohrozuje vyvoj spolec¢nosti. Mohou byt ale formulovany i pozitivné jako pfilezitosti.
Zaramovani a reseni VSV je tedy pfimo podminéno urcitému normativnimu ramci.

MT a VSV tak predstavuji dvé odlisné optiky, jak se strukturované zabyvat budoucnosti. Mezi
MT a VSV existuje vztah, ktery je nejednoznacny. Nad VSV lze uvazovat jako nad dopady
MT, v nékterych pripadech se vSak MT a VSV mohou doplhovat, nemit pfimy vztah,
prekryvat ¢i ovliviiovat jinym zplsobem. Je proto relevantni zkoumat MT a VSV spoleéné.
Soustredéni se na MT umoznuje zamérit se na dopady souvisejici s dlouhodobymi trendy.
Vyuziti optiky VSV mlze pomoci k lepsimu zaméreni na souvisejici rizika a pfilezitosti.
Vyuziti dvou rliznych optik pfispiva k hlubsi analyze trend( a globalné &i regiondlné
vnimanych vyzev.

2Viz napt. OECD (2016). An OECD Horizon Scan of Megatrends and Technology Trends in

the Context of Future Research Policy

3Viz napt. VERA (2012). Deliverable 1.2 Typology of RTDI directed towards Grand Societal

Challenges, VERA: Forward Visions on the European Research Area.
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Podstata a prinosy strukturovaného uvazovani nad budoucnosti

Pro pochopeni podstaty strukturovaného uvazovani nad budoucnosti pomoci foresightu je
vhodné zminit $ir$i rdmec Uvah nad budoucnosti*. Aspekt, ktery je s budoucnosti spjat a
ktery nelze opomenout, je omezena predvidatelnost. Ta souvisi s principidlné neznamymi
konfiguracemi budoucich situaci, se svobodnou povahou lidského jednani, které stale znovu
vnasi do svéta néco nového, sfaktorem lidské invence, kreativity a vynalézavosti, s
exponenciadlnim vyvojem svéta, disrupcemi a ¢ernymi labutémi. Vztah k budoucnosti je touto
optikou mozné chapat v zdsadé jako souddst pfiprav na toto nové a nepredvidatelné. P¥i
pripravé na budoucnost se tak jevi jako dllezité vytvareni vhodnych podminek, které podpofri
zminénou invenci, kreativitu a vynalézavost, a to predevsim budovanim struktur, které jsou
flexibilni a akceschopné.

Nékteré signdly o budoucim stavu svéta vsak lze, s vétsim ¢i mensim prvkem nejistoty,
vnimat jiz dnes. A pravé toto je doménou foresightu. Foresight jako takovy obecné vychazi z
teze, Ze budoucnost je strukturovana vyzvami, které nas v dané situaci oslovuji a na které
mame odpoveédét. V nasem vztahu k budoucnosti je klicové, zda dokazeme témto vyzvam
porozumét a zareagovat na né svym jednanim - formulovat a realizovat akce pro jejich
reSeni. V ramci strategickych Uvah a pripravy na budouci vyvoj je proto potreba péstovat
otevrenost a vnimavost vici témto vyzvam.

Zkoumani a analyzovéni budoucnosti je dllezité pfedevsim pro vlady a verejné instituce®.
Podstatou foresightu je prihldseni se k odpovédnosti za spolutvorbu budoucnosti oproti
necinnému prihlizeni, jak je budoucnost formovana jinymi silami. Strukturované udvahy nad
budoucnosti také umoznuji lépe pochopit divody zmén, které je ¢i bude potreba udinit,
a které mohou byt i radikalni a bez dostate¢né pripravy dokonce v demokratické spoleénosti
paralyzujici. Foresight je pobidkou a pfipravou k aktivnimu formovani budoucnosti. Mimo
vystupl foresightu je pak klicovy i samotny proces, ktery predpoklada, podporuje a
umoznuje diskuze napfi¢ rdznymi skupinami ve spole¢nosti o tom, jakou budoucnost
povazujeme za zadouci a jaké vyzvy budoucnosti vnimame jiz nyni. U foresightu nepochybné
plati, ze cesta je i cil.

Foresight také umoznuje formovat konkrétni opatreni verejnych politik a investic tak, aby
byla dlouhodobé maximalizovana jejich efektivita. Dlouhodobé planovani zohlednujici vyzvy
budoucnosti, které nas oslovuji jiz nyni, se vyrazné vyplati a za cenu kratkodobych nakladd a
prinasi dlouhodobé prinosy. Priprava na budouci vyvoj spolecnosti je ve verejnych politikach
integralni soucéasti dobrého vladnuti, jelikoz pfi zohlednéni budouciho vyvoje jsou pfijaté
strategie a opatreni dlouhodobé vyrazné efektivnéjsi, robustnéjsi a odolngjsi.

4 Roval Society of Arts (2020). A stitch in time: realising the value of futures and foresight
5 OECD-OPSI (2020). Anticipatory Innovation Governance

TITDUVCR946MTO01 - FUTURE-PRO: Megatrendy a velké spoleéenské 11/42
Posledni revize dokumentu: 15. 7. 2021



T A ' A genbury CR Uiad vlady Ceské republiky
R

wwwiocrcz 9 @ »
Wzkum utitedny pro spolednost

)¢

Metodika Vyzvy & Megatrendy (VYME)

Metodika VYME slouzi zdméru identifikace megatrend( a velkych spoleenskych vyzev
vyznamnych pro Cesko. V souladu s dobrou praxi ma metodika tfi hlavni faze - identifikace
megatrendl (MT) a velkych spolecenskych vyzev (VSV), jejich ovéreni a doplnéni s experty a
nasledna prioritizace oblasti MT/VSV z pohledu Ceska. Tyto tfi hlavni faze jsou dopInény fazi
piipravy na po&atku projektu. Metodika VYME tak ma ¢tyti faze: |. Priprava, Il. Identifikace
MT/VSV, lll. Ovéreni a doplnéni oblasti MT/VSV, IV. Prioritizace oblasti MT/VSV (viz Schéma
1).

I. P¥iprava l.a Aktualizace I.b Definice a l.c Upresnéni planu

. Metodiky VYME obsazeni roli implementace
Externi " Studie MT/VSV Lu,_\—u Studi ¢
vstupy HEIE ektorove studie Studie a data z CR

Il. Identifikace Il.a Sestaveni podptirnych Il.b Prvotni identifikace
MT/VSV materialt (Reserse) MT/VSV (Reserse)

Pracovni Podptirné Karty oblasti
dokumenty materidly MT/VSV 1.0
lll. Ovéreni a doplnéni lll.a Expertni panely lll.b Expertni rozhovory
oblasti MT/VSV (World café) (Online)

Pracovni Podparné Karty oblasti
dokumenty materialy MT/VSV 2.0

IV. Prioritizace IV.a Obéanska participace IV.b Deliberace expertt

oblasti MT/VSV (Forecasting) (Delphi)

’ Karty oblasti Seznam prioritnich oblasti ; ; q %
/ Vysledky MT/VSV (3.0) MT/VSV pro CR Vyzvy vyznamné pro CR

Schéma 1 - Celkovy rdmec Metodiky VYME

Hlavnim vstupem do faze |. Pfiprava je zadani a organizaéni nastaveni projektu ze strany
zadavatele a Metodika VYME. Samostatnymi kroky ve fazi I. P¥iprava jsou l.a Aktualizace
Metodiky VYME, |.b Definice a obsazeni roli a I.c Upfesnéni pldnu implementace. Vystupem
této faze jsou organizacni materialy pro zajisténi hlavnich fazi Il. Identifikace MT/VSV, lll.
Ovéreni a doplnéni oblasti MT/VSV a IV. Prioritizace oblasti MT/VSV.

Vstupem do faze Il. Identifikace MT/VSV jsou sekundarni data. V této fazi jsou vyuzivany
metody reserSe (viz Kap ll.a Sestaveni podplrnych material( a Il.b Prvotni identifikace
MT/VSV). Vystupem faze Il. Identifikace MT/VSV a zaroven vstupy faze Ill. Ovéreni a
doplInéni oblasti MT/VSV jsou karty oblasti MT/VSV 1.0 spolu s podpUrnymi materidly pro
jejich prioritizaci. Struktura karet oblasti MT/VSV je upfesnéna v Kap. Il.b. Situace v CR
vzhledem k jednotlivym MT/VSV je jednim z bodd ve strukture karet, coz umoznuje pri
prioritizaci oblasti MT/VSYV, které jsou ze své podstaty globalni, zohlednit lokaIni situaci.
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Faze lll. Ovéreni a doplnéni oblasti MT/VSV navazuje na fazi Il. |dentifikace MT/VSV a
rozpracovava karty oblasti do verze 2.0, které vstupuji do faze IV. Prioritizace oblasti
MT/VSV. Hlavnimi pfistupy jsou workshop expertll prostrednictvim metody world café (viz
Kap. lll.a)a individualni rozhovory s experty (viz Kap. lll.b).

)¢

Tézistém faze V. Prioritizace je deliberace expertd pomoci metody Delphi (viz Kap IV.b).
Samostatnym vstupem do Delphi mimo karet oblasti MT/VSV jsou vysledky obcanské
participace prostfednictvim metody crowd-forecastingu (viz Kap IV.a). V zavérecné fazi IV.c
dochazi ke konsolidaci vystupt. Vystupem faze IV. Prioritizace jsou karty oblasti MT/VSV ve
své finalni podobé&, seznam prioritnich oblasti MT/VSV pro CR a seznam vyzev pro kazdou
téchto oblasti.
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. Priprava

Smyslem féze |. Pfiprava je organizaéni zabezpe&eni implementace Metodiky VYME. Prvni
¢ast pripravy je v rezii zadavatele a tyka se administrativniho zabezpeceni implementace
Metodiky VYME, které nastavuje mantinely projektu. Druhd ¢ast ptipravy je v reZii Regitele.
Jeji podstatnou je sestaveni tymu a zpracovani materiald pro organizacni zabezpeceni
implementace Metodiky VYME. Sestavené materidly slouzi pro sezndmeni Géastnikil s

projektem, coz umoznuje efektivné zapojit vSechny potrebné partnery.

l.a Aktualizace Metodiky VYME

Metodika VYME v souladu s poZadavkem zadavatele poéitd s opakovanym vyuZitim.
Smyslem tohoto kroku je proto p¥ipadnd aktualizace a upfesnéni Metodiky VYME tak, aby co
nejlépe slouzila svému zaméru a zaroven co nejefektivnéji vyuzivala moznosti pro naplnéni
tohoto zaméru. V Kapitole 3 jsou uvedeny doporucené sméry rozvoje a aktualizace Metodiky
VYME. Vystupem tohoto kroku je detailni popis Metodiky VYME v nové, aktualizované verzi.

|.b Definice a obsazeni roli

Pro napInéni svého Ucelu predpoklddd implementace Metodiky VYME zapojeni pomérné
velkého mnozstvi partner(, a to v rdznych rolich. Smyslem tohoto kroku je proto vyjasnéni

a odsouhlaseni odpovédnosti pro vsechny participujici k zajisténi koordinace aktivit. V
Tabulce 1 niZze jsou uvedeny role v projektu. Je pravdépodobné, ze nékteré role budou
obsazeny nebo dokonce i vymezeny az v prlbéhu zpracovani projektu dle potreby. Pro
projekt je potfebné, aby ze strany resitele i zadavatele bylo toto flexibilni obsazovani rolf
mozné.
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Role Vymezeni a odpovédnost

Resitel Organizace odpovédnd za implementaci Metodiky VYME. Pro
projekt je zadouci, aby mél resitel rozsahlou sit kontaktl napfic¢
obory (idedlné pokryvajici STEEP-V), kterd podpofi Uspésnou
implementaci metodiky. Klicova je davéryhodnost resitele, ktera
dale podpofi schopnost oslovit a zapojit dalsi experty a
napomdUze prijeti vysledkd partnery.

Projektovy manazer Odpovédnost za implementaci Metodiky VYME. Pro projekt je
zadouci, aby se jednalo o ¢lovéka, ktery ma kompetence v
oblasti klasického i agilniho projektového managementu, znalost
podstaty MT/VSV a foresightu (viz Tabulka 3), schopnost
pracovat s odbornymi zdroji a zaroven dovednost pracovat
interdisciplindarné. Vzhledem ke spolupraci s vysokym poctem
partnerd jsou vysoce potfeba komunikaéni a mékké dovednosti.

Projektovy tym Hlavni odpovédnosti je identifikace, prostudovani a interpretace
(tzv. sense-making) poznatk( z literatury o MT/VSV, navrh
oblasti MT/VSV a prvotni navrh obsahovych bodud do struktury
karet oblasti MT/VSV. Dale za organizacni zajisténi
participativnich metod (workshop world café, forecastingovy
turnaj, deliberace expertl Delphi) a analytické zpracovani
kvantitativnich i kvalitativnich vstup(. Pro projekt je zadouci, aby
skupina byla rozmanita po strance odborného zaméreni (idedlné
tak, aby byly zastoupeny véechny kategorie STEEP-V)

a vyvazena z hlediska pohlavi. Projektovy tym je zapotrebi pro
zajisténi Site projektu. Mezi klicové kompetence patii znalost
podstaty MT/VSV a foresightu, schopnost efektivné pracovat s
odbornymi studiemi a analytické a organizac¢ni dovednosti.

Autor karty oblasti | Clen projektového tymu, ktery mé odpovédnost vypracovani
MT/VSV urcité karty oblasti MT/VSV a komunikaci s odbornym garantem.

Odborny garant oblasti | Expert, ktery je ¢lenem tymu Reéditele a ktery ma relevantni
expertizu smérem k dané oblasti megatrendd a velkych
spole¢enskych vyzev. Ve fazi ILb ma na odpovédnost finalni
podobu obsahu karty oblasti MT/VSV, jejimz je garantem. Pro
projekt je zadouci vyvazené zastoupeni garant a garantek.

Odborny tym Skupina odbornych garantl a dalsSich expertld. Odborny tym je
zapotrebi pro zajisténi hloubky projektu. Pro projekt je zadouci,
aby skupina byla rozmanitd po strance odborného zaméreni
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(idedlné tak, aby byly zastoupeny vsechny kategorie STEEP-V)

a aby ke kazdé oblasti byl v odborném tymu pfitomen jak
expert, tak expertka. Je zapotrebi, aby organiza¢ni nastaveni
projektu umoznovalo flexibilni obsazeni pozice dle potfeby.

Sirsi panel expertt

Experti, ktefi nejsou soucasti interniho tymu resitele a poskytu;ji
pro bono odborné konzultace k obsahu karet oblasti MT/VSV ve
fazi lll. Ovéreni a doplnéni oblasti MT/VSV. Hlavni odpovédnosti
je odborna diskuze a cizelace obsahu karet oblasti MT/VSV.

Moderatofi

Skupina proskolenych facilitatord, ktera vede tematické expertni
diskuze u kulatych stolt na workshopu world café ve fazi lll.a.
Klicovou kompetenci je zkusenost s vedenim expertnich diskuzi
a schopnost zastavat neutralni pozici.

Zapisovatelé

Skupina proskolenych zapisovatell, kteri u kulatych stol( na
workshopu world café ve fazi lll.a zajistuji zapis. Kli¢ovou
kompetenci je odborny zdjem o zapisovanou oblast, ktery je
predpokladem kvalitniho zapisu.

Technik

M3 na odpovédnost technické zajisténi participativnich metod
ve fazich lll. a IV. Potrebné jsou kompetence v oblasti IT.

Experti Delphi

Experti, ktefi se ucastni Delphi. Hlavni odpovédnosti je naplnéni
faze IV.b. Kritéria pro experty Delphi jsou upfesnéna nize.

Odborny editor Odpovédny za jazykovou Upravu textd na kartach oblasti
MT/VSV i celkovych vystupl projektu.
Grafik Odpovédny za zpracovani karet oblasti MT/VSV po grafické

strance tak, aby karty byly maximalné funkéni a uzivatelsky
privétive.

Komunikacni podpora

Asistent Projektového manazera, ktery pomaha zabezpedovat
komunikaci smérem k zainteresovanym lidem.

Prekladatel

Odpovédny za preklad karet oblasti MT/VSV a vystup( projektu
do angli¢tiny.

Tabulka 1 - Vymezeni roli v Metodice VYME
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Smyslem tohoto kroku je zabezpecit ramcovou shodu ucastnik(l na pribéhu projektu
a umoznit planovani kapacit. Implementacéni plan se odviji od kroku l.a Aktualizace Metodiky
VYME. Lze formulovat obecné doporudeni, aby na implementaci Metodiky VYME bylo
alokovano minimalné 9 meésicd (ramcovy harmonogram je uveden v Tabulce 2 nize).
Podkladovy vyzkum k Metodice VYME uvdadi srovnatelné foresightové projekty, které
zpravidla trvaji 1-2 roky. Cas je zapottebi pro obsahnuti &ite projektu a zdroven zajidténi
kvality vystupl. Nutnou soucdsti procesu jsou iterace a konzultace s Sirokym spektrem
partnerl, na které je zapotrebi vytvorit prostor.

II. Identifikace MT/VSV

Faze Délka trvani
|. Pfiprava 2-3 tydny
Il.a Sestaveni podplrnych material{ 1-2 tydny

Il.b Prvotni identifikace MT/VSV

12-14 tydnd

lll.a Expertni panely (world café) 6-8 tydn(
Ill. Ovéreni a doplnéni
oblasti MT/VSV [ll.b Expertni rozhovory 2-4 tydny
Ill.a Obcanska participace 4-6 tydna
IV. Prioritizace lll.b Deliberace expertl 4-6 tydn(
oblasti MT/VSV . - -
lll.c Konsolidace vystupu 2-3 tydny

Tabulka 2 - Rd&mcovy harmonogram
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. Identifikace MT/VSV

Smyslem faze Il. Identifikace je tvorba karet oblasti MT/VSV 1.0, ktery bude podkladem pro
fazi lll. Ovéreni a doplnéni oblasti MT/VSV a IV. Prioritizace. Klicovou strategii pro naplnéni
této faze je vyuziti existujicich, svétové uznavanych studii a jejich syntéza do karet oblasti
MT/VSV.

ll.a Sestaveni podpurnych material{

Smyslem tohoto kroku je sestaveni balicku podplrnych material(, které ucastnikim
pomohou orientovat se v projektu a podpori zplsob mysleni potfebny pro ucelnou
participaci. Z hlediska zpUsobu mysleni je potfebné zamérit se na uvazovani nad vzdalenou
budoucnosti a hodnotovymi ramci.

Mezi podplrné materidly patfi®:

e Slovni¢ek pojmU: Vysvétleni zakladnich pojm0a jako foresight, megatrendy &i velké
spoleéenské vyzvy. Cilem je, aby byl kazdy Ucéastnik projektu sezndmen s pouzitymi
definicemi a mohl se pripadné doptat & vnést svdj kriticky nazor na né. Slovnicek
pojmd je uveden v Tabulce 3 nize. Vice k definicim je uvedeno v Podkladovém
vyzkumu k Metodice VYME.

e Shrnuti Metodiky VYME: 1-2 strdnkovy dokument s vyznacenim hlavnich fazi
metodiky vcéetné odkazu na plny text metodiky. Cilem je, aby byl kazdy ucastnik
projektu sezndmen se zdmérem projektu, celym postupem a pouzitymi metodami.

e Normativni ramce pro prioritizaci: Dokument shrnujici klicové hodnotové ramce
poskytujici voditka, jaky stav budoucnosti je povazovan za Zadouci (kvalita Zivota,
resilience, udrzitelny rozvoj).

e Materidly pro Sirdi ramec udvah nad budoucnosti: filozofické materialy ke vztahu
¢lovéka k budoucnosti (napf. Hejdanek & Némec), materialy k tzv. slabym signaliim a
divokym kartdm (napf. World Economic Forum Strategic Intelligence, UK Parliament
POSTnotes), materidly k Gvahdm o budoucnosti v CR (napf. Civilizace na rozcesti)

e Aktudini stav CR: zastfedujici informaéni zdroje umozhujici udélat si rédmcovou
predstavu o stavu CR (OECD Economic Surveys, European Semester country report).

e Technologické trendy: zastfeSujici informaéni zdroje umoznujici udélat si rdmcovou
predstavu o Sifi a radikalnosti novych technologii (TC AV CR, JRC, NATO).

Z podpurnych materidll je sestaven prehled, ktery vSdechny materidly stru¢né predstavuje a
poskytuje rozcestnik k primarnim zdrojim. Smyslem prehledu podplrnych materidld je
umoznéni rychlé orientace v kontextu projektu. Prehled podplrnych materiald je sdilen se
vSemi, ktefi na projektu participuiji.

6 \/ z4vorkdach jsou uvedeny materidly relevantni v dobé pilotni implementace Metodiky VYME. Tyto
materidly je zapotfebi aktualizovat.
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V Tabulce 3 nize jsou uvedeny zakladni pojmy, které jsou pouzivané v ramci implementace
Metodiky VYME. Vice k jednotlivym pojmm a odkazy na relevantni literaturu Ize nalézt
v Podkladovém vyzkumu k Metodice VYME.

)¢

Pojem Vysvétleni

Foresight Proces a sada metod, které umoznuji systematické
uvazovani o moznych variantdch budouciho vyvoje.” 8

Megatrend (MT) Megatrendy jsou relativné pomalé a jisté sméry vyvoje
identifikované na globalni drovni, u kterych se ocekava,
Ze v pfistich desetiletich zdsadné& zméni tvar svéta.®

Velka spole¢enska vyzva (VSV) | Shluk problém0 vyzadujici kolektivni akci pro jejich
fedeni v budoucnosti.*

Slabé signaly Naznaky budouciho vyvoje, které doposud nebyly
identifikovany v “mainstreamové” literature, ale jejichz
potencialni vyvoj mlze byt vyznamny v pfistich
desetiletich.*

Divoké karty Prekvapujici a nepravdépodobné udalosti a situace
s potencidlné dalekosdhlymi dopady.!?

STEEP-V Ramec STEEP-V slouzi k vymezeni oblasti pfi analyze
vnéjsiho  prostredi. Tento akronym  znamena:
spole¢nost (S), technologie (T), ekonomika (E), Zivotni
prostredi (E), politika (P) a hodnoty (V).2

World café Participativni metoda umoznujici panelové diskuze
vedené facilitatorem okolo “kavarenskych stold”
s tematickym zamérenim.*

Forecasting Participativni metoda pro informované odhadovani
budouciho vyvoje, uddlosti, trendtl nebo vystup(.'®

” Miles, I., Saritas, O., Sokolov, A (2016). Foresight for science, technology and innovation. Springer
International Publish.

8 Pazour, Pokorny, Valenta (2017). Foresight - efektivni nastroj verejné spravy. Technologické centrum
AV CR.

® OECD (2016). An OECD Horizon Scan of Megatrends and Technology Trends in the Context of
Future Research Policy

10 ERA (2008). Challenging Europe’s Research: Rationales for the European Research Area. European
Commission.

11 Saritas, O. Smith, J. E. (2011). The Big Picture — trends, drivers, wild cards, discontinuities and weak
signals. Futures, 43(3), 292-312.

2 ibid

13 Smith, S. (2020). How to Future. Kogan Page

4 Fouché, Light (2010). An Invitation to Dialogue: ‘The World Café’ In Social Work Research.
Qualitative Social Work, 10(1), 28-48

15 Tetlock, P., Mellers, B., et al. (2014). Forecasting tournaments: Tools for increasing transparency
and improving the quality of debate, Current Directions in Psychological Science, 23(4), 290-295.
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Delphi Metoda pro strukturaci kolektivni deliberace zalozena
na iteracich a anonymité Uc¢astnik(.®

)¢

Kvalita Zivota (Wellbeing) Kvalitativni parametry lidského Zivota, zplsobu zivota,
stylu zivota, zivotni Urovné a zivotnich podminek
spole¢nosti.t’

Odolnost (Resilience) Schopnost &elit nepfiznivym sildm a budoucim krizim.*®

Udrzitelny rozvoj Rozvoj, ktery zajisti potreby soucasnych generaci, aniz
by bylo ohroZeno spInéni potfeb generaci pristich.*®

Tabulka 3 - Slovnic¢ek pojm

Il.b Prvotni identifikace MT/VSV

Cilem této faze je tvorba karet oblasti MT/VSV 1.0, které budou nasledné predmétem
diskuze na world café a individualnich konzultaci ve fazi lll. Ovéreni a doplnéni oblasti
MT/VSV.

ll.b.1 Sestaveni korpusu studii MT/VSV

Vstupem pro identifikaci MT/VSV jsou studie MT/VSV. Zakladnimi kritérii pro jejich zahrnuti
jsou: explicitni zaméreni na MT a/nebo VSV, zpracovani autoritativnim zdrojem a publikace v
poslednich 5 letech. Na zakladé téchto kritérii bude vytvoren korpus studii, jejichz analyza
umozni identifikaci MT/VSV na globalni

a regiondlni (EU) drovni. Na zdkladé Podkladového vyzkumu k Metodice VYME lze
formulovat obecna doporuceni pro vybér zdroji:

rozmanité typy autoritativnich zdroj a pohled(l na svét,

relevantni ¢asovy horizont pro potreby vyzkumu (10 az 30 let),

zdroje zamérené obecné na MT/VSV s raznou Urovni rozsahu a specializace,

studie s transparentni metodikou,

idedlné s vyuzitim participativnich metod.

Autoritativnimi zdroji se pro potfeby VYME rozumi studie publikované:
e akademickymi pracovisti,
e mezinarodnimi a nadndrodnimi organizacemi: institucemi EU, organizacemi v
systému OSN, OECD, NATO,
vlddami a narodnimi organizacemi ¢lenskych statli OECD a G20,
nadnarodnimi korporacemi a soukromymi subjekty v oboru foresightu, MT a VSV,
renomovanymi nevladnimi neziskovymi organizacemi.

Pro identifikaci relevantnich studii lze aplikovat dvé strategie. Prvni spociva v identifikaci
jedné &i vice studii, které vyuzivaji vlastni korpus studii MT/VSV, a zaznamenani jednotlivych

18 Linstone, H., Turoff, M. eds (2002). The Delphi Method - Techniques and Applications.
17 OECD (2020). How's life 2020: Measuring Well-being.

18 European Commission (2020). 2020 Foresight Strategic Report

19 UN. Sustainable Development Goals 2030
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zdrojd. Pro realizaci pilotni implementace VYME to byly ndsledujici studie: CIMULACT
(2018), Sami Consulting (2020), Oxfam (2020). Tyto tfi studie vznikly v rznych sektorech
a maji rizna zaméreni, tj. uvadi odlisSné zdroje.

)¢

Dopliujici strategii je cilend reSerSe na webovych strankach instituci, které tyto studie
pravidelné publikuji. Jde zejména o mezinarodni organizace jako OSN a OECD, narodni vlady
a jednotlivé resorty, akademicka pracovisté a dalSi organizace (napf. SITRA, NESTA,
Fraunhofer ISl), nadnarodni korporace a konzultaéni firmy a v neposledni fadé organizace,
jez jsou aktivni v oboru Future studies (Association of Professional Futurists, World Futures
Studies Federation, World Future Society, Future of Humanity Institute, Futuribles
International). Dale je mozné vyuzit katalog zdroju, ktery je pristupny na webovych strankach
ESPAS Knowledge base.

Korpus studii je nasledné preveden do databazového formatu (napf. v tabulkovém
procesoru), kde budou uvedeny zakladni informace o studii a o organizaci, jez ji vydala.

Il.b.2 Syntéza studii MT/VSV

Smyslem tohoto kroku je pochopeni obsahu uvadéného ve studiich MT/VSV a jejich kritické
zhodnoceni. Projektovy tym postupné studuje a interpretuje studie MT/VSV uvedené

v korpusu studii. Klicové jsou zde pribézné diskuze projektového tymu ohledné relevantnosti
informaci, obsahovych bodech a mife detailu. Z hlediska managementu této faze je klicova
kontrola procesu diskuzi (oproti kontrole vysledkd)a zplsob jejich vedeni tak, aby byla
respektovana vysoka diverzita a komplexnost vstupnich informacnich zdroji a umoznéno
postupné pronikani projektového tymu do obsahu MT/VSV. Z diskuzi jsou pofizovany zapisy
pro podchyceni vSech inspirativnich postfehd (ne vSsem je mozné vénovat okamzitou
pozornost), coz plati i pro nasledujici kroky této faze.

Vysledkem je sestaveni pracovniho prehledu MT/VSV identifikovanych ve foresightovych
studiich (word ¢i excel), do kterého jsou zapsané ozdrojované informace ze studii. Je vhodné,
aby byl dokument strukturovany podle struktury karty oblasti MT/VSV (viz ll.a.5).

ll.b.3 Navrh tematického vymezeni oblasti MT/VSV

Studie MT/VSV pracuji s rliznou konceptualizaci MT a VSV. Smyslem této faze je proto
navrhnout pocet a tematické zaméreni karet oblasti MT/VSV. Prvnim krokem je odstranéni
duplicit v pracovnim prehledu MT/VSV, kde jsou k sobé pfifazeny jednotlivé MT/VSV na
zakladé podobnosti. Vysledkem jsou shluky MT/VSV, které jsou tematicky a obsahové
podobné a zaroven dostatecné navzdjem odlisné (vnitfni homogenita a vnéjsi heterogenita
skupiny) tak, aby byly minimalizovany prekryvy.

Shluky MT/VSV, které jsou tematicky podobné, jsou prifazeny do oblasti STEEP-V, cozZ téz
slouzi jako kontrola Uplnosti. Nékteré MT/VSV mohou byt prifazeny i do vice oblasti
STEEP-V, v tomto pfipadé je nutné zvolit primarni a sekundarni oblasti STEEP-V. Nasledné
probihaji dalsi iterace shlukovani. Za uc¢elem shlukovani MT/VSV je vhodné realizovat 2-3
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interni workshopy projektového tymu. Vystupem shlukovani MT/VSV je seznam oblasti
MT/VSV pro zpracovani na jednotlivych kartach a tematické vymezeni téchto oblasti.

)¢

ll.b.4 Nominace odbornych garant(l a finalni tematické vymezeni oblasti
MT/VSV

Smyslem tohoto kroku je revidovat a upresnit seznam oblasti MT/VSV a kazdé oblasti vybrat
odborného garanta. Pokud je potreba pokryt dalsi oblasti, které pfi zahajeni projektu nebyly
predpokladany, Projektovy tym vyhleda a kontaktuje relevantni experty.

Projektovy tym sezndmi odborné garanty s detaily projektu, doda dokumenty vzniklé ve fazi
|. Priprava a s podplrnymi materidly a diskutuje je na spole¢cném seminari, klicové jsou
predevsim podplrné materidly. Déle projektovy tym predstavi seznam oblasti MT/VSV

a pracovni prehled MT/VSV. V dalSim kroku probéhne spolec¢na diskuze ohledné seznamu
oblasti MT/VSV, dopresnéni jejich vymezeni a pripadné dalsi dpravy shlukovani MT/VSV.

Vystupem tohto kroku je findlni seznam oblasti MT/VSV a nominovany odborny garant ke
kazdé z nich.

Il.b.5 Prvni draft karet oblasti MT/VSV

Smyslem tohoto kroku je obsahové vymezeni oblasti MT/VSV a zajisténi informovanosti mezi
¢leny tymu. Ke kazdé karté vybran jeden autor z projektového tymu. Autor se spoji
s odbornym garantem a spolu se shodnou na obsahovych bodech jednotlivych odstavct na

V=V /)

karté, které tvori nadpisy podrobnéjsiho obsahu.

Nasledné probéhne diskuze mezi projektovym tymem a odbornymi garanty ohledné
vymezeni témat na kartach. Cilem je, aby se informace neopakovaly. V této fazi je jesté
mozné upravit seznam oblasti MT/VSV i obsahovych bod(l na kartach (iterativnost). U¢elem
této diskuze je to, aby jednotlivi autofi a odborni garanti védéli, co bude soucasti ostatnich
karet.

Vystupem tohoto kroku je prvni draft karet obsahujici pouze obsahové body - nadpisy
jednotlivych odstavc( ve strukture karty uvedené nize v Tabulce 4.
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Nadpis na karté Obsah
Dosavadni vyvoj Statisticka data o historickém vyvoji
Vyhled do budoucnosti Ocekavany vyvoj v pristich 10 az 30 letech

Ocekavané dopady a souvisejici vyzvy | Odhady dopadl
budoucnosti Vyzvy a prilezitosti plynouci  z
pravdépodobnych dopad

Globalni a evropské cile Cile prijaté na globalni i evropské Urovni
(SDGs, EU 2050, ...)

Mozné sméry rfeSeni Reseni, ktera maji potencidl zmirfovat
dopady
Castecné reseni pro identifikované vyzvy

Ramcovy prehled situace v CR Statistické indikatory

LokdIni dopady v CR, pokud jsou pfimo
adresovany existujici akademickou i
verejné dostupnou Sedou literaturou

Tabulce 4 - Struktura karty oblasti MT/VSV

ll.b.6 Sestaveni korpusu sektorovych studii

Smyslem tohoto kroku je vedeni prehledu o informaénich zdrojich, které prohloubi
specifitnost obsahovych bodd uvedenych na kartdch oblasti MT/VSV. Tuto specifi¢nost
prinasi sektorové studie. Kritéria pro vybér sektorovych studii jsou obdobna s kritérii pro
sestaveni korpusu foresightovych studii, pficemz nemusi vzdy jit o studie zamérené na
budoucnost.

Jedna mozna strategie pro identifikaci sektorovych studii je vyuZiti referenci obsazené
studiich MT/VSV. Déle je mozné konzultovat jiz ucelené knihovny zdrojl, jako jsou napfr.
ESPAS Orbis ¢i JRC Megatrends Hub.

Druhou strategii jsou cilené reSer$e na webovych strankach autoritativnich instituci, zejména
mezindrodni a nadndrodni organizace (OSN, OECD, EU, World Bank, IMF, Rada Evropy,
WTO...), mezindrodni nevlddni organizace (Oxfam, Amnesty International, WWF..),
publikace narodnich vlad ¢i samosprav (zejm. Clenské staty EU, zemé G20..), publikace
renomovanych konzultaénich firem (E&Y, KPMG, PwC, Deloitte, McKinsey & Company...)

a akademické publikace ve védeckych ¢asopisech (dostupné skrz vyhledavale Google
Scholar, Scopus, Web of Science).

Treti strategii je plosné vyhledavani publikaci skrze reserse na internetovych vyhledavacich
(napr. Google Scholar, databaze védeckych ¢lankd jako Scopus a Web of Science). Takova
reSerSe muze prinést vysoky pocet vysledkd, a proto je doporuceno pouzit ¢asové vymezeni
spolu s vyhledavacimi operatory.
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Korpus sektorovych studii je ukladan do databaze, ve které jsou uvedeny zakladni informace
k dané publikaci (obdobné jako u korpusu foresightovych studii). Korpus sektorovych studii
je pribézné doplhiovan v souladu s postupnou Upravou a doplfiovanim textd na kartach
oblasti MT/VSV dle kroku Il.a.7.

ll.b.7 Karty oblasti MT/VSV 1.0

Smyslem tohoto kroku je doplhovani navrhu karet oblasti MT/VSV o informace, které jsou
obsazeny v publikacich zamérené na diléi témata a oblasti. Pro kazdou oblast MT/VSV je
zpracovana karta ve struktufe popsané vyse. Pri formulaci obsahu karet oblasti MT/VSV jsou
vyuzivany formulace zohlednujici nejistotu. Karty oblasti MT/VSV maiji rozsah pfiblizné 8-10
stran A4. Cilem je to, aby karty byly srozumitelné i pro pouceného laika v dané oblasti, coz je
nezbytné pro samotnou prioritizaci, kterou provede skupina expertl z riznych obor.

Autor karty sepise detail odstavcl a prlibézné konzultuje obsah s odbornym garantem. Ten
muze identifikovat pripadné obsahové nejasnosti a nekonzistentnosti ¢i nedplnost informaci
(zejm. kontextualnich) v jednotlivych odstavcich. Odborny garant ve spolupraci s odbornym
tymem pripadné vyhledd a doda reference na sektorové studie, které jsou relevantni ke
zpracovani karty oblasti MT/VSV, pricemz tyto sektorové studie jsou pridany do korpusu
sektorovych studii.

Vstupy do ¢asti Radmcovy prehled situace v CR jsou ziskdny z tzv. country reportl
nadndrodnich a mezindrodnich organizaci, analytickych &¢asti strategickych dokumentd CR a
dalSich datovych zdrojd. Mezi hlavni zdroje zde patfi:

e EU, OECD, IMF, World Economic Forum,
OSN, SDG index,
World Happiness Report / Global Happiness and Well-Being Policy Report,
CSU a EUROSTAT.

Proces sestavovani karty oblasti MT/VSV probiha v nékolika iteracich na zakladé diskuzi
mezi odbornym garantem a autorem karty tak, aby bylo mozné provést zmény i v pribéhu
sepisovani karty. Vystupem jsou karty oblasti MT/VSV 1.0.

l.b.8 Jazykové a grafické zpracovani karet oblasti MT/VSV 1.0

Smyslem tohoto kroku je pripravit karty oblasti MT/VSV pro vyuziti v kroku Il.b. Nejdrive
probéhne odbornd editace textll a kontrola jazykové srozumitelnosti, nasledné grafické
zpracovani karet, tak aby byly karty oblasti MT/VSV funkéni a uzivatelsky privétivé.
Vystupem jsou jazykové a graficky zpracované karty oblasti MT/VSV 1.0.
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1. Ovéreni a doplnéni oblasti MT/VSV

Cilem tohoto kroku je upresnit obsah jednotlivych karet MT/VSV 1.0 vzniklych v kroku Il.b
Prvotni identifikace MT/VSV. Vystupem bude finalni verze karet oblasti MT/VSV. Vytvorené
karty 2.0 budou hlavnim vstupem do faze IV. Prioritizace.

lll.a Workshop (world café)

Smyslem tohoto kroku je ziskat odbornou zpétnou vazbu na karty oblasti MT/VSV 1.0

a umoznit interakce mezi participujicimi experty. K tomuto je zvolena metoda world café.
Zakladnim principem world café je diskuze v malych skupinach “u kavarenskych stolkd”,
pricemz kazdy stil ma tematické zaméreni podle karet oblasti MT/VSV. U kazdého stolu je
nékolik participantl (expert(), moderator (pfip. také autor dané karty oblasti MT/VSV)

a zapisovatel. Diskuze probiha v tzv. kolech, které maji predem stanovenou casovou délku
(obvykle 20-30 minut). Po ukonéeni kola se participanti presunou k jinému stolu.

Projektovy tym u kazdé oblasti MT/VSV provede analyzu relevantnich expertiz a sestavi
jejich seznam, ve spolupraci se zadavatelem pak zajisti experty pokryvajici rizné odbornosti
v celkovém poctu cca 40-60 tak, aby byla kazda oblast MT/VSV pokryta minimalné 3
experty (expert mdze mit relevantni expertizu k vice oblastem). Nabor je vhodné realizovat
minimalné mésic predem.

Strategie pro nabor:
e Nominace projektovym tymem (desk research, network)
Nominace ze strany zadavatele
Nominace odbornym tymem
Pripadné dalsi nominace participujicich expertd
Verejna vyzva

Po ziskani nominaci je provedena triangulace - expert by mél v idedlnim pripadé ziskat tfi
nezavislé nominace ¢&i potvrzeni nominace z vice stran. Projektovy tym findlné potvrzuje
nominace na zakladé nize popsanych kritérii.

Slozeni expertl v idedlnim pripadé splfuje nasledujici doporudent:

e Jsou pritomni experti z akademie, verejné sféry, soukromého sektoru a neziskového
sektoru.

e SloZeni skupiny je heterogenni minimalné vzhledem k pohlavi a véku, idedlné
i regiona.

e Experti spoleéné pokryvaji Siroké spektrum odbornosti (je mozné vyjit z rdmce
STEEP-V a dale upresnit napr. za pomoci klasifikace FORD).

e Experti maji prokazatelny zdjem a schopnost uvazovat o budoucnosti, ktera je
charakterizovana nejistotou a komplexitou.

e Kazdy jednotlivy expert ma idedlné viceoborovou znalost nebo jeho vyzkumné di
profesni aktivity jsou z povahy interdisciplinarni.
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Projektovy tym nasledné vytipované experty oslovi ke spolupraci na world café.

Potencialni Ucastnici, ktefi potvrdili U¢ast, obdrzi pred workshopem karty oblasti MT/VSV 1.0
a prostrednictvim dotazniku vyplni své tematické preference. Nékolik dnd pred workshopem
sestavi projektovy tym diskuzni stoly na zdkladé preferenci, pficemz nemusi nutné vyhovét
kaZzdému UGc&astnikovi, aby byly stoly vyvazené. Ulastnikiim podle drafty karet oblasti
MT/VSV a odkaz na online platformu, kam se Ucastnici pripoji, a seznam stol0, na kterych
budou diskutovat. Kazdé karté oblasti MT/VSV bude dedikovan minimalné jeden stdl.
Pripadné podle poltu témat a participantll mize byt kazdé karté oblasti MT/VSV vénovano i
vice stold ¢i jeden stdl mdze byt vénovan vice kartam.

Pred workshopem Projektovy tym zorganizuje koordinaéni schizku s moderatory a
zapisovateli.

Pri vlastnim world café je u kazdého stolu je vzdy jeden moderator a jeden zapisovatel, kteri
zUstavaji u stejného stolu pro vSechna kola. Déle je u kazdého stolu pfedem dany pocet
participantt. Vzdy na zacatku kazdého kola moderator seznami participanty u stolu

s hlavnimi body tykajici se dané oblasti MT/VSV a také s hlavnimi vystupy z predchozich kol.

Na zacatku world café probéhne predstaveni projektu a jeho smyslu (cca 15-20 min),
nasleduji kola pro diskuze karet oblasti MT/VSV, world café uzavira diskuze (cca 20 min) ve
skupinkach k tematickému vymezeni oblasti MT/VSV. Pocet kol je 2 az 3. Délka trvani
jednoho kola 30-40 minut (m(ze byt upraveno dle poctu participantt). Na zacatku kazdého
kola je prostor cca 10 min, aby se participujici experti seznamili s kartami oblasti MT/VSV,
které budou diskutovany.

Otazky pro diskuzi oblasti MT/VSV:

e Otazka 1: Je obsahové vymezeni karty adekvatni? Jaké subtéma na karté prebyva?
Jaké subtéma na karté chybi?

e Otazka 2: Z predchozi diskuze (k Otdzce 1) zaznéla tato doporuceni (moderator
uvede). Je mezi nimi néjaké doporuceni, se kterym nesouhlasite ¢i které chcete
podpofit?

e Otdzka 3: Doplnil/a byste do prvnich sekci karty néjakou vécnou informaci? Mlzete
poskytnout informacni zdroj?

e Otdzka 4: Doplnil/a byste do sekce k CR né&jakou vécnou informaci? Jaké zdroje
informaci navrhujete doplnit k situaci v CR?

Otazka pro zavérecnou diskuzi tematického vymezeni oblasti MT/VSV:

e Otdzka 5: Mate néjaké doporuceni k vymezeni oblasti MT/VSV a celkovému slozeni
karet?
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lll.b Individualni konzultace (rozhovory)

Smyslem tohoto kroku je doplnit a upresnit informace v draftu karet oblasti MT/VSV a dat
ucastnikiim z world café a dalSim expertdm prilezitost vice se podilet na tvorbé karet oblasti
MT/VSV. V této fazi je téz mozné konzultovat experty, ktefi se nemohli zG¢astnit world café.
Vystupem je zapis expertniho rozhovoru bud formou komentdre nebo v separatnim
dokumentu.

Autor karty kontaktuje jednotlivé experty, ktefi by méli zajem o dalsi spolupraci a dohodne se
na terminu konzultace (délka 30-60 min). Dale zasle pracovni dokument s celém znénim
karty v editovatelné formé. Pri konzultaci se autor karty mize doptat na jednotlivé body

a nebo klast stejné otazky jako pri world café.

Zpracovani karet oblasti MT/VSV 2.0

Smyslem tohoto kroku je vytézit ziskané odborné vstupy z world café a expertnich
rozhovor(l a zpracovat je do karet oblasti MT/VSV 2.0. Autor karty ve spojeni s odbornym
garantem a odbornym tymem zpracuje karty oblasti MT/VSYV, odborny garant provede finalni
kontrolu.

V daldim kroku je obsah karet poskytnut odbornému editorovi k jazykové korekture
a nasledné grafikovi pro Upravy sazby textu a zpracovani obsahu do findIni grafické podoby.
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V. Prioritizace oblasti MT/VSV

Smyslem faze V. Prioritizace je urdit, na které oblasti MT/VSV by se prioritné mél zamérit
vyzkum v CR zejména v oblastech SHUV, potencialné také kam smérovat pozornost

v dalsich oblastech verejného rozhodovani. Cilem je identifikovat oblasti, ve kterych maji
investice a aktivity nejvétsi potencidl maximalizovat budouci spoleéenské prinosy nebo
minimalizovat identifikované negativni dopady na kvalitu Zivota v CR.

Prioritizace probéhne ve dvou navazujicich krocich. Nejprve bude vyuzito obdanské
participace pomoci metody forecastingu a nasledné probéhne deliberace experti metodou
Delphi.

Vystupy této faze jsou prioritni oblasti MT/VSV z hlediska pro CR a déle pak argumenty pro
jejich prioritizaci.

IV.a Obc¢anska participace (Forecasting)

Ve V7 v

Cilem tohoto kroku je vytvorit soubor vstup( z rad Sirsi verejnosti za Ucelem obohacenf
a diverzifikace podkladu, které jsou nasledné poskytnuty expertlim pred zahajenim samotné
prioritizace pomoci Delphi.

Pro tyto Ucely je tfeba vyuzit néktery z tzv. “crowd-forecastingovych ndstroja”. Tyto nastroje
disponuji dvéma hlavnimi aspekty, které v této fazi musi byt splnény - 1) aspekt Sirsi
participace a 2) aspekt forecastingu. Dalsi dva aspekty, které jsou doporuceny, jsou - 3)
iterativnost diskuze Uéastnik(l a 4) dostate¢na motivace k aktivni Ucasti.

1) Aspekt Sirsi participace umoznuje, aby do rozhodovani mély moznost vstoupit vice
inovativni i nekonvencni vstupy, které by jinak nemusely byt z rlznych divod
formulovany ani uc¢astniky workshopu world café, ani experty v ramci Delphi. Pro tyto
Ucely je vhodné se pri ndboru Ucastnikl cilené zamérovat na studenty a doktorandy
vysokych skol napri¢ vsemi obory. Je treba se ptat na vlastni nazory a zaroven
poskytnout prostor pro obhajeni téchto nazord.

2) Aspekt forecastingu slouzi k podpore diskuze o moznych kognitivnich limitacich
expertd a tedy k omezeni rizika, ze rozhodovani expertd v nasledné Delphi bude
zkresleno jejich zazitymi nazory nebo napf. osobnimi zdjmy. Za timto Ucelem je
vhodné ptat se ucastnikll na progndzy vysledkd Delphi a zaroven poskytnout prostor
pro formulovani predpokladanych nezadoucich zkresleni expertd nebo jinych
moznych nedostatkd nasledné Delphi.

3) Aspekt iterativnosti diskuze je dilezity pro podporu vzdjemné diskuze ucastnikl a
tim zvySovani celkové kvality vystupl. Pro tyto uUclely je doporudeno vyuzit tzv.
“real-time” online forecastingové platformy, ve které Ucastnici vidi nazory i predikce
ostatnich, mohou na né reagovat, na zakladné nazorl ostatnich upravovat vlastni
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vstupy a spolecné tak budovat “databazi” relevantnich argumentd a zdroja.

)¢

4) Dostatec¢nou motivaci Ucastnik(l vénovat zna¢né mnozstvi ¢asu pripravé a peclivé
argumentaci je doporuceno podporit prezentovanim nastroje jako “turnaje” nebo
“soutéze”. Je doporuceno vyuzit mimo jiné finanénich motivaci a odménovat nejlepsi
textové vstupy a/nebo nejlepsi predikce budoucich vystupl z Delphi. Pravé
procentudlni vyjadreni pravdépodobnosti vysledki Delphi mze slouzit jako vhodny
indikator kvality vstupt, na zakladé kterého ucastniky nasledné odménovat.

Vice k forecastingu je uvedeno v Podkladovém vyzkumu k Metodice VYME.

IV.a.1 Nabor a platforma

Udastnici jsou ziskdni z tad $ir&i verejnosti. Nabor je aktivné cilen na mladé, vysokogkolsky
vzdélané (nebo vzdélavajici se) Uastniky. Zadost o rozéiteni informace o ndboru je
distribuovadna véem vefejnym vysokogkolskym vzdélavacim institucim v CR, idedIné i dal$im
vzdélavacim institucim a jinym relevantnim organizacim aktivni v akademickém sektoru.
Registrovanych uUcastniki by mélo byt minimalné 200, aby bylo neselektivni formou

dosazeno dostatecné sektorové, genderoveé i regionalné diverzifikované skupiny.

Ucastnici jsou sezndmeni se smyslem obc&anské participace v projektu implementace
Metodiky VYME. Ddle je vhodné, aby byli G¢astnici pred zahdjenim participace uvedeni do
zaklad( forecastingu a prace s pravdépodobnostmi. Aktivni Ucast na takovém workshopu
nebo on-line Skoleni muize slouzit jako vhodny nastroj na selekci zdjemcl s dostatecnou
motivaci®®

Bude vybrana vhodnda platforma, v ramci které je mozné efektivné naplnit aspekt Sirsi
participace a aspekt forecastingu, a ktera idealné také umoznuje iterativni diskuzi ucastniku a
dal$i doporudené aspekty (zejm. moznost finanéni motivace a odmérovani d¢astnik).??

IV.a.2 Pribéh forecastingu

Pred zahdjenim musi byt Ucastnici seznameni s pravidly a presnou formulaci otazek

v nasledné Delphi. U&astnici by v této fazi neméli znat identitu jednotlivych expertt v Delphi.
Déle je vhodné pred zahdjenim instruovat Ucastniky k vystupovani na platformé pod
anonymnimi prezdivkami kvUli eliminaci vlivd souvisejicich se socialnim tlakem.

Udastnici zvoli, jaké oblasti MT/VSV by osobné prioritizovali, kdyby byli v pozici expert(,
a vysvétli pro¢. U&astnici si musi byt védomi, Ze jejich argumentace bude zcela anonymné
poskytnuta expertim do Delphi, mlzZe tedy ovlivnit jejich rozhodovani. Nejéastéji
identifikovanym prioritdm bude také navrhnuto kladeni vétsi pozornosti v rdmci Delphi.??

20\/ radmci pilotni implementace Metodiky VYME byla vyuzita skupina 238 G&astnikd participujicich na
podobnych forecastingovych turnajich v jinych vyzkumnych projektech.

21\ rdmci pilotni implementace Metodiky VYME byla vyuzita on-line forecastingové platforma
(konkértné platforma poskytnuta organizaci Cultivate Labs)

22\/ rdmci pilotni implementace Metodiky VYME byla také polozena otdzka na predikce ndzoru celé
skupiny Ucéastnikd.
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Ucastnici budou ndsledné instruovéni odpovidat na otdzku “Které z nasledujicich oblasti se
umisti na prvnich X mistech zebfi¢ku vzniklého na zakladé hodnoceni expertd v Delphi?”.
Ucastnici u kazdé oblasti urdi, s jakou pravdépodobnosti pfedpokladaji, ze bude tato polozka
mezi X2 vybranymi prioritami, a poskytnout jakykoliv textovy komenta¥. U¢astnici mohou po

celou dobu diskutovat s ostatnimi U¢astniky na platformé i upravovat své predikce.?*

IV.a.3 Shrnuti vysledkdi

Analytici zpracuji veskeré vstupy. Obsahové podnétné textové vstupy vSech ucastnikd na
obé otdzky budou ndasledné poskytnuty expertim jako podklad pro rozhodovani v ramci
Delphi. V pfipadé vyuziti finanénich motivaci je po ukonéeni Delphi vhodné verejné vyhlasit
nejlépe predikujici a/nebo komentujici Uastniky a ndsledné distribuovat finanéni odmény.?®

IV.b Deliberace expertl (Delphi)

Smyslem tohoto kroku je urcit prioritni oblasti MT/VSV vzhledem k jejich vyznamnosti pro
CR, zjistit argumenty pro tuto prioritizaci a sestavit seznam vyzev vyznamnych pro Cesko.
Kazdy z expertl individualné ohodnoti oblasti MT/VSV, a to na zdkladé opakované interakce
s ostatnimi experty.

Deliberace expertll probéhne pomoci metody Delphi. B&hem tfi kol ma skupina expert(
prioritizovat, které oblasti MT/VSV jsou dle jejich odborného ndzoru vyznamné pro CR (ve
smyslu potencidlnich dopadd na kvalitu Zivota v CR), a formulovat argumenty, jaké jsou
dlvody pro jejich zavery. Kritéria pro posouzeni vyznamnosti jsou predem definovana na
zakladé normativniho ramce popsaného v podpirnych materialech.

IV.b.1 Sestaveni expertni skupiny pro Delphi

V prvnim kroku je sestavena expertni skupina. Jedna se o skupinu pfriblizné 25 expertd.
Slozeni expertl v idedlnim pripadé splfuje nasledujici doporudent:
e Slozeni skupiny je heterogenni vzhledem k jednotlivym expertizam tak, aby byly
rovnomérné pokryty véechny oblasti STEEP-V?°,

2\ rdmci pilotni implementace Metodiky VYME bylo vyuZito X = 6.
24\/ rdmci pilotni implementace Metodiky VYME trvala faze $iréi participace 18 dn.
25\/ rdmci pilotni implementace Metodiky VYME bylo pro vyhodnoceni vyuZito Brierovo skore. Z 50 %
Uéastnikd s nejlepsim skére bylo vylosovano 15, ktefi byli odménéni voucherem ve vys$i 1.500 K¢.
26 \/ymezen{ odbornosti expertd v Delphi dle STEEP-V a FORD klasifikace:
e Spoleénost: Psychologie a kognitivni védy, Vzdélani, Sociologie, Socialni a ekonomicka
geografie, Média a komunikace, Ostatni spole¢enské védy, Lékarské a zdravotnické védy
Technologie: Inzenyrstvi a technologie, Pocitadové a informadni védy

Ekonomie: Ekonomika a podnikani, Matematika

Zivotni prosttedi: Fyzikalni védy, Chemické védy, V&dy o Zemi a piibuzné védy Zivotniho
prostredi, Biologické védy, Ostatni pfirodni védy, Zemédélské a veterinarni védy

Politika a geopolitika: Politické veédy, Pravni véda, Sociologie

Kultura a hodnoty: Historie a archeologie, Jazyky a literatura, Filozofie, etika a ndbozenstvi,
Uméni, Jiné humanitni védy
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e Slozeni skupiny je heterogenni minimalné vzhledem k pohlavi a véku a jsou
zastoupeny rlizné instituce a pracoviste.
Experti maji doktorat nebo praxi v oboru alespon 5 let.
Jsou zapojeni experti, ktefi maji specializace v nékolika oblastech nebo ktefi maji
schopnost pracovat interdisciplinarné.

e Experti maji prokazatelny zajem a schopnost uvazovat o budoucnosti, ktera je
charakterizovana nejistotou a komplexitou.
Experti maji moralni kredit.

e Experti jsou schopni pracovat s kliCovymi hledisky prioritizace (normativni ramce
kvality zivota, udrzitelného rozvoje a resilience).

)¢

Experti pro Delphi jsou vytipovani stejnym mechanismem jako u workshopu world café (viz
Kapitola lll.a). Vytipovani experti jsou pro ucast v Delphi osloveni osobnim pozvanim. Je
akcentovano, 7Ze situace, kdy ma expert expertizu jen k nékterym oblastem MT/VSV a u
dalSich oblasti MT/VSV expertizu limitovanou, je normalni. Je také ramcové vysvétlen proces
hodnoceni (viz nize) a iterativni mechanismus Delphi umoznujici vyjadrit se informovane ke
véem oblastem MT/VSV. Expertdm jsou nasledné zaslany materialy vzniklé ve fazi |. Priprava
a podplrné materialy a jsou s nimi tyto materidly diskutovany,

IV.b.2 Priprava Delphi

Expertdim v Delphi jsou pred vlastnim pribéhem Delphi zaslany instrukce, které jsou
expertlm nasledné i vysvetleny na online ¢i osobnim setkani. Soucasti je seznameni s
procesem Delphi, technologickym prostfedim, kartami oblasti MT/VSV a vystupy
forecastingového turnaje, pozadavky na kvalitativni vysvétleni stanovisek, predpoklady pro
prioritizaci®’ a procesem hodnocenf (viz nize). Experti jsou v instrukcich vyzvani, aby vyuZivali
principy multikriteridlni analyzy zalozené na normativnich ramcich kvality zivota uvedenych
podpurnych materidlech.

Pred zahdjenim Delphi je udcastnikim rozeslan dotaznik, ktery slouzi k sbéru
sociodemografickych charakteristik a informacich o oblastech a Urovni expertizy.
Sociodemografické charakteristiky musi minimalné obsahovat vékovou kategorii, pohlavi,
nejvys$si dosazené vzdélani, sektor plsobnosti, oborovou specializaci (dle klasifikace FORD)
a uroven expertizy k jednotlivym oblastem MT/VSV. Vyhodnoceni dotazniku je posléze
zobrazen v Expertise matrix (Sablona pro Expertise matrix je uvedena v Priloze 1). Projektovy
tym se zavaze k odpovédnému nakladani s osobnimi daty participujicich expert dle GDPR.
Expertise matrix obsahuje osobni Udaje o Uclastnicich a pred diseminaci by mély byt
agregovany a anonymizovany.

Spolu s dotaznikem je ucastniklim rozeslan eticky zavazek, kam vypisi své jméno a projevi
souhlas s nasledujicim textem:

27 Ptedpoklady pro prioritizaci jsou formulovany ve spoluprdci se zadavatelem. Napf. v pilotni
implementaci Metodiky VYME byl u Otdzky 3 (viz ni%e) vyuzit pfedpoklad: “U otdzky ,Podpora SHUV*
predpokladejte, Ze je v moznostech ¢eské védy ocekavané dopady a vyzvy z dané oblasti MT/VSV
fesit. Tj. uvazujte prosim obecnou fesitelnost vyzkumem, vyvojem a inovacemi.”
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V Delphi v ramci projektu "Megatrendy a velké spolecenské vyzvy" budu postupovat
dle svého nejlepsiho védomi a svédomi. Nebudu uprednostriovat své osobni zajmy
ani zajmy své instituce. Budu se zapojovat maximalné nestranné a s upfimnym
zdjmem naplnit cil Delphi pro zajiéténi kvality Zivota v Cesku v budoucich dekaddach.

)¢

Kazdy z expertd Delphi dostane pristup k podkladdm a hodnoticim formulardm (viz Priloha
2) dle zvolené technické platformy pro realizaci Delphi. Projektovy tym zajistuje vzajemnou
anonymitu Ucastnikd Delphi mezi sebou.

IV.b.3 Prvni kolo Delphi

V prvnim kole kazdy z expertl poskytne individualné, pisemné a anonymné hodnoceni pro
oblast MT/VSV a zdlvodnéni prioritizace a také neprioritizace kazdé oblasti MT/VSV. Pro
hodnoceni je pouzita ¢tyfstupriovd $kdla: rozhodné ne, spise ne, spi$e ano, rozhodné ano.?®

e Otazka 1: Souhlasite s nasledujicim tvrzenim? "Oblast bude mit velmi vyznamny vliv
na kvalitu Zivota v CR v pfiétich dekddach”

o Argumenty pro vysvétleni hodnoceni.

e (Otdzka 2: Souhlasite s nasledujicim tvrzenim? “Na jeji poznadni a rfeSeni mély byt
prioritné alokovany verejné prostredky."

o Argumenty pro vysvétleni hodnoceni.

e Otdzka 3: Souhlasite s ndsledujicim tvrzenim? "CR by na tuto oblast méla v porovnanf{
s ostatnimi oblastmi prioritné alokovat verejné prostredky na vyzkum, vyvoj a inovace
pomoci SHUV.”

o Argumenty pro vysvétleni hodnoceni.

Oduvodnujici komentar pro vysvétleni hodnoceni ma rozsah cca polovinu normostrany (4j.
priblizné 700-1300 znakd véetné mezer) pro véechny tfi otazky dohromady.

Vstupy expertl jsou zaslany pouze projektovému tymu. Cilem je omezit tzv. self-moderation
bias. V zavéru prvniho kola probéhne ze strany projektového tymu analytické zpracovani
vstupl prvniho kola Delphi. VSechny vstupy od expertd Delphi (primarni data) jsou
prestrukturovany tak, aby vznikly prehledy vSech expertnich vstup( v prvnim kole Delphi pro
kazdou oblast MT/VSV. U kazdého ze vstupl je uvedena informace o Urovni expertizy dle
oblasti MT/VSV ziskana ze vstupniho dotazniku. Dale je u kvantitativnich otdzek sestaven
prehled vysledkd prvniho kola Delphi, provedeno kédovani kvalitativnich vstup( u argumentd
a jejich seskupeni do seznamu argumentt pro kazdou oblast MT/VSV. Pri kddovani je vyuzita
triangulace, kdy kédovani provadi alespon tri ¢lenové projektového tymu nezavisle na sobé a
finalni seznam argumentl vznika nasledné pri diskuzi projektového tymu. Prehled expertnich
vstupl v prvnim kole Delphi pro kazdou oblast MT/VSV, prehled vysledk( prvniho kola
Delphi a seznam argumentl pro kazdou oblast MT/VSV tvofi podklady pro druhé kolo
Delphi.

28 Pro kvantitativni zpracovani této $kdly lze vyuzit bodovani: O = rozhodné ne, 1 = spiSe ne, 2= spise
ano, 3 = rozhodné ano.
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IV.b.4 Druhé kolo Delphi

Alespon 7 dni pred zacatkem druhého kola Delphi experti obdrzi od projektového tymu
podklady pro druhé kolo Delphi. V druhém kole jsou experti pozadani o pfipadnou revizi
svého individualniho vybéru prioritnich MT/VSV na zakladé vystupu z 1. kola a dale jsou
pozadani, aby pojmenovali vyzvy nejvyznamnéjsi pro CR.

e Otdazka 1: Souhlasite s nasledujicim tvrzenim? "Oblast bude mit velmi vyznamny vliv
na kvalitu Zivota v CR v ptiétich dekddach.”

o V pripadé ze uclastnik zménil nazor mezi koly, uvede argumenty, pro¢ ke
zméné hodnoceni doslo.

e Otdzka 2: Souhlasite s nasledujicim tvrzenim? “Na jeji poznani a reseni mély byt
prioritné alokovany verejné prostredky."

o V pfipadé Ze ucastnik zménil ndzor mezi koly, uvede argumenty, pro¢ ke
zméneé hodnoceni doslo.

e Otdzka 3: Souhlasite s nasledujicim tvrzenim? "CR by na tuto oblast méla v porovnani
s ostatnimi oblastmi prioritné alokovat verejné prostredky na vyzkum, vyvoj a inovace
pomoci SHUV”

o V pfipadé ze ucastnik zménil nazor mezi koly, uvede argumenty, pro¢ ke
zmeéné hodnoceni doslo.

e Otdzka 4: Jaké ocekavané dopady a vyzvy v dané oblasti jsou podle Vas nejdilezitéjsi
pro budouci kvalitu Zivota v CR? Prosime, pojmenujte je.

Odpovédi jsou opét zaslany pouze projektovému tymu. V zdvéru druhého kola probéhne ze
strany projektového tymu analytické zpracovani vstupl druhého kola. Je sestaven prehled
vSech expertnich vstupl v druhém kole Delphi pro kazdou oblast MT/VSV (véetné urovné
expertizy dle oblasti MT/VSV) a prehled vysledk druhého kola Delphi u kvantitativnich
otazek. Dale je provedeno kddovani kvalitativnich vstupl u argument( a vyzev vyznamnych
pro Cesko, pfitemz je opét vyuZita triangulace, jejimz vysledkem je sestaveni
aktualizovaného seznamu argument(l a pracovniho seznamu vyzev vyznamnych pro CR.
Prehled vSech expertnich vstupl v druhém kole Delphi pro kazdou oblast MT/VSYV, prehled
vysledkl druhého kola Delphi, aktualizovany seznam argument( a pracovni seznam vyzev
vyznamnych pro CR tvo¥i podklady pro tteti kolo Delphi.

IV.b.5 Treti kolo Delphi

Alespon 7 dni pred zacatkem tretiho kola Delphi experti obdrzi od projektového tymu
podklady pro treti kolo Delphi. Ve tfetim kole kazdy expert findlné ohodnoti kazdou oblast
MT/VSV. V otdzkach 1-3 maji experti k dispozici bodovy limit. Tento limit je zavisly na poctu
oblasti MT/VSV a prtibéhu Delphi®®. Limit poétu bod( vyuZzity ve tfetim kole Delphi slouZi pro
interni validaci vysledk( z druhého kola Delphi.

e Otazka 1: Souhlasite s nasledujicim tvrzenim? "Oblast bude mit velmi vyznamny vliv
na kvalitu Zivota v CR v ptiétich dekddach.” Pro hodnoceni méte celkem [limit] bod(.

29/ pilotn{ implementaci VYME byl vyuZit bodovy limit 38 bodd.
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Kazdé oblasti mlzete alokovat O az 3 body. Prosime rozdélte vsech [limit] bodd.

e Otdzka 2: Souhlasite s nasledujicim tvrzenim? “Na jeji poznani a reseni mély byt
prioritné alokovany verejné prostfedky." Pro hodnoceni mate celkem [limit] bodd.
Kazdé oblasti mizete alokovat O az 3 body. Prosime rozdélte vsech [limit] bodd.

e Otdzka 3: Souhlasite s ndsledujicim tvrzenim? "CR by na tuto oblast méla v porovnani{
s ostatnimi oblastmi prioritné alokovat verejné prostredky na vyzkum, vyvoj a inovace
pomoci SHUV” Pro hodnoceni mate celkem [limit] bodd. Kazdé oblasti mtzete
alokovat O az 3 body. Prosime rozdélte vsech [limit] bodd.

e Otazka 4: Pokud byste méli vybrat jen presné 6 oblasti, jaké by to byly? Vyberte
presné 6 oblastf.

e Otdazka 5: Jaké ocekdvané dopady a vyzvy v dané oblasti jsou podle Vas nejdilezitéjsi
pro budouci kvalitu Zivota v CR? Prosime, pojmenujte je.

)¢

Konsolidace vystupu

Cilem této faze je zpracovat ucelené vystupy v prehledné podobé k zajisténi co nejlepsi
uzivatelské privétivosti pro zadavatele a dalsi uzivatele podporujici vyuziti vystupt projektu.
Hlavnimi vystupy jsou identifikované oblasti MT/VSV a karty téchto oblasti, prioritni oblasti

MT/VSV a seznam vyzev vyznamnych pro CR.

Prvnim hlavnim vystupem jsou identifikované oblasti MT/VSV a karty téchto oblasti, které
mohou byt po Delphi se souhlasem odborného garanta finalné dopresnény na zakladé
zpétné vazby participujicich expertl (tj. jedna se o finaini verzi 3.0). Identifikované oblasti
MT/VSV jsou v zavéru porovnany s vysledky obdobnych projektl ve svéte.

Druhym hlavnim vystupem jsou prioritni oblasti MT/VSV. Je provedeno kvantitativni
vyhodnoceni Delphi, a to ve formé tabulky, kde jsou uvedené soucty bodl pro jednotlivé
oblasti MT/VSV pro véechny kvantitativni otazky. Na zakladé vytvorené tabulky je nasledné
provedeno grafické znazornéni vysledk( pro vizualizaci rozdild v hodnoceni oblasti MT/VSV.
Je vyhodnoceno, zda na zakladé vysledkl existuje logicka hranice vyznamnosti jednotlivych
oblasti MT/VSV, pro doporuceni vysledného poctu prioritnich oblasti MT/VSV. Prezentovany
jsou celkové vysledky pro vdechny oblasti.

Tretim hlavnim vystupem je seznam vyzev vyznamnych pro CR. Je provedeno findlni
kédovani vstupt v Delphi k otdzce velkych spoleenskych vyzev vyznamnych pro Cesko pro
vSechny oblasti MT/VSV, pficemz je opét vyuzita triangulace. Kédy jsou seskupeny do
kategorii dle podobnosti, ¢imz vznikne seznam velkych spolecenskych vyzev vyznamnych
pro CR. Tento seznam je sefazen sestupné dle frekvence a je poskytnut expertdim v Delphi
pro validaci. Objevi-li se v kvalitativnich vstupech expert v Delphi velké spolecenské vyzvy,
které jdou nad ramec vymezenych oblasti MT/VSV, jsou tyto vyzvy uvedeny.

Vystupem konsolidace vystupl je zavéreCna zprava, ktera obsahuje shrnujici komentar,
prinosy a limity nahledu na budoucnost prostfednictvim MT/VSV, procesni informace véetné
vysledkll obcanské participace, vsechny hlavni vystupy a omezeni daného pfistupu.
Zavérena zprava je spoleéné s podékovanim sdilena se vSemi, ktefi se v libovolné fazi
metodiky zapojili, idealné i se zpravou zadavatele o dalsich krocich.
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Rozvoj a aktualizace Metodiky VYME

Metodika VYME byla navrzena s ohledem na realizovatelnost pilotni implementace. V této
¢asti jsou popsana doporucend rozéiteni Metodiky VYME pro budouci implementaci, u které
jsou predpokladany vétsi moznosti dané napr. dels$i dobou projektu ¢i technologickym
pokrokem. Tato doporuceni vyplyvaji z realizovaného podkladového vyzkumu (viz
Podkladovy vyzkum k Metodice VYME) a reflexe pilotni implementace metodiky (viz Reflexe
pilotni implementace Metodiky VYME). Rozéifeni umozfiuji jednotlivé fize metodiky
propracovat do vét$iho detailu. M(ze se jednat i samostatné navazujici projekty.

Mezi rozsireni patti ve fazi Il. Identifikace MT/VSV visioning a provedeni analyzy tzv. slabych

signalll, ve fazi IV. Prioritizace oblasti MT/VSV pak rozsireni poc¢tu ucastnikd v Delphi a
tvorba scénar a realizace dopadovych studi.

Visioning

Podstatou visioningu je vytvareni sdilené vize budoucnosti. Smyslem tohoto rozsiteni
Metodiky VYME je rozvinuti diskuze o #adouci budoucnosti CR a etablovani kvality Zivota,
resilience a udrzitelného rozvoje jako normativniho ramce, na kterém panuje $irsi shoda.
Visioning probiha za vyuziti participativnich metod pro zahrnuti pestré Skaly a velkého
mnozstvi partnerd. Kromé vystupu by vyznamnou pfidanou hodnotou tohoto rozsifeni byl
facilitovany proces visioningu a zahrnuti partnerl, coz by mohlo podpofit Uvahy nad
budoucnosti ve spolec¢nosti a soudrznost spolec¢nosti.

Analyza slabych signald

Dal$im doporuéenym rozsifenim je vyuziti metody horizon scanning pro identifikaci tzv.
slabych signall vyvoje. Slabé signaly jsou naznaky budouciho vyvoje, které doposud nebyly
identifikovany v mainstreamové literature, ale jejichZ potencidlni vyvoj mize byt vyznamny v

VIV

pristich desetiletich.

Horizon scanning mlze probihat formou konzultaci s kvalifikovanymi experty nebo Sirsi
spoleénosti prostfednictvim participativnich metod (focus groups, workshopy, expertni
panely ¢&i rozhovory). Vyhodou je, ze timto zplsobem Ize pokryt i ta témata, kterd nejsou
uvedena ve studiich MT/VSV. Zaroven vsak existuje riziko, ze kompozice dotazovanych
skupin ovlivni koneény vysledek. Sbér informaci také musi probihat kontinualné a
dlouhodobé.

Druhou moznosti je vyuZiti poloautomatizovanych metod (big data a textova analyza), které
umozni sbér a naslednou strukturaci informaci ve velkém méfitku. Vyhodou je moZnost
zpracovani velkého mnozstvi dat nad ramec toho, co je mozné pojmout v lidskych silach.
Jednim ze zp(isobl je napriklad identifikace dllezitych témat na zakladé poctu nové vznikajicich
védeckych publikaci nebo rostouciho poctu citaci pro dané téma. Mezi dalsi mozné vstupy
poloautomatizovaného horizon scanning patfi analyzy médii, analyzy patent, analyzy
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kreativnich dél ¢i analyzy strategickych dokument(. Poloautomatizovany horizon scanning je
nicméné omezeny povahou a strukturou dat, které vstupuji do analyzy, a tim, Ze interpretace
vysledkt vyzaduje dlouhodobé zapojeni expertd.

)¢

Rozsireni poctu ucastnik v Delphi

Daléi doporu¢ené rozéiteni Metodiky VYME spo&ivd ve zvydeni poctu Glastnik
participujicich na prioritizaci oblasti MT/VSV v Delphi. Bylo by vhodné zapojit dalsi vékové a
spoleCenské skupiny. Mimo expertd z akademického prostfedi se mUze jednat napf. o
studenty, praktiky z podnikového a neziskového sektoru, verejné Ccinitele a statni
zaméstnance, dlchodce atd. Vzhledem ke kvalitativni povaze vystupl a narocnosti jejich
zpracovani je doporuceno vytvofit vice paralelnich skupin o cca 25 ¢lenech. Ty mohou byt
heterogenni nebo sestaveny dle vyse uvedenych kategorii. Ke zvazeni je zohlednéni
zastoupeni regionl pri sestavovani skupin.

Tvorba scénard a dopadové analyzy

V ramci faze prioritizace oblasti MT/VSV je doporucéeno realizovat ucelené dopadové studie
MT/VSV na CR. Vzhledem k tematické &i¥i je tfeba uvaZzovat efektivitu pfi sestavovani téchto
dopadovych studii. Moznou cestou by mohla byt tvorba scénard budoucnosti, které by

zamyslenym dopadovym studiim vymezily jejich zabér.

Tvorba scénard je jednou z nejpouzivanéjsich foresightovych metod umoznujici Uvahu o
alternativach budoucich vyvojd, pficemz velmi ¢asté je vyuziti participativnich metod. Dals{
krok spocivd v analyze dopadd jednotlivych scénarll, pricemz lze uvazovat o kombinaci
raznych postupl zaloZzenych na dedukcich “Co se stane, kdyz...” (What if..). Je mozné
realizovat workshopy na zpulsob “Megatrends implications assessment” (JRC) & “Mapping
Europe's environmental future: Understanding the impacts of global megatrends at the
national level” (EEA).

Dalsi postup mUze spocivat v modelovani a simulaci téchto dopadd za pomoci napt. analyzy
krizovych dopadl ¢i systémové dynamiky, které zohlednuji kauzalni smycky a smycky
zpétnych vazeb. V neposledni fadé lze wvyuzit i dalsi metody hodnoceni dopad
(technological assessment, social impact assessment).
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Priloha 1 - Deliberace expertl (Delphi) - Expertise matrix

Dotaznik
Polozka Otazka Odpovédi
Prijmeni Jaké je Vase prijmeni? (slouzi pouze pro | Volny text
sparovani Udaji s odpovédmi)
Vék Kolik je Vam let? 20-34 let
35-50 let
51-65 let
vice nez 65 let
Pohlavi Jaké je Vase pohlavi? Muz
Zena
Nejvyssi dosazené Jaké je Vase nejvy$si dosazené Zakladni
vzdélani vzdélani? Stredni
Vysokoskolské
Doktorské
Sektor V jakém sektoru je Vase hlavni Verejna sprava
profesionalni ¢innost? Soukromy sektor
Neziskovy sektor
Akademie
Oborova V jakych z niZe uvedenych obor( mate Seznam 42 obor (FORD)

specializace

7 7 V=

formalni vzdélani & pracovni zku$enost?
(m0zete vybrat vice moznosti) - Pozn.:
Klasifikace vychazi z Frascati Manualu
2015 (TACR)

Uroven expertizy dle
oblasti

Jakou Uroven expertizy mate v kazdé z
nasledujicich oblasti? - Pozn: Tyto
oblasti koresponduji s 18 kartami, které
byly sestaveny v ramci resersi a syntézy
literatury.

Mam relevantni expertizu

Mam omezenou expertizu, ale zajimam se

Znam pouze obecné aspekty
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Sablona pro sestaveni Expertise matrix
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Polozka Odpovédi Uéastnik 1 | Ué&astnik 2 Uéastnik 3... | Souhrn
ID respondenta Prijmeni ¢i anonymizovana forma N/A
Vékova kategorie 20-34 let

35-50 let

51-65 let

vice nez 65 lel
Pohlavi Muz

Zena
Nejvyssi dosazené Zakladni
vzdélani Stredni

Vysokoskolské (Bc. ¢i Mgr.)

Doktorské

Sektor

Verejna sprava
Soukromy sektor
Neziskovy sektor
Akademie

Oborova specializace

Obory z klasifikace FORD

Uroven expertizy dle
oblasti

Mam relevantni expertizu.

Znam pouze obecné aspekty.

Mam omezenou expertizu, ale zajimam se.
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Priloha 2 - Deliberace expertl (Delphi) - Formulare pro hodnoceni

Prvni kolo Delphi
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Otdzka 1:
Souhlasite s
nasledujicim
tvrzenim? "Oblast
bude mit velmi

Uvedte
argumenty, data a
dalsi kontextové

Otazka 2:

Souhlasite s
nasledujicim
tvrzenim? “Na jeji

Uvedte
argumenty, data a
dalsi kontextové

Otazka 3:
Souhlasite s
nasledujicim
tvrzenim? "CR by
na tuto oblast
méla v porovnani

Uvedte
argumenty, data a
dalsi kontextové

Prostor pro Vase

Oblast yznamny vliv na |. . 2t e | ., |s ostatnimi : p rfipadné pracovni
Vyzhamny informace, které  |poznani a reseni |informace, které . . .. |informace, které pripadne p
kvalitu zivota v . T - p N (S 2 oblastmi prioritne |. T poznamky
CR v piidtich jsou dulezité pro |mely byt prioritne |jsou dulezité pro alokovat vefeind jsou dulezité pro

e Vase hodnoceni. |alokovany verejné |Vase hodnoceni. Y ) Vase hodnoceni.
dekadach. prostredky.” prostredky na
: vyzkum, vyvoj a
inovace pomoci
SHUV.”
vyberte z vyberte z vyberte z
nabizenych nabizenych nabizenych

Oblast 1 moznosti [Skala moznosti [Skala moznosti [Skala
rozhodné ne - rozhodné ne - rozhodné ne -
rozhodné ano] rozhodné ano] rozhodné ano]
vyberte z vyberte z vyberte z
nabizenych nabizenych nabizenych

Oblast 2... moznosti [Skala moznosti [Skala moznosti [Skala
rozhodné ne - rozhodné ne - rozhodné ne -
rozhodné ano] rozhodné ano] rozhodné ano]
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Otazka 3:

Otazka 1: Souhlasite s Otazka 4:
Souhlasite s Otézka 2: nasledujicim Jaké ocekdvané
nasledujicim Uvedte E———— _ tvrzenim? "CR by |Uvedte v
P Souhlasite s Uvedte y dopady a vyzvy v
tvrzenim? "Oblast |argumenty, dataa |, e na tuto oblast argumenty, data a |qané oblasti isou
, . - , nasledujicim argumenty, data a v - - 2 J
bude mit velmi dalsi kontextové e N\ T 20 ., |méla v porovnani |dalsi kontextové .
p o orr . tvrzenim? “Na jeji |dalsi kontextové . ) podle Vas
Oblast vyznamny vliv na |informace, pokud it a5t | s ostatnimi informace, pokud oL TSR
N . v o poznani a reseni |informace, pokud T v o nejdullezitejsi pro
kvalitu zivota v jste zmenili mélv byt prioritné |iste zménili oblastmi prioritné |jste zmenili budouci kvali
CR v pristich hodnoceni mezi 1. m_o_Mu<M: _u<m«m.:m ;:oa:onm:_\ mezi 1 alokovat verejné |hodnoceni mezi 1. <.: ouci kva s
dekadach.” a 2. kolem. _‘Omﬁmma_w«t_ J 22 kolemn " |prostredky na a 2. kolem. zivota v CR?
P . : : vyzkum, vyvoj a Prosime,
inovace pomoci pojmenuijte je.
SHUV.”
vyberte z vyberte z vyberte z
nabizenych nabizenych nabizenych
Oblast 1 moznosti [Skala moznosti [Skala moznosti [Skala
rozhodné ne - rozhodné ne - rozhodné ne -
rozhodné ano] rozhodné ano] rozhodné ano]
vyberte z vyberte z vyberte z
nabizenych nabizenych nabizenych
Oblast 2... moznosti [Skala moznosti [Skala moznosti [Skala
rozhodné ne - rozhodné ne - rozhodné ne -
rozhodné ano] rozhodné ano] rozhodné ano]
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Oblast Otazka 1: Otazka 2: Otazka 3: Otazka 4: Otazka 5:

Pro hodnoceni mate
celkem 38 bodd.
Kazdé oblasti muzete
alokovat 0 az 3 body.
Prosime rozdélte
vSsech 38 bodd. Pro
zjednoduseni  jsme
predvyplnili
hodnoceni na zakladé
Vasich odpovédi ve 2.
kole  podle  klice
"rozhodné ano" = 3
body a "rozhodné ne"
= 0 bodd.

Souhlasite s
nasledujicim tvrzenim?
"Oblast bude mit velmi
vyznamny vliv na
kvalitu Zivota v CR v
pristich dekadach.”

Souhlasite s
nasledujicim tvrzenim?
“Na jeji poznani a reseni
mély byt prioritné
alokovany verejné
prostredky."

Souhlasite s nasledujicim
tvrzenim? "CR by na tuto
oblast méla v porovnani s
ostatnimi oblastmi
prioritné alokovat verejné
prostfedky na vyzkum,
VyVvoj a inovace pomoci
SHUV.”

Pokud byste méli v
Otazce 3 vybrat jen
presné 6 oblasti, jaké by
to byly?

Vyberte presné 6 oblasti.

Jaké océekavané dopady a
vyzvy v dané oblasti jsou

podle Vas nejdulezitéjsi pro
budouci kvalitu zivota v CR?

Prosime, pojmenuijte je.

vyberte z nabizenych
moznosti [Skala

vyberte z nabizenych
moznosti [Skala

vyberte z nabizenych

Oblast 1 N v N . |moznosti [$kdla rozhodné |Ano/ Ne
rozhodne ne - rozhodné [rozhodné ne - rozhodné [ N /
ne - rozhodné ano]
ano] ano]
berte z nabizenych berte z nabizenych L,
vy . o, Y vy . o, Y vyberte z nabizenych
moznosti [Skala moznosti [Skala . L e, .
Oblast 2... moznosti [Skdla rozhodné |Ano/Ne

rozhodné ne - rozhodné
ano]

rozhodné ne - rozhodné
ano]

ne - rozhodné ano]
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