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1 Uvod

Tato zprava je jednim z vystupl vefejné zakazky ,Ex-ante evaluace programu THETA 2 zadané
Technologickou agenturou CR (TA CR). Resitelem vefejné zakazky je Technologické centrum AV CR
(TCAV CR). Cilem ex-ante evaluace programu THETA 2 je zhodnoceni promyslenosti nové
pfipravovaného programu podporujiciho modernizaci v energetickém sektoru véetné vyzkumu ve
vefejném zajmu, energetickych strategii a mezindrodni spoluprace.

Hlavnim vystupem evaluace je Zavérecnad zprava, k niz ndlezi dvé pfilohy: Pfiloha 1 — Vysledky reserse
a analyzy dat a Pfiloha 2 — Vysledky terénniho Setfeni.

2 Metodika evaluace

Cilem ex-ante evaluace programu THETA 2 je v souladu se zaddnim hledat odpovédi na pfedem
formulované evaluacni otazky strukturované do tfi evaluacnich okruh(:

e Zaméreni a cile programu,
e Vysledky a vystupy programu,
e Nastaveni indikdtorové soustavy programu.

Uvedené okruhy zahrnuji celkem 16 evaluaénich otdzek formulovanych zadavatelem. Pro zodpovézeni
evaluacnich otazek byla zvolena kombinace kvantitativnich a kvalitativnich metod sbéru a zpracovani
dat. Metody pouZité u jednotlivych evaluaénich otazek jsou uvedeny v prehledu nize, v némz jsou
zaroven zvyraznény otdzky reSené v této pfiloze.

Evaluaéni okruh / Evaluacni otazka Pouzité metody

I. Evaluacni okruh: Zaméreni a cile programu

EO 1: Zohledriuje navazujici program THETA 2 nové vzniklé potieby a vyzvy | Rizené rozhovory
energetického sektoru v Cesku? Jsou v rdmci podprogram@l dostate¢né
zahrnuta vSechna aktualni témata? Vychazi nastaveni cil( a aktivit programu
z podrobné analyzy stavu problematiky, na kterou program reaguje?

EO 3: Do jaké miry mohou byt naplnény cile nového podprogramu 4 - | Dotaznikové Setfeni
Mezindrodni spoluprace? Jaka existuje v soucasné dobé absorpcni kapacita
pro mezinarodni vyzkumnou spolupraci v energetickém sektoru?

EO 5: Jak byly pfi pripravé programu THETA 2 vyuZity zkuSenosti z | Rizené rozhovory
implementace predchoziho programu THETA?
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EO 8: Lze pomoci finanéni podpory alokované na program dosdhnout | Rizené rozhovory
stanovenych cild a je rozdéleni finan¢ni podpory mezi podprogramy
adekvatni?

Il. Evaluacni okruh: Vysledky a vystupy programu

EO 10: Do jaké miry mohou byt naplnény poZadavky na dosaZeni | Dotaznikové Setreni

ocekavanych vysledkt a prinost programu? X,
yehvy P Prog Rizené rozhovory

EO 12: Jaky je soucasny a budouci trini potencidl pro uplatnéni | Dotaznikové Setreni
nepublikacnich vysledk( vyzkumu vzniklych v programu?

Terénni Setieni, jehoZ vysledky jsou popsany v této pfiloze, sestavalo z dotaznikového Setieni a
fizenych rozhovor.

Dotaznikové etieni cililo na hlavni fesitele projektd a aplikaéni garanty zapojené do programu THETA.
Setfeni umoznilo ziskani informaci vedoucich k zodpovézeni EO 3, jejim? cilem je posouzeni absorpéni
kapacity pro mezinarodni vyzkumnou spolupraci v energetickém sektoru, EO 10 posuzujici pfedpoklady
pro dosazeni ocekavanych vysledkd a pfinost programu a EO 12 zjistujici trzni potencial pro uplatnéni
nepublikaénich vysledkd vyzkumu vzniklych v programu. Setfeni probihalo prostfednictvim on-line
aplikace LimeSurvey (https://www.limesurvey.org/) v obdobi od 6. do 22. ¢ervna 2022 a bylo jim

osloveno 141 dosavadnich fesiteld' a 42 aplikaénich garantll, na néZ méli zhotovitelé e-mailové
kontakty, poskytnuté ze strany zadavatele. Pocty odeslanych a vyplnénych dotaznikd jsou uvedeny
v nasledujici tabulce.

1 Jednalo se o hlavni Fesitele zastupujici instituce hlavnich pfijemct projektd. Ze 159 projektd podpofenych
v prvnich tfech verejnych soutézZich tak byla dotaznikem oslovena velka vétsSina z hlavnich resiteld.
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Tab. 1: Struktura vzorku oslovenych osob a ndvratnost dotazniku

Oslovenych ztoho Vyplnénych
Cilova skupina o dorucenych P ,y,, Navratnost
osob . dotazniku
dotazniku
Hlavni fesitelé projektt 141 137 51 37,2%
Aplikacni garanti 42 35 11 31,4%
CELKEM 183 172 62 36,0%

Poznamka: Pfi¢inou nedoruéeni dotaznikll bylo vétSinou odmitnuti automaticky generované pozvanky
e-mailovym systémem prijemce, v ojedinélych pfipadech nebyla identifikovana pouzitd e-mailova adresa.

Rizené rozhovory probéhly od 17. do 29. ¢ervna 2022 a byly uskuteénény se zastupci péti instituci,
resp. celkem sedmi osobami, z nichZ vétsinu tvofi ¢lenové pracovni skupiny programu THETA 2. Jeden
z respondent(l je zaroven zastupcem spoleénosti CEZ, a. s. Prostfednictvim rozhovord byly zjistovany
odpovédi na EO 1 tykajici se souladu programu se soucasnymi potifebami a vyzvami energetického
sektoru v CR, EO 5 tykajici se vyuZiti zkuenosti z implementace ptedchoziho programu, EO 8 zjiétujici
reflexi vySe alokace na program a jeji rozdéleni na jednotlivé podprogramy a EO 10 zjistujici potencial
programu pro dosaZzeni ocCekavanych vysledkd a ptinosl. Vtab.2 je uvedeno sloZeni skupiny
respondentd.

Tab. 2: SloZeni skupiny respondentii Fizenych rozhovori

. Pocet
Instituce . Datum rozhovoru
respondentu
Technologickd agentura CR 1 17.06.2022

Statni ufad pro jadernou bezpecnost 1 23.06.2022
Technologicka platforma "Udrzitelna energetika CR" 1 23.06.2022
Statni Ustav radiacni ochrany, v. v. i. 1 27.06.2022
Ministerstvo primyslu a obchodu CR 3 29.06.2022
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3 Zaméreni a cile programu (l. Evaluacni okruh)

3.1 Obecné nastaveni programu

EO 1: Zohledriuje navazujici program THETA 2 nové vzniklé potieby a vyzvy energetického sektoru v
Cesku? Jsou v ramci podprogrami dostateéné zahrnuta viechna aktudlni témata? Vychazi nastaveni
cilG a aktivit programu z podrobné analyzy stavu problematiky, na kterou program reaguje?

V fizenych rozhovorech se dotazovani ¢lenové pracovni skupiny programu shodovali na tom, Ze trendy
a potreby, které program fesi, jsou do znacné miry vSeobecné a postihuji vSechny podstatné prvky
nastupujici transformace energetiky, nelze tedy predpokladat zménu v néjakém z téchto v dokumentu
obecné definovanych trend(. Zaroven plati, Zze vzhledem k délce trvani programu a soucasnému
turbulentnimu vyvoji v energetice nelze dopodrobna vSechna témata feSend v programu vydefinovat
v ndvrhu programu. Znéni programu je tedy zdmérné definovano obecnéji, aby umoznilo reagovat na
diléi posuny v nastoupenych trendech a nové vznikajici strategické dokumenty. Podrobnéji budou
jednotliva témata definovana v prioritnich vyzkumnych cilech stanovovanych pro kazdou vefejnou
soutd?, jako v sou¢asném programu THETA.

Z hlediska definovani priorit vyzkumu v energetice se nabizi otazka, zda by se mél program opirat
pouze o aktualné platné dokumenty je tomu nyni, nebo i navrhy (zvlasté evropskych) dokumentu, které
ukazuji na nastupujici trendy. Pfestoze nelze ve strategickych vychodiscich programu zminit vSechny
nové vznikajici evropské strategické dokumenty, v soucasné prekotné se vyvijejici situaci vznikaji
strategie s vyznamnymi dopady na evropskou energetickou politiku, jez by stalo za to v programu
jmenovat — napf. plan REPowerEU.

Od vzniku ndvrhu programu v druhé poloviné roku 2021 doslo jmenovité v jaderné energetice k velkym
zménam, na které by mél program reagovat — zvlasté zamérenim prioritnich vyzkumnych cild. Nové
vyvstdvajici potfeby jaderné energetiky, na které se musi odpovédné instituce pfipravit, souviseji
i) s dostavbou Dukovan a potifebou pripravit metodiku licencovani nového zdroje (bloku elektrarny),
ii) s potfebou pfipravy dokumentace potiebné pro licencovani nového jaderného paliva (od americko-
francouzského konsorcia, které nahradi dosud pouzivané ruské palivo), iii) s nutnosti pfipravit se na
drivéjsi podminku vybudovani hlubinného ulozisté jaderného odpadu, nové stanovenou EK na rok 2050
(namisto dosud planovaného roku 2065).

EO 3: Do jaké miry mohou byt naplnény cile nového podprogramu 4 - Mezinarodni spoluprace? Jaka
existuje v soucasné dobé absorpcni kapacita pro mezinarodni vyzkumnou spolupraci v energetickém
sektoru?

Soucasnd absorpcni kapacita pro mezindrodni vyzkumnou spolupraci v energetickém sektoru byla
zjistovana v dotaznikovém Setfeni prostfednictvim dvou otazek:

e Usilovala Vase organizace o zapojeni do mezindrodni vyzkumné spoluprdce v oblasti energetiky
poddnim ndvrhu projektu v rdmci nékterého z niZe uvedenych ndstroji? (vybér z pfedem
danych moZnosti)

e V pripadé zapojeni Vasi organizace do budouciho programu THETA 2 povaiujete za
pravdépodobnou ucast Vasi osoby na projektu —a) v PP1, b) v PP2, c) v PP3, d) v PP4.

Prvni z otazek byla zaméfena na hlavni feditele programu THETA a zjistovala, do jaké miry byly
organizace, jeZ zastupuiji, aktivni v zapojovani do program( a nastrojl mezinarodni spoluprace v oblasti
energetiky. Odpovédi fesitelt ukazuji na tradi¢né silny zdjem ceskych subjektl o ucast v programu
EURATOM, dokladajici vyznamnou ulohu jaderného vyzkumu v rdmci energetiky v CR, jako? i na
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dlleZitou roli vyzev ERA-Net Cofund ve financovani vyzkumu v energetice. Mezi respondenty byl také
zdjem o zapojeni do dalSich nastroji umoznujicich podporu VaV v energetice na mezinarodni trovni.
Témér polovina z respondentt (25 z 51, tj. 49 %) uvedla, Ze jejich organizace usilovala o zapojeni do
nékterého z mezinarodnich programil. Mezi jinymi vyuZivanymi nastroji uvadéli respondenti Key
Digital Technologies Joint Undertaking (KDT JU, dfive ECSEL), Horizon 2020 Energy and Transport,
Horizon 2020 Innovation Actions, programy LIFE a COST.

Usilovala Vase organizace o zapojeni do mezinarodni vyzkumné spoluprace v oblasti energetiky
podanim navrhu projektu v ramci nékterého z niZze uvedenych nastroju? (Pocty odpovédi)

14
12
10
8
6
a
2
0
EURATOM ERA-Net KAPPA (TA Societal Hydrogen Excellent liné
Cofund CR) Challenges and Fuel Cells  Science Knowledge
H2020 T H2020 and
Innovation

Communities

Na zjisténi absorpcni kapacity PP4 — PfileZitosti pro mezinarodni spolupraci byla zaméfena také otdzka
na pravdépodobnou osobni i&ast respondenta do projektu v nékterém z podprogram@ THETA 2. Tato
otazka byla pokladana jak hlavni Fesitelim projektl THETA, tak i aplika¢nim garant(im.

Vzhledem k Uéasti nékterych dotazovanych osob v roli hlavniho Fesitele na vice projektech THETA
v rliznych podprogramech nelze respondenty zcela jednoznacné rozradit mezi podprogramy, nicméné
zastoupeni 51 respondentd v podprogramech THETA bylo pfi jistém zjednoduseni (zapoditani
nékterych respondentd jen kjednomu z podprogram(l) celkem vyrovnané: 19 respondentl se
Ucastnilo PP1, 19 se Ucastnilo PP2 a 13 se Ucastnilo PP3. V tomto svétle se jevi jako pomérné vyrovnany
také zdjem ¢ predpokladand Glast respondent(i v podprogramech programu THETA 2. Zijem
respondentl se pritom mirné kloni k Ucasti v PP2 a PP3, kde byl také nejvyssi podil kladnych odpovédi:
63 % u PP2 a 51 % u PP3. Zajem o ucast v PP4 je i v porovnani s témito z hlediska finan¢niho objemu
vyznamnéjsimi podprogramy pomérné velky. U tohoto podprogramu navic vyssi podil respondent(
(45 %) pokladal svou ucast za pravdépodobnou nez u PP1 (40 %).
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V piipadé zapojeni Vasi organizace do budouciho programu THETA 2 povaZujete za pravdépodobnou
ucast Vasi osoby na projektu (Pocty odpovédi)

Resitelé projektii

50
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30
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12
20
10 I
0

v PP1 v PP2 v PP3 v PP4

mAno mMNevim mNe

Tatdz otazka byla poloZena také aplikaénim garantiim. Z 11 aplikac¢nich garant, ktefi dotaznik (alespon
z Casti) vyplnili, bylo sedm zapojeno do projektl realizovanych v PP1 (z toho dva téZ do PP3), tfi byli
zapojeni Cisté do projektl v PP3 a jeden aplikacni garant do projektu v PP2. Z tohoto pohledu je
pochopitelna prevaha kladnych odpovédi u predpokladané ucasti v PP1.

V pfipadé zapojeni Vasi organizace do budouciho programu THETA 2 povaZujete za pravdépodobnou
ucast Vasi osoby na projektu (Pocty odpovédi)

Aplikaéni garanti

12

) . .
| I
6 2
5 7
a
5
| .
. o N
v PPl v PP2 v PP3 v PP4

mAno mNevim m Ne



Ex-ante evaluace programu THETA 2 — Pfiloha 2: Viysledky terénniho Setieni

Nasledujici obrazek pak pfinasi souhrnné odpovédi za fesitele projektd i aplikacni garanty. V tomto
souhrnu odpovédi pokladalo svou uUcast za pravdépodobnou 42 % respondentl u PP1, 55%
respondent( u PP2, 43 % respondentt u PP3 a 38 % respondentl u PP4, coz — opét — neni maly podil,
vzhledem nevelkému (5%) podilu podprogramu na rozpoc&tu programu THETA 2.

V pipadé zapojeni Vasi organizace do budouciho programu THETA 2 povazujete za pravdépodobnou
ucast Vasi osoby na projektu (Pocty odpovédi)

Vsichni dotazovani
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Jak ukazuji odpovédi na otazky v dotaznikovém Setieni, zamérené na zjisténi absorpcni kapacity PP4 —
PrileZitosti pro mezinarodni spolupraci, Sance na naplnéni cild nového podprogramu, tedy zvlasté na
»posileni mezinarodni spoluprace a zvyseni poctu vysledkd aplikovaného vyzkumu vzniklych v rdmci
projektl v oblasti energetiky fedenych v tymech s mezinarodnim slozenim* (TA CR 20223, s. 14) jsou
pomérné vysoké vzhledem k zajmu o ucast v tomto podprogramu i o Ucast v jinych mezinarodnich
nastrojich na podporu VaV v energetice.

3.2 Vyuziti zkuSenosti zimplementace soucasného programu

EO 5: Jak byly pfi pfipravé programu THETA 2 vyuZity zkuSenosti z implementace predchoziho
programu THETA?

Prostfednictvim rozhovorl s ¢leny pracovni skupiny programu byla zjistovana reflexe zkusenosti z
implementace programu THETA — uvadénych zvld$té v pribéiném hodnoceni programu — v
pfipravovaném programu THETA 2. Clenové pracovni skupiny byli dotazovani zvlasté na procesy
souvisejici se stanovovanim zaméreni jednotlivych podprogramd prostiednictvim tzv. prioritnich
vyzkumnych cilG (déle PVC) a zmény v téchto procesech vychazejici ze zkuSenosti z implementace
programu THETA.

Jednim z dotazl bylo zjistovano, jakym zplsobem byla naplnéna potfeba spoluprace s ostatnimi
poskytovateli Ucelové podpory VaVal pfi formulaci cili podprogram(, identifikovana v ex-ante
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hodnoceni programu THETA (TC AV 2016). Z rozhovor( s €leny pracovni skupiny vyplyvd, Ze do Rady
programu THETA byli s jistym zpozdénim (nebyli pfitomni od samého po&atku programu) pfizvani
zastupci resortd s vazbou na energetiku — Ministerstva Zivotniho prostfedi, Ministerstva dopravy Ci
Ministerstva pro mistni rozvoj. Se zastupci resortd byly fe$eny p¥ipadné prekryvy programu THETA,
resp. jednotlivych PVC, se zamérenim jinych dotacnich titul(. Potfeby téchto resortl tedy byly
adekvatné zohlednény, podle dvou z respondentl oviem nebylo zapojeni jejich zastupct pfilis aktivni.
S PVC byli navic seznameni ¢lenové pracovni skupiny Rady vlady pro energetickou a surovinovou
strategii i pracovni skupiny Rady vlady pro VaV v energetice.

V souvislosti s organizaci procesu definovani PVC byla s respondenty diskutovdna také reflexe potreby
,hastavit transparentni proces tvorby PVC ve smyslu podminek zapojovani dalSich externich organizaci
(typu potencidlnich Fesiteltl) mimo jednotlivé resorty” (TA CR 2021, s. 38), jak zni jedno z doporuceni
pribézného hodnoceni programu THETA. Z rozhovor( s €leny pracovni skupiny vyplyva, e diskuse o
prizvani vysokych skol a jinych externich subjektl do procesu definovani PVC probéhla. V pracovni
skupiné nicméné prevladl nazor, Ze by do tohoto procesu mélo byt zapojeno méné subjektl. Kromé
prilis velkého mnoZstvi subjektd, které by mohly do procesu zasahovat a znesnadriovat jej snahou o
prosazovani vlastnich témat, by Ucast potencialnich fesitell v procesu navrhovani PVC nebyla podle
respondentl ani spravnym krokem. PVC by — zvlasté v pfipadé PP1 — méla zadavat pouze statni sprava,
jejiz potreby podprogram napliiuje, jak uvedl jeden z respondentl. Do definovani PVC v PP1 tak tézko
mohou byt zapojeni jini aktéfi nez instituce statni spravy definujici své potreby v kazdé verejné soutézi
a dohliZejici poté na smérovani projektl prostfednictvim aplikacnich garantd. Definovani PVC v PP3 je
rovnéz dilem statni spravy, pricemz PVC byly v tomto podprogramu nadefinovany natolik Siroce, aby
mohlo byt podporeno vse potfebné, jak uvedl jeden z respondentl. V PP2 pak byly PVC dle stejného
respondenta diskutovany se viemi relevantnimi hrdci, a definovdny natolik vSseobecné, aby mohly
zGstat beze zmény v platnosti po delsi dobu, jak potvrdilo vice dotazovanych ¢lenl pracovni skupiny.

Prabézné hodnoceni programu zahrnovalo spolu s vySe uvedenym také doporuceni ,stanovit alespon
hruba, obecna kritéria, ktera maji PVC spliovat (napf. v oblasti granularity) v rdmci pracovni skupiny
programu THETA“. Ur&eni pravidel pro definovani PVC by bylo velmi obtiiné, jak vyplyvda z jednoho
z rozhovorl. Zpusob definovani PVC se proto lisil nejen mezi podprogramy (obecnéji definované PVC
v PP1 vs. konkrétnéji definované PVC v PP3) ale i mezi jednotlivymi institucemi navrhujicimi PVC v PP1.
Tyto rozdily v granularité PVC jsou ovsem podle jednoho z respondentt vzhledem k odliSnostem mezi
podporovanymi oblastmi energetiky zcela v poradku a musi i zlstat zachovany.

Ackoli je podle prib&iného hodnoceni programu THETA proces nastaveni PVC zvladnut dobFe, jisté
,dil&i problémy se vyskytuji v komunikaci mezi resorty u vytyéovani PVC u podprogramu 1 (TA CR
2021, s. 13). Podle dotazovanych ¢len(i pracovni skupiny programu zmiriované problémy v komunikaci
mezi resorty bud nebyly vnimany, nebo byly pouze zpocédatku a jejich vyznam nebyl nijak zasadni. PVC
v PP1 byly vytyCovany zejména Ministerstvem primyslu a obchodu, Statnim uradem pro jadernou
bezpecnost (SUJB) a Energetickym regulaénim tGfadem (ERU), tedy Grady, které mély hlavni slovo v
jejich definovani. Podle jednoho z respondentl nebyly Zadné vaznéjsi problémy v komunikaci, pouze
dil¢i prekryvy s tématy definovanymi Ministerstvem pro mistni rozvoj ¢i prekryv témat definovanych
SUJB a Spravou ulozist radioaktivnich odpadd (SURAO) a tykajicich se jaderného tlozisté. Tyto prekryvy
se ale vidy bez problému podafilo vyresit dohodou uvnitf pracovni skupiny. Podle dalsiho
z respondentll navic postupné doslo k vyladéni institutu aplikaéniho garantstvi, kdy pro PP1 toto
pfipadd uz pouze Uradlm. V PP2 a PP3 mohou byt jako aplikacni garanti zapojeny i podniky a vyzkumné
organizace.

Dal$im problémem identifikovanym v priibéiné evaluaci programu THETA v souvislosti s nastavenim
podprogram( a jejich cil(i byla nejasna hranice pro zarazovani projektli mezi PP2 a PP3. Jak uvadéli
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dotazovani clenové pracovni skupiny programu, uchazedi v nékterych pripadech inklinovali spiSe
k podani zadosti do PP3, vzhledem k vyssi intenzité podpory v tomto podprogramu a vyhlidkam na
moznost realizace ¢asové delSiho projektu, ackoli projekt svym zamérenim spadal do PP2. Podle
jednoho z respondentl dochazelo i k situacim, kdy vsichni tfi oponenti do PP3 chybné pustili projekt,
ktery byl nasledné vyrazen, protoZe do PP3 nepatfil. Dalsi z respondent(l oznadil v této souvislosti praci
oponentll za nejslabsi misto programu, coZ naznacuji i odpovédi dalSich respondenti. Dlvodem je
zvlasté nedostatek vhodnych odbornik(l v oboru, ktefi nejsou v Zadném vztahu k podporenym
organizacim a mohli by tak byt oponenti projektt. Jak dale shodné uvadéli respondenti, s cilem predejit
chybnému zatazovani projektl byli oponenti proskoleni a byl pro né a pro uchazece také pripraven
strucny nékolikastrankovy podklad specifikujici jednotlivé podprogramy a uvadéjici priklady projektl
v podprogramech, za Ucelem spravného zarazovani navrhl projektl do jednotlivych podprogram.
Vysledkem uvedeného postupu bylo podle respondentl postupné zlepseni situace v tomto sméru.

Z dalSich Uprav nastaveni programu, ke kterym doSlo vreakci na zkuSenosti simplementaci
souc¢asného programu THETA, jmenovali dva z respondent( Upravy rozpoctu podprograma a intenzity
podpory, vyplyvajici ze zkuenosti s &erpanim ve vefejnych soutéZich programu THETA. Dalsi
zrespondentl pak uvadél zmény, ke kterym do$lo v probéhu programu THETA a u nichi lze
predpokladat jejich zachovani i v novém programu THETA 2 — tykaly se zvy$eni poétu oponent
projektl ze dvou na tfi ¢i rozdéleni plvodné jednoho oborového panelu na dva: pro jaderny a
nejaderny vyzkum.

3.3 Alokovana financni podpora

EO 8: Lze pomoci financni podpory alokované na program dosahnout stanovenych cill a je rozdéleni
financni podpory mezi podprogramy adekvatni?

Respondenti fizenych rozhovor(i se shodovali, Ze vétsi objem prostifedkd na vyzkum v energetice by
byl jisté Zddouci vzhledem k nastupujici zasadni transformaci tohoto sektoru. V idealnim ptipadé a pro
naplnéni vSech potreb sektoru si lze predstavit i nékolikanasobné vétsi objem prostredk(, jenz by byl
smysluplné vyuzit, ale to neni redlné. Respondenti pomérné shodné konstatovali, Ze objem podpory
alokované na program byl stanoven tak, aby bylo s ohledem na poZadavky ostatnich resort( realné na
tyto prostfedky dosahnout, a zaroven aby bylo mozné naplnit deklarované cile programu. Navrhovany
rozpocet tedy predstavuje nutné minimum pro dosazeni téchto cil(. Odpovédi respondentl se tedy
v tomto bodé zcela shoduji s argumenty zaznivajicimi v analyze absorpcni kapacity programu, ktera je
soucasti podkladové analyzy k ndvrhu programu. To je vzhledem k hlavni roli pracovni skupiny
programu pfi vytvareni tohoto dokumentu pochopitelné.

Z hlediska vyse dostupnych prostredkd na cesky vyzkum v energetickém sektoru je na novém
programu pozitivni, Ze diky PP4 — PfileZitosti pro mezinarodni spolupraci umoziuje prostfednictvim
Evropskych partnerstvi Ucast v projektech financovanych dalSimi cca 12 aZ 15 staty a potencidlni zdroje
prostiedk( pro energeticky vyzkum v CR se tak timto zvy3uiji.

V souvislosti s vysi potfebné alokace na program zaznéla i dilezita pripominka tykajici se obtiZznosti
vymezeni energetického vyzkumu. Kvali rozostfené hranici tohoto pojmu jsou tak ze soucasného
programu THETA financovany také projekty, které maji jen okrajovou vazbu na energetiku.

Napfic pracovni skupinou panovala rovnéz shoda na rozdéleni prostfedkd na jednotlivé podprogramy,
které bylo vSemi respondenty vnimano jako adekvatni. Toto rozdéleni vychdzelo ze zkuSenosti
s programem THETA a z analyz dosavadniho erpani v programu, jakoi i z potfeb statni spravy
definovanych pro PP1. Do hry tedy vstupovalo vice faktora.
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Nejvétsi cast rozpoctu vyhrazena pro PP2, kdy se zdroven mirné navySil podil rozpoc¢tu tohoto
podprogramu oproti ostatnim podprogramim v porovnani se soucasnymi programem, byla podle
respondent( odivodnéna. Podprogram byl podle nich podpofen vice vzhledem k snaham vyraznéji
podpotit energeticky prdmysl, ¢i protoze ma podprogram blize k aplikaci, anebo — jak bylo vnimano

Vv

jednim z respondent(l — protoZe ,je nejpodstatné&;jsi“.

Jednim z respondentd, ktery se rovnéz domnival, Ze soucasné rozdéleni alokace mezi podprogramy
odpovida potiebam, byly zaroven sdéleny okolnosti zmenseni podilu PP1 na rozpoctu programu.
Ukazuje se toti?, 7e v CR neni velky pocet subjektl schopnych vytvofit projekt potfebnych kvalit
pfispivajici k transformaci energetického sektoru, coz byl hlavni motiv pro vznik PP1. Projekty v PP1
jsou navic spiSe financ¢né mensi.

4 Vysledky a vystupy programu (ll. Evaluacni okruh)

4.1 Ocekavané vysledky a pfFinosy programu

EO 10: Do jaké miry mohou byt naplnény poZadavky na dosazeni ocekavanych vysledkt a pFinosi
programu?

Prostfednictvim dotaznikového Setfeni byly posuzovany ocekavané vysledky a pfinosy (dopady)
programu THETA 2, jmenované v intervenéni logice programu (nékteré obtizné hodnotitelné dopady
byly z otazky vynechany). Hlavni resitelé a aplikacni garanti byli dotazovani na otazku:

e Do jaké miry je podle Vds pravdépodobné, Ze budou diky implementaci programu dosaZeny
niZe uvedené ocekdvané prinosy programu? (vybér z prfedem danych moZnosti odpovidajicich
ocekdvanym vysledkim a pfinosiim programu)

Respondenti méli jednotlivé preddefinované vysledky a (prfedevsim) prinosy vyhodnotit na skale
vysoce pravdépodobné — pravdépodobné — méné pravdépodobné — nepravdépodobné. Pro posouzeni
pravdépodobnosti dosaZzeni ocekdvanych prinosd mohli zohlednit jimi odhadovany prispévek
soucasného programu THETA k dosazeni podobnych pfinos(, jako? i aktudlni vyvoj situace v
energetickém sektoru.

Vzhledem k obecnosti hodnocenych prinost i vzdalenéjsimu ¢asovému horizontu, kterého se toto
hodnoceni tyka, je nutné interpretaci ziskanych odpovédi brat s jistou rezervou. Odpovédi vsak
prinaseji ddleZité informace o uvaZovani Fesitelll a aplikaénich garantdl o programu THETA, resp.
THETA 2.

Reditelé projektdl THETA povaZovali za nejvice pravdépodobné — tedy v kategorii vysoce
pravdépodobné i pravdépodobné — pfinosy programu souvisejici s rozvojem technologii (98 % resitel(
odpovidajicich na tuto otazku) a dopady na ekonomické vysledky zapojenych firem (93 %). Znacna cast
respondentl prikladala rovnéz velky vyznam programu pro zvyseni efektivnosti ziskané energie (84 %),
zefektivnéni transferu technologii (83 %) c¢i zvySeni poctu vysledkd wvyzkumnych organizaci
aplikovanych v praxi (81 %). Velkou dilezZitost prikladali téZ pozitivnim spolecenskym prinosiim
programu souvisejicim se zvySenim kvality Zivota diky kvalitnéjsim sluzbam v energetice (79 %
respondentl). Celkové mensi dopad programu jiz respondenti ocekavali z hlediska snizovani emisi
podporenych organizaci ¢i zvySeni poctu komercializovanych patentl (shodné po 67 %). Dopady
programu spjaté s upevnénim vazeb na mezindrodni vyzkum v energetice jiz nepovazovali respondenti
obdobné vyznamné jako vyse jmenované dopady. Pfinosy vyplyvajici z propojovani subjektl diky
mezindrodni spolupraci (59 %) i narGstu poctu ¢eskych ucastnikd v unijnich nastrojich (55 %) tak jiz
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povaZovala za pravdépodobné jen mirné nadpolovicni ¢ast respondentl odpovidajicich na otazku.
Méné nez polovina (46 %) z téchto respondentl pak povaZovala za pravdépodobné pfinosy programu
pro ekonomické vysledky firem nezapojenych do programu.

Do jaké miry je podle Vas pravdépodobné, ze budou diky implementaci programu dosazeny nize
uvedené ocekavané prinosy programu? (Pocty odpovédi)

Resitelé projekti

18 1

21 2 [

Rozvoj technologii a zefektivnéni technologickych postupt

Dopady na ekonomické vysledky firem zapojenych do programu
{zvySovani efektivity vyroby, trieb, ziskovosti, produktivity prace,...

Zvyseni efektivnosti a vyuZitelnosti ziskané energie

Sir&i vyugiti technologii diky zefektivnéni jejich transferu a jejich lepéimu
zpfistupnéni odbomikim i vefejnosti

26 6 M

Zvy3eni poétu vysledki zapojenych vyzkumnych organizaci aplikovanych v
praxi

Zvyseni kvality Zivota ve spole¢nosti (diky zkvalitn éni a zefektivnéni
sluZeb v oblasti energetiky ¢i snadngj§imu/otevienému pfistupu k...

22 e BN

SniZovéni emisi podpofenych organizaci nebo uiivatell vysledki vyzkumu

Zvyseni poétu komercializovanych patent, nartist komercializaéniho
potencialu patenti v tuzemsku i zahraniéi

ZvySeni propojeni subjektt diky mezindrodni vyzkumné spolupréci a
poétu novych mezindrodnich vazeb vytvéfenych G éastniky

=
ul
=
o

Narist poétu éeskych Ggastnikd v nastrojich unijnich programi 14

=
~

Dopady na ekonomické vysledky firem nezapojenych do programu
{zvySovani efektivity vyroby, trieb, ziskovosti, produktivity prace,...

14 17

(=]

5 10 15 20 25 30 35 40 45

M Vysoce pravdépodobné Pravdépodobné Méné pravdépodobné M Nepravdépodobné

Z odpovédi aplikacnich garantl na tutéZ otazku je mozné vidét urcité rozdily ve vnimani pfinost
programu oproti resiteliim projektd, prestoze vzhledem k malému poctu odpovédi aplikacnich garantd
Ize tato zjisténi jen tézko zobecriovat. Zvlasté prinos programu pro propojovani subjektd diky
mezindrodni spolupraci povazuje za pravdépodobny vétsi ¢ast aplikacnich garantl (73 %) nez resitell
projektl (59 %, viz vyse), totéZ v mensi mife plati i pro pfinos z hlediska narlstu poctu ceskych
UcastnikG v unijnich nastrojich (64 % vs. 55 %). Jesté duleZitéjsi neZ procentudlni podil odpovédi
oznacujicich dané prinosy za pravdépodobné se jevi jejich celkova pozice mezi ostatnimi ocekdvanymi
prinosy. Naopak zvyseni efektivnosti a vyuzitelnosti ziskané energie povaZzuje za pravdépodobny pfinos
mensi podil aplikacnich garantll (64 %) neZ fesitell a totéz plati — v jesté vétsi mite — u oCekavanych
spolec¢enskych pfinosd programu (jen 46 % dotazanych aplikacnich garantl je povaZovalo za
pravdépodobné). Vyrazné mala ¢ast aplikacnich garantl (27 %) pak povaZovala za pravdépodobné
dopady programu na ekonomické vysledky nezapojenych firem.
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Do jaké miry je podle Vas pravdépodobné, Ze budou diky implementaci programu dosaZeny nize

uvedené ocekavané prinosy programu? (Pocty odpovédi)

Aplikaéni garanti

Rozvoj technologii a zefektivnéni technologickych postup

Zvyieni poétu vysledki zapojenych vyzkumnych organizaci aplikovanych v praxi
Dopady na ekonomické vysledky firem zapojenych do programu (zvySovani efektivity
vyroby, trieb, ziskovosti, produktivity prace, vyvozu, mezd aj.)

Zvyieni propojeni subjektd diky mezindrodni vyzkumné spolupraci a poétu novych
mezinarodnich vazeb vytvarenych ucastniky
$irsi vyuZiti technologii diky zefektivnéni jejich transferu a jejich lepsimu zpfistupnéni

odbornik(m i vefejnosti

Zvyseni efektivnosti a vyuZitelnosti ziskané energie
Nérist poétu Eeskych tGéastnikd v néstrojich unijnich programi

SniZovani emisi podpofenych organizaci nebo uZivateld vysled ki vyzkumu
Zvyieni poétu komercializovanych patentd, nariist komercializaéniho potencialu
patentd v tuzemsku i zahraniéi

Zvyseni kvality Zivota ve spoleénosti (diky zkvalitnéni a zefektivnéni sluZeb v oblasti
energetiky &i snadné&jdimu/otevienému pfistupu k novym technologiim)
Dopady na ekonomické vysledky firem nezapojenych do programu (zvySovéni

efektivity vyroby, trieb, ziskovosti, produktivity price, vyvozu, mezd aj.)

dznadoh danodoh

W Vysoce pr D e W Pri ] 1G]

[y

w

(=]

2

Mené pravdépodobné

6

® Nepravdépodobneé

=)

w w

(8]

Pohled na sloucené odpovédi resiteld projektd i aplikacnich garant( pak prinasi treti graf. Vzhledem
k pfevaze resitell mezi respondenty se ovsem vysledky v tomto pripadé velmi podobaji vysledkiim

odpovédi u samotnych resitel projektd.

14
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Do jaké miry je podle Vas pravdépodobné, Ze budou diky implementaci programu dosaZeny nize
uvedené ocekavané prinosy programu? (Pocty odpovédi)

Vsichni dotazovani

Rozvoj technologii a zefektivnéni technologickych postupt 25 Z
Dopady na ekonomické vysledky firem zapojenych do programu (zvySovani

efektivity vyroby, trieb, ziskovosti, produktivity prace, vyvozu, mezd aj.) 23 > I

Zvyseni efektivnosti a vyufitelnosti ziskané energie 23 7

ZvySeni pottu vysledki zapojenych vyzkumnych organizaci aplikovanych v praxi 34 8

Sirsi vyuZiti technologii diky zefektivnéni jejich transferu a jejich lep8§imu
zpfistupnéni odbornikim i vefejnosti
Zvyseni kvality Zivota ve spolecnosti (diky zkvalitnéni a zefektivnéni sluzeb v
oblasti energetiky &i snadnéjsimu/otevienému pfistupu k novym technologiim)

SniZovéni emisi podpofenych organizaci nebo uZivatel( vysledkd vyzkumu

Zvyseni poétu komercializovanych patentd, narist komercializaéniho potencialu
patenti v tuzemsku i zahraniéi

~
]
=
w

Zvyseni propojeni subjektl diky mezindrodni vyzkumné spolupréci a poétu novych
mezinarodnich vazeb vytvarenych ucastniky
Narlst poftu ¢eskych icastniki v nastrojich unijnich program( 23 17

Dopady na ekonomické vysledky firem nezapojenych do programu (zvySovani
efektivity vyroby, trieb, ziskovosti, produktivity préce, vyvozu, mezd aj.)

O I
=
~
=
@

10 20 30 40 50

m Vysoce pravdépodobné Pravdépodobné Méné pravdépodohné m Nepravdépodobné

Na nékteré ocekdvané vysledky a pfinosy programu THETA 2 byli rovnéZ dotazovani ¢lenové pracovni
skupiny programu v fizenych rozhovorech.

Jak uvedl jeden zrespondentli, otdzku na hypotetické pfinosy programu v c¢asové relativné
vzdaleném obdobi Ize rovné? postavit opacné — jak by vypadal sektor energetiky bez programu THETA,
resp. THETA 2? Odpovéd zni, 7e CR by pravdépodobné v tomto sektoru zaostédvala, a to predevsim
z dlvodu chybéjicich znalosti v praxi, v zafizenich elektraren, ve vyzkumu atd. Hlavnim pfinosem
programu je tedy budovani znalostniho prostredi, resp. zachovani znalosti v energetice, tedy znalosti
odbornikd do detailu rozuméjicich fungovani procest v elektrarnach. Budovani a rozvijeni téchto
znalosti ma v CR dlouho tradici, jde tedy predev$im o to, ji zachovat.

Podle dal$iho z respondentl spociva klicovy piinos programu THETA 2 pro energeticky vyzkum v CR
v ddrazu na spolupraci se zahrani¢nimi partnery a na ucast v mezindrodnich projektech. Propojeni
s mezinarodnim vyzkumem ma velkou hodnotu, jak z divodu setkani s kvalitou, tak i v oponenture
projektd, kterd funguje na lepsi Urovni nez v tuzemsku. Tento pohled potvrdil dalsi z respondentd,
podle kterého diky realizaci programu zcela jisté dojde k nardstu poc¢tu ¢eskych Gcastnikd v nastrojich
unijnich programd. K tomuto nardstu ostatné dochdzi jiz diky realizaci sou¢asného programu THETA a
Ucasti jeho pfijemcl v projektech ERA-Net Cofund.

Jak také vyplyva z rozhovor( s dalSimi ¢leny pracovni skupiny, od projektt realizovanych v jednotlivych
podprogramech lze vzhledem k odliShostem mezi podprogramy ocekavat jiné typy pfinosu.

Pozitivni dopad programu na zvySeni poctu vysledkd zapojenych vyzkumnych organizaci aplikovanych
v praxi zcela jisté bude — vSechny projekty vyzkumnych organizaci v sou¢asném programu jsou
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k tomuto cili sméfovany. V PP1 jsou vysledky pribéiné aplikovany (metodiky, vypolty pro emisni
povolenky apod.). U nékterych vysledk( v PP1 je vSak vzhledem k jejich charakteru (napf. metodiky,
legislativni ndvrhy) skute¢né vyuZziti statnimi institucemi obtizné ovéritelné, protoze konkrétni vystup
a projekt, ze kterého vzesel, neni v dokumentech pfipravovanych témito institucemi ¢asto uveden. Pro
ucely sledovani vyuziti podobnych vysledk( programu v budoucich evaluacich by proto bylo prospésné
v materidlech ptipravovanych na jejich zakladé toto vyuziti uvadét. Dalsi mozZnosti sledovani pfinosu
projekt( realizovanych v PP1 je hodnoceni vzniklych vystupll na zékladé jejich kvality a vyuZitelnosti
statnimi institucemi (napf. na stupnici 1 az 5), toto hodnoceni by ale bylo nutné subjektivni. V PP3 je
oproti PP1 aplikace vysledkl vyzkumnych organizaci v praxi spise dlouhodobéjsi zaleZitosti (napf. u
technologii pro ukladani jaderného odpadu), napf. v oblasti obnovitelnych zdrojl energie lze ovsem
ocekavat vyznamné dopady programu na vznik vysledk( aplikovanych v praxi. ObtiZze s hodnocenim
Uspésnosti projektl v aplikaci vysledkG do praxe nastavaji u projektd s vysledky aplikovanymi
v dlouhodobéjsim horizontu, prestoZe o dosud nehotové vysledky téchto projektli mlze vznikat znaény
zajem i ze strany zahranicnich subjektd. Uspésnost by v takovych pripadech bylo moZné hodnotit i na
zékladé navazanych kontaktl se zahraniénimi subjekty za uUcelem dalsi vyzkumné ¢&i komeréni
spoluprace.

K zefektivnéni transferu technologii umoziujicimu jejich Sirsi vyuziti v energetice by mély podle
jednoho z respondentl pfispivat zvlasté projekty v PP2. Vzhledem k dlouhému ¢asovému horizontu a
tézko predvidatelnému vyvoji (a vzniku udalosti typu COVID) lze ovSem situaci v energetice v
nasledujicich letech jen velmi tézko predikovat. Podobné je tomu podle tfi z dotazovanych ¢lend
pracovni skupiny u dopredu odhadovaného zvySovani poctu komercializovanych patentQ.
Pravdépodobné k nému dochazet bude, jak se tito respondenti shodovali, oviem jakym tempem
budou nové komercializované patenty pfibyvat, nelze doprfedu predpovédét. Podle jednoho
z respondentl Ize jejich vznik o¢ekavat spiSe u projektl v PP3, sledujicich dlouhodobé trendy a posuny
v sektoru energetiky, které navic budou disponovat i delSim ¢asem na dotaZeni vysledku druhu patent.
Podle dalsiho z respondentl ovsem nejsou tyto vysledky samy o sobé Ucelem a diikazem o fungovani
vyzkumu v energetickém sektoru.

Pozitivni dopady na ekonomické vysledky za¢astnénych firem Ize rovnéz ocekavat, pfedevsim vak u
projektd realizovanych v PP2. Plati ovSiem to, co bylo uvedeno v odstavci vyse — vzhledem
k dlouhodobému horizontu i tézko predvidatelnym udalostem v energetice Ize miru téchto dopad jen
obtizné predikovat. V soucasnosti je napf. kvili vyvoji spojeném s obdobim pandemie COVIDu a
nastupujici krizi nedostatek potifebnych materidlG a soucastek, extrémné se prodluzuji terminy
dodavek atd., coz ma vse znacné omezujici vliv na rlst nékterych podnikl plsobicich v energetice.

4.2 Trini potencial nepublikacnich vysledkl vyzkumu

EO 12: Jaky je soucasny a budouci trini potencial pro uplatnéni nepublikacnich vysledkt vyzkumu
vzniklych v programu?

Trini potencidl pro uplatnéni nepublikaénich vysledk(i vyzkumu vzniklych v programu THETA 2 byl
zjistovan dotaznikovym Setfenim mezi hlavnimi Fesiteli programu THETA, pficem? pozornost byla
vénovana casovému horizontu pro uplatnéni nepublikaénich vysledk( vzniklych v programu,
potencidlnim trhm i moZnym bariérdm branicim rychlejSimu ¢i SirSimu uplatnéni vysledkd. Vzhledem
k obdobnému zaméfeni navazujictho programu THETA 2 lze vysledky Setfeni vtomto bodé
extrapolovat na nové pfipravovany program.
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Trini potencidl pro uplatnéni nepublikaénich vysledk( vyzkumu byl zjiStovan prostfednictvim
nasledujicich otazek:

e Uvedte/odhadnéte, prosim, pocet a oznaceni druhu vytvorenych nepublikacnich vysledkd (dle
Rejstriku informaci o vysledcich Informacniho systému VaVal / RIV), u nichZ doslo & nedoslo ke
komercnimu/praktickému uplatnéni: a) doslo do jednoho roku od vytvoreni vysledku, b) doslo
déle nez jeden rok od vytvoreni vysledku, c) dosud nedoslo.

e Uvedte/odhadnéte, prosim, pocet a oznaceni druhu vytvorenych nepublikacnich vysledka (dle
Rejstfiku informaci o vysledcich Informaéniho systému VaVal / RIV), k jejichi
komercnimu/praktickému uplatnéni doslo: a) na domdcim trhu, b) na evropském trhu
(z geografického hlediska), c) na mimoevropském trhu.

e [ze predpoklddat, Ze u nékterého z vytvorenych nepublikacnich vysledk( (v zahrani¢i dosud
neuplatnénych) dojde ke komerénimu/praktickému uplatnéni v zahraniéi? a) na evropskych
trzich (z geografického hlediska), b) na mimoevropskych trzich

e Uvedte, prosim, jaké hlavni bariéry pfipadné brani uplatnéni nepublikacnich vysledki
vytvorenych ve Vasem projektu (ve Vasich projektech) v programu THETA: a) bariéry brdnici
rychlejsimu uplatnéni vytvorfenych nepublikacnich vysledki, b) bariéry brdnici sirsimu
geografickému uplatnéni vytvorenych nepublikacnich vysledkd.

Prvni dvé zvySe uvedenych otdzek se zamérovaly na soucasny trini potencidl pro uplatnéni
nepublikaénich vysledkd vyzkumu vznikajicich v programu THETA, pfestoze vzhledem k povaze a tcelu
nékterych vznikajicich vysledk( (zvlasté v PP1) by bylo na misté hovofit spiSe o aplikacnim potencialu.

Zjistovani komercéniho/praktického uplatnéni vytvorenych vysledk( ve vztahu k potfebnému c¢asu od
vytvoreni vysledku k jeho uplatnéni, na které se zamérovala prvni z uvedenych otdzek, ma smysl spise
pro sledovani nékterych rychle aplikovatelnych vysledkd vytvorenych v programu. ProtozZe velka ¢ast
projektd THETA je stale ve fazi fedeni, fada vysledkil bud' jesté neni dokonéena, pfipadné je jejich
uplatnéni zaleZitosti vyZadujici vice let s ohledem na ndrocnost technologickych feSeni i potfebné
legislativy v oblasti energetiky. Z 37 respondentd, ktefi uvadéli v odpovédich na otazku néjaké ciselné
hodnoty (polty ne/uplatnénych wvysledk() jich nejvétsi cast, celkem 23, vyplnila pocty dosud
neuplatnénych vysledk( (celkové 79 vysledk(). Ddvodem jejich neuplatnéni byla nejcastéji skutecnost,
Ze vyzkum stdle jesté probihd. Nejcastéji byly v této skupiné vysledk( uvadény vysledky druhu G
(prototyp, funkéni vzorek) — 9x, R (software) — 7x, F (primyslovy a uZitny vzor) — 6x, Z (poloprovoz,
ovérena technologie) — 5x. Celkem 18 respondentli pak uvedlo uplatnéni nékterého z vysledki
vyzkumu v dobé kratsi neZ rok od jeho vytvoreni (celkové 46 vysledkd). Uvadéné rychle uplatnéné
vysledky byly vytvoreny jak v projektech PP1 (sedmi), tak i v projektech PP2 (Sesti) a PP3 (péti).
Uplatnéni vysledku déle nez jeden rok od jeho vytvoreni pak udavali pouze Ctyfi respondenti (celkem
osm vysledkl), coZ ovsem ziejmé souvisi pravé s ranou fazi, v niz se velka ¢ast projektl nachazi, kdy od
vytvoreni nékterych vysledkl dosud neuplynula dlouhd doba. Dohromady 20 respondenti (tedy 54 %
z odpovidajicich na otazku) uvedlo, Ze k praktickému uplatnéni néjakého nepublikacniho vysledku jiz
doslo — v dobé kratsi ¢i delsi neZ jeden rok. Z téchto jiz uplatnénych vysledki se nej¢astéji se jednalo o
vysledky druhu G (prototyp, funkéni vzorek) — 7x, O (ostatni) — 6x, Z (poloprovoz, ovérena technologie)
— 4x, R (software) — 3x, stejné Casto (2x) pak byly uvadény vysledky druhu F (priimyslovy a uZitny vzor)
a V (vyzkumna zprava s utajovanym obsahem, souhrnna vyzkumna zprava).

U vysledk jiz uplatnénych v praxi byli fesitelé projektl dotazovani také na geografické urceni jejich
praktického uplatnéni. Nejvétsi ¢ast respondentl (14 z 18) uvadéla uplatnéni vysledk(i pouze na
domadcim trhu, pricemz nejcastéji se jednalo o vysledky druhu O (ostatni) — 5x a G (prototyp, funkcni
vzorek) — 4x. Pouze dva respondenti uvedli uplatnéni vysledku soucasné i na evropském trhu (R —
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software) a tfi respondenti uvedli uplatnéni na mimoevropském trhu (G — prototyp, funkéni vzorek, R
— software). Odpovédi naznacuji na jedné strané potrebu delSiho ¢asu na zahrani¢ni uplatnéni vysledki
vznikajicich v programu THETA, na strané druhé pak souviseji se zaméFenim &asti projektd (zvlasté
v PP1) vyhradné na feSeni potfeb domaciho energetického sektoru (viz ddle bariéry branici uplatnéni
vysledk).

Dalsi otadzka byla zamérena na odhad potencidlu vytvofenych vysledkl pro budouci uplatnéni
v zahranici. Podle odpovédi 62 % respondent(, ktefi na otazku odpovidali, existuje potencial pro
uplatnéni vytvorenych vysledkd na evropskych trzich (z geografického hlediska), podle 36 %
respondentl pak maji vysledky potencial pro uplatnéni i na mimoevropskych trzich.

Z vyse uvedeného je zfejmé, Ze rada vznikajicich vysledkd ma potencial pro uplatnéni v zahranici, toto
uplatnéni—stejné jako uplatnéni na domdcim trhu — oviem vyZaduje s ohledem na specifika energetiky
delsi ¢as (Casto vice ne? péti let, tedy déle, nei je fada projektd THETA podporovéna z vefejnych
zdroja).

Lze predpokladat, Ze u nékterého z vytvorenych nepublikaénich vysledkt (v zahranié¢i dosud
neuplatnénych) dojde ke komerénimu/praktickému uplatnéni v zahraniéi? (Pocty odpovédi)

30
26
25

20

14
15 13
12

10 8 8

Ano Nevim Ne

m na evropskych trzich (z geografického hlediska) na mimoevropskych trzich

Resitelé byli rovnéi dotazovani na hlavni bariéry branici uplatnéni nepublikaénich vysledk
vytvofenych v projektech THETA, a to jak z hlediska rychlosti uplatnéni vysledka, tak i z hlediska jejich
SirsSiho geografického uplatnéni.

Bariéry branici rychlejSimu uplatnéni vysledkd, identifikované v otevienych odpovédich na otazku, Ize
seskupit do nékolika hlavnich klastr(. Nej¢astéji respondenti uvadéli bariéry souvisejici s delsim casem
potfebnym pro uplatnéni vysledku — z divodu doladéni technologii, nutnych firemnich procesd,
ztizené dostupnosti komponent, zdlouhavého ziskavani certifikatl apod. Tyto bariéry uvedla vice nez
Ctvrtina z 34 fesiteld odpovidajicich na tuto otdzku. Dalsi nej¢astéji uvadéné bariéry, vnimané shodné
Sestinou respondent(, souvisely na jedné strané s nerozvinutosti prislusnych trh ¢i malym zajmem
komercni sféry o vysledky a na strané druhé se specifiky vyzkumu, jehoz cilem neni primarné komercni
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vyuziti. Casto uvadény byly rovné? bariéry spojené s legislativou. Stejny pocet respondent(i oviem
uvadél, Ze vzhledem krané fazi projektu a nehotovosti vysledkll Ize podobné bariéry tézko
identifikovat. Priklady konkrétnich odpovédi jsou uvedeny v tabulce pod grafickym znazornénim
nejcetnéjsich typl bariér.

Bariéry branici rychlejSimu uplatnéni vytvorenych nepublikaénich vysledkd (Pocty odpovédi)

predcasné del3i éas potFebny
hodnotit pro uplatnéni
5

vysledku
9

jiné
3
legislativni
prostiedia
ochrana trhi nerozvinutost
5 trha &
nedostateény
specificnost zajem komercni
vyzkumu s sféry
nekomercnim 6
zaméfenim
6
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Priklady bariér branicich rychlejsimu uplatnéni vytvofenych nepublikacnich vysledk

Typ bariéry Konkrétni bariéra

Jedna se o vysledek zaméreny do oblasti chladicich véZi, coz je odvétvi, které je z hlediska
rychlosti akceptace vysledkd VaV pomérné pomalé.

Delsi ¢as potfebny pro uplatnéni

vysledku
v Doba a naklady na ziskani certifikatd a vyjadreni zkuseben
Vysledky vyzkumu nejsou aplikovatelné, v CR neni tradice nakupu vysledkd od univerzit a
Nerozvinutost trhi ¢i nedostateény vyzkumnych pracovist.

zajem komer¢ni sfé
) v Potreba ovéreni technologie ve vyrobnich podminkach, vytvoreni trhu pro nové produkty.

Specificnost vyzkumu s nekomercnim Specificky vyzkum pro omezeny pocet uzivatell s vy$$im spole¢enskym dopadem.
zamérenim Vystupy byly primarné uréeny pro vyuZiti aplikaénim garantem MZP.

Hlavni pric¢inou je nestalé a pomalu reaguijici legislativni prostfedi. Nové pristupy se tak

Legislativni prostfedi a ochrana trhi vy - , Y . AT ]
tézko aplikuji u velkych spolec¢nosti typu provozovatel distribuc¢ni soustavy.

Nejvétsi bariéra pro tvorbu pfinosnych vysledk je absence vize TACR a dalich organizaci a
jakakoliv souslednost - padime od projektu k projektu, vytvoreni patentu neni mnohdy
zélezitost na rok nebo na dva a pravdépodobnost, Ze vyjde pokracovani pivodniho projektu

Jiné o . o . A .
je miziva - diky tomu mame v Supliku spoustu rozpracovanych zafizeni, smycek,
konstrukénich feseni, které ale uz nemame moznost dokoncit a aplikovat, protoze mezitim
TACR zvolil jiné téma vyzkumu a my se museli oto&it a nasmérovat jinam.

Pfedcasné hodnotit V zasadé Zadné, vystup byl nicméné vytvoren teprve v tomto roce

Bariéry branici SirSimu geografickému uplatnéni vysledkl byly uvadény celkem 30 respondenty, ktefi
nejcastéji (devét odpovédi) jmenovali specifika vyzkumu zaméfeného na vyuziti vysledkd vyhradné
v tuzemsku. TéméF Ctvrtina respondentl pak spatfovala hlavni bariéru ve velké konkurenci na
zahranicnich trzich, ztéZujici pfistup na tyto trhy, jakoZ i v obtizich pfi propagaci vysledkd vyzkumu.
Sestina respondentl uvadéla bariéry vyplyvajici z del$iho €asu nutného pro uplatnéni vysledku
(doladéni technologii, ziskani certifikatd apod.). Dalsi, méné cCasto uvadéné bariéry jsou rovnéz
znadzornény v grafu niZe. Desetina respondentl na otazku naopak nevnimala zadné bariéry pro
uplatnéni vysledku v zahranici. Pfiklady konkrétnich odpovédi jsou uvedeny v tabulce pod grafem
znazornujicim nejcetnéjsi typy bariér.
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Bariéry branici SirSimu geografickému uplatnéni vytvofenych nepublikacnich vysledki (Pocty

odpovédi)

CovID

jazykové bariéry
2

rozdily v
technologiich branici
rozsifeni mimo
Evropu/USA
2

del3i ¢as potiebny
pro uplatnéni
vysledku

5

specificnost vyzkumu
se zaméfenim na CR
9

konkurence a pFistup
na trhy, propagace
vysledkd

7

Priklady bariér branicich SirSimu geografickému uplatnéni vytvofenych nepublikacnich vysledka

Typ bariéry

Konkrétni bariéra

Specifiénost vyzkumu se zamérenim na €R

Vysledny produkt je od samého za¢atku uréen k pousiti v CR

U uZtiného vzoru nepredpokladame Sirsi geograficky presah. Je mozné, Ze pokud
se Fedeni ovéfi v CR, dojde k jeho rositeni i za hranice

Konkurence a pfistup na trhy, propagace vysledkt

Navazéani obchodnich spolupraci, dobry vysledek je zakladem, ale nestaci, vytvofit
obchodni vazbu u unikatnich vysledkd znaéi prekonat nedlvéru, zpracovat
propagacni materialy, cizojazy¢né manualy, pfipravit skoleni

Vétsi konkurence, vyraznéjsi orientace zahrani¢nich produktd na nové podminky
fungovani energetiky, vice zkusenosti a referenci, vy$si moznost realizace pilotnich
projektd

Delsi ¢as potfebny pro uplatnéni vysledku

Jedna se o vysledek zaméreny do oblasti chladicich vézi, coz je odvétvi, které je z
hlediska rychlosti akceptace vysledkl VaV pomérné pomalé.

Sirsimu geografickému uplatnéni vysledkd ve formé technologie brani éasové
ndaroky k ziskani potfebnych certifikaci vyrobku a tim spinéni legislativnich
podminek pro mozny prodej mimo tuzemsky trh.

Rozdily v technologiich branici rozsifeni mimo Evropu/USA

Technologie vyvinute pro evropsky/americky trh jsou pro ostatni trhy prilis
komplikovane a drahe

Zadné

neni relevatni, vyzkum byl pro potieby SUJB a vysledek je uplatnén
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5 Sablona dotazniku

Zdroj: LimeSurvey

Pozndmka: Dotaznik pro aplikacni garanty obsahoval pouze otazky C1 a C2 z nize uvedeného dotazniku
pro hlavni Fesitele projektl THETA.

Dotaznik pro hlavni fesitele projektd THETA

Sekce A: Trini potencial uplatnéni nepublika¢nich vysledki
vytvorenych v programu THETA

Al. Uvedte/odhadnéte, prosim, pocet a oznaceni druhu
vytvorenych nepublikaénich vysledka (dle Rejstriku
informaci o vysledcich Informacniho systému VaVal /
RIV), u nichz dosle ¢i nedoslo ke
komerénimu/praktickému uplatnéni.doslo do

jednoho roku od vytvoreni vysledku
Druhy nepublikacnich vysledki dle RIV: P - patent: 7 - poloprovoz, ovérfena technologie, odnida, plemeno; F -
uZitny vzor, pnimyslovy vzor; G - prototyp, funkéni vzorek: H - vysledky promitnuté do pravnich pfedpis a
norem, predpist nelegislativni povahy. schvalenych strategickych a kencepcnich dokumentii; N - metodika,
lecebny postup, pamatkovy postup, specializovana mapa; R - software; 5 - specializovana verejna databaze: V -
vyzkumna zprava; A - audiovizualni tvorba, E - usporadani vystavy: M - usporadani konference; W - usporadani
workshopu; O - ostatni vysledky

Celkovy pocet

Druh(y) vysledkd dle RIV

Komentar

A2. Uvedte/odhadnéte, prosim, pocet a oznaceni druhu
vytvorenych nepublikacnich vysledki (dle Rejstriku
informaci o vysledcich Informacniho systému VaVal /
RIV), u nichz doslo ¢i nedoslo ke
komercénimu/praktickému uplatnéni.doslo déle nez
jeden rok od vytvoreni vysledku
Druhy nepublikacnich vysledkt dle RIV: P - patent; Z - poloprovoz. ovérena technologie, odnida, plemeno; F -
uZitny vzor, pnimyslovy vzor; G - prototyp, funkéni vzorek: H - vysledky promitnuté do pravnich pfedpis a
norem, predpisd nelegisiativni povahy, schvdlenych strategickych a koncepcnich dokumenti; N - metodika,
lécebny postup, pamatkovy postup, specializovand mapa; R - software; 5 - specializovana verejna databaze: V -

vyzkumna zprava,; A - audiovizualni tvorba, E - usporadani vystavy, M - usporadani konference; W - usporadanr
workshopu: O - ostatni vysledky

Celkovy pocet

Druh(y) vysledkd dle RIV

Komentar
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A3. Uvedte/odhadnéte, prosim, pocet a oznaceni druhu
vytvorenych nepublikaénich vysledku (dle Rejstriku
informaci o vysledcich Informacniho systému VaVal /
RIV), u nichz doslo ¢i nedoslo ke
komerénimu/praktickému uplatnéni.dosud nedoslo
Druhy nepublikacnich vysledki die RIV: P - patent; Z - poloprovoz, ovérena technologie, odnida. plemeno; F -
uZitny vzor, primyslovy vzor; G - prototyp, funkcni vzorek: H - vysledky promitnuté do prévnich predpisi a
norem, predpisi nelegislativni povahy, schvalenych strategickych a koncepénich dokumenti: N - metadika,
Iécebny postup, pamatkovy postup, specializovand mapa; R - software; 5 - specializovanad verejna databaze: V -

vyzkumna zprava: A - audiovizudini tvorba, E - uspofadani vystavy: M - usporadani konference; W - usporadani’
workshopu; O - ostatni vysledky

Celkovy pocet

Druh(y) vysledkd die RIV

Komentar

A4. Uvedte/odhadnéte, prosim, pocet a oznaceni druhu
vytvorenych nepublikaénich vysledku (dle Rejstriku
informaci o vysledcich Informacniho systému VaVal /
RIV), k jejichz komercnimu/praktickému uplatnéni

doslo.na domacim trhu
Druhy nepublikacnich vysledki die RIV: P - patent; Z - poloprovoz, ovérena technologie, odnida. plemeno; F -
uZitny vzor, primyslovy vzor; G - prototyp, funkcni vzorek: H - vysledky promitnuté do prévnich predpisi a
norem, predpisi nelegislativni povahy, schvalenych strategickych a koncepcnich dokumentii; N - metodika,
lecebny postup, pamatkovy postup, specializovana mapa; R - software; 5 - specializovana verejna databaze; V -
vyzkumna zprdva; A - audiovizualni tvorba, E - usporadani vystavy: M - usporadani konference; W - usporadani’
workshopu: O - ostatni vysledky

Celkovy pocet

Druh(y) vysledkd die RIV

Komentar

A5. Uvedte/odhadnéte, prosim, pocet a oznaceni druhu
vytvorenych nepublikacnich vysledku (dle Rejstriku
informaci o vysledcich Informacniho systému Vaval /
RIV), k jejichz komercénimu/praktickému uplatnéni
doslo.na evropském trhu (z geografického hlediska)
Druhy nepublikacnich vysledki die RIV: P - patent; Z - poloprovoz, ovérena technologie, odnida, plemenao; F -
uZitny vzor, primyslovy vzor; G - prototyp, funkcni vzorek: H - vysledky promitnuté do prévnich predpisi a
norem, predpisi nelegislativni povahy, schvalenych strategickych a koncepcnich dokumentii; N - metodika,
lecebny postup, pamatkovy postup, specializovana mapa; R - software; 5 - specializovana verejna databaze; V -

vyzkumna zprdva; A - audiovizualni tvorba, E - usporadani vystavy: M - usporadani konference; W - usporadani’
workshopu: O - ostatni vysledky

Celkovy pocet

Druh(y) vysledkd die RIV

Komentar
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A6. Uvedte/odhadnéte, prosim, pocet a oznaceni druhu
vytvorenych nepublikaénich vysledku (dle Rejstriku
informaci o vysledcich Informacniho systému Vaval /
RIV), k jejichz komerénimu/praktickému uplatnéni

doslo.na mimoevropskem trhu
Druhy nepublikacnich vysledki die RIV: P - patent; Z - poloprovoz, ovérena technologie, odnida, plemeno; F -
uzitny vzor, primyslovy vzor; G - prototyp, funkcni vzorek: H - vysledky promitnuté do prévnich predpisi a
norem, predpisi nelegislativni povahy, schvalenych strategickych a koncepcnich dekumentii; N - metodika,
Iécebny postup, pamatkovy postup, specializovand mapa; R - software; 5 - specializovanad verejna databaze: V -
vyzkumna zprava: A - audiovizudini tvorba, E - usporadani vystavy: M - usporadani konference; W - usporadani’
workshopu: O - ostatni vysledky

Celkovy pocet

Druh(y) vysledkd dle RIV

Komentar

A7. Lze predpokladat, ze u nékterého z vytvorenych
nepublikacnich vysledkt (v zahraniéi dosud
neuplatnénych) dojde ke komerénimu/praktickému

uplatnéni v zahranici?
Otazka sméfuje ke zjifténi odhadovaného potencidlu vysledkl pro uplatnéni na zahraniénich trzich. Zda doélo k
uplatnéni vysledku na domdcim trhu neni v tomto pripadé podstatne.

Ano Newim Ne

na evropskych trzich (z geografického hlediska) | |—{ }— |

na mimoevropskych trzich D ----- D__D

A8. Uvedte, prosim, jaké hlavni bariéry pripadné brani
uplatnéni nepublikacnich vysledk( vytvorenych ve
Vasem projektu (ve Vasich projektech) v programu
THETA.

Bariéry branici rychlejdimu uplatnéni vytvofenych
nepublikaénich vysledki

Bariéry branici Sirsimu geografickému uplatnéni vytvofenych
nepublikaénich vysledkd

Sekce B: Zapojeni do mezinarodni vyzkumné spoluprace

Bl. Usilovala Vase organizace o zapojeni do mezinarodni
vyzkumné spoluprace v oblasti energetiky podanim
navrhu projektu v ramci nékterého z nize uvedenych

rd = 0
nastroju?
V pfipadé vysokych kol je zde jako organizace chdpéna fakulta V5. v pfipads Akademie véd konkrétni istav AV.

Horizon 2020 - Excellent Science
Horizon 2020 - Societal Challenges

Horizon 2020 - ERA-Net Cofund

1) O [

Horizon 2020 - Hydrogen and Fuel Cells Joint Technology Initiative
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Horizon 2020 - EURATOM
EIT Knowledge and Innovation Communities

KAPPA (TA CR)

1000 O

Jiné

Jiné

Sekce C: Budouci program THETA 2

Cl. V pripadé zapojeni Vasi organizace do budouciho
programu THETA 2 povazujete za pravdépodobnou
ucast Vasi osoby na projektu:
Oznacte, prosim, vZdy jednu z odpovédi.

Ano Newim Ne
v podprogramu 1 - Vyzkum ve vefejném zajmu (Cilem
podprogramu je prispét k tvorbé kvalitnich podklad( (analyzy, D _____ D__D
modely, hodnoceni variantnich scénait atd.) pro objektivni
rozhodovani vefejné spravy pfi fizeni energetického sektoru.)

v podprogramu 2 - Energetické technologie pro
konkurenceschopnost (Projekty v podprogramu 2 prispé&ji k
pripravé technologii a fedeni s rychlym uplatnénim v praxi a

podpofi tak konkurenceschopnost inovaéni sféry, vyrobnich a I:I' _____ D_—D
dodavatelskych firem pisobicich v CR, véetné zvyieni jejich
exportniho potencidlu skrze vyrobky a vyrobni postupy s vysokou
pfidanou hodnotou a jejich zapojeni do mezinarodnich
hodnotovych fetézcil.)

v podprogramu 3 - Technologie k zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti
energetiky (V podprogramu 3 budou podpofeny projekty

pfipravujici technologie a feSeni, které se v dobé navrhu projektu D _____ D__D
nachazeji v nizsim stupni technologické pfipravenosti (TRL, typicky
3 a7 5) a kde se tak primarné neolekava rychla uplatnitelnost

vysledkd v praxi.)

v podprogramu 4 - PfileZitosti pro mezinarodni spolupraci (Cilem
podprogramu 4 je posileni mezinarodni spoluprace a zvyseni poctu I:I' _____ D_—D

vysledk( aplikovaného vyzkumu vzniklych v rdémci projektd v

oblasti energetiky fedenych v tymech s mezinarodnim slozenim.)

25



Ex-ante evaluace programu THETA 2 — Pfiloha 2: Viysledky terénniho Setieni

C2. Do jaké miry je podle Vas pravdépodobné, ze budou
diky implementaci programu dosazeny nize uvedené
ocekavané prinosy programu?
U jednotlivych typd prfinosid oznacte, prosim, jednu z nabizenych moznosti. Pro posouzeni pravdépodobnosti
dosazeni ocekdvanych pfinosd mizete zohlednit - Vami odhadovany - prispévek k dosaZeni podobnych pfinosi
diky implementaci programu THETA. jakoz i aktudlni vyvoj situace v energetickém sektoru.

\ysece p Mene pra  Nepravd
ravdépod Pravdépe wdépodo épodebn
obné dobne bne B

Dopady na ekonomické vysledky firem zapojenych do

programu (zvySovani efekti_vilty vjrtoby, t[ieb, ziskovos!:i, D D D D
produktivity prace, vyvozu, mezd aj.)
Dopady na ekonomické vysledky firem nezapojenych do
Z o - - - = : . | 1
programu (zvysovani efektivity vyroby, trzeb, ziskovosti, D L1 L] {:‘
produktivity prace, vyvozu, mezd aj.)
Zvyieni propojeni subjektd diky mezindrodni vyzkumné
o w ] . ¥ |_| |_|
spolupraci a pocCtu novych mezinarodnich vazeb L | L]
vytvarenych ucastniky
Nardst poétu éeskych Géastnikd v nastrojich unijnTcD D . D
programdl [N R -
Rozvoj technologii a zefektivnéni technologickych postupd D D D D
- w r . . ¥ . r " |_| |_|
Zvyseni efektivnosti a vyuzitelnosti ziskané energie D L L] D
Snizovani emisi podpofenych organizaci nebo uZivateld D 1 — D
vysledkd vyzkumu L L
Sirsi vyuZiti techp'ologii c'i‘Tky zetelstivnénij‘ejli:ch tran'sferu a D 1 T D
jejich lepsimu zpfistupnéni odbornikdim i verejnosti L L
Zvyseni poétu vysledkl zapojenych vyzkumnych organizaci D 1 — D
aplikovanych v praxi L L
Zvyseni poftu komercializovanych patentd, nartst
komercializaéniho potencidlu patentd v tuzemsku | D D D D
zahranici
Zvyseni kvality zivota ve spolecnosti (diky zkvalitnéni a
zefektivnéni sluzeb v oblasti energetiky ci D D D D

snadnéjsimujotevienému pristupu k novym technologiim)
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6 Otazky pro fizené rozhovory

1)

2)
3)

4)

5)

6)

Zohledfiuje podle Vé&s nové pripraveny program THETA 2 nové vzniklé potfeby a vyzvy
energetického sektoru v Cesku, vychazejici z globalni situace v energetice? Pokryvaji jednotlivé
podprogramy svym zaméienim vSechna aktudlni témata energetického sektoru?

Které potreby/vyzvy ¢i témata nejsou v programu pfipadné zohlednény?

Lze pomoci financni podpory alokované na program dosahnout stanovenych cili? Pokud ne,
jaka by podle Vas byla adekvatni vySe podpory pro dosazZeni cil(l programu?

Je podle Vas rozdéleni finanéni podpory mezi podprogramy adekvatni v souvislosti s potfebami
energetického sektoru vCR a vzhledem k sou¢asnym globdlnim prioritdm a vyzvdm
energetického sektoru? Pokud ne, jakym zplsobem by mély byt tyto prostiedky lépe rozdéleny
mezi jednotlivé podprogramy?

Byly pfi piipravé programu THETA 2 vyuZity zku$enosti z implementace predchoziho programu
THETA? Pokud ano, uvedte prosim, jakym zp(isobem. Pokud ne, uvedte, prosim, pro¢ se
domnivate, Ze nebyly tyto zkusenosti vyuZity.

Uvedte, prosim, jak byla vyuzita zjisténi/doporuceni z ex-ante a pribézné evaluace programu
THETA, tykajici se:

a) Potreby spoluprace s ostatnimi poskytovateli Uicelové podpory VaVal pti formulaci cild
podprogram(l (pro dosaZeni Ucelné koncentrace verejné podpory na splnéni cill a vizi
stanovenych ve strategickych dokumentech pro oblast energetiky),

b) Diléich problém( v komunikaci mezi resorty pfi vyty¢ovani prioritnich vyzkumnych cilG u
projekt podporenych z PP1,

c) Potfeby nastaveni transparentniho procesu tvorby prioritnich vyzkumnych cilé ve smyslu
podminek zapojovani dalSich externich organizaci (typu potencialnich resiteld) mimo
jednotlivé resorty,

d) Potfeby stanovit alespon hrubd, obecna kritéria, kterd maji prioritni vyzkumné cile
spliovat (napf. v oblasti granularity) v rdmci pracovni skupiny programu,

e) Problematického vymezeni hranice pro zarazovani projektl mezi PP2 a PP3.

Jak byly vyuzity ptipadné dal3i zku$enosti z implementace programu THETA?

Domnivate se, Ze implementace programu vyznamnéji prispéje k dosaZeni nasledujicich
ocekavanych pfinosl definovanych v textu programu?

Pro posouzeni pravdépodobnosti dosaZeni ocekdvanych prinosii miZete zohlednit — Vami
odhadovany — pfispévek k dosaZeni podobnych pfinosti diky implementaci programu THETA,
jakoZ i aktudlni vyvoj situace v energetickém sektoru.

a) Narlst poctu Ceskych ucastnikll v nastrojich unijnich programd,

b) Zvyseni poctu vysledkd zapojenych vyzkumnych organizaci aplikovanych v praxi,

c) Sirsi vyuziti technologii diky zefektivnéni jejich transferu,

d) Zvyseni poétu komercializovanych patent(l a nardst jejich komercializacniho potencialu,
e) Pozitivni dopady na ekonomické vysledky zucastnénych firem.
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7 Pouzité zdroje
Technologickd agentura / TA CR (2022a): Program na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci
THETA 2.

Technologickd agentura / TA CR (2022b): Analyza fe$ené problematiky programu THETA 2. Aktudlni
k dubnu 2022.

Technologickd agentura / TA CR (2021): Priibéiné hodnoceni programu THETA. Zavére¢nd zprava.

Technologickd agentura / TA CR (2019): Program na podporu aplikovaného vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci THETA.

Technologické centrum AV CR / TC AV (2016): Ex-ante hodnoceni programu na podporu aplikovaného
vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci THETA.
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