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1. Vychodiska Koncepce

Narodni strategické a koncep¢ni dokumenty:

Koncepce obranného aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci na obdobi 2023 az 2029 (dale
jen ,, Koncepce®) je vymezena ramcem ndrodnich a resortnich koncep¢nich dokumenta, které
maji vazbu na soucasné a budouci priority rozvoje resortu v oblasti obranného VaVal. Na
narodni roving je to piedevsim ,,Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030%, schvalena
usnesenim vlady CR ze dne 4. tmora 2019 ¢&. 104., ,,Aktualizovani Narodni politika
vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+, schvalena usnesenim vlady CR ze dne
20. cCervence 2020 ¢. 759 a dokument ,Narodni priority orientovaného vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci®, schvalené usnesenim vlady CR ze dne 19. &ervence 2012
¢. 552, ktery reaguje na,Implementaci Narodnich priorit orientovaného vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci®, schvalenou usnesenim vlady CR ze dne 31. Eervence
2013 &. 569.

Koncepce dale reflektuje v narodni roving relevantni dokumenty jako je ,,Narodni vyzkumna
a inovaéni strategie inteligentni specializace Ceské republiky 2021-2027 (Narodni RIS3
strategie)“, Narodni strategie umélé inteligence v Ceské republice, Teze hospodaiské
strategie CR 2020-2030” a Narodni kosmicky plan 2020-2025.

Koncepce rovnéz vymezuje ramec a priority obranného aplikovaného vyzkumu, vyvoje a
inovaci (VaVal) v souladu s pozadavky rozvoje ozbrojenych sil CR, které jsou stanoveny
v Bezpeénostni strategii CR, Obranné strategii CR, Dlouhodobém vyhledu pro obranu
2035 a Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2030 a Strategie vyzbrojovani a
podpory rozvoje obranného primyslu Ceské republiky do roku 2030.

Obecny koncept akcentuje strategické koncepéni dokumenty NATO a piislusné bezpecnostni
dokumenty Evropské unie pfedev§im jeji Evropské obranné agentury (EDA). Koncepce
navazuje na predchazejici Koncepci obranného aplikovaného vyzkumu a vyvoje do roku 2022,
pfi¢emzZ reaguje na zmény V bezpecnostnim prostfedi a nastavené priority rozvoje ozbrojenych
sil CR.

Aby mohl tento dokument napoméahat Ministerstvu obrany (MO) v plnéni ukoll stanovenych
strategickymi a koncepénimi dokumenty vlddy CR v oblasti obranné politiky, identifikuje
Koncepce prioritni technologické oblasti, jejichz detailni rozbor bude pribézné aktualizovan
V navazujicich nebo souvisejicich implementa¢nich dokumentech.

Aktualizovana Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+
Nérodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+ (NP VaVal 2021+)
piedstavuje stézejni strategicky dokument na ndrodni urovni, ktery udava strategické smeéry
vV oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci a zastfeSuje ostatni souvisejici strategické dokumenty CR.
Zakladnim cilem je rozvoj vsech slozek VaVal v CR. NP VaVal 2021+ definuje pét
strategickych cili a 28 opatfeni k realizaci cila, které jsou tematicky specifikovany takto:



e Cil 1: Nastavit strategicky fizeny a efektivné financovany systém vyzkumu, vyvoje
a inovaci CR.

e Cil 2: Podpofit vyzkumné organizace ve vytvaieni motivujicich pracovnich podminek
a rozvoj potencialu lidi napfi¢ celym spektrem vyzkumu a vyvoje.

e Cil 3: Zvysit kvalitu a mezinarodni excelenci vyzkumu a vyvoje v CR, dosahnout
zvyseni otevienosti a atraktivity CR pro mezinrodni vyzkum a vyvoj a zintenzivnit
integraci VaVal CR do Evropského vyzkumného prostoru.

e Cil 4: Podporit rozsifeni spoluprace mezi vyzkumnou a aplikacni sférou v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci.

e Cil 5: Dosahnout rozvoje vyzkumu, vyvoje a inovaci v podnicich a ve vefejném sektoru.

NP VaVal 2021+ zatazuje oblast obranného vyzkumu do Opatreni 22 ,,Rozvoj vyzkumu v
obranném a bezpecnostnim vyzkumu s moZnosti vyuZiti v civilnich aplikacich“. Pokud se tyka
oblasti Opatteni vztahujici se k pribézné identifikaci priorit v oblasti obrany a bezpe¢nosti,
resort MO operativné upravuje vyber témat feSenych projektl tak, aby co nejvice odpovidala
smétovani resortu k vyuziti a zavadéni novych technologii v€éetné provazani smérovani do
aktualnich sméri NATO v oblasti nastupujicich a pielomovych technologii (EDTs).

Druha oblast Opatfeni 22 je zaméfend na vytvoreni systému dlouhodobého propojeni
investic do obrany a bezpecnosti s rozvojem ¢eského priamyslu. MO v aktudlni situaci, ve
spolupraci s Technologickou agenturou CR bude pFipravovat novy program veiejné
soutéZe, jehoz soucasti bude i podpora propojovani vojenské a civilni sféry s cilem pienosu
nejnovéjSich poznatkd do oblasti obranného primyslu, ale 1 opaénym smérem. Soucasti
pfipravovaného programu by méla byt 1 podpora zapojeni néarodnich subjekti do
komunitarnich evropskych programi, piedev§im pak do Evropského obranné¢ho fondu a to
véetné¢ podpory kofinancovani ucasti Ceskych subjektl v projektovych konsorciich a
networkingovych grantovych platformach.

V navaznosti na Opatieni 22 a provazanost s cilem 4: Podporit rozsifeni spoluprice mezi
vyzkumnou a aplika¢ni sférou v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci a cilem 5.1: Podporit
podniky v rozvoji vyzkumnych, vyvojovych a inovaénich aktivit v CR vedoucich
k produkci s vys$si piidanou hodnotou, resort MO konstantné rozviji a nadale bude rozvijet
spolupraci mezi zastupci statni spravy, akademické obce — predev§im pak zapojovani experti
z Univerzity obrany a zastupcii obranného a bezpecnostniho prumyslu v ramci platforem
odbornych komisi resortu MO.

»Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci*

»Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje
a inovaci predstavuji dokument zaméteny na kli¢ové oblasti ptevazné aplikovaného vyzkumu
definovanych do Sesti prioritnich oblasti: 1) Konkurenceschopnd ekonomika zalozena na
znalostech, 2) udrzitelnost energetiky a materidlovych zdroji, 3) Prostfedi pro kvalitni zivot, 4)
Socidlni a kulturni vyzvy, 5) Zdrava populace a 6) Bezpecnd spolecnost. Priorita oblast



»Bezpecna spoleCnost — Obrana, obranyschopnost a nasazeni ozbrojenych sil“ byla zpracovdna
Vv uzké soucinnosti mezi resortem MO a Ministerstvem vnitra CR.

Nirodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky
2021-2027 (Narodni RIS 3 strategie) je strategicky dokument zajist'ujici efektivni zacileni
prostiedkll z evropskych, narodnich a uzemnich rozpocti souvisejicich soukromych zdroji na
podporu orientovaného a aplikovaného vyzkumu a inovaci v prioritné vyty¢enych oblastech.
Narodni RIS 3 strategie smétuje podporu do vybranych prioritnich oblasti, které maji vysoky
potencial pro vytvaieni dlouhodobé konkurenéni vyhody CR zaloZené na vyuzivani znalosti a
na inovacich.

Kli¢ové domény vyzkumné a inovalni specializace’ a jednotlivé tematické priority?
Narodni RIS 3 strategie se s ohledem na jejich prurezovost dotykaji také oblasti
obranného vyzkumu a vyvoje jako celku.

Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030

Jedna se o strategicky ramcovy pléan, ktery predurcuje vladni politiku v oblasti vyzkumu, vyvoje
a inovaci a ma pomoci Ceské republice se béhem dvanacti let posunout mezi nejinovativngjsi
zem¢ Evropy. Inovacni strategie se sklada z deviti navzajem provazanych piliit, které¢ obsahuji
vychodiska, zékladni strategické cile a nastroje vedouci k jejich naplnéni. Jsou jimi oblasti:
Financovani a hodnoceni vyzkumu a vyvoje, Inovaéni a vyzkumna centra, Narodni start-
up a spin-off prostiedi, Polytechnické vzdélavani, Digitalizace, Mobilita a stavebni

prostiredi, Ochrana dusSevniho vlastnictvi, Chytré investice a Chytry marketing.

V ramci domény ,,Chytré investice™ je jednim z opatfeni vytvorit systém dlouhodobého
propojeni investic do obrany s podporou ceského primyslu tak, aby ceské firmy byly
soucasti vyvoje nejnovéjSich systémii a mély moznost je za danych podminek prevadét 1 do
civilni sféry, ale také naopak z civilnich podniki do oblasti obranného primyslu. V této oblasti
ministerstvo obrany spolupracuje s institucionalnim garantem — ministerstvem primyslu a
obchodu CR.

Inovacni strategie ma vazbu na NP VaVal 21+: Je stéZzejnim strategickym dokumentem pro
stanoveni vize, hlavniho cile a zékladnich cilii podpory NP VaVal 21+.

Narodni strategie umélé inteligence v Ceské republice

Nérodni strategie umélé inteligence v Ceské republice (Narodni UI strategie) je soudasti
naplitovani Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030 a jejiho hlavniho cile uéinit z CR
inovacniho lidra. Narodni Ul strategie je provazana s iniciativami Evropské komise pfedevsim

1 Napf. Pokro¢ilé materialy, technologie a systémy, Digitalizace a automatizace vyrobnich technologii, Elektronika
a digitalni technologie, Pokrocila medicina a 1éCiva.

2 Napt. Pokrogilé stroje a technologie, Digitalni technologie a elektrotechnika, Doprava pro 21. stoleti &i péce
0 zdravi a pokroc¢ila medicina.



s Koordinovanym planem k umélé inteligenci, ktery stanovuje strategické cile a priority EU
v oblasti U, a jeji déleni pfimo odpovida stanovenym oblastem. Prifezovym cilem je vyuzit
ptilezitost v rozvoji UL, dobrych vychozich podminek CR a spoluprace se soukromym sektorem
a vybudovat CR jako modelovou evropskou zemi pro Ul.

Resortu MO se dotyka rozvoj vcili 1. Koncentrace excelentniho vyzkumu na vyvoj
daveéryhodného Ul v bodech rozvoje zaméteni Ul na obory tizce souvisejici s interakci clovéka
a stroje (rozpoznavani obrazu, zpracovani jazyka, vysvétlitelnost UI, bezpec¢nost, obrana,
robotika, doprava atd.), v mezinarodni spolupraci v ramci EU i mimo evropské staty, a v rozvoji
Ul vklicovych oblastech bezpecnosti a obrany, mobility, vyroby a sluzeb na zakladé¢
evropského sméru vyvoje umélé inteligence se zaméienim na ¢loveka a etické standardy Ul.
Stanovené cile a oblasti rozvoje umélé inteligence na narodni irovni se zasadné dotykaji
oblasti obranného vyzkumu a vyvoje jako celku. Z diivodu efektivni meziresortni spoluprace
a koordinace je resort MO zastoupen ve Vyboru pro umélou inteligenci®.

Narodni strategie rozvoje a ochrany nastupujicich a pfelomovych technologii

Nérodni strategie rozvoje a ochrany nastupujicich a pfelomovych technologii EDTs v CR
(Strategie) vznika za ucelem doplnéni stavajiciho strategického planovani v oblasti
technologického rozvoje* o bezpeénostni aspekt; dale zdiiraznéni skute¢nosti, ze technologicky
rozvoj neni zéasadni pouze pro zachovani a zvysSeni konkurenceschopnosti, ale také pro
zachovani bezpec¢nosti; a stanoveni jednotlivych cild, které je tfeba v rdmci této agendy naplnit.

Strategie je Uizce navazana na platné ¢eské hospodarské strategie technologického rozvoje, se
kterymi se synergicky dopliiuje. Inovaéni strategie CR® jiz dfive piedstavila vizi, Ze za uéelem
rozvoje konkurenceschopnosti a vieobecného Zivotniho standardu se CR musi v budoucnu
zaradit mezi vedouci zemé¢ v oblasti technologii a inovaci. Konkrétni cile této vize pak do praxe
prenesly Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro chytrou specializaci CR (RIS3)®, Teze
Hospodatské strategie CR’ a strategie zaméfené na rozvoj konkrétnich pielomovych
technologickych oblasti (Narodni strategie umélé inteligence v CR8 a Narodni kosmicky plan®).

Cilem Strategie je doplnit pohled na dileZitost technologického rozvoje o bezpecnostni rozmér
a pro rozvoj obrannych schopnosti polozit diiraz na technologie vyuzitelné CR, a stanovit cile
a principy, které je nutné za ucelem rozvoje a ochrany téchto technologii napliiovat a dodrZovat.

3 Gestor Ministerstvo primyslu a obchodu CR.

4 Ministerstvo pramyslu a obchodu. (2021). “Ndrodni vyzkumnd a inovacni strategie pro inteligentni specializaci
Ceské republiky 2021-2027 (Ndrodni RIS3 strategie)”. Ministerstvo primyslu a obchodu. (2020). “Teze
hospoddrské strategie CR 2020-2030”. Ministerstvo primyslu a obchodu. (2019). “Ndrodni strategie umélé
inteligence v CR”. Ministerstvo dopravy. (2019). “Ndrodni kosmicky plan 2020-2025”.

5 Utad vlady CR. (2019). “Inovacni strategie CR 2019-2030.”

® Ministerstvo priimyslu a obchodu. (2021). “Ndrodni vyzkumnd a inovacni strategie pro inteligentni specializaci
Ceské republiky 2021-2027 (Narodni RIS3 strategie)”.

7 Ministerstvo priimyslu a obchodu. (2020). “Teze hospodarské strategie CR 2020-2030 ",

8 Ministerstvo primyslu a obchodu. (2019). “Ndrodni strategie umélé inteligence v CR”.

® Ministerstvo dopravy. (2019). “Ndrodni kosmicky plan 2020-2025.



Aby si Ceska republika ve spolupraci se svymi spojenci a partnery udrZela souéasny
technologicky naskok a dosavadni miru bezpeci, je nutné systematicky podporovat
a ochranovat kapacity ve vyse zminénych technologickych oblastech.

Strategie uvadi cile, které je nutné za ucelem ochrany a rozvoje nastupujicich a ptrelomovych
technologii plnit. Na Strategii bude nasledn€ navazan akéni plan, ktery uvede konkrétni kroky,
zodpovédné gestory a terminy nutné k napInéni cilt.



2. Strategicky ramec Koncepce

MO ma v oblasti obranného VaVal specifické postaveni, nebot’ je soucasné:
I.  Poskytovatelem podpory obranného VaVal

O

vytvéii koncepci obranného VaVal,

o pfipravuje a zabezpecuje napliovani Koncepce,

o zpracovava programy obranné¢ho VaVal, jimiz napliiuje cile Koncepce,
o planuje tcelové zdroje na programy obranné¢ho VaVal,

o specifikuje pozadavky na obranny VaVal v ndvaznosti na cile vystavby ozbrojenych sil CR,
Vojenské policie a Vojenského zpravodajstvi (dale jen ,,0zbrojené slozky* &i,,OSL CR*) a
dalsi resortni koncep¢éni dokumenty v oblasti obrany,

o provadi vybér, fizeni a kontrolu projektti obranného VaVal, jimiz napliiuje cile programu,

o vyhodnocuje finan¢ni dopad a (pfinos) vyuZzivani dosazenych vysledki obranného VaVal
uzivateli, ktefi si je vyzadali.

Il.  Uzivatelem vysledki obranného VaVal

o v prubéhu feSeni projektu v ramci oponentnich fizeni a kontrolnich dnl se podili
na koordinaci prubéhu feseni projektu,

o provadi vojskové zkousky a zavadi vysledky obranného VaVal do uzivani OSL CR,

o prebird do uzivani vysledky projekti obranného VaVal.

I1l.  ReSitelem projekti obranného VaVal

o disponuje vlastni vé&decko-vyzkumnou zakladnou v ramci fizenych statnich podnikd,
ptispévkovych organizaci, vojenského vysokého Skolstvi a organizacnich celkiit MO,

o provadi rozvoj oblasti obranného VaVal — zejména téch, které zabezpecuji napliiovani
schopnosti OSL CR,

o tesi projekty VaVal zadavané poskytovateli v rdmci EU a narodnimi poskytovateli,
o tesi tkoly pro uzivatele v ramci MO mimo t¢elovou podporu obranného VaVal,

o zapojuje se do spoluprace v mezinarodnich pracovnich skupinéach, v feSitelskych tymech
NATO a EDA.

IV.  Auditorem projekti VaVal

o Podminkou uspésného naplnovani cilit Koncepce je uplatnéni dobré praxe a efektivnich a
znalostnich néstroji (upevnéni stavajicich a navrzeni novych) k propojeni a sladéni
uvedenych roli MO.




3. SWOT analyza obranného VaVal v CR

Pro identifikaci hlavnich aspektii, které ovliviuji soucasné a budouci prostiedi obranného
VaVal v CR byla provedena SWOT analyza vnitfnich aspekti obranného VaVal silnych
stranek (Strenghts) a slabych stranek (Weaknesses) a zaroven byla provedena identifikace
prilezitosti a moznosti rozvoje (Opportunities) a hrozeb (Threats) v ramci vnéjsiho okoli se
zamétenim na budouci vyvoj prostiedi obranného VaVal. Vystupem SWOT analyzy je tak

ptehled klicovych bodi jednotlivych faktora
Koncepce.

pro identifikaci konkrétnich cilti a opatieni

Silné stranky (S)

Slabé stranky (W)

e Dlouhodoba tradice a existence silné primyslové
zékladny obranného a bezpeénostniho primyslu CR
a odbornych vyzkumnych pracovist zaméfenych na
obranny VaVal v ramci CR.

e Dlouhodobé zkusenost statnich podnikil, vyzkumnych
MO a Univerzity obrany s feSenim
vyzkumnych a vyvojovych projekti.

organizaci

o Existence funkéniho resortniho systému pro uplatiiovani
pozadavki organizac¢nich celki resortu MO na zadévani
projektt obranného VaVal.

e Provazanost bezpecnostniho a obranného VaVal.

e Sdileni a transfer znalosti a posilovani spoluprace mezi
zéstupci resortu, Armady Ceské republiky, Univerzity
obrany a obrannym a bezpe¢nostnim primyslem ve
formé odbornych komisi MO.

e ZvySujici se pocet vyzkumnych a vyvojovych projektii
a védeckych vysledkd, jejich rychlejsi dosazeni a
implementace v oblasti nastupujicich a pfelomovych
technologii.

e Reforma Univerzity obrany v ramci akreditovanych
studijnich programi a vytvofeni védecko-vyzkumné
infrastruktury, zastoupeni vSech vekovych skupin
umoziujici realizaci dlouhodobych projekti s vazbou na
garan¢ni potencial jednotlivych specializaci.

o Nedostate¢na mira aplikace vysledkii obranného VaVal
do rozvoje schopnosti OSL CR.

o Nestabilita nebo nedostacujici vyse rozpoctovych
prostfedkii pro mezinarodni spolupraci v obranném
VaVal.

o Absence ucelenych vzdélavacich programu
Vv progresivnich technologicko-vojenskych oblastech
v ramci Univerzity obrany.

o Nizka troven transferu znalosti a technologii obranného
VaVal do prumyslové vyroby.

o Absence zkuSenosti a nizkd ochota subjekti obranného
primyslu podilet se na praci pracovnich skupin
aprojektovych  tymt  k pfipravé a
mezinarodnich projekti obranného VaVal s ohledem na
délku a finan¢ni naklady na pfipravu téchto projektt

realizaci

o Absence systematizovaného mapovani hrozeb a jejich
vyvoje.

o Malo efektivni nebo neexistujici rdmec systémové
spoluprace civilnich instituci v obranném vyzkumu
a vyvoji.

o Stagnujici vydaje resortu na Dlouhodoby koncepéni
rozvoj vyzkumné organizace (DKRVO), ktera limituje
rozvoj vyzkumu a inovaci védecko-vyzkumnych
pracovist’ a vyzkumnych organizaci.

o Nemoznost vyuziti institutu spoluvlastnictvi prav
dusevniho vlastnictvi mezi MO a civilnimi subjekty
k vysledkiim vyzkumu a vyvoje z divodu legislativnich

bariér.

o Nevyuziti pfilezitosti, které nabizely strukturalni fondy
EU a v soucasné dob¢ kohezni fondy EU.

o Nedostate¢na propagace a medializace obranného
aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Prilezitosti (O)

Hrozby (T)

e Sméfovani obranného VaVal do oblasti nastupujicich
a prelomovych technologii (EDTs).

¢ Budovani technologicky unikatnich schopnosti ¢eského

o Pravni uprava v oblasti zadavani vefejnych zakazek,
nereflektujici specifické charakteristiky obrannych
akvizic a potieby realizace projektd obranného VaVal
v ramci statnich podnikd zalozenych MO pro plnéni




pramyslu, védecké a akademické komunity.

Vyuzivani a sdileni moderni védecko-vyzkumné
ainovaéni  infrastruktury  (védecko-vyzkumného
infrastrukturniho zdzemi) v CR a budovani podminek
pro otevieny piistup Kk infrastrukturam.

Aktivni participace resortnich expertt a instituci VaVal
V ramci aktivit a projektt
na mezinarodni trovni (STO/NATO, EDA).

Zapojeni se do novych iniciativ NATO - Obranny
akcelerator (DIANA) a Inovacni fond NATO (NIF)
a EU - Evropsky obranny fond (EDF) a Obranny
inovaéni hub (HEDI).

Pfipravenost Ceského obranného primyslu aktivné
spolupracovat a podilet se na realizaci programi
a projektd obranného VaVal, vcetné zapojeni do
mezinarodnich projekti obranného VaVal.

Vytvoreni legislativnich podminek pro transfer znalosti
a technologii — podpora vzniku inovaéniho prostiedi pro
zakladani spin-offii, start-upti a spoluprace s aplikacni
sférou.

Zefektivnéni obranného aplikovaného vyzkumného
a inovacniho ekosystému a vytvofeni prostiedi pro
transfer znalosti a technologii.

Zvyseni zajmu firem o obranny aplikovany vyzkum,
vyvoj a inovace ve védnich oblastech bezpecnosti
a obrany.

strategickych tikolt ve prospéch OSL CR.

Pravni tuprava v oblasti pfidélovani prostiedkli pro
mezinarodni spolupraci v oblasti obranného VaVal.

Odliv  lidskych zdroju  (Spickovych vyzkumnych
a vyvojovych pracovniki) a snimi spojenych
schopnosti v klicovych oblastech obranného VaVal
z resortnich vyzkumnych a vyvojovych pracovist
z divodu nizké konkurenceschopnosti zaméstnavatele.

Kraceni rozpoétovych prostiedkil (zavislost vyhradné na
zdrojich z vefejnych rozpocétl) na oblast obranného
VaVal a obecné kraceni obrannych vydaju statu, a to
z divodu navaznosti obranného VaVal na obranné
akvizice (z toho plynouci obtiznost dlouhodobé planovat
obranné vydaje na nakup a implementaci vysledkd
obranného VaVal v ramci OSL CR.

Technologicka relevance vyzkumného ¢i vyvojového
zaméru od doby vzniku pozadavku po ptevzeti vysledku.

Zvysujici se cena vyzkumnych a vyvojovych praci
Vv souvislosti s nabourdnim struktury dodavatelskych
fetézli a zvySujici se ceny dodéavek vstupnich surovin
a lidské prace.
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4. Cile a prioritni oblasti obranného VaVal 2023-2029

4.1 Specifické prioritni oblasti obranného VaVal

Specifické prioritni oblasti vychazeji z dlouhodobych koncepci rozvoje OSL CR. V pitipadé
ACR jsou identifikovany oblasti, které budou kli¢ové z hlediska rozvojovych plant obsazenych
v Koncepci vystavby ACR do roku 2030 a Dlouhodobém vyhledu pro obranu 2035.

Uloha obranného VaVal bude spoéivat jednak ve vyzkumu a vyvoji sméfujicimu k ziskavani
zcela novych schopnosti (technologicky i znalostng) potiebnych pro plnéni tikoltt ACR, anebo
v implementaci internich a i externé ziskanych technologii a schopnosti do systému ACR
prostiednictvim vyvoje. Obdobné jsou v prioritnich oblastech zohlednény dlouhodobé zameéry
rozvoje schopnosti dal$ich specializovanych slozek MO.

1) Zpravodajské schopnosti a systémy veleni a Fizeni (SVR)

e Rozvoj schopnosti automatizované¢ho shromazd’ovani a analyzy velkoobjemovych dat
S vyuzitim prvka umélé inteligence a ,big data“ K podpofe procesu Vv oblasti Joint
Intelligence, Surveillance and Reconnaissance (JISR).

e Vyvoj pozemnich a vzdusnych autonomnich systému pro podporu procesu Intelligence,
Surveillance and Reconnaissance (ISR).

e Aplikace prvkii umélé inteligence do autonomnich systémil, vyvoj kooperativnich
a swarmovych bezosadkovych vzdusnych systémil pro podporu procesti JISR a ISR, ziskani
situacniho povédomi na bojisti a k pfimé podpote a ochran¢ vlastnich vojsk.

2) Elektronicky boj

e Vyvoj technologii a systému Kk ziskavani dat a informaci z elektromagnetického spektra
k podpofte procesu ISR.

e Rozvoj automatické analyzy dat modernich signalii ziskanych z elektromagnetického
spektra sofistikovanymi prostredky pasivni detekce vcetné dat z modernich systému vlastni
ochrany leteckych platforem (pilotovanych i bezpilotnich) s vyuzitim umélé inteligence.

e Integrace sofistikovanych Intelligence, Surveillance and Reconnaissance & Electronic
Warfare systému (ISR&EW) do jednotného prostiedi pod narodni ,, T doménu s prostupem
do Alian¢nich systémid v navaznosti na budovani a implementaci FMN (Federateded
Mission Networking), CSD (Coalition Shared Database) a C2ofEW (Command and Control
of Electronic Warfare).

e Budovani schopnosti monitorovani domény ,,Vesmir* s vyuzitim modifikované technologie
pasivnich systémil, aktivnich monitorovacich systémil a sofistikovanych algoritmi analyzy
dat se zamétenim na schopnost detekce a analyzy signali prizkumnych satelitnich systémti.

e Rozvoj schopnosti detekce bezpilotnich a kybernetickych prostfedkli se zaméfenim na
vcasnou identifikaci swarmd.

e Rozvoj schopnosti prenaseni velkého objemu dat z optoelektronickych prvka.

e Vyuziti umél¢ inteligence pro snizeni zapojeni ¢lovéka v obrannych systémech kritickych
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na dobu reakce.
3) Systém veleni a Fizeni
Rozvoj vojenské strategie a vojenského uméni.

Vystavba a rozvoj plné interoperabilniho systému veleni a fizeni v souladu s pozadavky
koncepti NATO, zejména Federated Mission Networking (FMN) a Air Command and
Control Systems (ACCS/AirC2) k zabezpedeni politicko-vojenskych ambici CR.

Rozvoj utajovaného spojeni a spojeni odolného proti ruseni, ptenos hlasu a dat na velké
vzdalenosti, tvorbu spole¢ného obrazu situace, feSeni datové integrace mezi
jednotlivymi systémy VR ACR k automatické vyméné informaci ve vech tirovnich veleni,
automatické vytvareni a fizeni sitového prostiedi véetné opatieni kybernetické bezpecnosti,
automatické ziskavani a ptenos polohovacich hlaseni, zpracovani identifika¢nich hlaseni,
zpracovani informaci ze senzord Intelligence, surveillance, target acquisition and
reconnaissance (ISTAR) a piipojeni podsystémi druhti vojsk (sluzeb), véetné zajisténi
schopnosti REACH-BACK.

Zpravodajské zabezpeteni ACR — budovani systému Joint Intelligence, surveillance, target
acquisition and reconnaissance (JISTAR)

Informacni a rozhodovaci superiorita - robustni a interoperabilni komunikacni technologie
kompatibilni se spojenci (v operacich NATO a EU), expedi¢ni schopnosti Vv oblasti
komunikaénich a informacnich systémt, integrace senzord, systémt a bojovych prostiedki
do valcisté v prostiedi Network Enabled Cabability (NEC), komplex schopnosti bojové
identifikace.

Vyuziti inovativnich technologii ke zvySeni vysledné efektivnosti SVR bez nutnosti
navyseni personalniho zatiZeni, feSeni algoritmizace vybranych procesi VR vedouci
k jejich vysledné automatizaci, vyuziti kvantovych technologii v kybernetickém prostoru.

Satelitni komunikace a navigace.
4) Vojenska geografie

Vyvoj a implementace jednotné vizualizace geografické informace v systémech veleni
a fizeni k zabezpeceni kompatibility v rdimci NATO a EU.

Interpretace velkoobjemovych obrazovych dat a jejich syntéza s informacemi a pravidly
dalsich védnich obori pro tvorbu prognéz a krizovych scénarit podporujicich proces JISR.

5) Vojenska hydrometeorologie

Vyvoj automatizovanych systémil analyzy dat dalkové detekce na bazi umélé inteligence
S vystupy predpoveédi vlivu hydrometeorologickych podminek na jednotky pro podporu
procesu JISR.

Implementace autonomnich meteorologickych ¢idel do procesu vyhodnocovani pouziti
anténnich systému, radarti a dalSich komunikacnich zafizeni a priizkumnych senzord,
jejichz Cinnost je limitovana aktualnimi hydrometeorologickymi podminkami.
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6) Vesmir a vesmirné technologie

Rozvoj schopnosti v operacni doméné ,,Vesmir* s dirazem na funk¢ni oblasti ISR, PNT,
SatCom a SSA k podpote vojenskych aktivit a operacniho piisobeni.

Rozvoj schopnosti k integraci vesmirné podpory (dat, produktt a sluzeb) pro SVR.

Rozvoj ochrany a zvySovani odolnosti vlastnich kosmickych schopnosti vic¢i ptisobeni
protivnika.

Rozvoj schopnosti aktivné napadat prostfedky vesmirné podpory protivnika.

Vyuziti novych trendl a nastupujicich a prelomovych technologii pfi vystavbé schopnosti
ve vesmirné operacni doméné (nanosatelity, megakonstelace, laserové technologie, Al,
kvantové technologie apod.) k zabezpeceni operacniho plisobeni.

7) Kybernetizace a robotika

Rozvoj kybernetizace a robotizace, zejména bezosadkovych vzdusnych prosttedk (UAV),
bezosadkovych pozemnich prostiedkii (UGV), pfipadné hybridnich variant a jejich
vzajemné kooperace.

Implementace principit umélé inteligence v feSeni automatizace procesu fizeni
bezosadkovych prostredki.

Zkoumani operacni efektivity robotickych autonomnich systémii (RAS) a zpusoby jejiho
rozvoje.

8) Spole¢na palebna podpora

Rozvoj bezosadkovych vzduSnych prostredki (UAV), bezosadkovych pozemnich
prostiedktt (UGV) pro realizaci prizkumu a vyhodnocovani palby délostielectva a jejich
vzajemna propojitelnost.

Studie rozvoje Joint Fires Observers (JFO) pro budouci konflikty.
Vyvoj munice pro palebné prostiedky délostielectva a minometné jednotky.

Rozvoj simulaénich technologii (bojovych simulétorit) pro délostielecké prostredky
a jednotky.

9) Ochrana proti zbranim hromadného ni¢eni

Detekce a eliminace prostfedkii zbrani hromadného niceni, dekontaminace osob 1 prostedi.
10) Zenijni podpora

Nahrada lidské osadky roznétové hlidky sofistikovanym systémem.

11) C-1ED, EOD, UXO

Detekce a eliminace min a improvizovanych nastraznych zafizeni a ochrana proti nim,
ochrana bojovych vozidel proti protitankovym prosttedkiim.

12) Energetické a nesmrtici zbrané
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Rozvoj netradi¢nich prostfedkd piisobeni na protivnika k docileni pozadovanych u¢inki,
véetné neletalnich.

Obrana proti takovymto prostiedkiim.
Rozvoj prostfedkl pro operatory vyhodnocujici a zobrazujici rizika vedlejsich skod.
13) Zdravotnické zabezpeceni

Zdravotnické vybaveni jednotlivce, vcetné¢ nositelnych zafizeni pro zefektivnéni
diagnostiky, zvySeni odolnosti vojaka a postupt v ramci zdravotnickych odsunu.

Rozvijet zdravotnické vybaveni a materidl v oblasti specializované vojenské mediciny
Vv ramci lécebné odsunového systému s dirazem na mobilitu a miniaturizaci, véetn¢ semi-
autonomnich a autonomnich robotickych systému (telemedicina), se zaméfenim na
zvysenou odolnost a vyuziti v polnich podminkéch.

14) Radioloka¢ni systémy
Aktivni a pasivni radioloka¢ni senzory.
Vyuziti kvantovych technologii v oblasti radiolokace.

Implementace inovac¢nich technologii v oblasti umélé inteligence a ,,big data* k teSeni
analyzy a vyhodnoceni dat.

Implementace inovacnich technologii v zabezpeceni protiopatfeni - minimalizace zaruSeni
¢i eliminace prostiedkil aktivni radiolokace.

15) Vojenska kartografie

Kartografickd podpora sil v operacich.

16) Analyticka podpora

Strategické analyzy charakteru konfliktd a role OSL CR i civilnich aktért v nich.
Rozvoj schopnosti piedvidat vyvoj bezpecnostniho prostiedi.

17) Vycvik a simula¢ni technologie

Vyvoj novych technologii pro vycvik OSL CR.

Rozvoj modernich simula¢nich technologii.

Schopnost simula¢nich technologii reagovat na zavadéné bojové systémy, prostiedky veleni
a fizeni, véetné podsystémi ISTAR.

Vyvoj analytickych nastrojli pro ucely podpory rozhodovéni a tvorby analyz.
18) Vojenské uméni

Rozvoj vojenského uméni s diirazem na aktudlni metody vedeni boje (v€etné vedeni a fizeni
¢innosti v asymetrickém prosttedi).

Zvyseni modularity OSL CR pii vytvafeni pruznych organizaénich struktur v operacich.
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Ptiprava, vycvik a udrzovani schopnosti vojenskych profesionali na vykon funkce
a plnéni tkolu v operacich.

Rychld a ucinnd reakce na operace protivnika s diirazem na piasobeni v cizim a
asymetrickém prostiedi.

19) Zpravodajské schopnosti a kyberneticka obrana
Prizkum, sbér, vyhodnocovani a distribuce zpravodajskych informaci.

Ochrana informacnich a komunika¢nich systémii proti kybernetickym utoktim
(CyberDefence).

20) Logistické systémy

Netradi¢ni zdroje pro logistickou podporu a udrzZeni ucasti v operacich (3D tisk apod.).
Technologicka feeni pro zvysovani mobility OSL CR pro uéast v operacich.

Vyvoj v oblasti vystroje a balistické ochrany jednotlivce.

Autonomni podpora jednotlivce v operacich.

Vyzkum v oblasti degradace materidlti a stanoveni metod v ramci zkouSeni jeho funk¢nich
vlastnosti.

Vyvoj autonomnich prostfedkti pro zdsobovani vojsk v polnich podminkach.

21) Materialové inZenyrstvi

Vyzkum a aplikace novych materiald, nanotechnologie.
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4.2 Nastupujici a pielomové technologie

Termin nastupujici a prelomové technologie (EDTs) je =zastieSujicim pojmem pro
technologie, u kterych se v nejblizsich letech ocekava, ze vyrazné proméni naroky na zajisténi
obrany abezpecnosti. EDTs dramaticky proméni dosavadni zpusoby vedeni konfliktu
a s piihlédnutim k moznostem rychlé proliferace téchto technologii v disledku globalizace tak
dojde k promén¢ rovnovahy sil mezi stity i uvnitf nich samych. Hrozi riist nestability
a nepredvidatelnosti bezpecnostniho prostiedi.

Jednotlivé domény V ramci nastupujicich a prelomovych technologii (EDTs) vychazi ze
strategickych dokumentti NATOX, které v sou¢asné dob& uvadéji 9 klicovych technologickych
oblasti'!:

1) Velka data a pokrocila datova analyza,
2) Uméla inteligence,

3) Autonomie,

4) Kvantové technologie,

5) Vesmirné technologie,

6) Hypersonické zbraiiové systémy,

7) Biotechnologie,

8) Nové materidly a vyroba,

9) Energie a pohony.

Kli¢ovy vyznam EDTSs pro udrzeni vojenské pievahy je zdiraznovan na strategické urovni
NATO i EU. Pro Severoatlantickou alianci jsou obecné technologie zakladem schopnosti
obrany a odstraSeni. Aliance si nemtze dovolit pfijit o svoji technologickou dominanci, je tedy
pro NATO zasadni usilovat o budovani kapacit v oblastech nastupujicich a ptelomovych
technologii a zajistit integraci téchto technologii do vojenskych schopnosti.

V EU jsou EDTs povazovany za kritické technologie, bez nichZ neni moZzné dosdhnout
strategické autonomie a technologické sobéstacnosti Unie, které ji umozZni obstat
Vv geopolitickém soupeteni nésledujicich dekdd. EU navic uzndva potencial EDTs ohrozit
konkurenceschopnost evropské primyslové zakladny obrany (EDTIB), pilife obrannych
schopnosti ¢lenskych stati Unie. EDTs jsou v ramci EU i NATO vnimany jako hrozba, ale
zéaroven 1 prilezitost. Proto ob¢ organizace v poslednich dvou letech zahdjily nékolik iniciativ
zamé&fenych na podporu technologickych kapacit v EDTs.

10 EU nem4 natolik ustalenou terminologii jako NATO. V n&kolika dokumentech mluvi o kritickych technologiich,
kritickych nastupujicich technologiich, ale i nastupujicich a ptelomovych technologiich. Posledni uvedeny termin
je pouzit v ramci Strategického kompasu EU. Unie tedy nakonec ptevzala stejné oznaceni jako NATO, proto se
tohoto terminu drzi 1 pfedlozena Koncepce.

11 Pvodni oblasti EDTs vychazely z analyzy NATO (2020) “Science & Technology Trends 2020-2040 ", seznam
byl dale upfesnén v ramci nevetejné strategie NATO “Foster and Protect: NATO'’s Coherent Implementation
Strategy on EDTs* z roku 2021. Po revizi novych technologickych smérti doslo v poloviné roku 2022 k ptidani
dvou dalsich technologickych oblasti, viz https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_184303.htm.

16



V ramci budouciho sméiovani obranného VaVal bude kladen diiraz na rozvoj schopnosti
voblasti EDTs v navaznosti na dostupné finan¢ni zdroje obranného VaVal a také na
kapacitdich domaciho obranného a bezpecnostniho primyslu. EDTs ovlivni systém veleni
a fizeni, zpravodajské a logistické zabezpeceni, vystavbu a planovani schopnosti, vycvik,
nabor, a nasazeni vSech druhl sil. Budou mit také vliv napfi¢ vSemi urovnémi veleni
(vertikaln€) i ve vSech opera¢nich doménach (horizontalné).

1)Velka data a pokrocila datova analyza

Velka data jsou vysledkem plosné digitalizace béznych Cinnosti, vzniku virtualniho prostiedi
a Sifeni elektronickych zafizeni sbirajicich a produkujicich data. Pokrocila datova analyza v
ramci obrany a bezpecnosti je dilezitd z hlediska zlepSeni situacniho povédomi o bojisti diky
kombinaci dat z riznych vstupt, napt. hlaseni, senzort, radari atd. Na tomto zaklad¢ je pak
mozné ziskat informacéni prevahu dualezitou pro operaéni rozhodovani. Vedle toho ma
zpracovani dat a jejich vyuziti 1 dal$i aplikace, naptiklad v oblasti modelovéani a planovani
operaci ¢i simulace a vycviku vojéka ve virtudlnim prostfedi, kontinudlni sbér dat o stavu
techniky a munice pro sledovani jejich Zivotniho cyklu a néasledné lepsi Casovani oprav i
pofizovani ndhrad a celkové zefektivnéni logistiky.

Zpracovani dat je dnes velkou vyzvou ptedev§im pro jejich velky objem (volume), rychlost
(velocity), kdy je potieba zpracovavat okamzité velky objem dat, riiznorodost (variety) dat,
kdy mohou byt (ne)strukturovand, multimedialni atd., vérohodnost (veracity) dat, kdy se ma
pracovat s netplnymi ¢i nejasnymi daty a nasledna vizualizace (visualisation) dat, proto, aby
je uzivatel mohl pochopit a pracovat s nimi. Pro zpracovani velkych dat je nezbytné rozvijet
pokrocilé algoritmy a metody, které pomahaji data tfidit a analyzovat, k ¢emuz se vyuziva
i strojové uceni a ¢im dal pokrocilej$i metody umélé inteligence.

2) Uméla inteligence

Uméla inteligence (Ul) se odkazuje na schopnost stroji vykonavat ¢innosti, které za normalnich
okolnosti provadi lidsky jedinec s vyuzitim svych kognitivnich a mentéalnich schopnosti. Tyto
stroje, at” uz se jednd o robotické systémy nebo vypocetni software, mohou vykonavat tyto
¢innosti zcela autonomné, nebo pod dohledem lidského jedince. S umélou inteligenci je také
spojen pojem strojové uceni.

Znacny pokrok v oblasti Ul za posledni dekadu umoznil nebyvalé navySeni kvality realizace
(automatizace) velkého spektra procest (zpracovani dat, pokrocilé analyzy, automaticka
detekce a rozpozndvani, podpora rozhodovani, adaptivni pldnovaci algoritmy, inteligentni
fizeni zbranovych systémi, autonomni navigace a dalsi), které dramaticky méni zptsoby a
moznosti vedeni vojenskych operaci. V daném kontextu panuje Sirokd shoda, hovofici o
zasadnim vyznamu technologické ptevahy v oblasti Ul, podminujici schopnost GspéSné ptisobit
V budoucim opera¢nim prostiedi. Ul se jiz v soucasnosti stdva integralni soucasti vSech
pokrocilych vojenskych systémd.

Z vojenského pohledu ma rozvoj umélé inteligence dopad piedevsim na oblast Command,
Control, Communications, Computers, Intelligence, Surveillance and Reconnaissance (C4ISR),
efektivni pouziti zbranovych systém, rozvoj bezpilotnich vzdusnych a pozemnich prostredk,
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podporu pii planovani a fizeni na vSech stupnich veleni a fizeni, ochranu proti CBRN,
logistickou podporu, zdravotnické zabezpeceni, kyberneticky boj, vycvik vojsk, ale i fizeni
obrany a OSL v miru i za vale¢ného stavu.

3) Autonomie

Autonomie je schopnost systému reagovat nezavisle na riizné situace. Pfitom se o¢ekava, ze
tyto systémy budou schopné samy zvolit optimalni zpiisob reakce na danou situaci, a to at’ uz
pod kontrolou lidského jedince, nebo bez ni.

Ptikladem jsou bezpilotni systémy — typicky se jedna o bezpilotni prostiedky (UAV),
bezosadkova vozidla (UGV) a jejich ekvivalenty, které mohou byt fizeny na dalku, nebo mohou
plnit tkoly zcela samostatné bez zésahu ¢lovéka. Hlavnim cilem je vytvofit prostiedky, diky
kterym budou moci ozbrojené sily operovat v podminkach, které jsou pro ¢loveka slozité ¢i
nebezpecné.

Z vojenského pohledu bude mit rozvoj autonomnich systémii dopad na strukturu vojsk
a soucasné vyuziti stdvajicich zbranovych systémil s novymi autonomnimi prostfedky. Tim se
zvysi efektivita pouziti riznych systému i za situace, kdy je budou obsluhovat jedinci s riznou
urovni kognitivnich a mentalnich schopnosti.

Nejpokrocilejsi technologii v oblasti autonomie jsou bezpilotni prostfedky, kde se vedle jejich
miniaturizace, rychlého Sifeni, zlepSovani obecnych schopnosti, pracuje i na konceptu roji
(swarms). Tyto roje slozené z desitek az stovek bezpilotnich prostiedki rtizné velikosti by mély
Siroké uplatnéni naptiklad pfi niceni systému vSeho druhu, feSeni pro logistickou podporu
a ziskavani dat pro ISR.

Vyvoj téchto prostredki je uzce spjat s uméelou inteligenci a velkymi daty. V zdvislosti na stupni
vyvoje tak Ize mluvit o systémech s rliznou mirou autonomie.

4) Kvantové technologie

Kvantové technologie se zabyvaji prostfedim sub-atomarni velikosti ¢astic a souvisejicimi jevy
jako naptiklad kvantovd superpozice stavii ¢i kvantové provdazani. Toto vyuziti védy v oblasti
kvantoveé fyziky bude mit dopad predevSim v oblasti kryptografie, vypocetniho vykonu,
navigace a presnosti Casu, kvantovych senzori a zobrazovani, komunikacnich technologii
a vyvoji novych materiali.

Z vojenského pohledu bude mit rozvoj kvantovych technologii nejvétsi dopad na zvySeni
vypocetniho vykonu (pro zpracovani velkych objemt dat a rozvoj umélé inteligence), rozvoj
novych senzorti, navigacnich systému a udrzovani pfesného Casu pro synchronizaci riznych
systému, a kryptografii.

Vyvoj kvantovych technologii se dnes za vyuziti zminénych fenoménti zaméiuje predevsim na
1) kvantové pocitae, schopné nasobné rychlejSiho zpracovani informaci nez klasické
pocitace, 2) kvantové senzory, schopné mnohem vyssi citlivosti vii¢i elektromagnetickému
spektru, nebo kvantové radary, které by mély mit schopnost odhalit letouny vyuZzivajici stealth
technologii, ¢i ponorky ukryvajici se v hloubce oceanti, 3) pi‘esné urcovani pozice a ¢asu
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(PNT — Position navigation timing) zejména v prostiedich bez pfistupu satelitniho naviga¢niho
systému, 4) kvantové Sifrovani a komunikace, které¢ bude diky kvantové distribuci klic¢i
neprolomitelné.

V souvislosti s kvantovym Sifrovanim se rozviji i tzv. post-kvantova kryptografie, ktera by
méla odolat i vypocetnim schopnostem kvantovym superpocitacim. Pokrocila uméla
inteligence, ¢i velké objemy dat a jejich zpracovani by v budoucnu mély fungovat pravé na
vykonnych kvantovych pocitacich.

5) Vesmirné technologie

V oblasti vesmirnych technologii obecné uvazujeme o zatizenich rozmisténych na obézné draze
nad tzv. Karmanovou linii, tedy ve vyskach nad 100 km nad Grovni mofe. Tento prostor je
opera¢nim prostorem, kde nemohou pusobit tradi¢ni pozemni, vzdusné a namotni sily.

V soucasnosti dochazi K miniaturizaci sateliti, budovani jejich konstelaci za ucelem
komunikaéniho pokryti celé planety, dile se rozviji technologie a software urceny ke
sledovani zemského povrchu a zpracovani téchto dat ke komerénim i vojenskym tceliim.

Pro ozbrojené sily je vesmirnd doména dilezitd pro ucely komunikace, navigace, ale
i zpravodajskou podporu ¢i monitorovani geografickych a meteorologickych podminek. Ztrata
pristupu k satelitim by vyrazn¢ omezila jejich moznost nasazeni a opera¢niho piisobeni, proto
jsou velkou hrozbou technologie niceni satelitd ve form¢ proti satelitnich zbrani (ASAT —
Anti-satellite weapons).

Z hlediska propojeni s dalSimi technologiemi je v oblasti komunikace a senzort klicovy rozvoj
kvantovych technologii, pfedev§im komunikace a Sifrovani, a také novych materialii a pohond,
které by snizily ndklady na vyrobu, a umoznily vznik objektd s vyssi odolnosti a Zivotnosti.
Vyznamné je téZ vyuziti metod umélé inteligence pro sbér, segmentaci, kombinaci
senzorickych vstupli a vyhodnocovani ziskanych druZicovych dat pro potifeby vcasného
varovani.

6) Hypersonické zbranové systémy

Hypersonické zbranové systémy operuji v rychlostech vyssich nez Mach 5 (6 tis. km/h)
a vzhledem ke své rychlosti pfedstavuji kvalitativné vyss§i hrozbu pro konkrétni cile. Tyto
prostfedky mohou byt vypoustény z pozemnich, ndmotnich i vzduSnych nosicu a jejich dolet
Vv fadech aZ tisict kilometra.

Z vojenského pohledu ma rozvoj hypersonickych prostiedki vyznam piedevsim z pohledu
schopnosti rychlého a ptekvapivého uderu z velkych vzdélenosti, ochrany proti témto
prostfedkiim, potencidlni rozvoj letounti dosahujicich téchto rychlosti (prakticky neviditelné
prostiedky pro protivnika) a rozvoj hypersonickych prizkumnych prostredki.

Hypersonické zbranové systémy se déli na hypersonické navadéné stfely a hypersonické
kluzéky, které se v nejvyssim bod¢ drahy oddéli od nosné rakety a hypersonickou rychlosti
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klouzou atmosférou k cili. Za ticelem obrany se predpoklada vyuziti nekinetickych prostiedkd,
napi. pomoci elektronického boje, ¢i za vyuziti energetickych zbrani na bazi vysoce vykonnych
lasert ¢i mikrovin.

Na individudlni vyvoj hypersonickych systémi nema Ceska republika v sou¢asné dobé
kapacity, mize se vSak zamé&fit na dil¢i komponenty — vyvoj odolné&jSich materialii pro plast
raket ¢i kluzaku, ¢i spolupraci na zlepSovani vykonu pohonné jednotky a v oblasti obrany proti
hypersonickym zbraiiovym systémum.

7) Biotechnologie

Biotechnologie vyuzivaji zivé organizmy, latky, bunky nebo molekularni komponenty
derivované z zivych organizmi s cilem plisobit jimi na jiné zivé organismy, véetné lidského
jedince. Z oblasti biotechnologii ma ve vojenstvi nejvétsi vyznam tzv. Human Enhacement
Technologies, které¢ pfedstavuji biomedicinskou intervenci do lidského organizmu s cilem
zvysit jeho fyzické 1 mentalni schopnosti.

DéIi se na tyto oblasti: bioinformatika a biosenzory (sbér, uchovani a analyza dat ze senzorq,
vySetieni apod.), vylepSeni ¢lovéka (vyvoj rozhrani clovek-stroj, exo-skeletd, zlepseni smyslu,
kognice atd), bio-medicina (vyvoj ¢k, personalizovana medicina, bioinZenyrstvi) a synteticka
biologie (genetické inzenyrstvi).

Z vojenského hlediska bude mit rozvoj téchto technologii vyznam pro zvyseni piipravenosti
a vykonnosti vojsk, vyuzivani socialnich siti, zdravotnicka profylaktickd opatieni
a zdravotnickou péci a celou fadu riznych vyuziti ve vyzbroji a vystroji, jako jsou napiiklad
biomedicinské nositelné senzory, prihledové displeje atd. MiiZze byt napt. dosazeno zvyseni
povolené zatéze, permanentni detekce a automatické reakce na vystaveni téla nebezpecnym
vliviim (ozafeni, chemickym a biologickym agentiim), zlepSeni imunity a soustiedéni, nebo
napf. personalizované 1éCby ¢i terapie.

8) Nové materialy a vyroba

Nové materidly jsou noveé vyvinuté a vytvorené materidly s jedine¢nymi vlastnostmi pro vyrobu
vojenské vyzbroje, vystroje, potravin, energetickych materialti atd. Jde ptfedevS§im o vyuziti
nanotechnologii a syntetické biotechnologie. Pfikladem mohou byt nové povrchy snizujici
elektromagneticky odraz, zvySujici odolnost pancéfovani, nové materialy pro opto-elektronické
senzory, kamuflaZ, ochranu proti CBRN, nové materidly pro 3D tisk zejména oblasti
logistického zabezpe€eni ndhradnich dilt, ¢i akutniho vyrobeni pozadovaného dilu na miru
a celou fadu jinych vyuZiti.

9) Energie a pohony

Spole¢né s vyvojem novych materiall, snahou chréanit zivotni prostfedi a nalézt alternativy
k fosilnim palivim dochézi k rozvoji technologii zamé&fenym na vytvofeni, shromazd’ovani,
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uchovavani a poté vyuzivani energii odliSnym zptisobem nez pouze spalovacim motorem. Tato
oblast je zaméfena na nové zdroje energie a pohond, které¢ by umoznily vétsi nezavislost na
dodéavkach paliva a snizily uhlikovou stopu modernich arméad. Moznost vyuziti vykonnéjsich,
spolehlivéjsich a nezavislej$ich zdrojl energie bude mit nejveétsi dopad v oblasti logistiky.
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5. Strategie pristupu k obrannému VaVal

Dynamika bezpe¢nostniho prostiedi, charakterizovana Sifenim modernich technologii jak
vojenskych, tak civilnich, v kombinaci s rychlosti inovacnich procest, piedstavuje zasadni
vyzvu pro obranyschopnost statu. Schopnost porozumét tomu, jak technologie ve svété
ovliviiuji & mohou ovlivnit schopnosti ACR, je jednou z hlavnich podminek adekvatniho
zajisténi obrany v prostiedi 21. stoleti.

Dalsi podminkou z pohledu resortu MO je nastaveni systému fizeni a koordinace resortniho
vyzkumu a vyvoje tak, aby dokédzal Cerpat nejen z vysledkd resortnich vyzkumnych
a vyvojovych kapacit, ale také z civilniho vyzkumného prostfedi, které je v CR mnohem
rozsahlejsi a dosahuje v nékterych zajmovych oblastech excelentnich vysledka.

Vybudovani institucionalni schopnosti systematicky poznavat a vyuzivat nejnovéjsi védecké
poznatky a inovacni technologie, at’ pfimo obranné, ¢i civilni (tzv. technologie dvojiho uziti),
je v tomto ohledu nezbytnym tikolem MO pro nadchazejici obdobi.

5.1 Sit’ védecko-vyzkumné spoluprace

Stavajici institucionalni zabezpeceni obranného VaVal v resortu MO je postaveno primarné na
struktufe:

e statnich vyzkumnych a vyvojovych podnikid (Vojensky technicky ustav, s.p.
a Vojensky vyzkumny ustav, s.p.),

e statnich vyrobnich podniki (LOM, s.p. a VOP, s.p.), zajistujicich adrzbu a modernizaci
vyznamné &asti stavajici techniky v uzivani ACR,

e piispévkovych organizaci podilejicich se na obranném VaVal (Ustfedni vojenska
nemocnice - Vojenska fakultni nemocnice Praha (UVN Praha), Ustav leteckého
zdravotnictvi Praha a Védecké a servisni pracovisté télesné vychovy a sportu Praha
(CASRI),

e Voblasti rozvoje vojenské védy, vojenského leadershipu, vojenskych technologii,
vojenského zdravotnictvi, ochrany proti zbranim hromadného niceni a zpravodajstvi na
kapacitach Univerzity obrany (UO), jako organiza¢ni jednotky MO,

e dalSich pfimo podfizenych Utvari a zafizeni MO realizujicich obranny VaVal
(Vojensky geograficky a hydrometeorologicky tfad Dobruska, Vojensky zdravotni
ustav Praha, Vojensky veterinarni ustav a Vojensky historicky ustav Praha).

Kazdy z téchto prvkl vnitfniho prostfedi resortu plni tikoly dle potieb OSL CR a v riizném
rozsahu samostatné spolupracuje s civilnimi akademickymi institucemi. Tento vnitini
institucionalni systém je tfeba uchovat a rozvijet smérem k plnéni strategickych ukoli
Vv oblastech, kde nelze, ¢i z bezpec¢nostniho hlediska neni mozné, ziskavat potiebné vysledky
z vnéjsiho prostiedi.

V ramci budouciho rozvoje védecko-vyzkumného prostredi organizaci MO bude podporovan
jejich rozvoj v oblastech hodnocenych Metodikou hodnoceni vyzkumnych organizaci a
programii ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci (Metodika 17+), stabilizace nemovité
infrastruktury a podpora excelentnich pracovist' a otevieni moznosti participace ostatnich
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atvartt MO (VVetU, VZU) na feseni projekttl obranného VaVal v ramci resortnich programi
ucelové podpory a vytvareni podminek pro mezinarodni spoluprici a védeckou vyménu
personalu.

Specifické aspekty rozvoje védecko-vyzkumného prostiredi Univerzity obrany

V ramci rozvoje védecko-vyzkumného prostiedi Univerzity obrany bude zintenzivnéna
podpora spoluprace s vyzkumnymi organizacemi CR a aplika¢ni sférou ve vyzkumu
a vyvoji, zejména dopadem do ACR a poskytovani vyzkumnych, analytickych, metodickych a
dalsi expertnich sluzeb a ¢innosti ve prospéch ACR. Dale budou vytvafeny podminky
a podporovan rozvoj spoluprice se strategickym partnerem — generalnim $tabem ACR
(GS ACR), pii realizaci vyzkumné a inovaéni politiky projekti obranného vyzkumu a zvyseni
participace Univerzity obrany na feSeni projektli obranného VaVal fe$eni projektd pro GS
ACR/MO v ramci ¢erpani uéelové podpory. Podporovano bude také zapojeni UO do programi
ostatnich poskytovatelis VaVal v CR.

Podstata rozvoje védecko-vyzkumného prostfedi v podminkdch Univerzity obrany spociva
V udrzitelném rozvoji v:

e oblasti doktorského studia, a to v definovani kvalifika¢nich standardi, ¢ili uéebnich
vystupti programtl a procestt vedoucich k jejich dosazeni a kontinualnimu zlepSovani
(v€etné procest podptirnych) spolecné s personalnim napliiovanim doktorského studia ve
spolupraci s ACR,

e oblasti vyzkumu a vyvoje, a to zejména v definovani standardii vystupii tviiréi ¢innosti
(feSeni a participace na vyzkumnych projektech S$pickového vyzkumu, generovani
védeckych publikacnich vysledkd, transfer znalosti a technologii a podpora inovaci,
ochrana vysledki duSevniho vlastnictvi a procesit jejich ovéfovani a kontinualniho
zvySovani jejich Grovné, mezinarodni spoluprace a sitovani ve véd¢, internacionalizace
prostiedi univerzity, popularizace a medializace vysledkd vyzkumu, spoluprace s aplikaéni
sférou, zejména s ACR atd.).

Univerzita obrany planuje sviij rozvoj formou Strategického zdméru vzdé€lavaci a tviirci
¢innosti na 10 let dopfedu a prostfednictvim Plant realizace strategického zaméru kazdorocné
vyhodnocuje napliiovani jeho prioritnich a opera¢nich cild.

Mezi kli¢ova institucionalni opatieni a aktivity, které charakterizuji budouci rozvoj védecko-
vyzkumného prostiedi, patfi:

o zvySit efektivitu a kvalitu doktorského studia na UO (zvysit miru dokon¢ovani studia,
zlepSit podminky jak pro doktorandy, tak kvalitu vyuky a tvliréi ¢innosti PhD studenti)
a implementovat do studia inovativni prvky, tak aby absolventi PhD studia pfispivali
k feseni celospolecenskych vyzev spojenych prostiednictvim zakladniho i aplikovaného
vyzkumu a uplatiiovani jeho vysledki v ACR;
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e zajistit rozvoj institucionalniho infrastrukturniho zézemi a sluZeb (podpofit investicni
rozvoj znalostné a technologicky unikatnich védeckych zafizeni, zpiistupniovanych na
principu politiky otevieného (free-of-charge) pfistupu pro vSechny potencialni uzivatele);

e rozvijet mezinarodni spolupraci a prohlubovat integraci vyzkumného a inovacniho
ekosystému UO;

e podporovat a rozvijet intenzivni spoluprici s vyzkumnymi organizacemi CR a aplikaéni
sférou ve vyzkumu a vyvoji, zejména s dopadem do ACR;

e zajistit kvalitni institucionalni podporu pro zapojovani UO do projektti 9. rdamcového
programu EU pro vyzkum a inovace Horizontu Evropa (2021-2027), Evropského
obranného fondu a DIANA;

e zapojit se do vyzev Operacniho programu Jan Amos Komensky (OP JAK) za ucelem
rozvoje datové infrastruktury pro vyzkum, vyvoj a inovace na UO a podporovat
implementaci inciativy Open Science;

e zFidit poradni organ R-V Rady pro obranny vyzkum, vyvej a inovace k propojeni
synergickych vazeb na pozadované vysledky vyzkumu a vyvoj s dopadem do prostiedi
ACR, zefektivnéni ¢innosti a propojeni vyzkumnych tyma UO, vefejnych vysokych $kol,
statnich podnikit MO CR, Asociace obranného a bezpe&nostniho primyslu a resortu MO
CR;

e podporovat mezinarodni prestiZ, excelenci a kvalitu védecké a vzdélavaci prace
a spolefenskou relevanci vyzkumu a vyvoje ve vztahu k ACR ziizenim Mezinarodni
veédecké rady;

e spolupracovat se strategickym partnerem — GS ACR, pii realizaci vyzkumné a inovaéni
politiky projekti obranného vyzkumu;

e podporovat tvirdi ¢innosti MO a ACR pro zachovani & pFipadné zlepSeni ratingu
od mezinarodniho evalua¢niho panelu a expertniho centra MO/ACR;

e vybudovani Vyzkumného, expertniho a technologického centra UO/MO které¢ bude
predstavovat centralizované sdilené pracovisté pro Sirokou $kalu modernich laboratornich
kapacit pro podporu tvarci a expertni ¢innosti s konceptem open-facilities, jehoz roli bude
poskytovat kvalitni institucionalni funkcéni a efektivni podporu pro rozvoj vyzkumné,
vyvojové a expertni &innosti na UO, pokryvat kliové potieby ACR a tim piispivat
k posileni schopnosti pro bezpeénost a obranu CR a posilovat efektivni mezisektorovou
spolupraci s vyzkumnym prostfedim;

e poskytovat vyzkumné, analytické, metodické a dalSi expertni sluzby/¢innost ve
prospéch ACR.

5.2 Rozvoj ¢innosti Odbornych komisi

Soucasti sit¢  veédecko-vyzkumné spoluprace bude rozvijeni Cinnosti expertnich
technologickych platforem dle aktudlnich oblasti tzv. Odbornych komisi, v rdmci jejich
pusobeni jako expertnich poradnich organi Rady Ministerstva obrany pro oblast obranného
vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Odborné komise budou nadéle slozeny z ptednich reSortnich i mimoresortnich odborniki
Vv dané oblasti obranné¢ho vyzkumu, vyvoje a inovaci, vyzvanych pracovist’ vyzkumu, vyvoje
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a inovaci Ceské republiky a oslovenych sdruZeni a asociaci, jejichz ¢innost se dotyka oblasti
obranného vyzkumu, vyvoje a inovaci a zastupcii vyznamnych soukromych technologickych
firem obranného a bezpecnostniho primyslu.

Na zaklad¢ cinnosti Odbornych komisi bude probihat vyména informaci a poznatki
0 nejnovejSich védeckych a technologickych trendech v prioritnich oblastech, a budou
formulovana doporuceni pro dal$i rozvoj a cileni zadani obranného vyzkumu a vyvoje.
Odborné¢ komise se budou podilet na doporuceni zaméteni programu a zpracovani koncepcnich
materidlt tykajicich se dlouhodobého zaméru obranného vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Odborné komise budou dale stimulovat vznik vyzkumnych a vyvojovych projektt s presahem
mezi jednotlivymi technologickymi oblasti a resort MO bude takovéto aktivity v zajmu rozvoje
obrannych technologii na izemi CR metodicky a organizané podporovat, piipadné na nich
prostiednictvim svych resortnich kapacit odborné participovat ¢i je koordinovat.

5.3 Podpora novych iniciativ v ramci NATO a EU

Resort MO bude podporovat aktivitu pro zapojeni tuzemskych subjektl obranného
a bezpe¢nostniho pramyslu a experti do novych iniciativ v NATO (DIANA - The NATO
Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic) pro podporu inovaci v novych
technologickych oblastech, Inovaéniho fondu NATO pro akcelera¢ni pobidky pro nové
vzniklé subjekty (napt. start-upy) a do zapojeni v Evropském obranném fondu (EDF) a do
Obranného inova¢niho hubu HEDI (Hub for EU Defence Innovation) v ramci Evropské
obranné agentury.

Obranny akcelerdator (DIANA) a Inovacni fond NATO (NIF)

Mezi nové iniciativy Severoatlantické aliance zamétené na rozvoj schopnosti ¢lenskych stati
patii obranny akcelerator DIANA a Inovaéni fond NATO. Strategickym cilem obou iniciativ je
udrZeni technologického naskoku NATO, ktery byl vzdy povazovan za zéklad schopnosti
obrany a odstraseni Aliance.

Ucelem iniciativy DIANA je zvysit spolupraci v rimci nastupujicich a pfelomovych technologii
(EDTs) mezi spojenci, podpofit inovativni napady s obrannou aplikaci v jejich zarodku, pomoci
snizit rozdily v technologické urovni schopnosti Clenskych statl a zajistit interoperabilitu
piijimanim shodnych standardt od vyvoje schopnosti v oblasti EDTSs.

DIANA prispéje k rastu inovaéniho ekosystému v oblasti EDTs propojenim Aliance
a Clenskych statd se soukromymi subjekty a akademickymi pracovisti v pokrocilych
technologiich.

StéZejnim nastrojem DIANA bude vypisovani kazdoro¢nich programovych vyzev pro start-
upy, spin-offy a SMEs k ptedlozeni novych a inovativnich technologickych feseni pro celeni
bezpecnostnim vyzvam, kterym budou celit v budoucnu ¢lenské staty NATO.
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Inova¢ni fond NATO (NIF) bude pattit mezi fondy rizikového kapitalu (VC) a disponovat 1
mld. EUR na obdobi trvani fondu (15 let) uréenych na piimé a nepiimé investice do vysoce
inovativnich firem (start-upy, spin-offy, SMES) s vysokym potencidlem pro bezpe¢nostni a
obranné vyuZziti.

Vytvofeni Fondu je uznanim skute¢nosti, Ze nejpokrocilejsi vyzkum soucasnosti probiha
vV soukromém sektoru, ve statech EU pak také zejména v akademickém sektoru na
univerzitnich pracovistich. Vedle DIANA se tak jedna o dal$i nastroj, jak bude NATO i ¢lenské
staty schopné navazat uzky vztah s nejinovativnéj§imi firmami, a to i se subjekty mimo tradicni
oblast bezpecnostniho a obranného primyslu a zasadit se o rozvoj jejich kapacit.

DIANA 1 NIF jsou zaméteny na prvotni krok NATO viici subjektlim v civilnim sektoru, které
doposud nebyly zamétfeny svym obchodnim modelem do oblasti obrany a bezpecnosti. Narodni
systém obranného vyzkumu a vyvoje je tedy ndvaznym krokem, v rdmci kterého technologie
téchto spole¢nosti budou uzptisobeny presnym pozadavkiim kone¢ného uzivatele (ACR)
a nasledné integrovany do schopnosti.

Evropsky obranny fond (EDF)

Vznik EDF je vysledkem né¢kolikaleté snahy o vytvofeni unijniho nastroje pro podporu
obranné¢ho vyzkumu a vyvoje, ktery do té doby existoval vyhradné jen pro civilni vyzkum.
V néavaznosti na pilotni programy PADR (Preparatory Action for Defence Research) a EDIDP
(European Defence Industrial Development Progamme), byl roku 2020 schvalen Evropsky
obranny fond s rozpoétem takika 8 mld. EUR na obdobi viceletého finan¢niho ramce pro roky
2021-2027. 4 % z tohoto rozpoctu jsou vénovany na aktivity v oblast EDTs. Vznikem EDF se
Evropska komise stala nejvétsim evropskym podporovatelem obranné¢ho vyzkumu a vyvoje.

VyhlaSovani vyzev pro kazdy rok vychéazi z pracovniho programu, ktery je ¢lenskymi staty
pribézné piipominkovan dle narodnich priorit. Ministerstvo obrany CR v ramci téchto
ptipominek prosazuje prioritni oblasti vyzkumu a vyvoje definované v Koncepci obranného
vyzkumu, vyvoje a inovaci. MO CR podporuje zapojovani &eskych podnikii, vyzkumnych
organizaci a univerzit do té€chto projekti prostiednictvim dohod o spole¢ném zaméru, ve
kterych deklaruje zajem ziskat vysledky spole¢ného vyzkumu a vyvoje.

Kwvili legislativnim piekazkdm danych zdkonem 130/2002 Sb. o podpote vyzkumu a vyvoje
z vefejnych prostiedkll, nemtize Ministerstvo obrany CR poskytovat zapojenym subjektim
finan¢ni podporu pro zapojeni do programu EDF. To je vyraznou ptekéZkou pro zapojeni do
vyzev zamétenych na vyvoj spole¢nych schopnosti, které jsou dotovany z urovné Evropské
komise pouze do vyse 20 %. Vyzkumné programy zamétené na testovani, studie proveditelnosti
a vyvoj prototyptl jsou hrazeny az do 100 % zic¢tovatelnych nékladu.

V ramci nové piipravovaného zakona o podpoie vyzkumu a vyvoje z vetejnych prostiedki

bude z urovné MO prosazovano, aby bylo jednim z poskytovateli podpory mezinarodni
spoluprace ve VaVal.
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EDA - Obranny inovacni hub (HEDI)

Vznik HEDI v ramci Evropské obranné agentury je jednim z konkrétnich cilti Strategického
kompasu EU z biezna 2022. HEDI bude mit za ukol ve spolupraci s Evropskou komisi zvysit
spolupraci a koordinaci mezi Clenskymi staty v oblasti obranného vyzkumu, vyvoje a inovaci
Vv zavislosti na jejich operacnich pozadavcich. HEDI bude k naplnéni svych strategickych
zameért vyuzivat riznych soutézi a vyzev, v rdmci kterych budou mozné zajistit financovani
vyvoje demonstratoru, ¢i konceptu tirovné MVP (Minimum Viable Product). Vyuzito bude také
stavajicich nastroji jako Evropsky obranny fond programu podpory pielomového vyzkumu
dvojiho uziti v ramci Evropské rady pro Inovace.
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6. Nastroje podpory realizace Koncepce

Institucionalni podpora

Instituciondlni podpora je poskytovana pracovistim resortu MO, ktera naplnuji kritéria
vyzkumnych organizaci na zaklad¢ jejich hodnoceni podle pravidel Metodiky 17+.

Aktivity spojené s institucionalni podporou obranného VaVal budou zaméteny do oblasti, pro
které maji pracovisté MO vzhledem ke specifickému zaméfeni jedineéné predpoklady.

Podpora obranného VaVal bude zaméfena zejména do oblasti, ve kterych mé obranny VaVal
nejen dlouhodobé vynikajici vysledky, ale které jsou z hlediska potteb resortu MO nejzadané;si
(respektive nejperspektivnéjsi). Jednou z cest K jejich dosazeni bude i podpora v personalni
oblasti, spocivajici pfedevsim v omlazeni vyzkumnych tymi, zejména z fad nadanych studentd,
absolventti doktorského studia a post-docii.

Program 907 930 - Rozvoj vyzkumnych pracovist’ resortu obrany
realizovano financovani podpory 6 vyzkumnych organizaci:
e Univerzita obrany v Brné,
e Vojensky vyzkumny ustav, s.p.,
e Ustiedni vojenska nemocnice - Vojenska fakultni nemocnice Praha (dale jen ,,UVN
Praha®),
e Védecké a servisni pracovisté télesné vychovy a sportu Praha (CASRI),
e Vojensky zdravotni ustav Praha,
e Vojensky veterinarni ustav Hlucin.

Ukelova podpora

Ucelova podpora obranného VaVal je poskytovana na projekty realizované v ramci programii
Vv ptsobnosti MO jako oborového poskytovatele podpory obranného VaVal. Programové
projekty jsou zahajovany formou vetejné zakazky podle zakona ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych
zakéazkach.

Vedle aplikovaného vyzkumu bude ucelovd podpora zaméfena 1 na experimentalni vyvoj.
Inovace bude nutné brat jako nedélitelnou soucast oblasti dosavadniho obranného VaVal a bude
nutné pro n¢ vytvorit dostateCny prostor v novych programech.

Casovy harmonogram feSeni projektd je v souladu s ¢asovym uréenim trvani programu.
Finan¢ni prostfedky pifidélené na feSeni programu jsou piedmétem stiednédobého planu
a podléhaji procedurdm kaZzdoro¢niho uptesnovani a schvalovani.

Pfi stanovovani tematickych priorit obranného VaVal bude MO vychazet z potieb praxe
a prognozy rozvoje jednotlivych oblasti resortu MO, z predikci a analyz technologickych
inovaci v ramci technology foresightu z doporuceni expertnich Odbornych komisi. MO jako
poskytovatel prostfedkii na obranny VaVal bude dusledné¢ dbat na praktické uplatnéni
pozadovanych vysledkl u vSech koncicich projektti obranného VaVal.

JiZ pti zadavani vefejnych zakézek obranného VaVal musi byt vzdy znam koncovy uzivatel
v resortu MO, kterému vyfeSeni daného tkolu piinese prospéch a do jehoz ¢innosti budou
vysledky nasledné zapracovany.
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Vysledky projektii aplikovaného obranného vyzkumu musi mit socio-ekonomicky dopad a byt
pouzitelné v praxi, nebo musi vytvaret predpoklady pro navazny vyvoj ¢i inovace a tato
vyuzitelnost bude nadale predmétem dlouhodobého sledovani a kontroly.

Koncepce bude napliiovana nasledujicimi programy (opatienimi):

I.  Program OY (907 050) Ambice — podpora rozvoje oblasti, ve kterych Ozbrojené slozky
dosahuji vyznamnych vysledki v ramci NATO a EU

e fesSeni projekti v obdobi let 2020 — 2026, celkovy planovany objem prostiedkli ze
statniho rozpoc¢tu 1 335,240 mil. K¢.

Program, jehoz trvani je od roku 2020 do roku 2026, je zaméfen na podporu naplnéni ukolt
MO v oblasti zabezpeceni obranyschopnosti a bezpe¢nosti statu, na realizaci zéavazkua
vyplyvajicich z ¢lenstvi CR v NATO a EU a z dil¢ich cili formulovanych v dokumentu
Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci, a to jak
V obecnych pozadavcich na provazani a koordinaci névaznosti prioritnich oblasti, principil
hodnoceni a aplikaci vysledkd, tak i ve vécné oblasti cila.

Program je koncipovan tak, aby podporoval rozvoj klicovych oblasti, nezbytnych
k zabezpeceni obranyschopnosti a bezpe¢nosti statu, k naplnéni jeho politicko-vojenskych
ambici, véetn¢ roli a funkci ozbrojenych slozek MO.

Il.  Program OZ (907 060) Zdokonaleni - podpora rozvoje oblasti, ve kterych Ozbrojené
sloZky budou obrannym pilifem NATO a EU:

e feSeni projekti v obdobi let 2024-2030, celkovy planovany objem prostiedki ze
statniho rozpoctu 1 466, 480 mil. K¢.

I11.  Program OA (907 070) Mistrovstvi - podpora rozvoje oblasti, ve kterych Ozbrojené
slozZky budou ¢elit novym ozbrojenym vyzvam:

e feSeni projekti v obdobi let 2028-2034, celkovy planovany objem prostiedki ze
statniho rozpoctu 1 575mil. K¢.

Priprava programu verejné soutéze PRODEF
Ministerstvo obrany CR bude ve spolupraci s Technologickou agenturou Ceské republiky*?

pfipravovat program ve formé vefejné soutéze ,,PRODEF* na podporu tuzemskych projektt
aplikovaného vyzkumu a inovaci v obranném primyslu a pro potieby propojeni s aktivitami

12 Spoluprace pro piipravu programu vefejné soutéZe ,,PRODEF“ byla oficialné ustanovena na zakladé
podepsaného ustanoveni o spolupraci mezi Technologickou agenturou CR a Sekci primyslové spoluprace MO ze
dne 21. bfezna 2022 i z divodu plnéni Programového prohlaseni vlady CR v oblasti Védy vyzkumu a inovaci
(napf. v oblasti ambici Ceské republiky o zafazeni mezi evropskou $picku v oblasti excelence, védy vyzkumu a
inovaci, rozvoje nastaveni u¢inné spoluprace mezi jednotlivymi aktéry védeckovyzkumného systému na vsech
jeho urovnich ¢i podpofte strategicky dulezitych oborti pro feseni krizovych situaci).
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Evropské unie. Hlavnim cilem programu ,,PRODEF*“ je zvySeni narodni i mezinarodni
konkurenceschopnosti ¢eskych podnikii a vyzkumnych organizaci v oblasti obranného
pramyslu a posileni technologické autonomie EU, a to prostfednictvim zvySeni mnozstvi
vysledki aplikovaného vyzkumu a inovaci, které¢ budou uspésné vyuzivany v praxi

k posileni konkurenceschopnosti zainteresovanych subjekti a potazmo také celé Ceské
republiky.

Mezinarodni spoluprace

Resortni VaVal pracovisté a organizace budou nadale podporovany v ucasti v mezinarodnich
projektech, bilateralnich (individuélni projekty spoluprace v obranném VaVal se strategickymi
partnery a spojenci CR) ¢ multilateralnich (napf. v ramci spoleénych projektd STO/NATO ¢&i
v projektech EDA kategorie A i B) a v zapojeni se v ramci Evropského obranného fondu.
Zapojeni do projektti mezinarodni spoluprace a novych iniciativ NATO a EU v obranného
VaVal, bude umoziovat CR t&astnit a podilet se na rozvoji celych novych technologickych
obort a oblasti.

EDA CapTechs

Evropska spoluprace v obranném VaVal bude i naddle probihat pfedevsim v ramci EDA, ktera
ma ambici komplexniho pfistupu k celé oblasti vyzbrojovani. Jeji aktivity zahrnuji vedle oblasti
obranné¢ho VaVal rozvoj vojenskych schopnosti, rozvoj spolecného trhu obrannych technologii
a spolupraci v oblasti vyzbrojovani (napf. ve spolupraci s OCCAR™).

Kli¢em rozvoje evropské spoluprace v obranném VaVal jsou definované pozadované operacni
potieby k zabezpeceni opatieni Spolecné bezpecnostni a obranné politiky (Common Security
and Defence Policy — CSDP) konkretizované v Planu rozvoje schopnosti (Capability
Development Plan - CDP).

S cilem propojit vyzkum obrannych technologii s rozvojem vojenskych schopnosti pfipravila
EDA s podporou ¢lenskych stati piehled priorit dlouhodobého technologického rozvoje
(OSRA — Overarching Strategic Research Agenda). Tyto priority budou napliiovany
spole¢nymi aktivitami ¢lenskych stath EU pod vedenim EDA, pfipadné za podpory Cerpané
v ramci aktivit financovanych z Evropského obranného fondu.

Cinnost EDA v oblasti obranného VaVal je organizovana pfedeviim prostiednictvich tzv.
CapTechs — Capability Technology Groups. Jedna se o pracovni skupiny, které pokryvaji
oblasti vojenskych technologii definované taxonomii po vécné souvisejicich odbornych
oblastech. Pracovni skupiny jsou slozeny ze zastupcu statni spravy - piislusnikid resortu MO
(mozno i jinych instituci) a zastupct entit stojicich mimo statni spravu, standardné zastupci
firem, akademickych a vyzkumnych pracovist, univerzit apod. Vstup do pracovnich skupin je
otevien prakticky vSem zdjemclm, jejich zapojeni podléha schvéleni narodniho zéstupce
Vv ptislusné skupiné.

V sou€asné dobé jsou aktivity EDA v oblasti obranného VaVal organizovany v ramci

13 occar (Organisation Conjointe de Coopération en matiére d'Armament), je organizaci projektového
managementu mimo struktury EU, pro fizeni velkych projektl ve vyzbrojovani.
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nasledujicich 15 pracovnich skupin:
e CapTech Technologies, Components and Modules,
e CapTech Radio Frequency Sensors Technologies,
e CapTech Electro Optical Sensors Technologies,
e CapTech Communication Information Systems and Networks,
e CapTech Materials and Structures,
e CapTech Missiles and Munitions,
e CapTech Aerial Systems,
e CapTech Ground Systems,
e CapTech Guidance, Navigation and Control,
e CapTech Naval Systems,
e CapTech System of Systems, Battlelab, and Modelling & Simulation,
e CapTech CBRN and Human Factors,
e CapTech Cyber Research & Technology,
e CapTech Energy and Environment,

e Ad Hoc Working Group Space Defence.

V ramci téchto pracovnich skupin EDA nabizi ¢lenskym statim spolupraci v oblasti vyzkumné
spoluprace formou koordinovaného vyzkumu (typ B programii a projektd, tzn. aktivity
zahajované iniciativou zespoda nahoru), kdy se koordinované realizuji narodni prostfedky na
aktivity spole¢ného zajmu; prostiedky jsou alokovany vzdy pouze ve prospéch néarodniho
fesitele. Aktivity jsou fizeny manaZerskou skupinou sloZenou ze zastupct statni spravy, statni
sprava zacastnénych statll ma nasledn& volny pfistup pii vyuziti dosazenych vysledkii. Resené
a piipravované projekty jsou vedeny v databazi projektli obranného VaVal spravovanych
z arovné EDA. Vybér témat projektl a jejich fesitelt probihd v ramci EDA a schvaluje je fidici
vybor ministrli obrany.

Dalsi formou spoluprace je forma spole¢nych programu (typ A — Joint Investment Programme
— tzn. projekty zahajované iniciativou shora dolll). Principem spole¢ného programu je spolecna
definice budoucich potteb, specifikace cilt, kterych ma byt dosazeno, sdruzeni prostredkl
a vybér fesiteld formou oteviené soutéze subjektl z participujicich statd. Pribéh je také
kontrolovan fidici manaZerskou skupinou sestavenou ze zastupcl ucastnikii a prava
k vysledkiim jsou pak sdilena v§emi ucastniky projektu (programu).

V neposledni fad¢ realizuje EDA i zpracovavani studii z operacniho rozpo¢tu EDA v objemu
cca 7 mil. € ro¢n¢, které jsou rovnéz k dispozici odborné veiejnosti.
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https://eda.europa.eu/what-we-do/all-activities/activities-search/captech-components
https://eda.europa.eu/what-we-do/all-activities/activities-search/captech-rf-sensors-technologies
https://eda.europa.eu/what-we-do/all-activities/activities-search/captech-optronics
https://eda.europa.eu/what-we-do/all-activities/activities-search/captech-information
https://eda.europa.eu/what-we-do/all-activities/activities-search/captech-materials-structures
https://eda.europa.eu/what-we-do/all-activities/activities-search/captech-ammunition-technologies
https://www.eda.europa.eu/what-we-do/all-activities/activities-search/captech-air
https://eda.europa.eu/what-we-do/all-activities/activities-search/captech-ground-systems
https://eda.europa.eu/what-we-do/all-activities/activities-search/captech-guidance-navigation-and-control
https://eda.europa.eu/what-we-do/all-activities/activities-search/captech-maritime
https://eda.europa.eu/what-we-do/all-activities/activities-search/captech-simulation
https://eda.europa.eu/what-we-do/all-activities/activities-search/captech-cbrn-and-hf
https://eda.europa.eu/what-we-do/all-activities/activities-search/cyber-defence
https://eda.europa.eu/what-we-do/all-activities/activities-search/energy-and-environment-programme
https://eda.europa.eu/what-we-do/all-activities/activities-search/ad-hoc-working-group-space

Resort MO podporuje zapojeni narodnich subjektd do aktivit konanych v ramci EDA.
Omezujici prekazkou pro aktivnéjsi zapojeni je vSak omezeny rozpocet na mezinarodni
spolupraci, ktery v soucasné dobé¢ ¢ini cca 8,5 mil. K¢ na kalendaini rok. MO bude usilovat
0 navySeni tohoto rozpoctu s cilem usnadnit mezindrodni spolupraci a zjednodusit zapojeni
narodnich subjektti do aktivit EDA.

NATO Science and Technology Organisation

Technologicka spoluprace vramci NATO je realizovana prostfednictvim STO/NATO.
Provazanost narodniho obranného VaVal vici prioritam NATO bude i1 nadale realizovana
cestou zapojeni narodnich expertii v odbornych panelech STO/NATO:

e SAS panel (Studies, Analysis and Simulation — studie, analyzy a simulace),

e SCI panel (Systems Concepts and Integration — navrhovani a integrace systémul),

e SET panel (Sensors and Electronics Technology — technologie senzort a elektroniky),
e |IST panel (Informations Systems Technology — technologie informac¢nich systému),

e AVT panel (Applied Vehicle Technology — technologie vztazené k dopravnim
prostredktim),

e HFM panel (Human Factors and Medicine — lidsky faktor a Iékafstvi),
e NMS Group (NATO Modelling and Simulation Group — modelovani a simulace).

V kazdém panelu pracuji zastupci CR reprezentujici statni spravu (MO), akademickou obec
aprumysl. Tito zastupci se podili na navrhu témat pro mezinarodni spolupraci v oblasti
jednotlivych vyzkumnych aktivit. Budou podporovany aktivity zastupct CR v ramci
jednotlivych panelll, zejména pak jejich zapojovani do piipravnych a pracovnich skupin.

V ramci panelt se CR bude zapojovat zejména do aktivit, které pfisp€ji k napliovani
schopnosti, k nimZ se v rdmci systému planovani obrany viici NATO zavazala.

Vystupy vSech aktivit STO/NATO jsou vramci CR shromazd’ovany v Distribuénim
a informac¢nim stfedisku (DIS). V plsobnosti DIS jsou vSechny dostupné informace
vyhodnocovany. ReSerSe praci jsou zpfistupnény Siroké odborné vetejnosti a texty vystupt
budou zdjemciim zaptj¢ovany v souladu se zachovanim autorskych prav a dodrzovanim zasad
ochrany utajovanych informaci.

Mezi oblasti zajmu by meély patiit specializace zejména sméfované k vyuZzivani senzord,
robotickych systému a pasivnich sledovacich systémid. NATO CBRN Center of Excellence ve
Vyskové vyraznou mérou piispélo k rozvoji schopnosti OSL CR i spojencti v oblasti ochrany
pfed zbrandmi hromadného nigeni a zvysilo prestiz CR v zahraniéi.

Stejné tak bude podporovano zapojovani resortnich aktért VaVal do programu Horizon Europe
a dalSich komunitarnich, koheznich ¢i mezinarodnich programt a grantd.
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7. Monitoring a evaluace realizace Koncepce

Z hlediska napliiovani stanovenych cilli bude provadéno prubézné a zavérecné hodnoceni
Koncepce. Pribézné hodnoceni bude jako podklad pro pfipadné korekce cili a postupu
zpracovano v roce 2026 a predloZzeno Radé Ministerstva obrany pro obranny vyzkum, vyvoj
a inovace. Zavére¢né hodnoceni bude po ukonceni trvani koncepce v roce 2030 piredlozeno po
piedchozim projednani s RVVI vladé CR. Na zékladé vysledk hodnoceni budou operativné
piijiména opatfeni k odstranéni pifipadnych nedostatkli, v ptipad¢ potteby bude Koncepce
aktualizovéna. Vysledky realizace Koncepce budou soucasti analytického podkladu pro
ptipravu a schvaleni dal§ich koncepcnich dokumentt k obrannému VaVal resortu MO. Do
hodnoceni a ptipravy podkladi dal§iho rozvoje Koncepce v piisobnosti MO budou zapojeny
I védecké poradni organy pracovist’ obranného VaVal v ptisobnosti MO
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8. Zavér

Koncepce obranného vyzkumu, vyvoje a inovaci na obdobi 2023-2029 navazuje na ptedchozi
schvalené koncepce obranného vyzkumu, vyvoje a inovaci a soustavu relevantnich resortnich
koncepcnich dokumentt. Dale reflektuje aktualni narodni strategické koncepcni dokumenty
a koncepc¢ni dokumenty NATO a EU tykajici se oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Specifické prioritni oblasti vychazeji z dlouhodobych koncepci rozvoje OSL CR. V piipadé
ACR jsou identifikovany oblasti, které budou kli¢ové z hlediska rozvojovych planti ACR.
V ramci nového koncepéniho obdobi tak byly aktualizovany prioritni oblasti rozvoje Armady
Ceské republiky ve vyzkumu a vyvoji. V ramci budouciho sméfovani obranného VaVal bude
kladen diraz na rozvoj schopnosti v oblasti EDTs v navaznosti na dostupné finan¢ni zdroje
obranného VaVal a na dostupné kapacity domaciho obranného a bezpeénostniho priamyslu.

Nadale bude podporovan rozvoj infrastruktury vyzkumnych organizaci s dirazem na rozvoj
schopnosti Univerzity obrany v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci a dals§i zintenzivnéni
spoluprace s Univerzitou obrany v feSeni koncepénich otazek vyzkumu, vyvoje a inovaci
a dal$ich aspektt rozvoje resortu MO.

V ramci nového koncepcniho obdobi budou také kromé zachovani aktualnich aktivit v rdmci
podporu zapojeni tuzemského obranného a bezpec¢nostniho primyslu ve védecko-vyzkumnych
a vyvojovych aktivitaich v rdimci NATO a EU. Zasadnim prvkem je podpora subjektil v ramci
EDF.

Zasadnimi nastroji pro realizaci Koncepce bude poskytovani instituciondlni podpory
vyzkumnym organizacim resortu MO a poskytovani ucelové podpory v ramci stavajicich
a pfipravovanych programi ucelové podpory.

Ministerstvo obrany a Armada Ceské republiky vzhledem k vyvoji bezpe&nostni situace
V mezinarodnim prostfedi a stdle dynamictéjSimu vyvoji v oblasti technologii bude muset
v pribéhu platnosti koncepce reflektovat tyto vstupy a adekvatné prizptisobovat nastroje
koncepce relevantni technologickému rozvoji jako zasadnimu prvku rozvoje Armady Ceské
republiky v budoucich letech.
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9. Seznam zkratek

ACCS/AIrC2
ACR
ASAT

AVT
C20fEW
C4ISR
CapTechs

CASRI
CBRN

CDP
C-IED

CSD
CSDP
CR
DIANA
DIS
DKRVO
EDA
EDF
EDIDP
EDTIB

EDTs
EK
EOD
EU
FMN
GS ACR
HEDI
HFM
IED
ISR
ISR&EW
IST
ISTAR
1ZS
JFO
JISR
JISTAR
KIS

Air Command and Control Systems

Armada Ceské republiky

Proti satelitni zbrané

Applied Vehicle Technology — technologie vztazené k dopravnim prostifedkiim
Veleni a fizeni v oblasti elektronického boje

Veleni, fizeni, komunikace, vypocetni technika, zpravodajstvi, sledovani, prizkum
Capability Technology Groups — Pracovni skupiny zaméfené na oblasti vojenskych
technologii

Védecké a servisni pracovisté t€lesné vychovy a sportu Praha

Chemical, Biological, Radiological, Nuclear — chemicky, biologicky, radiologicky,
jaderny

Capability Development Plan — Plan rozvoje schopnosti

Counter - Improvised Explosive Devices — opatfeni proti improvizovanym vybusnym
zatizenim

Coalition Shared Database

Common Security and Defence Policy — Spole¢na bezpecnostni a obranna politika
Ceska republika

Obranny akcelerator NATO

Distribu¢ni a informacni sttedisko NATO

Dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace

European Defence Agency — Evropska obranna agentura

Evropsky obranny fond

Evropsky program na podporu obranného vyvoje

European Defence Technology Industrial Base — Evropska zakladna obranného
primyslu

nastupujici a prelomové technologie

Evropska komise

Explosive Ordnance Disposal — zneskodnovani vybusnin a munice

Evropska unie

Federateded Mission Networking

Generalni §tdb Armady Ceské republiky

Obranny inovacni hub v ramci EDA

Human Factors and Medicine — lidsky faktor a 1ékafstvi

Improvised Explosive Devices — improvizovana vybus$na zafizeni

Zpravodajstvi, sledovani, prizkum

Zpravodajstvi, sledovani, prizkum a elektronicky boj

Informations Systems Technology — technologie informaénich systému
Zpravodajstvi, sledovani, specifikace cilli a prizkum

Integrovany zachranny systém

Délostelecti navodci

Spolec¢né zpravodajstvi, sledovani, prizkum

Spoleéné zpravodajstvi, sledovani, specifikace cili a prizkum

Komunikacni a informac¢ni systémy
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MO
MSMT
MV
MVP
NATO
NEC
NIF
NMSG
OCCAR
OPZHN
OSL CR
OSRA
PADR
PNT
PRODEF
RAS
RIS3

RMO
RVVI
SAS
SatCOM
SCI

SET
SMEs
SSA
STO/NATO
SuUJB
SVA MO
SVR
SWOT

TG
TIM
UAV
UGV
Ul
uo
UXO
VaVal
VR
VVetU
vzU

Ministerstvo obrany

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Ministerstvo vnitra

Minimalni zivotaschopny produkt

North Atlantic Treaty Organization — Severoatlanticka aliance

Budovani schopnosti vyuzivajici siti k zefektivnéni operaci

Inovaéni fond NATO

NATO Modelling and Simulation Group — modelovani a simulace
Organizace projektového managementu pro fizeni velkych projektd ve vyzbrojovani
Ochrana proti zbranim hromadného niceni

Ozbrojené slozky CR — ozbrojené sily, Vojenska policie, Vojenské zpravodajstvi
Priority dlouhodobého technologického rozvoje

Ptipravna akce pro podporu obranného vyzkumu

Ptesné ur¢ovani pozice a Casu

Program vetejné soutéze

Roboticky autonomni systém

Nérodni vyzkumné a inovaéni strategie inteligentni specializace Ceské republiky
2021-2027

Rozkaz ministra obrany

Rady pro vyzkum a vyvoj

Studies, Analysis and Simulation — studie, analyzy a simulace

Satelitni komunikace

Systems Concepts and Integration — navrhovani a integrace systémda
Sensors and Electronics Technology — technologie senzoru a elektroniky
Malé a stiedni podniky

Monitorovani stavu kosmického prostoru

Science and Technology Organization — Organizace pro védu a technologie
Statni Gistav pro jadernou bezpecnost

Sekce vyzbrojovani a akvizic MO

Systém veleni a fizeni

Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (Silné stranky, Slabé stranky,
Prilezitosti, Rizika)

Task Group — vyzkumna skupina

Toxic Industrial Materials — toxické primyslové materialy

bezosadkovy vzdusny prostifedek

bezosadkovy pozemni prostredek

Um¢la inteligence

Univerzita obrany

Unexploded Ordnance — nevybuchla munice

vyzkum, vyvoj a inovace

Veleni a fizeni

Vojensky veterinarni ustav

Vojensky zdravotni ustav
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Piiloha ¢.1

HODNOCENI

Koncepce obranného aplikovaného vyzkumu, vyvoje
a inovaci na obdobi 2016 az 2022

PRAHA 2023
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Uvod

Koncepce obranného aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci na obdobi 2016 az 2022 (dale
jen ,,Koncepce®) byla schvalena usnesenim vlady ze dne 21. biezna 2016 ¢. 246.

Cilem Koncepce bylo rozpracovat rdmec a priority obranného aplikovaného vyzkumu, vyvoje
a inovaci (dale jen ,,VaVal“) v souladu s pozadavky rozvoje ozbrojenych sil CR, které jsou
stanoveny Vv Bezpeénostni strategii CR, Obranné strategii CR, Dlouhodobém vyhledu pro
obranu 2030 a Koncepci vystavby ACR do roku 2025. Soucasné bylo nezbytné reflektovat
Strategickou koncepci Severoatlantické aliance a ptislusné bezpecnostni dokumenty Evropské
unie, predev§im Evropské obranné agentury. Koncepce navazovala na predchazejici Koncepci
obranného aplikovaného vyzkumu a vyvoje do roku 2015, pficemz reagovala na zmény
V bezpe&nostnim prostiedi a nastavené priority rozvoje ozbrojenych sil CR.

1. Hodnoceni zabezpeceni spoluprace obranného VaVal s uzivateli
vysledki

Pfi stanovovani tematickych priorit obranného VaVal MO se vychazelo z potfeb praxe
a prognézy rozvoje jednotlivych oblasti resortu MO definovanych odpovédnym uZivatelem
vysledki VaVal. MO jako poskytovatel prostfedki na obranny VaVal dasledné dbalo na
praktické uplatnéni pozadovanych vysledkt u vSech koncéicich projektti obranného VaVal.

Pfi zadavani vefejnych zakdzek obranného VaVal je vzdy znadm koncovy uzivatel v resortu
MO, kterému vyieSeni daného ukolu piinese prospéch. Vysledky projektd VaVal jsou uzivateli
pfedany a ten informuje po dobu péti let od pievzeti vysledki Radu Ministerstva obrany pro
obranny vyzkum, vyvoj a inovace, jakym zpusobem jsou tyto vysledky vyuzivany v ramci jeho
pusobnosti.

Nedostatek predchozich programi vefejnych zakéazek spocivajici v nerealizované akvizi¢ni
navaznosti na uspésné¢ dokoncené projekty obranného vyvoje se za uplynulé obdobi dari
postupné UspéSné eliminovat zlepSenym stfednédobym planovanim a stabilizaci zdrojového
ramce MO.

Pii zahajovani novych projektli obrann¢ho vyvoje je uZzivatel povinen dolozit, Ze ma ve
sttednédobém planu rozvoje resortu MO vyclenény prostiedky na naslednou akvizici
vyvinutého produktu.

2. Hodnoceni zapojeni do mezinarodni spoluprace v obranném VaVal

Komplexni piistup v oblasti mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji se daii prosazovat
na mezinarodnim poli zejména v oblasti ochrany sil, materidlového inZenyrstvi pro vojenské
vyuziti a oblasti munice a vybuSnin.

2.1 Technologicky vyzkum v ramci NATO

Technologicka spoluprace vramci NATO je realizovana prostfednictvim Science and

14 Schvalena usnesenim vlady ze dne 16. prosince 2008 ¢. 1587.
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Technology Organization (dale jen ,,STO/NATO®). Provazanost narodniho obranné¢ho VaVal
je zabezpecena zapojenim narodnich expertd v odbornych panelech STO/NATO a to jak z fad
akademické obce
a vyzkumnych instituci, tak i z oblasti obranného pramyslu. Ceska republika nové obsadila i
misto narodniho zastupce za oblast bezpecnostniho a obranného primyslu v fidicim vyboru
STO/NATO c¢imz vyznamné posilila schopnost ptfenosu klicovych informaci z ¢innosti
organizace do oblasti obranného prumyslu.

Ministerstvo obrany zabezpecCuje ucast experti ve vSech odbornych panelech v ramci
STO/NATO, nejaktivnéji pracuji zastupci v panelech System, Analysis and Studies, Human
Factors and Medicine, Sensors and Electronics Technology a Informations Systems
Technology.

Vystupy vsech aktivit STO/NATO jsou vramci CR shromazd’ovany v Distribuénim
a informacnim stfedisku NATO (dale jen ,,DIS). V pasobnosti DIS jsou vSechny dostupné
informace vyhodnocovany. ReSerSe praci jsou zpiistupnény Siroké odborné vetejnosti
(rozesilany ptes 200 subjektim a pocet se postupné zvysuje) a texty vystupl jsou zéjemciim
zapujCovany v souladu se zachovanim autorskych prav a dodrZovanim zdsad ochrany
utajovanych informaci do stupné ,, TAJNE®. Sluzba DIS je dlouhodob& smluvné zabezpedovana
Vojenskym technickym tstavem s.p.

2.2. Obranny vyzkum v ramci Evropska unie

Evropska spoluprace v obranném VaVal probihd zejména v ramci EDA, kterd ma ambici
komplexniho pfistupu k celé oblasti vyzbrojovani. Jeji aktivity zahrnuji vedle oblasti obranného
VaVal rozvoj vojenskych schopnosti, rozvoj spolecného trhu obrannych technologii a
spolupraci v oblasti vyzbrojovani.

Spoluprace v oblasti VaVal je realizovana pifedevsim ve formé spolecnych projekta ¢lenskych
statl s podporou narodnich zastupct v fesitelskych konsorciich. Ministerstvo obrany, i ptes
omezené finanéni prostfedky, které je mozné vzhledem k ndrodni legislativé dedikovat na
podporu zapojeni ndrodnich feSiteld do mnohonarodnich projekti v ramci EDA, podpofilo
za uplynulé obdobi 9 takovych projektl. VySe piispévku ¢inila v kalendainich letech cca 8,5
mil. K¢, coZ koresponduje s vysi rozpoctu resortu MO na podporu mezinarodni spoluprace.

Narodni subjekty se =zapojovaly predevSim v oblastech souvisejicich s materialovym
inZenyrstvim, balistickou ochranou, energetickymi materidly, radarovymi a naviga¢nimi
technologiemi a ochranou pfed zbranémi hromadného niceni. Lze konstatovat, Ze zapojeni
narodnich subjektd do evropské spoluprace bylo tspésné a vysledky prispivaji k rozvoji
poznani v uvedenych oblastech.

K teseni novych projektl jsou z irovné EDA piipraveny nové navrhy. V oblasti projektii jsou
za UCasti narodnich expertl pfipravovany dalSich pét projektl a to v oblastech balistické
ochrany, naviga¢nich technologii a energetickych materiali a munice. CR zvazuje
moznost pristoupeni k pfipravovanym projektim s ohledem Kk zajmovym oblastem a
dostupnym finanénim moZnostem pro zapojeni. Oproti minulému obdobi doslo k vyznamnému
zintenzivnéni zapojeni ndrodnich subjektli a jejich pevnému etablovani v feSitelskych
konsorciich.
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3. Hodnoceni institucionalni podpory

Institucionalni podpora je poskytovana pracovistim resortu MO, kterd maji statut vyzkumné
organizace. Statut vyzkumné organizace byl vécné ptisluSnym pracovistém Ministerstva Skolstvi,
mladeze a té€lovychovy pfiznan Univerzité obrany, Védeckému a servisnimu pracovisti télesné
vychovy a sportu p.o., Ustiedni vojenské nemocnici - Vojenské fakultni nemocnici Praha,
Vojenskému zdravotnimu ustavu, Vojenskému veterindrnimu ustavu Praha a Vojenskému
vyzkumnému ustavu, s.p. Za dobu hodnoceni Koncepce bylo dosazeno upIné implementace metod
hodnoceni resortnich vyzkumnych organizaci (VO) podle Metodiky 17+ a byla zabezpe¢ena
stabilizace finan¢nich prostfedkii na realizaci dlouhodobé koncepce rozvoje vyzkumné organizace
(DKRVO) jednotlivych VO MO.

Postupy hodnoceni resortnich VO podl€haji pravidlim stanovenym v Metodice 17+. Ministerstvo
obrany vyuziva pro hodnoceni svych VO strukturu uvedenou v priloze 2 Metodiky 17+ a to v
plném jejim rozsahu. Struktura hodnoceni, sledované pojmy a postupy plné koresponduji s
pravidly, ktera MO pro hodnoceni VO pouziva od roku 2009. V souladu s Metodikou 17+ jsou
pak resortni VO hodnoceny podle vSech péti modulii a je jim piifazeno hodnoceni odpovidajici
hodnotici Skale dle metodiky.

Vnitini fidici dokumentaci pro hodnoceni a financovani VO v resortu MO tvoii Rozkaz MO
69/2020, Obranny vyzkum, vyvoj a inovace v resortu Ministerstva obrany, podle kterého
hodnoceni trovné napliiovani DKRVO provadi nezavisly poradni organ poskytovatele - komise
Ministerstva obrany pro hodnoceni navrhu a vysledki zaméra DKRVO (Komise). Komisi tvoii
aktualné¢ 7 odbornikli plisobicich mimo resort MO a dva zastupci za MO. Komise hodnoti
priubéZzné a zavérecné zpravy a navrhy novych DKRVO. Kazdoro¢né jsou v ramei setkani Komise
(fyzicky, on-line) hodnoceny vyroéni zpravy z feSeni DKRVO a na zakladé doporuceni Komise
rozhoduje poskytovatel o jejich financovani. V ptipadé opakovanych zasadnich vyhrad Komise ke
kvalité a urovni DKRVO je doporuceno poskytovateli tyto DKRVO ukonit.

Z jednani Komise je pofizovan protokol obsahujici zakladni poznatky o Grovni feseni, Gcelnosti
vyuzivani ptidélenych prostredki institucionalni podpory a obecné hodnoceni role a mise VO v
systtmu MO. Do casti, jejimz pfedmétem je zhodnoceni mise VO, se promita doklad
ziizovateld/zakladatelt VO, ktefi hodnoti roli organizaci z pohledu jejich vyznamu a plisobeni v
jim ur¢enych vécnych oblastech. Tiebaze nehodnoti jejich vykon a kvalitu védecké produkce,
akcentuji hlubsi odborny rozvoj svych organizaci umoznény institucionalni podporou. Stanoviska
zfizovateld na spolecensky dopad ¢innosti VO a troven plnéni jejich mise spolecné se stanovisky
Komise MO uplatiiuje poskytovatel pifi jednani o hodnoceni VO podle vSech modulid Metodiky
17+ v ramci jednani tripartit k hodnoceni v segmentech resortnich VO a v segmentu vysokych
Skol.

Utelova podpora specifického vyzkumu na vysokych $kolach je poskytovana Univerzité obrany
Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy. 1°

15 Od 1. 7 2009 vesla v platnost novela zdkona 130/2002 Sb., ktera stanovuje, Ze podpora specifického
vyzkumu na vysokych skolach je ti¢elovou podporou poskytovanou z irovné MSMT.
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4. Hodnoceni ucelové podpory

Ugelova podpora obranného VaVal je poskytovana na projekty realizované v ramci programii
vetejnych zakdzek ve VaVal (projekty jsou zahajovany formou vetejné zakdzky podle zakona
¢. 134/2016 Sb., zakon o zadavani vetejnych zakazek).

Pro programy jsou ustaveny Rady programu. V Radach programi jsou zejména zastoupeni
budouci uzivatelé vysledku, ale i ostatni zastupci resortnich slozek. Rada programu posuzuje,
zda vyzadovana témata projektii piispivaji k napliovani pozadovanych schopnosti ozbrojenych
sil CR, zda jiz nebyla v minulosti vyfe$ena a zda nedochazi k duplicitdm vzhledem k soudasné
feSenym projektim, a to jak v rdmci plsobnosti poskytovatele MO, tak i ostatnich
poskytovatelti.

4.1. Uéelova podpora v ramci stavajicich programi VaVal

Priority stavajicich programii aplikovaného obranného VaVal dlouhodobé vychazeji
z pozadovanych schopnosti ozbrojenych sil CR. Zaméfeni program@ zahrnuji zejména
nasledujici tematické okruhy:

1. Systém veleni a fizeni

e vystavba a rozvoj pln¢ interoperabilniho systému veleni a fizeni v souladu s pozadavky
koncepti NATO, zejména Federated Mission Networking k zabezpeceni politicko-
vojenskych ambici CR,

e rozvoj utajovaného spojeni, prenos hlasu a dat na velké vzdalenosti, tvorbu spolec¢ného
obrazu situace, vstup do SVR vzdu$nych sil, automatické vytvafeni a fizeni sitového
prostiedi vcetné opatfeni kybernetické bezpecnosti, automatické ziskdvani a pienos
polohovacich hlaseni, zpracovani identifika¢nich hlaSeni, zpracovani informaci ze senzort
ISTAR a ptipojeni podsystémut druhti vojsk (sluzeb),

e zpravodajské zabezpedeni ACR — budovani systému JISTAR,

e informac¢ni a rozhodovaci superiorita - robustni a interoperabilni komunika¢ni technologie
kompatibilni se spojenci (v operacich NATO a EU), expedi¢ni schopnosti KIS, integrace
senzord, systému a bojovych prosttedkl do valcisté v prostiedi NEC, komplex schopnosti
bojové identifikace,

e satelitni komunikace a navigace.

2. Kybernetizace a robotika

e rozvoj kybernetizace a robotizace, zejména bezosadkovych vzdusnych prostiedki (UAV),
bezosadkovych pozemnich prostiedkti (UGV) a jejich kooperace,

e rozvoj schopnosti eliminace kybernetickych a robotickych prosttedki protivnika.
3. OPZHN

e detekce a eliminace prostiedkti zbrani hromadného nicent,

e dekontaminace osob i prostiedi,

e rozvoj schopnosti biologické ochrany, vyzkum biologickych agens.
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4. C-1ED, EOD, UXO

detekce a eliminace min a improvizovanych nastraznych zafizeni a ochrana proti nim,

ochrana bojovych vozidel proti protitankovym prosttedkiim.

5. Energetické a nesmrtici zbrané

rozvoj netradicnich prostfedka plisobeni na protivnika k docileni pozadovanych ucinkd,
vCetné neletalnich,

obrana proti takovymto prostfedkim.

6. Prostfedky polniho zdravotnictvi

polni zdravotnicka podpora v operacich mimo tizemi CR v podminkéach asymetrického
boje.

7. Radiolokac¢ni systémy

aktivni a pasivni radiolokacni senzory.

8. Vojenské kartografie

kartografické podpora sil v operacich.

9. Analvtickd podpora

strategické analyzy charakteru konfliktd a role OSL CR i civilnich aktérd v nich,

rozvoj schopnosti predvidat vyvoj bezpecnostniho prostiedi.

10. Rozvoj kompetenci personalu, vvcvik a simulaéni technologie

vyvoj novych technologii pro vycvik OSL CR,
rozvoj modernich simula¢nich technologii,

pfiprava, vycvik a udrzovani schopnosti vojenskych profesionalii na vykon funkce a plnéni
ukolu v operacich,

schopnost simula¢nich technologii reagovat na zavadéné bojové systémy, prostiedky veleni
a fizeni, v€etné& podsystému ISTAR.

11. Vojenské uméni

rozvoj vojenské strategie a vojenského uméni s diirazem na aktualni metody vedeni boje
(v€etné vedeni a fizeni ¢innosti v asymetrickém prostiedi),

zvyseni modularity OSL CR pfi vytvafeni pruznych organiza¢nich struktur v operacich,

rychld a ii¢inn4 reakce na operace protivnika s dlirazem na plisobeni v cizim a asymetrickém
prostiedi.

12. Zpravodajské schopnosti a kyberneticka obrana

prizkum, sbér, vyhodnocovani a distribuce zpravodajskych informaci,

ochrana informacnich a komunikacnich systémi proti kybernetickym utokiim
(Cyber Defence).

13. Logistické systémy

netradi¢ni zdroje pro logistickou podporu a udrzeni Gi€asti v operacich (3D tisk apod.),
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e technologicka fedeni pro zvySovani mobility OSL CR pro tcast v operacich.

14. Materialové inzenvrstvi

e vyzkum a aplikace novych materialti, nanotechnologie.

Projekty tcelové podpory v oblasti vefejné zakdzky ve VaVal jsou zahajovany na zékladé
pozadavkll budoucich uZzivatelll a témto jsou poznatky a vysledky projektt rovnéz predany
k napliiovani jimi zabezpecovanych schopnosti — v souladu s RMO ¢. 69/2020, Obranny
vyzkum, vyvoj a inovace v resortu Ministerstva obrany. V oblasti obranného vyzkumu jsou
realizovanymi vysledky pfedevsim certifikované metodiky, vyzkumné zpravy a odborné studie,
piipadn¢ predméty pramyslového vlastnictvi. Vysledky jsou vzdy po ukonceni projektu
k vyuziti uzivateli. V oblasti obranného experimentalniho vyvoje jsou realizovanymi vysledky
zejména funkéni vzory, prototypy a softwarova feseni, které jsou po vojskovych zkouskach
zavedeny do vyzbroje ACR (vyrobni dokumentace je majetkem CR).

Po dobu trvani koncepce resort MO realizoval projekty ucelové podpory ve tfech postupné se
ptekryvajicich se programech:

Program OF (907 040) Obranny aplikovany vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace

e feSeni projekti 2011 — 2017, vefejna zakazka, planovany objem prostiedkll ze statniho
rozpo¢tu uvedeny v dokumentaci Programu OF ¢inil 1 618 395 tis. K¢,

e celkovy objem poskytnutych ucelovych finan¢nich prostredka ¢inil celkem 1 440 898 tis.
K¢, skutecné vynalozené ucelové prostiedky byly realizovany ve vysi 1 422 319 tis. K¢,

e Vramci programu bylo feSeno 92 projektli ve forme vetejné zakazky,
e program byl v roce 2018 vyhodnocen a hodnoceni ptedlozeno RVVI.

Jednotlivé priority programu byly napliiovany nésledujicim poctem projektt

Priorita €. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Pocet 0 1 0 30 3 14 13 7 5 19
projektt

Program napomohl Kk rozvoji vytyéenych operaénich schopnosti OSL CR a vytvofil schopnost
potiebnou  k podpofe  pfipravy, nasazeni, dopliiovani a  udrzitelnosti  sil
a prostredkii vy¢lenénych k nasazeni v plném spektru operaci vedenych NATO a EU. Program
napomohl identifikaci novych ukold, které pred OSL CR v souvislosti s jejich vlastnim
vyvojem, zménami bezpe€nostniho prostiedi i zménami v organizaci a fungovani NATO 1
pfipravovanych evropskych bezpe€nostnich struktur vyvstaly. Nezanedbatelnym a obecné
prospéSnym piinosem bylo i udrZeni a stabilizace kvalifikované obranné a bezpec¢nostni
vyzkumné-vyvojové zakladny v CR, ktera je nezbytna pro dalii rozvoj zajmovych oblasti OSL
CR, véetné souvisejici vyuky a zvySovani kvalifikace specialisttl.
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Program OW (907 020) Rozvoj ozbrojenych sil CR

e fesSeni projekth 2015 — 2022, vetejna zakazka, celkovy planovany objem prosttedki ze
statniho rozpoc¢tu uvedeny v dokumentaci Programu OW ¢inil 1 733 000 tis. K¢,

e v ramci programu byly prvni projekty zahajeny v roce 2016,

e ceclkovy objem poskytnutych ucelovych finan¢nich prostfedkd doposud cinil celkem
1509 762 tis. K¢,

e Vramci programu bylo feSeno 76 projektu.

Jednotlivé priority programu jsou napliovany nasledujicim poctem projektt

Priorita €. 1 2 3 4 5 6 7 8

Pocet projektti |8 11 12 5 9 12 7 12

Program skon¢il na konci roku 2022 a v roce 2023 bude provedeno jeho vyhodnoceni.

Program OY (907 050) Ambice — podpora rozvoje oblasti, ve kterych ozbrojené slozky
dosahuji vyznamnych vysledki v ramci NATO a EU

e feSeni projekti 2020-2026, vetejna zakazka, celkovy planovany objem prosttedkl ze
statniho rozpoc¢tu cca 1 800 000 tis. K¢,

e v ramci programu byly prvni projekty zahajeny v roce 2020,

e celkovy objem zasmluvnénych ucelovych finanénich prostfedkd doposud ¢ini celkem

626 343 tis. K¢,

e Vramci programu je doposud feSeno 25 projekti.

4.2. Utelova podpora v ramci novych programi VaVal

Cilem novych programi VaVal je pfispét svou komplexnosti a zaméfenim k napliovani
schopnosti ozbrojenych sil CR. Vysledky programt piispéji k rozvoji obranného sektoru a
rychlejii integraci ozbrojenych sil CR do alianénich uskupeni. V soucasné dobé je pfipravovan
novy program veiejné zakazky s predpokladanym zahéjenim v roce 2024.

Program OZ (907 060) Zdokonaleni — podpora rozvoje oblasti, ve kterych ozbrojené
sloZky budou obrannym pilifem NATO a EU

e feSeni projekti v obdobi let 2024-2030, celkovy piedpokladany objem prostiedkli
vynaloZenych ze statniho rozpoctu 1 466, 480 tis. K¢.
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5.  Koordinace obranného a bezpe¢nostniho vyzkumu, vyvoje a inovaci

Resort MO vykonava funkci poskytovatele institucionalni a u¢elové podpory obranného VaVal
Vv uzké soucinnosti s dalsimi poskytovateli, jejichz tematické zaméfeni podpory hranici s oblasti
obranného VaVal. Nejintenzivnéjsi spoluprace probihd s Ministerstvem vnitra, do jehoz gesce
spada prufezova oblast bezpe¢nostniho VaVal a dale pak s Ministerstvem prumyslu a obchodu
a Technologickou agenturou Ceské republiky pii realizaci predmétnych programii véetné
stanoveni potieb statni spravy cilenych na dosazeni novych poznatkii, postupti a metod, které
naleznou vyuziti v bezpecnostni praxi pii zajiStovani vnitini bezpecnosti stditu a ochrany
obyvatel.

Mezi priority této vzajemné soucinnosti patii zejména:

e vzijemna koordinace podpory VaVal k zabranéni vzniku duplicit a podpora projekta, které

je mozné prurezove vyuzit v celé oblasti bezpecnosti a obrany,

e realizace programl vcetné¢ stanoveni potfeb statni spravy cilenych na dosazeni novych
poznatki, postupti a metod, které naleznou vyuziti v bezpe€nostni praxi pfi zajisStovani
vnitini bezpe€nosti statu a ochrany obyvatel,

e vzajemna Ucast v resortnich Radach programi, piipadné resortnich Radach ministra (resort
MO delegoval své stalé zastupce do meziresortni Rady programu bezpecnostniho vyzkumu
— vetejna zakazka a do Rady programu bezpecnostniho vyzkumu — veifejna soutéz; zastupce
MYV je stalym ¢lenem Rady MO pro obranny VaVal). V resortu MO byla dale ustanovena
Rada programu bezpec¢nostniho vyzkumu, ktera uvedené potieby statni spravy vhodné pro
zadani ze strany MV navrhuje a vyhodnocuje; témata vefejnych zakazek v VaVal za resort
MO, véetné jim urcenych priorit, jsou predkladana k dalSimu rozhodnuti meziresortni Radé
programu Ministerstva vnitra,

e U projektl spolecného zdjmu vzdjemnou ucasti v oponentnich radach pfi oponentnich
fizenich,

e koordinovana tvorba Dlouhodobého zékladniho sméru vyzkumu ,,BezpeCnost a
obrana“ jako soucasti Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci,

e vzajemna Ucast v odbornych poradnich organech hodnoceni vefejnych soutézi a verejnych
zakazek ve VaVal.

5.1 Koordinace vzniku technologickych platforem, rozvoje dialogu s obrannym
primyslem a predvidani obrannych technologickych inovaci

V ramci resortu MO byly ustanoveny odborné komise Rady Ministerstva obrany pro obranny
vyzkum, vyvoj a inovace na zdklad€ vydani aktualizované¢ho vnitiniho ptedpisu RMO C¢.
69/2020 upravujiciho oblast podpory vyzkumu a vyvoje v piisobnosti MO.

Mezi hlavni ukoly odbornych komisi byly definovany oblasti: podil na zpracovani koncepcnich
materiall tykajicich se obranného vyzkumu, vyvoje a inovaci, sledovani aktualnich vysledka
ve vyzkumu a vyvoji a podminek pro jejich vyuZziti v resortu MO, zaméfeni programi
obranného vyzkumu, vyvoje a inovaci a také sledovani technologickych trendli v expertni
oblasti zaméteni odborné komise.
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Expertni oblast zaméfeni odbornych komisi byla nastavena dle hlavnich domén ACR (rozvoj
pozemnich a vzdusnych sil ACR) a reflektuje rovnéZ oblasti nastupujicich a p¥elomovych
technologii EDTs (napt. umélé inteligence a robotika, vesmirné technologie).

Piedsedové odbornych komisi jsou zastupci ACR a Univerzity obrany. Clenové pak expertni
zastupci ACR, Univerzity obrany, zastupci tuzemského obranného a bezpeénostniho pramyslu,
akademické obce ¢i ustiednich spravnich organti a statni spravy. V ramci slozeni odbornych
komisi dochazi k propojeni a stimulaci vymény informaci a poznatkli v oblasti vyzkumu a
vyvoje mezi statni, akademickou a soukromou sférou.

V ramci rozvoje dialogu sobrannym primyslem je zastupce Asociace obranného a
bezpecnostniho primyslu CR jmenovan jako &len Rady Ministerstva obrany pro obranny
vyzkum, vyvoj a inovace.

Resort MO v uplynulém obdobi prostiednictvim svych jednotlivych slozek, zastupcit ACR,
Univerzity obrany a ve spolupraci s akademickou obci, civilnimi univerzitami a expertnimi
zastupci obranného a bezpecnostniho primyslu systematicky budoval pozadované schopnosti
pro kontinualni rozvoj dialogu a sdileni poznatkii v oblasti technologii, v definovani prioritnich
technologickych oblasti a sledovani a predvidani technologickych trendt v oblasti obrany.

6. Rizeni podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci v piisobnosti MO

Podpora vyzkumu a vyvoje je V soucasné dobé fizena sekci prumyslové spolupréace, konkrétné
pak oddé€lenim vyzkumu, vyvoje a evropskych fondl. V hodnoceném obdobi doslo k parcialni
restrukturalizaci slozek odpovédnych za tuto oblast, spocivajici pfedevs§im v jejich pfesunu v
ramci struktury MO.

Podpora VaVal v plisobnosti MO je upravena vnitinim pfedpisem upravujicim oblast podpory
vyzkumu a vyvoje v plsobnosti MO. Jedna se o RMO ¢. 69/2020, Obranny vyzkum, vyvoj
a inovace Vv resortu Ministerstva obrany. Vnitini piedpis stanovuje jednozna¢nou odpovédnost
funkcionait a soucasti MO za planovani, fizeni a realizaci obranného VaVal, zejména pak:

e propojenost obranného VaVal na planovaci proces v resortu MO,

e navaznost pfedkladani pozadavkli na zaméfeni obranného VaVal od wuzivateli
budoucich vysledkil s koncepénimi dokumenty resortu MO,

e koordinaci €innosti fizeni obranného VaVal resortu MO s uZivateli, s vyuzitim jejich
stalych zéastupcl v radach a zptistupnéni piisluSné dokumentace ve spolecném
informa¢nim prostredi.

Diiraz je kladen na optimalizaci vyuziti vysledkti vyzkumu a vyvoje resortnimi uZzivateli,
zejména v akvizicni ndvaznosti na vysledky, jejichz vyvoj byl MO podporovan.

47



7.  Hodnoceni Koncepce vzhledem k vydajim na VaVal ze statniho

rozpoctu

Vydaje na podporu obranného VaVal v letech realizace Koncepce jsou ve struktuie
schvalenych zadvaznych ukazateli uvedeny v tabulce ¢. 1.

Tabulka ¢.1 v tis. K¢
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

AT AT 97787| 97787| 96947| 103100| 103100| 103100| 103100
Koncepce

Instituciondlni vydaje 97787| 101652 102200| 106123| 106123 94902 109902
skute¢nost

Institucionlni vydaje rozdil 0 3865 5253 3023 3023 8198 6 802
Ucelové vydaje Koncepce 333000 333000 333840 350000 354000 366000 373000
Ucelové vydaje skutecnost 333000 333000 333840| 333240| 363240| 318240| 333240
Ucelové vydaje rozdil 0 0 ol -16760 9240 -47760] -39760
Celkem vydaje Koncepce 430787 430787 430787| 453100 457100 469100 476 100
Celkem vydaje skutecnost 430787| 434652 436040 439363 469363 413142 443142
Celkem vydaje rozdil 0 3865 5253 -13737| 12263 55058 32958

Z tabulky ¢.1 je zfejmé, ze prostfedky, s nimiz bylo kalkulovana pro naplnéni cilti Koncepce,
se podarilo garantovat prakticky az do roku 2020 (pokles v roce 2019 byl kompenzovan
nartstem v roce 2020). Poc¢inaje rokem 2017 nastava rtst v oblasti institucionalni podpory, coz
je 1 disledek zvySeni vykonnosti vyzkumnych organizaci (pokles v roce 2021 byl zplisoben
nedoCerpavanim prostiedklt Univerzitou obrany a proto bylo pfistoupeno ke korekci rozpoctu
na tento rok). Pokles prostfedkii v oblasti ucelové podpory od roku 2019 byl zplsoben
nevycerpanim prostiedkl v pfedchozich letech ve vysi cca 200 mil. K¢ s tim, ze tyto byly v
oblasti ucelové podpory vyuzity ve formé narokll z nespotfebovanych vydaji v letech 2019 az
2021. V zavéru roku 2022 pak doslo k pfevedeni nevyuZitych prostiedkti v celkové vysi 204
mil. K& z &asti k posileni programu uéelové podpory TREND Technologické agentury CR a
Z casti k ptrevodu do rozpoctové plisobnosti Vojenského zpravodajstvi. Z divodit kumulace
nevyuzitych prostiedkli na vyzkum a vyvoj proto nebyly ze strany MO kladeny tak vysoké
poZadavky na zvySovani statniho rozpoctu v oblasti ucelové podpory obranného vyzkumu a
vyvoje jako ptedpokladala koncepce.
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8.

Zavér

Z provedeného hodnoceni 1ze dovodit nasledujici zaveéry:

Resort MO v uplynulém obdobi prostfednictvim svych jednotlivych slozek, zastupcii
ACR, Univerzity obrany a ve spolupraci s akademickou obci, civilnimi univerzitami a
expertnimi zastupci obranného a bezpec¢nostniho primyslu systematicky budoval
pozadované schopnosti pro kontinudlni rozvoj dialogu a sdileni poznatkii v oblasti
technologii, v definovani prioritnich technologickych oblasti a sledovani a predvidani
technologickych trendti v oblasti obrany.

Technologicka spoluprace v ramci NATO byla realizovana prostiednictvim Science and
Technology Organization formou zapojeni narodnich experti v odbornych panelech
STO/NATO a to jak z fad akademické obce a vyzkumnych instituci, tak 1 z oblasti
obranného primyslu. Ceska republika nové obsadila i misto narodniho zastupce za oblast
bezpe€nostniho a obranného primyslu v fidicim vyboru STO/NATO.

Unijni spoluprace v obranném VaVal probihala zejména vramci EDA, ve formé
spoleénych projektti ¢lenskych stati s podporou narodnich zéastupct v feSitelskych
konsorciich.

Institucionalni podpora byla poskytovana pracovistim resortu MO, kterd maji statut
vyzkumné organizace. Za dobu hodnoceni Koncepce bylo dosazeno uplné implementace
metod hodnoceni vyzkumnych organizaci MO podle Metodiky 17+ a zabezpecena
stabilizace finan¢nich prostfedki na realizaci dlouhodobé koncepce rozvoje organizace
vyzkumnych organizaci MO.

Objem prostiedkil na obranny vyzkum, vyvoj a inovace se dafi stabilizovat na urovni
cca 450 mil. K¢. Oblast ucelové podpory je zatizena opakovanym nedocerpavanim
rozpoctu, absorp¢ni kapacita v oblasti institucionalni podpory by méla byt navySena
vzhledem K rozvijejici se aktivité vyzkumnych organizaci, pifedev§im Univerzity
obrany.

Z nastoleného vyvoje financovani podpory obranného vyzkumu, vyvoje a inovaci lze
predikovat, Ze v nasledujicich letech v rdmci tcelové podpory pies nizsi rozpoctové
kryti bézicich programl nez bylo planovano, nebude diky nespotiebovanym vydajim
Z minulych let naplnéni resortnich cili ohroZeno.
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