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Shrnuti

Studie ,ManaZersky styl fizeni na vysokych $koldch a ostatnich vyzkumnych organizacich” se
zaméfuje na vyhodnoceni opatfeni A 1-4 a snim Uzce souvisejicich opatfeni A 4-1 a A 4-2.

”

Vyhodnoceni bylo uskutecnéno ve trech navazujicich c¢astech, které zkoumaji dil¢i aspekty
strategického fizeni vyzkumnych organizaci.
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Organizacni struktura a ndastroje pro strategické fizeni vyzkumnych organizaci

Zavéry:

Soucasny pravni ramec poskytuje vyzkumnym organizacim dostatecnou miru nezavislosti pfi
uréovani dlouhodobé strategie pro rozvoj vyzkumné organizace, jeji vyzkumné zaméreni,
pfistup k naplfiovani tieti role a pro celkové postaveni vyzkumné organizace v (ndrodnim ¢i
regionalnim) systému VaVal. Verejnd sprdva ma pouze omezené moznosti, jak postaveni
vyzkumnych organizaci v systému VaVal ovliviiovat.

Hlavnim nastrojem vnéjsSiho Fizeni vyzkumnych organizaci je systém jejich financovani
(zejména kritéria a mechanismy pro poskytovani instituciondlni podpory). Soucasné
nastaveni tohoto systému vSak motivuje vyzkumné organizace spiSe ke sledovani
kratkodobych vyzkumnych cild, nikoliv kcilenému dlouhodobému rozvoji vyzkumné
organizace. Z hlediska stimulace vyzkumnych organizaci k uplatfiovani tfeti role ma soucasny
systém instituciondlniho financovani VaV velmi omezeny vliv. Dlvodem je kromé
jednostranné orientace na dosahované vysledky také skuteCnost, Ze tento systém
nezohlednuje rdznou ulohu vyzkumnych organizaci v systému VaVal.

Organizace vnitfniho fizeni na vysokych skolach a ve verejnych vyzkumnych institucich se lisi,
coz je ovlivnéno odlisnou pravni Upravou fungovani téchto vyzkumnych organizaci. Zatimco
systém vnitfniho Fizeni verejnych vysokych Skol vykazuje prevainé prvky kolegidlniho fizeni
se silnou Ulohou akademického senatu, v fizeni vefejnych vyzkumnych instituci jsou obsazeny
spise principy korporativniho fizeni, kde manazerska rozhodnuti uskutecriuje reditel instituce,
strategicka rozhodnuti pak se souhlasem rady instituce, pfipadné dozor¢i rady.

Strategie (dlouhodobé zameéry), které predstavuji dllezity nastroj vnitfniho Fizeni
vyzkumnych organizaci, zpravidla deklaruji otevienost vyzkumnych organizaci ke spolupraci
s aplikacni sférou a zajem o transfer novych znalosti, tato oblast vSak obvykle nepatii mezi
jejich hlavni priority. Procesy souvisejici s komercializaci vysledkl VaV jsou vnitfnimi predpisy
upraveny zejména smérem dovnitf vyzkumnych organizaci. Ve vnitfnich predpisech zpravidla
chybi Upravy procest a zplsobl prezentace a aktivni nabidky vysledkl VaV i konkrétni
pravidla pro rozdélovani prijmG z komercializace vysledkd, tj. finanéni motivaci pro
vyzkumniky.

Doporuceni:

Posilit flexibilnéjsi formy Fizeni vyzkumnych organizaci pfi zachovani jejich autonomie
v oblasti ur¢ovani smérti a forem vyzkumu a vzdélavani. V této souvislosti je ucelné nadale
usilovat o posileni principll korporativniho fizeni na vysokych Skolach, které umozni pruzné
reagovat na ménici se potfeby socio-ekonomického rozvoje (CR & regionu) a tim zvysit svoji
spolecenskou zodpovédnost. Zavadéni principl korporativniho fizeni musi byt doprovazeno
vytvofenim kontrolnich mechanismU, které zajisti nezavislost vysokych Skol a jejich
samospravny charakter. Vzhledem k tomu, Ze zasahy do principl fizeni vysokych skol jsou
velmi citlivym tématem, je nezbytné, aby cely proces pfipravy takovych zmén byl maximalné
otevreny, transparentni a nevylucoval z diskuse Zadné zucastnéné subjekty.

Z hlediska vnéjsiho fizeni je ucelné zavést pruznéjsi formy financovani vyzkumnych
organizaci, které budou zohlediovat profil konkrétnich instituci a jejich dlohu v systému



VaVval. V kontextu opatfeni A 1-4 NP VaVal se toto doporuceni tykd konkrétné systému
poskytovani institucionalni podpory na VaV, kde by mély byt zavedeny prvky financovani
vyzkumnych organizaci na zakladé vykonnostnich kontrakt(.' Instituciondlni podpora
(ptipadné jeji ¢ast) by tak méla byt poskytovana na zadkladé stfrednédobych smluv (napf. 3 -5
let) uzavienych mezi poskytovatelem a konkrétni vyzkumnou organizaci. Tyto smlouvy by
mély definovat jednak oblasti ¢i sméry vyzkumu a rdmcové vyzkumné cile (pocet a druh
publikaci, jejich citovanost, poCty aplikovanych vysledkd a dalsi), ale také dalsi cile souvisejici
se spolecenskou odpovédnosti vyzkumnych organizaci jako napf. podil ¢i objem ziskanych
zakazek, podil externiho financovani z kompetitivnich grant(l, rozsah transferu technologii,
pocty studentll a absolventll védecké vychovy v danych oborech, vyuku handicapovanych
studenty atd. V téchto kontraktech by tak mély byt zohlednény jak odlisné role jednotlivych
vyzkumnych organizaci v systému VaVal, tak i aktualni stfednédobé cile politiky VaVal.?

Uvnitf vyzkumnych organizaci je pak potfebné naddle profesionalizovat management
vyzkumnych organizaci. V soucasné dobé je béZnou praxi, Ze vedouci pracovnici (manazefi)
vyzkumnych organizaci jsou dosazovani ztad vlastnich vyzkumnikl, ktefi vSak zpravidla
nemaji dostatek zkusenosti s fizenim velkych organizaci. Proto je vhodné vytvorit podminky
pro vzdélavani a Skoleni vedoucich pracovnikll vyzkumnych organizaci v oblasti
managementu organizaci vefejného sektoru. Soucasné je ve vyzkumnych organizacich
potfebné vytvaret systémy stimulujici a usnadnujici spoluprdaci s aplikaéni sférou a
komercializaci vysledkd VaV. K tomu, aby tyto systémy vznikaly a byly vyuzivany, mlze stat
napomoci vytvorfenim odpovidajicich motivacnich nastrojli (viz systém financovani
vyzkumnych organizaci) a poskytovanim metodické podpory. V druhém pfipadé je ucelné
navazat na vysledky projektu EF-TRANS a napomoci implementovat ve vyzkumnych
organizacich metodiky, které byly v tomto projektu vytvoreny a otestovany.
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Manazerské fizeni spoluprace vyzkumnych organizaci a aplikacni sféry

Zavéry:

Spoluprace s aplikacni sférou a transfer znalosti do praxe jsou v soucasnosti povazovany za
jedny zklicovych nastroji rastu konkurenceschopnosti vyzkumnych organizaci (VO).
Spoluprace stimuluje VO k novym vyzkumnym napaddm a k profesnimu rozvoji vyzkumnikd a
v neposledni fadé pfinasi VO i finan¢ni zdroje. Presto stale na ceskych VO chybi kvalitné
zpracované koncepcni nastroje, které by systémové podporovaly prohlubovani spoluprace
vyzkumné a aplikacni sféry a efektivné rozvijely transfer znalosti.

Hlavnim nastrojem pro strategické a efektivni fizeni spoluprace s aplikacni sférou na VO by
mél byt funkéni management znalosti. Tato forma managementu VO pomaha propojit
znalostni aktivity VO a jeji organizacni a fidici strukturu. Management znalosti by se mél
zabyvat efektivnim fizenim znalosti, tedy pribéznym zjistovanim stavu jiz exitujicich znalosti,
vytvarenim novych znalosti, jejich naslednou formalizaci, ukladdanim, Sitenim, sdilenim,
vybérem, zpracovanim, vyuzivanim, rozvojem a hodnocenim jejich uc¢innosti pomoci zpétné
vazby od jejich uZivatell. Management znalosti je tfeba zavadét ¢i rozvijet systematicky, coz
ne vSechny ceské VO délaji. Mnohé se snaZzi o prosazovani takovych metod a postupl
managementu znalosti, které jsou pro jejich podminky nevhodné a které jsou v rozporu s
ostatnimi subsystémy systému tizeni VO, a to zejména ve vtahu mezi svobodou
akademického rozhodovdni a praktickymi potfebami trhu s vyzkumnymi vysledky.

PfestoZze je na vétsiné VO institucionalizovano centrum pro transfer znalosti, nebo VO
spolupracuje s externim subjektem, ktery poskytuje sluzby v oblasti transferu znalosti, nejsou

! Viz také doporuéeni Mezinarodniho auditu systému VaVal v CR.

2 Podrobnéji je navrh institucionalniho financovani na zékladé vykonnostnich kontrakt( rozpracovan ve studii
TC AV CR: A 3-1 - Rozdélovani instituciondlni podpory VaV podle hodnoceni vysledki VaV vyzkumnych
organizaci. Studie pro Ufad vlady CR, listopad 2011.



vysledky zavadéni poznatk(l VaV do praxe pfilis uspokojivé. Na VO chybi dlouhodobé
strategie transferu znalosti, které by urcovaly celkovou vizi, rozvojové cile a aktivity ve
strednédobém a dlouhodobém horizontu. VO tak Casto postradaji zakladni dokument, ktery
by jasné definoval stav, kterého chce VO v oblasti transferu znalosti v daném casovém
horizontu dosahnout a ktery by kromé vize a rozvojovych cili obsahoval i konkrétni aktivity,
které povedou k maximalizaci pfinos( transferu znalosti pro VO.

Cinnost center pro transfer znalosti by méla zejména pokryvat proces navazani spoluprace
VO a subjektu aplikacni sféry, zajisténi smluvnich vztah(, organizacni zajisténi celého
vyzkumného projektu a zabezpeceni pravni ochrany vzniklého poznatku a realizace jeho
komercializace. Vétsina existujicich center pro transfer znalosti na VO prozatim vysSe popsané
aktivity nerealizuje v plném rozsahu. Jejich ¢innost se soustfedi zejména na poradenské a
vzdélavaci akce v oblasti transferu vysledkd VaV, komercializace a ochrany dusevniho
vlastnictvi. Relativné uzky profil poskytovanych sluzeb je tak mozné vnimat jako zasadni
nedostatek, a to zejména ve vztahu k aplikacni sfére, kterd by pro tato centra méla byt
pfirozenym partnerem. V tomto ohledu Ize povaZovat za slabou oblast ¢innosti center pro
transfer znalosti zejména marketing, schopnost Ucinné analyzovat trh, zajistit nabidku
poznatk(l VaV smérem k aplikacni sfére a aktivné se subjekty aplikacni sféry komunikovat.
Uspéch spoluprace VO a aplika¢ni sféry je podminén také aplikaci vhodného motivaéniho
systému pro vyzkumné pracovniky, ktery by mél byt zaloZzen na bazi hmotnych i nehmotnych
odmén. Na VO existuji rlzné formy motivacniho systému, nejsou vsak dostatecné
rozpracovany a zakotveny v jednom vnitfnim dokumentu VO. Prevlada zejména hmotna
motivace pro spolupraci s aplikacni sférou (podil na pfijmech z komercializace, poskytovani
mimoradnych odmén za vysledky s aplikacnim potencidlem apod.). Hmotna motivace je casto
vazana i na jiné druhy vysledk(, zejména publikace v zahrani¢nich impaktovanych ¢asopisech.
Z hlediska hmotné motivace VO obvykle vysi mimofadnych odmén nijak nestanovuji a
nechavaji ji v kompetenci prislusnych vedoucich pracovniki. Nehmotna motivace je znacné
upozadovana a bere se spisSe jako samoziejmost.

Doporuceni:

K efektivnimu fizeni, sdileni a vyuzivani znalosti je nutné v ramci VO implementovat systém
managementu znalosti. Je nezbytné zavést systém pro spravu dokumentd a zdznamu o
vysledcich VaV a expertnich znalostech shromazdovanych na VO. Systém by mél umozZnovat
pokrocilé vyhledavani, verzovani dokument( a zaznam(. Systém by mél vytvaret prostredi
pro systematickou a centrdlni spravu dokumentd, zdznamU, osobnostnich profill a webd,
prehledné uchovavani explicitnich znalosti, efektivni vyhledavani mezi ulozenymi explicitnimi
znalostmi.

Posilovat mékké formy spoluprace VO a aplikacni sféry, které jsou v dlouhodobém
horizontu pro rozvoj této cinnosti klicové. Jedna se zejména o prlibézné zapojovani student(
a vyzkumnych pracovnik(l do rlznych partnerskych siti a platforem, podporu horizontalni
mobility vyzkumnych pracovnikd mezi VO a subjekty aplikacni sféry, posilovani konzultacnich
sluzeb apod. Vhodné je také posilit spolecné aktivity VO a partnera z aplikacni sféry pro treti
strany, napr. spole¢na prezentace ¢i seminare dosazenych vyzkumnych vysledkd.

Vypracovat a implementovat strategii VO pro spolupraci s aplikacni sférou, kterd bude
obsahovat vizi a cile, které chce VO vtéto oblasti vdaném casovém horizontu naplnit.
Strategie by méla zd(irazriovat prinosy spoluprace, komercializace VaV a transferu vysledk(
VaV pro organizaci, jeji zaméstnance (vyzkumné pracovniky) a celou spolecnost. Dale musi
strategie obsahovat jasné definované kroky a aktivity, které povedou k jeji realizace. Soucasti
strategie by mély byt i systémové nastroje jeji implementace a monitorovani jeji realizace.
Strategii spoluprace VO s aplikacni sférou by mély systémové podporovat dalsi interni
dokumenty VO, které by mély byt jasné formulované, musi pokryvat variantni feseni



moznych situaci, musi obsahovat rozhodovaci pravomoci a kompetence jednotlivych osob,
které se procesu spoluprace ucastni.

Optimalizovat portfolio sluzeb center pro transfer znalosti a jasné vytycit jejich
kompetence. | ptes podporu rozvoje poskytovanych sluzeb centra pro transfer znalosti
nepokryvaji jejich potfebné spektrum. Rozsah poskytovanych sluzeb zavisi primarné na
rozvoji znalosti a kompetenci pracovnik(l center transferu znalosti ale zaroven na povédomi
vyzkumnych pracovnik( a studentd o moZnostech spoluprace s aplikacni sférou, pfipadné o
zpUsobech komercializace vzniklych vysledk(l VaV. Pro posileni spoluprace VO s aplikaéni
sférou a pro posileni efektivity transferu poznatkl z VO by bylo vhodné vytvaret sité center
pro transferu znalosti plsobicich na jednotlivych VO. Sité mohou byt vytvareny na regionalni
i narodni drovni.

Zajistit takovy systém financovani center pro transfer znalosti, ktery by byl nezavisly na
projektech hrazenych ze strukturalnich fondl EU, a ktery by umoznil jejich pracovnikiim
vénovat plnou pracovni kapacitu aktivitdm spojenym s oblasti spoluprace s aplikacni sférou.
Centra by méla byt financovana z pfijm0 z komercializace nebo by jejich ¢innost méla byt
hrazena z institucionalniho financovani organizace.

Posilit systém nefinancni motivace, ktery doposud neni na ceskych VO pfilis rozvinut. VO by
mély vytvofrit ramec pro nefinan¢ni motivaci vyzkumnych pracovnikd, ktery bude mit zaklad
v jasnych pravidlech pro budovani dalsi akademické kariéry, osobniho rozvoje a mozZnosti
volby zaméreni ¢i tématu budoucich vyzkumnych aktivit.

Stanovit jasna kritéria pro systém finanéni motivace vyzkumnych pracovnikt, ktera bude
vazana na tvorbu a realnou aplikaci vyzkumnych vysledk(. Systém by mél jasné definovat
finan¢ni odménu, kterad bude vyzkumnym pracovnikim pfisluset za vytvareni aplikovatelného
poznatku, za pfijmy z komercializace a za realizovanou spolupréci s aplikacni sférou. Hlavni
kritéria pro financni motivaci by méla byt zamérena zejména na oblast kvality a redlné
aplikovatelnosti vysledkd VaV, jelikoz aplikace vyzkumnych vysledk( v praxi zajisti financ¢ni
prostfedky pro celou VO.

Internacionalizace vysokych skol a ostatnich vyzkumnych organizaci

Zavéry:

Vétsina Ceskych vysokych skol a vyzkumnych instituci je zapojena do mezinarodni spoluprace
ve VaV, resp. do projektl s alespon jednim zahrani¢nim partnerem, pfiCemz svou Cetnosti a
intenzitou dominuje spoluprace s partnery ze zemi EU. V porovnani s ostatnimi institucemi
(VS &i jinymi VO) vykazuji nejvy$si intenzitu mezindrodni spoluprace pracovisté AV CR. Ceské
univerzity jsou ovsem aktivnéjsi ve spoluprdci se zahrani¢nim soukromym sektorem.

Problematice strategii mezinarodni spoluprdce neni zejména v pfipadé verejnych
vyzkumnych instituci (VVI) vénovana dostatecnd pozornost. U vétSiny vefejnych vysokych
Skol je strategie internacionalizace (resp. mezinarodni spoluprace) ve vyzkumu a vzdélavani
néjakym zplsobem zakomponovana do Dlouhodobého zaméru dané instituce. ProtozZze u
vyzkumnych instituci neni povinnost mit Dlouhodoby zamér, strategie internacionalizace zde
vétsinou chybi. Ustavy AV CR, které tvori vétsi ¢ast VVI, feSeni této problematiky vétinou
prenechavaji Akademii véd jako celku, kterd ji detailné pojednava ve své Koncepci rozvoje
vyzkumu a vyvoje. S malou pozornosti vénovanou strategickému ramci internacionalizace
VaV dinnosti koresponduje i skuteCnost, Ze vétsi ¢ast akademickych instituci nema na
podporu mezinarodni spoluprace ve VaV zvlast vyhrazeny rozpocet, coz se tyka zejména
vétsiny VVI.

Na verejnych vysokych skolach zpravidla funguji na centralni Urovni organizacni jednotky,
které maji na starosti oblast vyzkumu, a pod jejichz kompetenci vétSinou spadd i mezinarodni
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spoluprace ve VaV véetné podpory akademickym pracovnikim pfi pfipravé mezinarodnich
grantovych projektd. U jednotlivych VS se oviem rozsah a charakter této podpory velmi
rGzni. Ve verejnych vyzkumnych institucich je administrativni zajisténi mezinarodnich
projektd a grantové poradenstvi vyrazné méné institucionalizovano nez na vysokych skolach.
Administrace mezinarodnich projektd jednotlivymi tstavy AV CR tak aZ na par vyjimek neni
feSena prilis koncepcéné a vétsinou pro ni neni v organizacni strukture Ustavl vyclenéno
Zadné samostatné oddéleni ¢i alespon pozice.

Oboustrannd mezinarodni mobilita akademickych a vyzkumnych pracovnik(l je vysokymi
Skolami podporovana predevsim prostfednictvim meziuniverzitnich dohod o védecko-
vyzkumné spolupraci, univerzitnich fondd mobility, podpory post-doc stazi zahranicnich
vyzkumnikd i informacni podpory pro ¢eské zdjemce o narodni i mezinarodni stipendia Ci
granty. Podobné je VVI mezinarodni mobilita vyzkumnikd podporovdna na zakladé
bilateralnich mezinarodnich dohod AV CR, stipendii AV CR pro zahraniéni védce &i staii a
post-doc pobytl zahrani¢nich védcl podporovanych z drovné jednotlivych Ustavl. ZvysSuje se
podil instituci, které provadéji nabor pracovnich sil prostfednictvi inzeratl v zahranici,
pficemz castéji jsou inzerovany juniorské pozice neZz profesorské a ostatni seniorské
akademické pozice. Ustavy AV CR jsou z hlediska zahrani¢niho ndboru pracovnikd vice
oteviené — podle typu pozice inzeruji v zahranici o 50 az 100 % castéji neZ vysoké skoly.

Nejcastéjsi formou spoluprace VS a vyzkumnych instituci v ramci velkych mezindrodnich
vyzkumnych infrastruktur je zapojeni do spolecnych vyzkumnych projekt( financovanych
Ramcovymi programy ¢i jinymi mezinarodnimi zdroji. V ptipadé zapojeni do velkych
infrastruktur stejné jako u ucasti v mezinarodnich vyzkumnych organizacich dominuji mezi
Ceskymi akademickymi partnery instituce ¢i pracovisté se zamérenim na fyzikalni védy,
nasledované biomedicinskym vyzkumem.

Doporuceni:

Zavést predevsim na urovni vefejnych vyzkumnych instituci informacni systémy (na trovni
VS jsou tyto informacni systémy zpravidla dobfe rozvinuty), které by vyzkumniky prehledné
informovaly o vSech relevantnich mozZnostech mezinarodni spoluprace (grantovych
agenturach, nadacich, programech, stipendiich atd.). Zvlastni pozornost by méla byt
vénovana prehledu vyhlasovanych vyzev v programech podporujicich mezinarodni VaV
spolupraci a pravidelné aktualizaci téchto informaci. Informacni systémy je vhodné zaclenit
do stéavajicich internetovych stranek VVI a propojit odkazy na stranky relevantnich organizaci
a informacnich zdrojd (napf. na sit NINET).

Centralizovat administrativni ¢innosti a €innosti souvisejici s finanénimi a legislativnimi
aspekty mezinarodnich projektt ¢i s komunikaci s pfislusnymi financujicimi institucemi do
specializovaného oddéleni (grantové kancelafe ¢i projektového centra) vramci dané
vyzkumné instituce/vysoké $koly/VS fakulty. Specializované oddéleni (& alespon
specializovany pracovnik) by zarovern mélo predstavovat kontaktni bod pro externi subjekty,
se kterymi dand instituce spolupracuje v oblasti mezinarodnich VaV aktivit. Vzhledem
k potfebné ekonomicko-pravni specializaci pracovnikl takového oddéleni je vhodné jej
navazat ¢i vélenit do stavajicich sekci/oddéleni/utvar(i zabyvajicich se touto problematikou
uvnitf vyzkumnych a VS instituci.

Vyuzivat sluzeb a zkusSenosti sité NINET, jakoZ i dobre fungujicich grantovych kancelafi pti
VWVI a VS (napi. KAMPUS na VSCHT), pfi zfizovani grantovych kancelafi ¢i projektovych center
uvnitf vyzkumnych a VS instituci.

Vyé¢lenit &ast rozpocth VS a VVI pfimo na projekty mezinarodni vyzkumné spoluprace. Cilem
tohoto opatfeni by bylo usnadnéni Gcéasti vyzkumnych pracovnikl v mezinarodnich
projektech, véetné perspektivnich projektl mezindrodni spoluprice, které negeneruji



dostatecné mnozstvi vysledkd vyzkumu uplatnitelnych coby podminka verejné podpory, a
nejsou tudiz ze strany vyzkumnych instituci prednostné podporovany.

Usmérnit prevazujici ,,bottom-up“ aktivity v oblasti mezinarodni VaV spoluprace néjakym
druhem strategie pro internacionalizaci na trovni VVI a VS (tykd se zejména VVI, z nich?
vétsSina podobnou strategii nedisponuje). Soucasti podobné strategie by mélo byt predevsim
navrZeni systémuU podpory Ucasti v projektech mezinarodni spoluprace uvnité dané instituce
(grantovych kancelafi/projektovych center) a jejich fungovani, definovani strategie zapojeni
instituce do mezinarodnich vyzkumnych infrastruktur, strategie bilateralni a multilateralni
spoluprace se zahrani¢nimi vyzkumnymi a VS institucemi ¢&i strategie pro oboustrannou
mezinarodni mobilitu vyzkumnych pracovniki vcetné navrieni nastrojlii pro podporu
mobility.

Podporovat z centrdlni Urovné VO oboustrannou mezinarodni mobilitu vyzkumnych
pracovnikli, zejména pak prijezdovou mobilitu Spickovych zahranicnich védcl pomoci
programi/mechanismd vytvofenych za timto Uéelem a jejich dostate¢né propagace mezi
zahraniénimi vyzkumnymi a VS institucemi. Pfijezdova mobilita zahrani¢nich védct miiZze byt
z Urovné jednotlivych vyzkumnych instituci podporovana predevsim nasledujicimi zpUsoby:
otevirani casové limitovanych post-doc pozic, podpora kratkodobych pobytld Spickovych
zahranicnich védcu (tzv. védeckych dovolenych), poskytovani financni ¢i organizacni podpory
zahraniénim védctm pfi shanéni ubytovani a informacni podpory béhem jejich pobytu v CR,
vyhlasovani mezinarodnich vybérovych fizeni na juniorské i seniorské pozice vdané
vyzkumné instituci.
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Seznam zkratek

ACC Akademické koordinacni stfedisko v Euroregionu Nisa

AV CR Akademie véd CR

BIOCEV Biotechnologické a biomedicinské centrum AV CR a UK

CbVv Centrum dopravniho vyzkumu

CE Cambridge Enterprise

CEITEC Stfedoevropsky technologicky institut

CERN Evropska organizace pro jaderny vyzkum

CESNET patefni akademicka pocitacova sit Ceské republiky

CvuTt Ceské vysoké uceni technické v Praze

Czu Ceskd zemé&délskd univerzita v Praze

ERA Evropsky vyzkumny prostor

ESFRI Evropské strategické forum pro infrastruktury vyzkumu

EU Evropska unie

EU-27 ¢lenské staty Evropské unie

GEANT evropska védeckovyzkumna pocitacova sit

ITER Mezindrodni termonukledrni experimentalni reaktor

JCU Jiho&eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich

KAMPUS Kancelaf pro administrativni a manaZerskou podporu Ucasti védeckych tyma
verejnych vysokych skol v 7. RAmcovém programu

KTF Kontaktstelle fiir Forschungs- und Technologietransfer

LF |ékarska fakulta

MPO Ministerstvo primyslu a obchodu CR

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR

NINET Ceska narodni informaéni sit pro Rdmcové programy EU

NP VaVal Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2009-2015

OECD Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj

OKO Oborova kontaktni organizace sité NINET

ou Ostravska univerzita v Ostravé

RKO Regionalni kontaktni organizace sité NINET

RP Ramcové programy Evropské unie pro vyzkum a technologicky rozvoj

TCAV CR Technologické centrum Akademie véd CR

TU Technicka univerzita (v Liberci)

ucC University of Cambridge

UJEP Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

UK Univerzita Karlova v Praze

UOCHB Ustav organické chemie a biochemie Akademie véd

UTEF Ustav technické a experimentdlni fyziky CVUT v Praze

VaV vyzkum a vyvoj

VaVal vyzkum, vyvoj a inovace

VO vyzkumné organizace

VS vysoké skoly

VSB-TU Vysoka sSkola bariska — Technicka univerzita Ostrava

VSCHT Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze

VUT Vysoké uceni technické v Brné

VI verejné vyzkumné instituce

zCu Zapadoceska univerzita v Plzni
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Uvod

Rozvoj strategického fizeni vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal) na vSech urovnich patfi mezi hlavni cile
Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2009 — 2015 (NP VaVal). UZsi vazby mezi
vyzkumnymi organizacemi, podniky, vefejnymi organizacemi a dalSimi subjekty inovacniho systému
jsou vyZadovany soucasnymi trendy v inovacnim procesu, kdy klicovou roli hraji pravé interakce mezi
jeho jednotlivymi aktéry. Vyzkumné organizace tak jiz neplni pouze ulohu ,izolovaného” nositele
novych znalosti, ale posiluje se i jejich spolecenskd uloha, kdy prostfednictvim komunikace a
vzajemnych vazeb s podniky, vefejnou spravou a dalSimi subjekty se stavaji dllezitym prvkem celého
inovacniho systému (na regionalni, narodni ¢i globalni Grovni). ZvySujici se otevienost vyzkumnych
organizaci vsak klade nové naroky na management jednotlivych instituci a nastaveni efektivnich
vnitfnich systému, které budou vytvaret flexibilni a reaktivni prostfedi uvniti vyzkumnych organizaci.
NP VaVal v této souvislosti zdlraziiuje v opatfeni A 1-4 nutnost posileni role manazerského stylu
fizeni vysokych skol a ostatnich vyzkumnych organizaci. Soucasné NP VaVal ve svych opatfenich A 4-1
a A 4-2 klade dliraz na vytvareni a implementaci strategii vyzkumnych organizaci pro komercializaci
vysledk(l VaV a na stimulaci vyzkumnikd k tvorbé aplikovatelnych vysledkd. Vyhodnoceni opatifeni A
1-4 a snim Uzce souvisejicich opatifeni A 4-1 a A 4-2 bylo uskutec¢néno ve tfech navazujicich
kapitolach, které zkoumaji dil¢i aspekty strategického fizeni vyzkumnych organizaci.

Prvni kapitola se vénuje strategickému fizeni na Urovni vyzkumnych organizaci, které je v NP VaVal
akcentovano v souvislosti s posilovanim vazeb mezi vyzkumnymi organizacemi a uZivateli vysledk
vyzkumu a vyvoje (VaV). Kapitola se zaméfuje na posouzeni soucasnych pravnich podminek pro
organizacni usporadani instituciondlniho Fizeni na verejnych vysokych Skoldch a ve vetejnych
vyzkumnych institucich. Déale jsou zde zhodnoceny podminky pro ovliviiovani strategického
smérovani téchto vyzkumnych organizaci ze strany statu. V neposledni fadé se kapitola zabyva
posouzenim vnitfnich strategii a smérnic upravujicich cile a procesy pro naplfiovani treti role ze
strany vyzkumnych organizaci.

Druha kapitola je vénovana zhodnoceni systému fizeni spoluprace vyzkumnych organizaci a subjektl
aplikacni sféry. Kapitola se zabyva predevsSim analyzou soucasného stavu uplatnéni nastroja
managementu znalosti ve vyzkumnych organizacich, vyuZivanim a obsahem strategickych
koncepcnich dokumentl v oblasti fizeni spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry a institucionalizaci
systému motivace vyzkumnych pracovnik( pro vyse rozvoj transferu znalosti a spoluprace s aplikac¢ni
sférou. Hodnoceny byly i aktivity stavajicich center pro transfer znalosti. Z analyzy jednotlivych
aspektl fizeni spoluprace vyzkumnych organizaci a aplikaéni sféry vyplyvaji konkrétni bariéry, které je
pro zlepseni celého systému nutné postupnymi kroky odstranit, aby se transfer znalosti a spoluprace
vyzkumnych organizaci s aplika¢ni sférou stala vice efektivni.

Treti kapitola je vénovana systémUm pro rozvoj mezinarodni spoluprace fungujicich uvnitf verejnych
vyzkumnych instituci a verejnych vysokych skol. Kapitola se zabyva predevsim podplrnymi a
motivaénimi mechanismy pro zapojeni vyzkumnikli do mezinarodnich vyzkumnych projekti a
podminkami pro oboustrannou mezindrodni mobilitu ve VVI a na VS. Jsou zhodnoceny strategie
internacionalizace VaV (resp. mezinarodni spolupridce ve VaV), jakoZ i pfitomnost a fungovani
grantovych kancelafi (¢i projektovych center) uvnitf jednotlivych vysokoskolskych a vyzkumnych
instituci. Dale jsou popsdny podminky a nastroje pro podporu oboustranné mezinarodni mobility
vyzkumnikG vyuZivané témito institucemi a Uroveri zapojeni vyzkumnych a VS instituci do
mezinarodnich vyzkumnych infrastruktur.
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1 Organizacni struktura a nastroje pro strategické fizeni vyzkumnych organizaci

11 Koncep¢ni pojeti strategického Fizeni vyzkumnych organizaci

NP VaVal zdlraznuje v opatfeni A 1-4 nutnost posileni role manazerského ftizeni vysokych skol a
ostatnich vyzkumnych organizaci. Nicméné NP VaVal jiz konkrétnéji nedefinuje, jaké atributy by
manazerské fizeni ve vyzkumnych organizacich (VO) mélo obsahovat. Jedinym prvkem, ktery je
v tomto opatieni explicitné uveden, je zapojeni (vhodnou formou) zastupcd dalSich sektorl do Fizeni
téchto instituci. Tento cil souvisi pravé spotiebou vétsi otevienosti téchto organizaci vUci
spolecnosti.

Schematicky lze tuto oblast rozdélit na otdzky souvisejici na jedné strané s ,vnéjSim fizenim*
vyzkumnych organizaci, tj. ovliviiovani Cinnosti VOI tak, aby plnily spolecensky Zadouci cile, a na
strané druhé s ,vnitfnim fizenim®, tj. s nastavenim rozhodovacich procesl uvniti jednotlivych VO.
Pfitom je zfejmé, Ze tyto dvé roviny se navzajem prolinaji, nebot manazerska rozhodnuti pfijimana na
urovni jednotlivych VO samoziejmé ovliviiuji to, jakou ulohu bude dand VO v systému (vyzkumném,
inovacnim, vzdélavacim) plnit. SloZeni rozhodovacich organi VO, jejich kompetence a souvisejici
mechanismy ,vnéjsiho” fizeni zase ovliviuji kvalitu manazerskych rozhodnuti jednotlivych instituci a
zpUsob jejich naplfiovani. V obou pfipadech zavedené principy fizeni ovliviuji spoleCenskou ulohu
jednotlivych typ( VO, tj. jejich otevienost vici spole¢nosti a pruznost pfi reagovani na potfeby socio-
ekonomického rozvoje statu Ci regionu v oblasti VaV.

Vzhledem k tomu, e dominantni podil VO v CR tvofi vefejné vysoké skoly (VS) a vefejné vyzkumné
instituce (VVI), budou v dal$im textu diskutovany predevsim tyto dvé skupiny vyzkumnych organizaci.
Dlavodem pro zaméreni se pravé na tyto dvé skupiny organizaci je rovnéz skutecnost, ze zakladni
principy a organizacni struktura institucionalniho fizeni téchto subjektl je upravena zakonem (resp.
zakony).

1.2 Vnéjsi fizeni vyzkumnych organizaci

Z hlediska moZnosti statni politiky pro ovliviiovani smérovani VO existuji obecné tfi hlavni nastroje:
e regulatorni ramec
e pfimé zastoupeni v organech vyzkumnych organizaci

e mechanismy pro financovani vyzkumnych organizaci

1.2.1 Regulatorni ramec

Postaveni, ¢innost a fungovéni vysokych $kol v CR upravuje zdkon €. 111/1998 Sb. o vysokych $kolach
a 0 zméné a doplnéni dalSich zdkon(. Postaveni, ¢innost a fungovani verejnych vyzkumnych
organizaci jsou Upravy v zakoné ¢. 341/2005 Sb., o vefejnych vyzkumnych institucich. Defini¢ni znaky
vyzkumnych organizaci jsou vymezeny Ramcem Spolecenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a
inovaci (Ufedni véstnik Evropské unie C 323, 30.12.2006) a zdkonem &. 130/2002 Sb., o podpore
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci, ve znéni pozdéjsich predpisa.

Z pohledu vnéjsiho fizeni VO poskytuje soucasny pravni rdmec vyzkumnym organizacim dostatecnou
autonomii. Vysokym skolam stanovuje zadkon povinnost vytvofit dlouhodoby zamér vysoké skoly,
ktery je jejich zakladnim strategickym dokumentem. MSMT stanovuje metodickym pfedpisem, co ma
byt obsahem dlouhodobého zdméru. Dlouhodoby zamér schvaluje akademicky senét VS a je zavazny
pro viechny fakulty a viechna pracoviété VS. Realizace dlouhodobého zdméru je kaidy rok
kontrolovana MSMT a pro kaidy rok je pfipravovana a schvalovana jeho aktualizace. Dal$imi
povinnymi dokumenty VS, které ovliviiuji jejich €innost, jsou vnitini pfedpisy, svyznamem pro
naplfiovani tfeti role VS pak zejména statut vysoké $koly a vnitini mzdovy pfedpis. Tyto predpisy
schvaluje akademicky senat VS a jsou zdvazné pro viechny fakulty a viechna univerzitni pracovisté.
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Dle zdkona vnitfni predpisy podléhaji registraci MSMT, které md pravo je zamitnout v p¥ipadé, Ze
odporuji zakonu.

V pfipadé VVI zakonnd povinnost (zdkon €. 341/2005 Sb.) formulovat dlouhodoby zamér neexistuje,
mlzZe vSak byt vyZadovana jejich zfizovatelem. V ptipadé, Ze VVI takovy strategicky dokument
zpracovava, jedna se o zdvazny dokument schvaleny radou instituce. Rada instituce rovnéz schvaluje
dle zdkona zéakladni vnitfni predpisy (napf. vnitini mzdovy predpis a pravidla pro hospodareni s fondy
wVI).

Zvyse uvedeného je patrné, Ze soucasny pravni rdmec poskytuje VO znacnou autonomii
v rozhodovani o jejich strategickém smérovani, nicméné tato rozhodnuti musi byt zakotvena v
zavaznych strategickych planech rozvoje vytvotenymi jednotlivymi VO. V pfipadé VS je zakon
striktnéjsi, nebot strategické plany rozvoje (dlouhodobé zaméry) musi byt povinné vypracovany a
pravidelné aktualizovény. Jejich naplfiovéni je pak kontrolovano ze strany MSMT. VeFejné vyzkumné
instituce (pokud to nevyZaduje jejich zfizovatel) tuto povinnost ze zakona nemaji, avsak tyto instituce
dlouhodobym strategickym dokumentem zpravidla disponuiji.

1.2.2 PFimé zastoupeni v organech vyzkumnych organizaci

Druhym moznym ndastrojem pro ovliviiovani strategického smérovani VO ze strany statu je pfimé
zastoupeni v organech vyzkumnych organizaci odpovédnych za rozhodovani o kliCovych otazkach
fungovani téchto organizaci. V pfipadé VS maze stat uplatfiovat sv(j primy vliv prostfednictvim
zastoupeni ve spravni radé VS, které ma oporu v zadkoné. Podle § 14 zidkona 111/1998 Sbh. ,Cleny
spravni rady VS po projednani s rektorem jmenuje a odvolava ministr tak, aby v ni byli pfimérené
zastoupeni zejména predstavitelé verejného Zivota, Uzemni samospravy a statni spravy.” Nicméné,
dle zdkona ma spravni rada rozhodovaci pravomoc (davéd predchozi souhlas) témér vyhradné
v otdzkdch souvisejicich s nakladanim s majetkem VS a s kapitalovymi vstupy do jinych pravnickych
osob. K zdlezitostem souvisejicim se strategickym rozvojem (vCetné otevienosti a spolupraci
s podniky), sméfovanim ve VaV a rozpoctem VS se spravni rada sice vyjadFuje, jeji vyjadFeni viak
nemusi byt v konecné verzi téchto strategickych dokumentl zohlednéno. Schvalovaci pravomoc
v téchto pfipadech naleZi akademickému sendtu slozeného ze zastupct akademické obce VS, tj.
akademickych pracovnikG a student(l. Kvédeckému zaméFeni VS, resp. jednotlivych fakult se
vyjadfuje rovnéz védecka rada (vysoké skoly, resp. fakulty) sloZzend z vyznamnych predstavitell
oboru. Rozhodovaci pravomoci védecké rady v oblasti strategickych otdzek vztahu VS (fakulty)
k naplfiovani treti role jsou vS8ak omezené.

Naproti tomu rada VVI ma v otdzkdch souvisejicich se strategickym smérovanim instituce, jejim
rozpoctem a vnitfnimi predpisy podle zdkona schvalovaci pravomoc a mizZe tak pfimo ovliviiovat
pozici a Ulohu VVI v systému VaVal. Na rozdil od spravnich rad VS ale neni v zdkoné stanoveno, e
v radé instituce musi byt zastupci verejného Zivota, Uzemni samospravy a statni spravy. Konkrétné §
18 odst. 4 zdkona o verejnych vyzkumnych institucich stanovuje, Ze nejméné polovinu clenl rady
instituce tvori zaméstnanci VVI a dale zde maiji byt zastoupeni ,,odbornici z jinych pravnickych osob,
popfipadé organizacnich slozek statu, zabyvajicich se vyzkumem, a uZivatelé vysledkd vyzkumu®.
MozZnosti pro uplatiiovani vlivu statu na strategicky rozvoj VVI prostrednictvim pfimého zastoupeni
v rozhodovacich organech je tedy velmi omezeny.

Na zakladé vyse uvedenych skutecnosti Ize tedy konstatovat, e jak VS, tak i VVI maji zdkonem
zajisténu dostate¢nou miru nezavislosti v rozhodovani o strategickém smérfovani, vyzkumném
zaméreni a vztahu k naplfiovani spolecenské ulohy (tfeti, resp. druhé role) v systému VaVal. MoZnosti
statu ovliviovat rozhodovani v téchto otdzkach prostfednictvim pfimého zastoupeni v rozhodovacich
organech jednotlivych VO jsou tedy znacné omezené.
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1.2.3 Mechanismy pro financovani vyzkumnych organizaci

Nepfimym nastrojem pro ovliviiovani strategického rozvoje VO ve vztahu k naplfiovani spolecensky
Zadouci ulohy vsystému VaVal ze strany statu jsou parametry systému pro financovani VO.
Dominantni uUlohu ma vtéto souvislosti systém rozdélovani instituciondlnich prostfedkd, tj.
prostiedkl poskytovanych na dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumnych organizaci. O tom, Ze se v
CR miZe jednat o velmi silny nastroj stitu pro ovliviiovani Ulohy VO v systému VaVal, svédéi
v primeéru priblizné polovi¢ni podil institucionalni podpory na celkovych zdrojich pro financovani VaVv
realizovaného VO.

Institucionalni podpora je VO v soucasné dobé poskytovana na zdkladé zhodnoceni jimi dosazenych
vysledkd. Zakon ¢. 130/2002 Sh. rovnéz definuje zakladni podminky pro urceni vyse institucionalni
podpory, kdy ,podil vyzkumné organizace na celkové vysi instituciondlni podpory vyzkumnych
organizaci ze statniho rozpoctu v daném roce odpovida jejimu podilu na hodnoté vysledkl vsech
vyzkumnych organizaci dosazenych v uplynulych 5 letech podle hodnoceni provadéného kazdorocéné
Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace” (viz § 7 odst. 6). Instituciondlni podpora je rozdélovdna podle
stejnych zdsad vysokym Skolam, verejnym vyzkumnym institucim i soukromym vyzkumnym
institucim.

Soucasny zpUsob rozdélovani institucionalni podpory klade jednoznacny ddraz na vysledky VaV
dosazené jednotlivymi VO. Zplsob hodnoceni vysledkl VaV stanovuje Metodika hodnoceni vysledki
vyzkumnych organizaci a hodnoceni vysledkl ukonéenych program(, kterd od roku 2004, kdy byla
poprvé zavedena, prosla celou fadou Uprav.

Cilem hodnoceni podle platné Metodiky je:

e poskytovat vladé, zainteresovanym statnim orgadnim a verfejnosti, pfipadné Poslanecké
snémovné Parlamentu CR apod., soubor informaci na zékladé shromaZdovéni, zpracovani,
poskytovani a vyuzZivani Udajil o vyzkumu, experimentdlnim wvyvoji a inovacich
podporovanych z verejnych prostfedkd, véetné hodnoceni vysledkl vyzkumnych organizaci a
program;

e poskytnout jeden z podklad(i pro pfipravu navrhi vydajl statniho rozpoctu na institucionalni
podporu VaVal na rozvoj vyzkumnych organizaci;

e kontrolovat poskytovani a pouZziti Ucelové nebo institucionalni podpory.

Z druhé odrazky je patrné, ze zhodnoceni vysledk(l VaV jednotlivych VO podle platné Metodiky je
skutecné jednim z podklad(, podle kterych se stanovuje rozpocet na instituciondlni podporu téchto
VO. Soucasna praxe potom potvrzuje, ze vysledky tohoto hodnoceni jsou pro vysi institucionalni
podpory poskytovanou vétsiné vyzkumnych organizaci determinujici. Uréitou vyjimkou jsou Ustavy
Akademie véd CR, kterd jako jediny poskytovatel vyuZivd moinost danou § 7 odst. 6 zakona ¢&.
130/2002 Sb. a realizuje vlastni hodnoceni jednotlivych Ustavl. K vysledkdm vlastniho hodnoceni
potom pfihliZi pfi rozdéleni instituciondlni podpory mezi jednotlivé Ustavy.

Nastaveni zpUsobu rozdélovani instituciondlni podpory, kdy hlavnim podkladem pro navrh alokace
prostfedkdl mezi jednotlivé VO je kaZdoroc¢ni zhodnoceni dosaZzenych vysledk(, naznacuje, Ze
instituciondlni podpora neni v CR vyuZivdna jako ndstroj statu pro ovliviiovani dlouhodobého
smérovani VO. Naopak tento zplsob motivuje vyzkumné organizace ke sledovani kratkodobych
vyzkumnych cild orientovanych na ,rychlé” vysledky. Zplsob rozdélovani institucionalni podpory
rovnéz nezohledriuje spolecenskou ulohu VO v systému VaVal, nebot nepfihlizi k dalsim ¢innostem
vyzkumnych organizaci jako napfiklad vzdélavani, Sifeni novych znalosti (technologicky transfer, i
transfer know-how), poskytovani technologickych sluzeb a sluzeb védecké infrastruktury, pfipadné
dalsich. Skutec¢nost, Ze soucasné mechanismy pro rozdélovani institucionalni podpory nelze

* Viz Metodika hodnoceni vysledkd vyzkumnych organizaci a hodnoceni vysledkl ukonéenych programi ve
znéni pro rok 2011.
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povaZovat za nastroj statu pro ovliviiovani dlouhodobého smérovani VO, potvrzuje také to, Ze zasady
a metodika pro rozdélovani této podpory je stejna pro vSechny VO bez rozdilu jejich ulohy v systému
VaVal. Jak bylo poukdzano vjedné zpredchozich studii* ,jednotny mechanismus rozdélovani
institucionalni podpory nedokaze postihnout odlisné motivace a poslani rliznych typ( vyzkumnych
organizaci a vytvofit pro tyto odliSné motivace odpovidajici stimulacni prostredi. Zatimco vysoké
Skoly a Ustavy AV CR usiluji v oblasti VaV o rozvoj VaV v $irokém spektru véd s diirazem na rozvoj
poznani na mezinarodni Urovni, pfip. Siteni téchto vysledkl prostfednictvim vyuky, primarni dlohou
resortnich vyzkumnych Ustavi je realizace VaV v uréitém segmentu (oboru) a zajistovani servisnich
¢innosti pro pfislusného zfizovatele a dalsi organy statni spravy ci jiné subjekty plsobici v dané
oblasti”.

13 Vnitini Fizeni vyzkumnych organizaci

Vzhledem k tomu, Ze NP VaVal explicitné nestanovuje poZadavky na manaZerské fizeni VO, jsou pro
Ucely obecné klasifikace Fizeni v této studii vymezeny dva zakladni modely”.

¢ Kolegialni fizeni, které se vyznacuje vysokou mirou demokrati¢nosti obsazenou v zakladnich
principech vnitfniho Fizeni VO. Vpraxi to znamend, Ze manaZerskd rozhodnuti jsou
uskuteénovana na zakladé sirokého dialogu rGznych organti VO a po dosaZeni konsensu mezi
nimi. Stim souvisi pomérné zdlouhavé a administrativné narocné projednavani otdzek
souvisejicich s fizenim instituce a pfijimani manaZerskych rozhodnuti.

v v/,

e Korporativni Fizeni je naproti tomu charakterizovano silnou pozici nejvyssiho statutarniho
organu VO (feditele, rektora), ktery ma rozsahlé pravomoci (ale také souvisejici
odpovédnost) pfi pfijimani manazZerskych rozhodnuti. Tento model je z hlediska pruznosti a
rychlosti ptijimani rozhodnuti velmi efektivni, postrada vSak urcité demokratické principy a
moznost pfimé participace jednotlivych organ( VO na fizeni instituce.

V kontextu tohoto vymezeni zakladnich modell Fizeni Ize tedy opatfeni A 1-4 NP VaVal chéapat jako
snahu o posileni principd korporativniho fizeni v managementu VO. Druhy rozmér, ktery lze
v opatfeni A 1-4 identifikovat, je posileni vazeb VO na spolecnost, které ma byt dosazeno
prostfednictvim Ucasti zastupcl jinych sektorl (zde pravdépodobné podnikového a vefejného —
statniho ¢i regionalniho) na fizeni VO.

1.3.1 Organizace vnitiniho fizeni na vysokych Skolach

Zakladni principy organizace vnitfniho fizeni na VS jsou upraveny zakonem ¢. 111/1998 Sb. o
vysokych skolach. Konkrétni mechanismy a vnitini organizace systému fizeni patii do samospravné
plsobnosti VS. Z hlediska organizace instituciondlniho Fizeni jsou hlavnimi organy VS rektor,
akademicky senat, védecka rada, disciplinarni komise, spravni rada a kvestor.

Podle pGsobnosti vymezenych jednotlivym organdim VS zakonem a pfi zohlednéni sou¢asné praxe na
VS, vyznamné postaveni v systému rozhodovéani o strategickém sméFovani VS a jejim postaveni
v systému VaVal ma akademicky senat, ktery napf.:

» rozhoduje na navrh rektora o zfizeni, slouceni, splynuti, rozdéleni nebo zrudeni soucasti VS,
na zakladé souhlasného vyjadreni organld nebo osob stanovenych statutem jako vedouci
zaméstnanci VS rozhoduje také o zfizeni nebo zruseni spoleénych pracovist soucasti VS,

* na navrh rektora nebo na zakladé postoupeni predpisu akademickym senatem fakulty
schvaluje vnitini predpisy VS a jejich sou&asti

*TCAV CR: A 9-1 - Vyhodnoceni plnéni Reformy systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice. Studie
pro Ufad vlady CR, ¢erven 2011.

> Tuto klasifikaci pouZiva mj. také Sebkova, H., Kohoutek, J.: Rizeni a financovéni vysokych $kol. In: Kalous, J.,
Vesely A. (eds): Teorie a nastroje vzdélavaci politiky. Karolinum, Praha 2006.
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» schvaluje rozpocet VS predlozeny rektorem a kontroluje vyuzivani finanénich prostfedkd VS,
 schvaluje nadvrh rektora na jmenovani a odvolani ¢len(i védecké rady a disciplinarni komise VS

¢ schvaluje dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké

nebo dal$i tviréi ¢innosti VS a jeho kazdoroéni po projednani ve védecké radé.

Silna uloha akademického sendtu v instituciondlnim Fizeni VS naplfiuje prvky kolegialniho Fizeni (dle
vySe uvedené klasifikace), kdy manazZerska rozhodnuti rektora (na urovni fakulty pak dékana) jsou
predem diskutovana a demokraticky schvalovana SirSim okruhem volenych zastupcl akademické
obce. S ohledem na kompetence vymezené akademickému senatu vzadkoné lze tento orgdn
povaiovat za rozhodovaci v otdzkich spojenych s dlouhodobym sméfovanim VS, jejim postavenim
v systému VaVal (narodnim i regiondlnim) a otevienosti vici dalsim subjektim tohoto systému.
Uloha ostatnich samospravnych akademickych vnit¥nich subjekt( VS, zejm. rektora a védecké rady, je
pfi pfipravé strategickych dokumentu rovnéz dulezita, nicméné posledni slovo ma v téchto pripadech
vzdy akademicky senat.

S cilem posilit v systému Fizeni VS prvky korporativniho fizeni byl v reformni Bilé knize terciarniho
vzdélavani a navazujicim vécném zaméru zakona o vysokych skolach navrzen vykon funkce rektora na
zakladé manazerské smlouvy uzaviené s VS, kde by mély byt stanoveny mj. hlavni cile vyplyvajici
z dlouhodobého zaméru VS, kterych by mél rektor v priib&éhu svého funkéniho obdobi dosahnout.
Dalsim navrhovanym krokem usilujicim o zavedeni principl korporativniho fizeni je vytvoreni rady
VS, slozené z ,vyznaénych osobnosti védy, vzdélavani, kultury, vefejné spravy véetné samospravy,
hospodafstvi apod.“, pricemz Eleny této rady by nemohli byt ¢lenové akademické obce. Rada by
méla dle pfedloZeného navrhu schvalovat statut a dlouhodoby zamér VS a jejich zmény a na névrh
rektora a po vyjadieni akademického sendtu téZ rozpolet VS. Dale by méla vykondvat pdsobnost pfi
jmenovani a odvolani rektora, rozhodovat o odméfiovani rektora v souladu s vnitfnimi predpisy VS,
davat predchozi souhlas jako podminku platnosti pravnich Gkond VS v pfipadech stanovenych
zakonem, nebo jejim statutem.

Vytvorenim rady jako nového orgénu VS by tedy doslo k doplnéni dosavadniho vyhradniho postaveni
akademického senatu, jakozto rozhodovaciho organu v zdsadnich otazkach dlouhodobého smérovani
VS. V procesu tvorby a schvalovani rozpoétu VS by rada méla byt rozhodujicim organem (akademicky
senat by se mél nové k ndvrhu rozpoctu pouze vyjadrovat).

Navrhované reformni kroky v oblasti organizaéniho uspofadani systému Fizeni VS byly spole¢né
s dalSimi zménami navrhovanymi ve vécném zdméru nového zakona o vysokych sSkolach zdsadné
odmitnuty zéstupci akademické obce fady VS.” Hlavni obavou pfi zavedeni navrhovanych zmén a
posileni Ulohy rady VS v procesu rozhodovani a Fizeni VS bylo nebezpeéi prosazovani partikularnich
zajml €lend rady VS, které nebudou v souladu se zajmy rozvoje VS. Déle bylo poukazovano na
moznost ztraty autonomie VS a jejiho samospravného charakteru.

V této souvislosti Ize upozornit na vyjadreni OECD?, které zddraziiuje potiebu najit takovy model
fungovani rady VS a akademického senétu, ktery bude ,,obsahovat mechanismy vzajemné kontroly a
vyvazovani mezi internimi (akademicky sendt) a externimi orgdny (ministerstvo)”. Soucasné tato
zprava upozornuje na skutecnost, Ze ,, diskuze o reformé se odehravaji v polarizovaném prostredi,
kde panuje nizka dlvéra. Proto je nezbytné vytrvale usilovat o transparentnost, coZ se tyka jak
procesu koncipovani navrhd, tak samotnych navrh( na usporadani v ramci danych instituci.”

® Navrh vécného zaméru zdkona o vysokych gkolach ze dne 16.11.2012 (s. 31).

’ Radou vysokych gkol, Ceskou konferenci rektor( i akademickymi senaty nékterych vefejnych vysokych skol.

® OECD: Odborné posouzeni Bilé knihy tercidrniho vzdélavani vydané Ministerstvem Skolstvi v lednu 2009, s. 12
-13.
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1.3.2 Organizace vnitiniho fizeni ve verejnych vyzkumnych institucich

Organizace vnitfniho Fizeni verejnych vyzkumnych instituci je upravena zakonem ¢. 341/2005 Sb., o
verejnych vyzkumnych institucich. Podle tohoto zdkona jsou organy VVI feditel, rada instituce a
dozoréi rada. Ulohu v oblasti fizeni VVI vykonavaji feditel a rada instituce, zatimco dozoréi rada
zejména vykonava dohled nad dinnosti a hospodarfenim a schvaluje navrhy teditele v otazkach
nakladani s majetkem instituce a s kapitalovymi vstupy do jinych pravnickych osob.

Hlavnim subjektem odpovédnym za chod instituce a naplfiovani Ucelu, pro ktery byla zfizena, je
reditel. V otdzkach souvisejicich se strategickym smérovanim instituce ma rozhodovaci pravomoc
rada instituce, kterd stanovuje sméry cinnosti verejné vyzkumné instituce v souladu se zfizovaci
listinou a rozhoduje o koncepci jejiho rozvoje. Rada rovnéZ schvaluje rozpocet instituce a vnitini
predpisy, které stanovuji zdsady procesniho Fizeni uvnitf instituce (v této souvislosti zejména
organizacni fad, vnitfni mzdovy predpis a pravidla pro hospodareni s fondy VVI).

Usporadani organa VVI, jejich kompetence a Uprava vztahl mezi nimi obsahuji prvky korporativniho
fizeni se silnou pozici feditele — manaZera instituce a rady, ktera rozhoduje v otazkach strategického
rozvoje instituce.

1.3.3 Nastroje strategického fizeni vyzkumnych organizaci

Mezi hlavni nastroje strategického fizeni VS a VVI patii dlouhodoby zdmér (koncepce), jeho?
napliovani je zavazné pro vsechny pracovisté téchto vyzkumnych organizaci a dale vnitfni predpisy,
které upravuji procesy vnitfniho Ffizeni. Obsah téchto strategii a nastaveni souvisejicich vnitfnich
procesli do znacné miry urcuje, jaké ma a bude mit danad VO postaveni v systému VaVal z hlediska
otevrenosti a napliovani treti role v tomto systému.

Jak bylo uvedeno vyse, vypracovani dlouhodobych zamér( je pro VS ze zdkona povinné, VVI tuto
povinnost nemaji, nicméné zpravidla dlouhodobé strategické dokumenty vypracovavaji. Pro ucely
posouzeni vyznamu spolecenské ulohy vyzkumnych organizaci v systému VaVal vnimané samotnymi
VS a VVI byly v roce 2011 vyhodnoceny dlouhodobé zdméry 21 univerzit a strategické dokumenty 52
VVI. V pFipadé VS toto vyhodnoceni ukazalo, Ze ,oblast spoluprace s aplikaéni sférou a komercializace
poznatkl je ve vétsiné zamérl nedostatecné rozepsana. Popis se vétSinou omezuje jen na velmi
obecné proklamace. Nékteré cile a odstavce jsou doslova prevzaté zdlouhodobého zdméru
ministerstva. Z tohoto dlvodu je u fady vysokych skol zfejmé, Ze tato problematika byla do zaméru
zafazena jen proto, e to bylo vyzadovano MSMT, nikoliv Ze by spolupraci s aplika¢ni sférou a
komercializaci univerzity chapaly jako vyznamny zdroj financnich pfijm0 a zdroj informaci, které jsou
vyuzitelné pro definovani vlastnich VaV aktivit a zkvalitnéni studijnich oborl. Chapani spoluprace
s aplikacni sférou a komercializace jako méné vyznamného tématu dosvédcuje také skutecnost, Ze
pouze 5 univerzit zafadilo tuto problematiku do své vize.“® Vyhodnoceni strategickych dokumentt
VVI ukazalo, Ze tyto instituce zpravidla deklaruji zajem a otevienost pro spolupraci s aplikacni sférou
a o transfer vytvorenych znalosti, avSak ,samostatnym strategickym dokumentem, ktery upravuje
podporu a rozvoj spoluprace verejné vyzkumné instituce a aplika¢ni sféry, a ktery popisuje konkrétni
postupy jejiho zavadéni vcetné konkrétnich kroku, které upravuji pfenos vytvorenych znalosti,

disponuje pouze mald ¢ast vefejnych vyzkumnych instituci.“*

Mezi hlavni vnitini predpisy VO, které upravuji procesy souvisejici s napliovanim treti role téchto
organizaci, patfi smérnice pro uplatnéni a ochranu prav dusevniho vlastnictvi, smérnice pro
komercializaci dusevniho vlastnictvi, smérnice pro zakladani pravnickych osob (a pfipadné vklady do
téchto osob) a smérnice pro doplikovou (hospodarskou) cinnost. Vyznamnou soucasti téchto
smérnic je i stanoveni pravidel pro rozdéleni ptijm0 z komercializace priimyslového vlastnictvi mezi

% Viz studie TC AV CR: A 4-1 / A 4-2 - Podpora vytvareni strategii zamérenych na realizaci vysledkd VaV v praxi a
ochranu dugevniho vlastnictvi a motivace spolupréce s aplika¢nim sektorem. Studie pro Ufad vlady CR, ¢erven
2011.

% Tamté:
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vyzkumnika, vyzkumné pracovisté a vyzkumnou organizaci. Jak vSak ukazal prlzkum zaméreny na
tyto smérnice realizovany mezi VO v roce 2011, vétSina VO nema ve smérnicich ¢i jinych zdvaznych
dokumentech pevné stanovena pravidla pro rozdéleni pfijm( z komercializace. Vétsina VO pfiznava
v souladu se zdkonem ¢. 527/1990 Sb., o vyndlezech a zlepSovacich néavrzich narok vyzkumnika na
pfimérenou odménu, nicméné tento narok je zpravidla definovan obecné s odkazem na to, Ze vysi
odmeény stanovi management instituce na zakladé vyse pfijmu z komercializace.

Jak také ukazala analyza strategii a smérnic souvisejicich s uplatfiovanim treti role VO realizovana
v projektu EF-TRANS', tyto predpisy se zpravidla orientuji vyhradné dovniti VO a nestanovuji, jakym
zpUsobem bude provadéna nabidka poznatk( VaV komercni sfére, tj. zda budou poradany informacni
dny pro firmy, zda budou firmy cilené navstévovany, zda budou organizovany technologické burzy a
kontraktacni dny, jakym zplGsobem se budou univerzity prezentovat na mezinarodnich
technologickych burzach, jak budou jednat s velkymi investory apod.

1.4 Dil¢i shrnuti

Na posileni manaZerského fizeni VO a na souvisejici rozvoj spoluprace s aplikacni sférou a vétsi
otevienost VO ve smyslu naplfiovani treti role je kladen znacny dliraz na narodni i regionalni drovni.
Konkrétnim krokem, ktery by mél toto opatfeni napomoci implementovat, je realizace reformy
terciarniho vzdélavani, kde je navrhovdna zména organizace institucionalniho tizeni VS s posilenim
role rektora a vlivu externich subjektd. Tyto reformni kroky, které by mély byt zakotveny v novém
zakoné o vysokych Skolach ¢&i v novele stavajiciho zdkona, vsak nebyly realizovany, nebot dosud
nebylo dosaZeno konsensu o podobé téchto a daldich Uprav mezi MSMT a zastupci vysokych $kol.

Z pohledu vnéjsiho fizeni VO ma verejna sprava dle platné legislativy pouze omezené moznosti pro
usmérnovani ulohy VO v systému VaVal a tyto organizace maji dostateCnou autonomii pfi urcovani
dlouhodobé strategie pro rozvoj VO. Nejvyznamnéjsim nastrojem vnéjsiho fizeni je v soucasnosti
systém financovani VO. Tento systém, tak jak je nyni nastaven, vSak nestimuluje VO k cilenému
dlouhodobému rozvoji, ale spise ke sledovani kratkodobych cild. Z hlediska vnitfniho fizeni VO,
vykazuji VS spide prvky kolegialniho Fizeni, VVI naopak spi$e prvky korporativniho fizeni.

' 1C AV CR: Analyza systému komercializace vysledk( vyzkumu a vyvoje ve vybranych statech EU (Finsko,
Nizozemsko, SRN, Svédsko, Velka Britanie apod.), ve Spojenych statech, v Austrélii a v Ceské republice, véetné
prehledu dobrych praxi a prehledu systému zplsobd hodnoceni dopadi vysledkd vyzkumu a vyvoje v praxi.
Zavérecna zprava Analyzy B projektu EF-TRANS, bifezen 2010.
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2 Rizeni spoluprace vyzkumnych organizaci a aplikaéni sféry

21 Koncep¢ni pojeti managementu znalosti ve vyzkumnych organizacich

Znalosti a na znalostech zalozené aktivity maji v soucasné spolec¢nosti stdle rostouci vyznam a jsou
Casto prezentovany jako jeden z hlavnich faktor( rlstu konkurenceschopnosti. Vtomto smyslu se
méni i pohled na subjekty, které se znalostmi pracuji a produkuji je. Méni se tedy i pohled na roli a
funkce univerzit a verejnych vyzkumnych instituci, které predstavuji hlavni subjekty inovacnich
systému na regionalni i narodni Urovni. Vyzkumné organizace plni dvé zakladni funkce — vyzkumnou a
vzdélavaci. Kromé jejich dalSich ¢innosti se vSak vySe zminéné ulohy v soucasnosti prolinaji s dalSim
rozmérem jejich funkce, jelikoZ ve spolec¢nosti zaloZené na znalostech predstavuje VO pol
ekonomického rozvoje. VO by se tak mély zamérovat i na zvySovani podnikatelské kultury, na
otevienou spolupraci s aplikacni sférou, na realizaci vysledk(l vyzkumu a vyvoje) vyuZitelnych v praxi
a podilet se tak na rozvoji spole¢enského a hospodaiského potencidlu zemé.

V tomto smyslu se v pfipadé univerzit hovofi o naplfiovani tieti role, v pfipadé verejnych vyzkumnych
instituci o naplfiovani jejich druhé role. V SirsSim vyznamu, ktery je vztaien na VO jako celek, Ize
hovofit o zvySujici se poptavce po jasné zacilenych, aplikacné orientovanych vystupech a vysledcich
VaV, které mohou pfispét k socio-ekonomickému rozvoji a konkurenceschopnosti CR.

Tvorba aplikovatelnych ¢i komercializovatelnych vysledkd VaV - know-how, patentll, udélenych
licenci nebo zaloZenych spin-off firem, byla v minulosti na univerzitdch a vefejnych vyzkumnych
institucich spise ojedinéla a nebyla jim vénovana patficna budoucnost. Diky silicimu tlaku EU, ktera
klade velky daraz na aplikovatelnost provadéného vyzkumu a na jeho praktické dopady narodni i
regionalni Grovni, zaéinaji VO v Ceské republice se svymi vysledky vyzkumu a vyvoje zabyvat i jinak —
jednak si své vysledky zacinaji chranit, ocenovat je, udélovat prava k jejich uzivani nebo je prodavat, a
tim zacinaji komunikovat s partnery z aplikacni sféry. Zaroven jsou VO postupné nuceny nové
partnery samy vyhleddavat, a to zejména z dlivodu, Ze samy nedisponuji potfebnymi prostiedky pro
samostatné provadéni vétSinou velice ndkladného aplikovaného vyzkumu nebo vyvoje a zdroven
Casto nemaji redlné predstavy o skuteéné hodnoté vzniklych wvysledk( v souvislosti s jejich
potencidlnim uplatnénim na trhu (nékdy jej neadekvatné pfecenuji, a nékdy naopak velmi podcenuji).
Subjekty z aplikaéni sféry se tak stavaji pro VO nepostradatelnym partnerem pro spolecny vyzkum i
predavani zkuSenosti a predstavuji subjekty, se kterymi VO spolupracovat nejenze maji, ale
predevsim museji.

Pfedevsim v poslednich letech tak bylo moiné zaznamenat na VO vyrazny posun a nasmérovani
k otevienosti a zajmu o spolupraci s partnery zaplikaéni sféry — at v ramci nastaveni vniténi
legislativy, vyclenéni prostfedkll na ochranu duSevniho vlastnictvi a jeho uplatnéni, vznik
technologickych parkl a inkubator(i nebo realizace vzdélavacich aktivit pro zaméstnance i studenty
vysokych skol v oblasti nakladani s vysledky vyzkumu a inovaci. Presto prekazky a problémy
spoluprace s aplikaénim sektorem na strané samotnych VO, at uZ individualni, nebo v podobé
systémovych problematickych jev(, stale existu;ji

Cilem této kapitoly je posouzeni systém( pro management znalosti na VO. Tomuto tématu bylo
vénovano velké mnozstvi studii, které se zamérovaly primarné na hodnoceni miry spoluprace VO a
aplikac¢niho sektoru. Méné pozornosti je pak vénovano zplsobu implementace treti role VO a analyze
dopad( této Cinnosti na ostatni aktivity VO. Tato kapitola popisuje systém organizace spoluprace VO
a aplikacni sféry, hodnoti, jak VO podporuiji rlst transferu znalosti do praxe a jaka je jejich motivace
k témto aktivitdm. Hodnoceny jsou i slabé stranky tohoto systému, jak na drovni celé VO, tak na
urovni jejich jednotlivych soucasti, zejména na oddélenich, které maji na starosti transfer technologii.
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2.2 Tieti role vyzkumnych organizaci

Spoluprace s aplikacni sférou a transfer znalosti do praxe je vsoucasnosti povazovan za jeden
z klicovych nastroja rastu konkurenceschopnosti. Realizace téchto aktivit na VO zaroven prispiva
k omezeni negativniho dopadu pomalého narlstu verejnych financnich prostfedk( do vyzkumné
sféry. Spolupréce s aplikacni sférou pro VO Casto pfindsi i stimulaci novych vyzkumnych napadl pro
dalsi spole¢né projekty, i pro samostatny vyzkum. Znamena také ale i zvySovani atraktivity pracovisté

pro nové studenty, ktefi predstavuji pro VO potencidlni zdroj pristich vyzkumnych pracovnikd, a tedy
i udrZitelnosti rozvoje vyzkumného pracovisté.

Nutnosti rozvoje spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry prispiva i budovani velkych vyzkumnych
infrastruktur financovanych ze strukturalnich fond( EU, jejichZ nasledna finanéni udrZitelnost by méla
byt hrazena také z prostfedki ziskanych z komercializace vysledkd VaV a z vyzkumu provadéného na
zakdzku komercni sféry.

Stéle vétsi zajem Ci snahu VO realizovat transfer znalosti a prohlubovat spolupraci s aplikacni sférou
je nutné podporovat zejména systémovymi kroky, které budou realizovdny v prostfedi VO. Jako
nutné cinnosti, které je nutné realizovat pro rozvoj transferu znalosti do praxe a pro rozvoj
spole¢nych aktivit VO s aplikacni sférou lze oznacit:

e vyjasnit roli transferu znalosti a spoluprace s aplikacni sférou vrozvojové strategii VO a
v jejich vnitfnich predpisech,

e vytvofit jasny systém sdileni a pfenosu znalosti uvnitt VO,

e vytvofit systém motivace pro vyzkumné pracovniky pro Uspésné napliovani transferu
znalosti a spoluprace s aplikacni sférou,

»  vytvorit efektivni centrum zajistujici proces transferu technologii a spoluprace s aplikaéni
sférou.

Popsané aktivity jsou vzdjemné provazané a maji vazbu i na dalsi ¢innosti VO. V tomto smyslu jsou
proto podrobnéji hodnoceny, a to zejména na zakladé zkuSenosti zjisténych v rdmci kvalitativniho
vyzkumu mezi ¢eskymi VO v roce 2010.

23 Management znalosti na vyzkumnych organizacich

Management znalosti je jednim ze zakladnich predpoklad( Uspéchu moderni VO. UmoZzriuje zejména
lepsi vyuZiti znalosti vyzkumnych pracovnik( a nasledné prenos téchto znalosti do aplikacni sféry
v podobé vyzkumnych vysledkd. Dulezity je tento koncept pravé v prostredi ceskych VO, jelikoZ se da
predpokladat, Ze posilovani jejich treti role povede krostouci mife jejich participace v
podnikatelském prostredi.

Management znalosti je tfeba zavadét Ci rozvijet systematicky, coZ ne vSsechny VO délaji. Mnohé se
snaZi o prosazovani takovych metod a postupld managementu znalosti, které jsou pro jejich
podminky nevhodné a které jsou v rozporu s ostatnimi subsystémy systému fizeni VO, a to zejména
ve vtahu svobody akademického rozhodovani a praktickymi potfebami trhu s vyzkumnymi vysledky.

Jednou z mozZnosti jak systematicky budovat management znalosti je propojit znalostni aktivity
s organizaéni a Fidici strukturou VO. Ridici struktura VO by méla pFedstavovat rozhodovaci prvek
strategického rozvoje VO a zaroven implementacni a rozhodovaci organ v oblasti efektivniho Fizeni
znalosti vytvorenych na VO.

Management znalosti by se mél zabyvat efektivnim fizenim znalosti, tedy pribéznym zjistovanim
stavu jiz exitujicich znalosti, vytvafenim novych znalosti, jejich naslednou formalizaci, ukladanim,
Sitenim, sdilenim, vybérem, zpracovanim, vyuZivanim, rozvojem a hodnocenim jejich ucinnosti
pomoci zpétné vazby od jejich uZivatell. Soucasti managementu znalosti by také méla byt podpora
vzajemné komunikace, kooperace, vytvareni nekonkurenéniho prostiedi pro Sifeni znalosti,
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odstranovani moznych bariér, posilovani motivace vyzkumnych pracovnik(l v oblasti aktivit Sifeni
znalosti aj. Z vySe uvedeného je zifejmé, Ze se management a fizeni znalosti prolina vSsemi ¢innostmi
v Fizeni VO. V Sirsi perspektivé Ize fici, Ze management znalostni neni zcela novou disciplinou a Ze na
urovni VO existuji oblasti managementu znalosti, které se bézné provadéji - fizeni lidskych zdroja,

projektové fizeni, fizeni zmén, tvorbu spravné organizacni struktury, vytvareni motivace pro
pracovniky VO atd.

Cilem managementu znalosti je tedy mit k dispozici spravné znalosti ve spravny okamzik pro ty, ktefi
je potrebuiji. Je dlleZité poukazat na skutecnost, Ze fizeni znalosti je kontinudlni proces, ktery nelze
podrobné napldnovat, je vSak nutné znat strategické sméry jeho Zadouciho rozvoje. Znalosti je
zapotrebi neustale Fidit a rozvijet, jinak VO rychle ztrati svou konkurenceschopnost.

2.4 Ndstroje managementu znalosti

2.4.1 Strategie managementu znalosti

Strategie VO by méla predstavovat zakladni dokument VO, ktery definuje soucasnou pozici VO
v ndrodnim prostredi, jeji silné a slabé stranky a nasledné urcuje smér jejiho strategického rozvoje.
Zaroven predstavuje zakladni koncept, od kterého by se mély odvijet veskeré ¢innosti VO. Vyzkumné
organizace predstavuji v soucasné dobé instituce, které jsou vyznamnymi zaméstnavateli, pro které je
strategické fizeni nezbytné, zejména proto, aby mohli deklarovat a zvySovat kvalitu svych aktivit a
napliovat predem definované vytycené cile. Vedeni VO by tak mélo byt garantem napliovani
strategického vyhledu. V praxi je vSak ¢asto neexistence Ucinné strategie nahrazovana omezenym
operativnim Ftizenim, které je neefektivni, ¢asto znamend plytvani ¢asem, zdroji, ale i kreditem
samotné VO.

V ramci své strategie by méla VO deklarovat svou otevienost a podporu vytvareni partnerstvi s jinymi
subjekty, a to véetné tésné spoluprace se soukromym sektorem. Vtomto smyslu je naprosto
nezbytné s pfipadnym pracovnim partnerem sdileni spole¢nych hodnot a pfedstav o mozné budouci
spolupraci. Tato vize by méla byt podstatou strategickych dokumentl VO. Otazka otevienosti VO
zejména k prdmyslu je v Ceské republice stale vysoce aktudlni. Casta kritika na adresu VO za nizkou
nebo neucinnou spolupréci s aplikacni sférou méa nepochybné vice pricin, ale jednou z nich je
preference kratkodobych ¢i okamZitych cilli obou stran pred cili dlouhodobymi a strategickymi.

vvs

Prioritnim cilem znalostniho managementu je dosazeni vyssi prosperity a efektivity aktivity na VO.
Rozhoduijici roli ma zejména pozitivnimu ovliviiovani vnitfniho prostredi na VO pro rozvoj a uZiti
vytvoreného intelektudlniho kapitalu. Konkrétni aktivity znalostniho managementu pomahaji VO
zaméfit se na nabyvani, uchovavani a vyuzivani znalosti v takovych oblastech, jako je feseni vzniklych

problému, dynamické uceni, strategické planovani, rozhodovani a dalsi.

Znalostni management vyzaduje vyssi systémovost a komplexnost pfistupu, posiluje zajem vedeni VO
o lidsky faktor. Znalostni management ma za ukol dosdahnout maximalniho vyuZiti intelektualniho

7

kapitalu a zvySeni vykonnosti VO diky zpfistupnéni a vyuzivani stavajicich znalosti.

Organizacni struktura VO a s ni souvisejici distribuce odpovédnosti a pravomoci se musi opirat o
pfijatou strategii, musi tuto strategii podporovat. Pokud VO nema kvalitni strategicky vyhled, mlze
velmi casto plytvat silami na vécné feSeni otdzek organizani struktury. Pro pfipravu a realizaci
strategie maji zasadni vyznam pracovnici, ktefi se stanou nositeli této strategie. Vysledkem pfipravy
strategie je zpravidla i zména ,firemni kultury”, tedy ziskani klicovych pracovnikll pro realizaci
strategického zaméru. Tym, ktery strategii pfipravil, je velmi ¢asto ptirozenou zakladnou pro vybér
vedoucich pracovnik.

Strategie znalostniho managementu je nutné zalozit na nékolika zakladnich principech — rozvoj baze
znalosti, rozvoj intelektudiniho kapitdlu a rozvoj prostredi, které napomdha pfi tvorbé, sdileni a
uzivani znalosti. Strategie by tak méla opirat zejména o motivované vyzkumné pracovniky, vnitini
hodnotici procesy vysledkd VaV a implementaci novych systému pro zvySovani kvality vyzkumnych
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vysledk(. Pokud VO nema samostatnou strategii pro transfer znalosti do aplikacni sféry a pro
spoluprdci s aplika¢ni sférou, mlzZe byt tato oblast zahrnuta i do strategie managementu znalosti.

Cilem strategie managementu znalosti by mélo byt predevsim zajisténi vyssi kvality, efektivnosti a
konzistence tvorby znalosti a jejich nasledné vyuZivani pro dalsi strategicky rozvoj VO.

Strategie managementu znalosti by méla obsahovat tfi pilite:
1. Zaméreni na vytvdreni znalosti

Prvnim pilifem strategie managementu znalosti by mélo byt jeji zaméreni na tvorbu (zejména
explicitnich) znalosti. Explicitni podoba znalosti umoznuje jejich lepsi Sifeni mezi zaméstnanci VO a
zejména posileni znalostniho kapitdlu VO. Zarovenn umoZnuje sniZeni rizika preruseni
bezproblémového chodu VO v ptipadé nepritomnosti klicovych vyzkumnych pracovnikd. Vytvareni
znalosti bude mit dale pozitivni dopad na kvalitu a zejména konzistenci poskytovani sluzeb.

2. Uchovdvdni, pfenos a sdileni znalosti

Prioritou by molo byt také zajisténi efektivniho pfenosu znalosti a to jak v jejich explicitni formé,
tak podpora Sifeni znalosti a zkuSenosti pfimou formou interakce mezi pracovniky. Vhodnym
feSenim muzZe byt intranetova platforma, ktera umozni sdileni, vyhledavani a tfidéni existujicich
znalosti. Sama o sobé ale tato platforma neresi problém pfenosu a sdileni znalosti. Je potieba
vytvofit na VO patfi¢né procesy a kulturu, kterd bude podporovat vytvareni znalosti, jejich sdileni
mezi zaméstnanci a efektivni pouZiti.

3. VyuZivani znalosti

Klicovym aspektem managementu znalosti je jejich spravné a efektivni vyuzivani. V pripadé
explicitnich znalosti se jedna zejména o implementaci moznosti vyhledavani existujicich znalosti
na VO. Vysledkem tohoto procesu by méla byt moZnost pred zacatkem nové vyzkumné
¢innosti/projektu zmapovat dostupné znalosti z predchazejicich aktivit a tyto predeslé znalosti
aplikovat v planované c¢innosti/projektu. Tento proces muzZe prispét ke zvySeni operacni a
produkéni kvality a efektivnosti a nasledné ke zvyseni kvality vyslednych poskytovanych sluzeb.

Pfi hodnoceni moznych strategii managementu znalosti se posuzuji zpravidla budouci rizika, ktera
novy organizacni systém VO pfindasi. Jedna se zejména o eliminaci nebo oslabeni moznych rizik, ktera
plynou ze Sirokého sdileni znalosti a ktera vyplyvaji z realizace projektl (napf. velkych mezinarodnich
projektd se zalohovym financovanim). Velmi casto se strategie orientuje i na Sirsi uplatnéni
informacnich technologii (financni fizeni, e-learning). Proto by soucasti strategie, zpravidla pfi popisu
projektového ramce realizace, méla byt klasifikace rizik a jejich oSetfeni.

Prostfedi VO je pomérné silné zavislé na investicich do produkcnich faktord. Plati to nejen o fyzické
infrastrukture (budovach, vybaveni laboratofi, knihovnach, informacnich technologiich apod.), ale
v dobé projektového financovani zejména o investicich do rozvoje lidskych zdrojli, které jsou
jedinymi vyznamnymi nositeli znalosti. Vypracovani a pfijeti strategie je zdkladem pro rozmisténi
odpovidajicich zdroji a pro sledovani jejich navratnosti. VO proto budou muset opustit, chté&ji-li
sehrat casto proklamovanou klicovou roli v narodnim inovaénim systému, odmitavy postoj ke
strategicko-manazerskému fizeni.

2.4.2 Strategie pro transfer znalosti

Proces spoluprace VO s aplikacni sférou a transfer znalosti je relativné sloZity proces, ktery nabyva
mnoho forem, jeZ jsou pro VO rizné financné, Casové a organizacné narocné. Zaroven vsak prinaseji
pro VO financ¢ni zisk a dalsi benefity. Pro zisk a dalsi benefity pro VO z téchto cinnosti vSak neni
urcujici pouze forma transferu znalosti ¢i spoluprace s aplikaéni sférou, ale také existence a vyuzivani
strategie VO v této oblasti. Strategie pro transfer znalosti by méla definovat celkovou vizi, rozvojové
cile a aktivity ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu, tzn. jasné definovat stav, jakého chce VO
v daném casovém Useku dosdhnout. Strategie musi byt zdroven v souladu s poslanim a statusem VO,
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které urcuje legislativa a zaroven musi posilovat pozici VO ve spolecnosti a v hospodarském rozvoji
regionu i celé CR.

Strategie pro transfer znalosti a spolupraci s aplikacni sférou by méla kromé vize a rozvojovych cill
obsahovat i konkrétni aktivity, které povedou k maximalizaci pfinosl z vySe uvedenych cCinnosti pro
VO - ziskavani financnich prostfedkd za pfenos znalosti do aplikacni sféry, rozvoj kvality VaV, rozvoj
lidskych zdroju, vzdélavacich aktivit apod. Strategie musi také obsahovat zpUsob jeji implementace a
definovat jednotlivé kompetence pro jeji naplfiovani. Dokument by mél byt zavazny pro vsechny
pracovniky VO.

Existence a vyuzivani strategickych dokument( na VO bylo zjistovano v rdmci terénniho Setfeni, které
provadélo TC AV CR v roce 2011. V ramci tohoto 3etfeni byly osloveny viechny vefejné vyzkumné
organizace (tzn. vefejné a statni vysoké $koly, vefejné vyzkumné instituce — Gstavy AV CR a resortni
vyzkumné Ustavy) s Zadosti o poskytnuti strategickych dokument( a jinych predpist, které se dotykaji
oblasti transferu znalosti a spoluprace s aplikaéni sférou.

Analyza vysledkd terénniho $etfeni ukazala, Ze velka ¢ast VO v CR nema zpracovanou a realizovanou
jednotnou strategii pro transfer znalosti a spolupraci s aplikacni sférou. V ptipadé, ze VO disponuje
dokumentem, ktery pojedndva o vySe zminénych Ccinnostech, popf. o samotném systému
komercializace vysledk(l VaV, jedna se o relativné stru¢ny a obecné pojaty material, ktery casto spise
proklamuje jednotlivé ¢innosti v oblasti transferu znalosti a spoluprdce VO a aplikac¢ni sféry a nejedna
o jednotny koncepcni dokument. Zaroven takto koncipované dokumenty absentuji od definice
konkrétnich cilCi a ¢innosti, které chce VO v oblasti transferu znalosti a spoluprace s aplikacni sférou
dosahnout.

V praxi je pak na vétsiné VO celd problematika transferu znalosti a spoluprace s aplikacni sférou
rozdrobena do nékolika samostatnych dokumentll, mezi kterymi nejsou patrné zadné explicitni
vazby. Jedna se zejména o Dlouhodoby zamér vysoké skoly, Dlouhodoby zamér verejné vyzkumné
instituce, Statut vysoké skoly a Vnitfni mzdovy predpis a nékteré dalsi dokumenty.

Dlouhodoby zadmér vysokych Skol a statut vysokych Skol

Vysokym Skolam povinnost vypracovat dlouhodoby zamér uklada zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach a o zméné a doplnéni dalsSich zakon( (zdkon o vysokych skolach). Dlouhodoby zamér by mél
byt zakladnim strategickym dokumentem vysoké Skoly, ¢asto vsak predstavuji pouze velmi obecny
material, které z velké &asti vychazi ze predlohy Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR. Tyto
dokumenty casto neobsahuiji vizi a cile, aktivity jsou velmi obecné definovany, chybi popis zplsobu
implementace a hodnoceni naplnéni zameéru. Takové dlouhodobé zaméry plni ulohu strategické
koncepce vysoké skoly vedouci k efektivnimu rozvoji instituce a maximalizaci pfinosi z jejich ¢innosti
nedostatecné. Podle stejného zdkona by mély mit vysoké Skoly zpracovdn statut vysoké Skoly. Ten
mj. definuje poslani a aktivity vysoké Skoly. Oblast transferu znalosti a spoluprdce s aplikacni sférou je
vsak ve vétSiné statutl zcela marginalizovdana a omezuji se jen na jejich formalni, aniZz by tuto
problematiku ddle rozpracovavaly. Detailni charakteristika této problematiky ve statutu neni nutna,
pokud je vhodné upravena v dlouhodobém zaméru. Tato situace je viak zcela vyjimecna.

Dlouhodoby zamér verejné vyzkumné instituce

v

Vefejnym vyzkumnym institucim zdkon ¢. ¢. 341/2005 Sh., o vefejnych vyzkumnych institucich,
nestanovuje jejich povinnost mit dlouhodoby zamér, a proto vétsina téchto instituci dlouhodobym
zamérem nedisponuje. Presto by pro zajisténi vyvazeného rozvoje instituce a efektivni alokace jejich
zdroju bylo vhodné, aby si néjaky dlouhodoby zamér stanovila.

Vnitfni mzdovy predpis

Dlouhodobé zaméry v naprosté vétsiné pripadl neobsahuji konkrétni kroky k motivaci vyzkumnika,
aby vice spolupracovali s aplikacni sférou a vytvareli vysledky s komerénim potencidlem. Pokud
zpUsob motivace neni dostatecné uveden v dlouhodobém zaméru, mél by byt definovan v mzdovém
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predpisu. Tento typ dokumentu vsak v fadé pfipadl uvadi jen moznost mimoradnych odmén za
vynikajici vysledky. Nékteré vysoké skoly maji udélovani odmén upraveny zvlastnim predpisem, ktery
stanovuje konkrétni cCastky za jednotlivé vysledky. Avsak na vétSiné vysokych Skol a verejnych
vyzkumnych institucich tomu tak neni a dle vyjadreni vyzkumnik(i jsou odmény pridélovany bez
jasnych pravidel a kritérii.

Dalsi vnitfni predpisy

Smérnice VO upravuji zejména zavazné principy, organizacni naleZitosti a povinnosti jednotlivych
osob, které se témito principy VO musi fidit. Smérnice jsou vétSinou doplnény o metodické pokyny
k rGznym formam spoluprace s aplikacni sférou, transferu znalosti ¢i k rGznym formam pravni
ochrany vzniklého dusevniho vlastnictvi. Zakladnimi smérnicemi VO, které jsou relevantni pro oblast

transferu znalosti a spoluprace s aplikacni sférou jsou:
e smérnice upravujici zakladani spin-off firem,
e smérnice pro uplatiovani prav dusevniho vlastnictvi,
e smérnice pro doplrikovou cinnost,
e smérnice pro komercializaci duSevniho vlastnictvi.

Terénni Setfeni mezi VO a rozhovory s vyzkumnymi pracovniky pfinesly zjisténi, Ze fada vyzkumnika i
zastupcl center transferu znalosti a managementu VO zaménuje strategii pro transfer znalosti a
spoluprdci s aplikacni sférou se smérnicemi pro komercializaci vysledk( VaV. Smérnice vsak, na rozdil
od strategie, udava jen vlastni postup od ohlaseni poznatku vyzkumnikem VO aZ po rozdéleni prijmu
z komercializace. Nepfinasi vSak Zzadnou strategii, jak zvysit prinos ze spoluprace s aplikacni sférou i
transferu znalosti pro VO, ani strategické plany, jak poznatky a know-how VO aplikacni sféfe nabizet
nebo dale rozvijet. Absence strategie se, pfi stavajici existenci a dodrZzovani smérnice o komercializaci
vysledk( VaV, ve skutecnosti projevuje tak, Ze VO nedokazi vhodnym zplsobem vyuZit a uplatnit
(komercializovat) své vyzkumné vysledky, coZ v dasledku sniZzuje zisky a pfinosy z téchto aktivit pro
VO.

PfestoZe vétsina VO disponuje urcitou formou smérnice pro komercializaci vysledkd VaV ¢i smérnici
upravujici nakladani s dusevnim vlastnictvim VO, vyskytly se vterénnich Setfenich pfipady, kdy
zastupci VO odpovédéli, Ze Zadnou strategii ani smérnici nepotiebuji, a to z ddvodu, Ze se vénuji
pouze zakladnimu vyzkumu. Rozhovory s vyzkumniky také upozornily na skutecnost, Ze smérnice v
nékterych pripadech nejsou dodrzovany a vyzkumnici komercializaci ¢i spolupraci s aplikacni sférou
¢asto realizuji sami, aniz by o poznatku informovali svoji organizaci a ¢ekali, zda organizace projevi
zajem o vlastnicka prdva k poznatku, jak vyplyvd ze zdkona. Takovéto protipravni jednani ani v
nékterych pripadech nebyva nijak sankcionovano.

Box 1: Priklady strategii pro spolupraci s aplikacni sférou
Edinburgh Napier University — Strategy 2009-2015

Strategie byla schvalena spravni radou university. Navazuje na predchozi strategii, ktera byla realizovana
v obdobi 2004-2010 a vychazi z hloubkové analyzy aktivit university, vzdélavacich potreb a vyvoje hospodarstvi.
Uvadi strategickou vizi university, kterd je ovSem velmi obecnd a stanovuje, Ze universita ma byt jednou
z vedoucich modernich britskych universit s mezinarodni reputaci pro své absolventy a partnery z aplikacni
sféry. Strategie ddle obsahuje jednotlivé strategické cile — byt excelentni ve VaV, rozvijet zaméstnatelnosti
absolventl, rozvijet a vyuzivat transfer znalosti, rozvijet internacionalizaci university, byt preferovanym
partnerem pro rizné aktéry verejné sféry a dosahnout nejvyssich organizacnich standardd. Cile jsou velmi
obecné popsany, aniz by k nim byly pfifazeny zdroje a stanoven zplsob jejich hodnoceni. Dale neni stanovena
ridici struktura zodpovédna za splnéni strategie.

Helsinky University of Technology — STRATEGY 2015
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Strategie byla schvalena Radou pro védeckou a technologickou politiku v roce 2006, pricemz je platnd pro
obdobi 2007-2015. Strategie vychazi zvladni zpravy o vzdélavaci politice vypracované pro parlament a
stanovuje misi a vizi university, které ma byt dosazeno do roku 2015. Vize je vSak velmi obecnym tvrzenim o
excelenci university na poli VaV, vzdélavani a spoluprace s aplikacni sférou. Ve strategické casti popisuje
obecné aktivity pro dané ¢asové obdobi, aniz by jim vSak prirazovala potrebné finan¢ni a persondlni zdroje a
stanovovala ukazatele pro jejich hodnoceni. V zavéru definuje obecnou fidici strukturu.

University of Essex — Strategy for Knowledge Transfer

Strategie pochdzi zroku 2008, avsak nestanovuje, k jakému c¢asovému obdobi se vaze. Svym strategickym
zamérenim navazuje na predchozi strategie v oblasti transferu znalosti i obecné strategické dokumenty
university.

Strategie uvadi 3 prioritni cile, které se nevztahuji jen k samotnym aktivitam university, ale vyznamné presahuji
na regionalni Uroven: (i.) inspirujici inovace, (ii.) stimulovani regionalni prosperity a (iii.) rozvoj podnikani. Toto
stanoveni cild vyplyva zchdapani university jako vyznamného aktéra regiondlniho rozvoje a jeji pozice
v regiondlnim inova¢nim systému. Protoze strategie presahuje ramec aktivit university, jeji realizace klade
dliraz na spolupraci s dalSimi aktéry v regionu a asociacemi plsobicimi na celostatni Grovni.

Prioritni cil ,inspirujici inovace” spociva ve vytvareni interdisciplinarnich vyzkumnych tymu pro vyzkum na
zakazku, konzultace, licencovani a vytvareni informacnich kanald pro prenos informaci SirSimu spektru
uzivateld.

Prioritni cil ,,stimulovani regionalni prosperity” umozni pfistup mistnich podnikt k vyzkumné infrastrukture,
rlznym sitim a podplrnym agenturam s cilem zvysit jejich inovacni vykonnost.

Prioritni cil ,rozvoj podnikani“ ma rozvijet podnikatelského ducha zdjemcl o podnikani a podnikatell
prostrednictvim rozvoje lidskych zdrojl, pfistupu k finanénim zdrojim a programim na zakladani start-up
firem.

Strategie dale obsahuje vizi, misi a o¢ekavané vystupy. Ty vSak nejsou nijak kvantifikovany. K naplnéni strategie
jsou uvedeny jednotlivé aktivity, které se tykaji vétsiho zapojeni vyzkumnikll (jedna se napf. o zaloZeni
Knowledge Transfer Innovation Fund) a zvySeni vykonnosti (kvantity i kvality) transferu znalosti.

2.4.3 Centra pro transfer znalosti

Centra pro transfer znalosti predstavuji specializovana pracovisté, jejichz primarnim ukolem by mélo
byt zajisténi celého procesu spoluprdce VO s aplikacni sférou. Jedna se o proces navazani spoluprace,
vytvofeni vhodnych partnerskych smluv, organiza¢niho zajisténi celého vyzkumného projektu,
zabezpeceni primyslové pravni ochrany vzniklého poznatku, vyhodnoceni potencidlu pro jeho
uplatnéni na trhu a samotna realizace vlastni komercializace.

V ptipadé, Ze je realizovan pouze prodej vysledku VaV, ktery nevznikl pfi spole¢ném vyzkumu, pak
centrum pro transfer znalosti mélo zajistit vhodny zplsob nabidky a prodeje vysledku VaV aplikacni
sféfe. V této souvislosti by také centrum pro transfer znalosti mélo zajistovat smluvni vztahy, které
nastanou ve spojitosti s transferem znalosti, spravovat jiz existujici licenéni smlouvy a sledovat
naklady a vynosy, které vyplyvaji z téchto smluv a distribuovat pripadné zisky z komercializace
vysledk( VaV. V neposledni fadé by centrum pro transfer znalosti mélo podporovat vznik a rozvoj
novych firem — spin-off — zaloZzenych na zékladé vysledk( VaV. Takto definovana centra pro transfer
znalosti v praxi zajistuji cely proces efektivni spoluprace VO a aplikaéni sféry, transferu znalosti a
komercializace vysledk( VaV.

Centra pro transfer znalosti mohou byt zaclenéna do struktury VO, nebo mohou byt zaloZena jako
samostatny pravni subjekt. V druhém pripadé je VO bud jedinym vlastnikem takto zaloZeného
subjektu, nebo se VO o vlastnictvi déli sjinou verejnou ¢i soukromou instituci. Obé formy
institucionalizace centra pro transfer znalosti maji své vyhody a nevyhody. Vyhoda organiza¢niho
zaclenéni centra do VO spociva ve snazsi kontrole jeho ¢innosti a financovani. Nevyhodou vsak je, Ze
za pripadné zdvazky centra ruci VO. Vyhodou centra transferu znalosti, které tvofi samostatnou
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organizaci, je jednodussi a kratsi rozhodovaci proces a nizsi ekonomické riziko pro VO v pfipadé
hospodarského nelspéchu centra transferu znalosti. Nevyhoda spocivd v moznosti horsi kontroly
¢innosti centra.

Vétina vyznamnych VO v CR jiz zaloZila centrum pro transfer znalosti, které poskytuje sluzby
souvisejici s prenosem poznatkd VaV smérem k aplikacni sfére. Jejich cinnost vsak prozatim ve
vétsiné pripadd nedosahuje viech, vy$e popsanych, potfebnych aspektl. Cinnost center pro transfer
znalosti z velké ¢asti tvofi zejména poradenské sluzby pro vyzkumné pracovniky z jednotlivych VO,
vytvareji dokumenty a metodiky na podporu transferu vysledk(l VaV do praxe, poradaji seminafe a
vzdélavaci akce tykajici se transferu vysledk( VaV, komercializace a ochrany dusevniho vlastnictvi a
jejich zastupci se Ucastni souvisejicich aktivit poradanych externimi subjekty, zejména
technologickych burz. Statutarné by vsak centra pro transfer znalosti méla plnit zejména sluzby
spojené s realizaci pravni ochrany vytvorenych vysledk(l VaV a jejich naslednou komercializaci.

Centra pro transfer znalostni na VO byla vétSinou zaloZena s podporou ze strukturalnich fond( EU.
Financovani jejich aktivit je na tomto zdroji stale zavisla, nebo jsou financovany zjinych projektd
podporenych z EU. Zavislost na projektovych financnich prostfedcich se zda byt jedna z nejvétsich
slabin existujicich center pro transfer znalosti. VO nezajistuji kontinualni zdroj jejich financovani tak,
aby tato centra mohla fungovat nezdvisle na bézicich projektech a mohla dal rozvijet a prohlubovat
své Cinnosti. V takto nastaveném systému financovani musi centra plnit zejména cile konkrétnich
program, ze kterych jsou financovana, tzn., Ze musi plnit aktivity z oblasti rozvoje lidskych zdroju &i
podporovat vzdélavaci a Skolici aktivity. Ve svém disledku pak centra neplini sv(ij proklamovany cil,
tedy skutecné aktivity podporujici transfer znalosti a zvySovani pfinosu komercializace vysledkd VaV

pro VO.

Relativné uzky profil poskytovanych sluzeb je tak moZné vnimat jako zadsadni nedostatek, a to
zejména ve vztahu k aplikacni sfére, ktera by pro tato centra méla byt pfirozenym partnerem.
Vtomto ohledu lze povaZovat za slabou oblast cinnosti center pro transfer znalosti zejména
marketing, schopnost Ucinné analyzovat trh, zajistit nabidku poznatk( VaV smérem k aplikacni sfére a
aktivné se subjekty aplikacni sféry komunikovat (namisto stdle vyuZivanych akademickych forem
komunikace — seminara, workshop(, konferenci apod.).

Slabinou je také citelna persondlni poddimenzovanost center pro transfer znalosti, kdy pocet jejich
pracovnikd je zhruba mezi 5-10 (néktefi jsou zaméstnani pouze na ¢astecny Uvazek). Nedostatecné
personalni zajisténi spolu s absenci systematického (institucionalniho) financovani center transferu
znalosti pfispivd k nedostatecnému a pomalému rozvoji aktivit center transferu znalosti, prestoze
fada pracovnikd jiz ma dostatecné zkuSenosti a znalosti.

Box C. 2: Centrum pro transfer znalosti v rdmci VO
Kontaktni misto pro transfer vyzkumu a technologii na Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen

Ludwig-Maximilians-Universitidt Miinchen patti mezi top 100 nejlepsich svétovych univerzit podle Sanghajského
indexu V roce 2009 se umistila jako nejlepsi z némeckych univerzit na 55. misté, pricemz v Evropé ji patii 14.
misto. Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen rozviji spolupraci s podnikovym sektorem a napomaha
transferu znalosti prostfednictvim Kontaktniho mista pro transfer vyzkumu a technologii (Kontaktstelle fir
Forschungs- und Technologietransfer - KFT). Sluzby poskytované KFT, ve kterém plsobi 25 pracovnikt, jsou
rozdéleny do Ctyr zakladnich oblasti:

Marketing vyzkumu. KFT v této oblasti zprostfedkovava vyzkumnikim na univerzité kontakty na podnikové
subjekty, které mohou mit potencidlné zdjem na spole¢ném vyzkumu. Zaroven KFT nabizi pfilezitosti pro
prezentace vyzkumnych projektd realizovanych na univerzité (prostfednictvim veletrh( nebo Ucasti na spravé
spole¢né databaze vyzkumnych projektd bavorskych vysokych skol Badat — Online). V oblasti marketingu
vyzkumu je KFT rovnéz kontaktnim mistem pro podniky, které hledaji na univerzité vyzkumné projekty pro
vlastni inovace.
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Patenty a licence. V této oblasti poskytuje KFT odborné sluzby souvisejici s ochranou prav dusevniho vlastnictvi
vznikajiciho na univerzité a jejich naslednou komercializaci. Pro ucely hlaseni zaméstnaneckych vynalezl vydalo
KFT jednoduchy formular, ktery kromé zjisténi informaci o vynalezu a jeho plvodcich poskytuje rovnéz zakladni
navod, jak nakladat s vysledky VaV do doby nez dojde k potfebné prdvni ochrané. Kromé samotného
poradenstvi v oblasti nakladani s duSevnim vlastnictvim a jeho komercializaci organizuje KFT také kurz
Intellectual Property Management.

Sluzby spin-off. Dalsi oblasti sluzeb KFT je poradenstvi pro studenty, absolventy, vyzkumniky a profesory z
Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen, ktefi maji zajem zalozit spin-off firmu z univerzity. Sluzby zahrnuji
poradenstvi v oblasti zakladl podnikani, sestaveni podnikatelského planu, financovani a dalsi. Od svého
zaloZeni roku 1997 se KFT podilelo na vzniku vice nez 120 spin-off firem z Ludwig-Maximilians-Universitat
Miinchen.

KFT se rovnéZz podili na spolecné iniciativé bavorskych vysokych skol, prdmyslu a vyzkumnych instituci
Minchener Business Plan Wettbewerb. Jedna se o soutéZz o tvorbu nejlepsiho podnikatelského zaméru,
pricemz vSem ucastnikim soutéZe jsou v prlbéhu poskytovany odborné sluzby a poradenstvi. Vzhledem k
aktivni participaci poskytovatelll kapitalu v této soutézi, maji vitézové i dalsi Ucastnici prilezitost ziskat financni
prostifedky na realizaci svého podnikatelského zaméru. Kromé toho je vitézim soutéZe rozdélena odména v
celkové vysi 50 tis. €.

Kongresové poradenstvi. KFT rovnéz poskytuje poradenstvi vyzkumniklm z univerzity,

kteri pripravuji konferenci, sympozia Ci jiné vétsi prezentacni akce. KFT tak napomaha uspésnému zvladnuti
organizacné narocnéjsich akci, vcéetné spravného financniho naplanovani. Kromé poradenstvi porada KFT
seminare zamérené primo na oblast organizace védeckych konferenci.

Box ¢. 3 Centrum pro transfer znalosti mimo VO

University of Cambridge (UC) vyuziva ke komercializaci VaV dcefinou spole¢nost Cambridge Enterprise (CE),
ktera predstavuje pridruzenou univerzitni kancelar pro transfer technologii. Cambridge Enterprise pomaha
vyzkumnym pracovnikim a studentlim na univerzité s komercializaci vytvorenych vysledkd VaV. Jeji ¢innost
pokryva tri oblasti:

- sluzby v transferu technologii zamérené na komercializaci poznatk(i VaV (ochrana dusevniho vlastnictvi,
patentové strategie, provéreni koncepce financovani, marketing apod.);

- konzultacni sluzby pro zaméstnance a vyzkumniky UC, ktefi chtéji poskytovat expertni sluzby jinym strandm
nebo pronajimat vybaveni pro soukromé a verejné organizace (napf. uzavirani smluv, stanoveni cen,
fakturace, distribuce pfijmu apod.);

- poskytovani pre-seed a seed kapitdlu a poradenstvi pro vyzkumné pracovniky a studenty UC, ktefi chtéji
komercializovat vystupy VaV prostfednictvim zakladani novych podnikl (posyktovani financnich prostredk
z fondl CE, ziskavani externich financnich prostredkd od business angles, poskytovani expertnich konzultaci
k vhodné formé zaloZeni nové firmy, sluzby z oblasti analyzy trhu a marketingovych nastrojd apod.).

Cambridge Enterprise je fizena spravni radou, ktera je odpovédna University of Cambridge prostifednictvim
jejiho finanéniho vyboru. Spravni rada, kterou ustanovuje University of Cambridge, ma Sest ¢lend (tfi cleny z
univerzity a tti ¢cleny z Cambridge Enterprise).

Cambridge Enterprise je UspésSnou organizaci v oblasti transferu znalosti. Od pocatku srpna 2006 do soucasnosti
bylo poddno 83 patentovych zZadosti ve Velké Britanii nebo USA, uzavieno témeér 500 licenci, 124 konzultacnich
smluv a realizovdano 12 investic do podnikd. UC nebo jeji pfidruzené organizace vlastni podil v 72
spolecnostech. Pfijmy z transferu technologii byly v tomto roce pfiblizné 6 mil. £, z ¢ehoz 5,3 mil. £ bylo zpét
prevedeno vyzkumnym pracovnik(l a katedram UC. Prijmy CE nepretrzité stoupaji od roku 2002.

2.4.4 Motivace vyzkumnych pracovnikl

Ke spolupraci s aplikacni sférou, tvorbé aplikovatelnych poznatkd a jejich skutecné uplatnéni v praxi
by vyzkumni pracovnici méli byt stimulovani vhodnym motivacnim systémem. Ten by vzhledem k
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vysoce sofistikované povaze aktivit VaV mél byt zaloZzen zejména na systému pobidek a financnich a
nefinanénich odmén.

Vyzkumni pracovnici mohou byt motivovani hmotné (financéné) ¢i nehmotné. Hlavnimi (nej¢astéjsimi)
formami hmotné motivace jsou:

1.

Podil na prijmech z komercializace vysledk( VaV

Jedna se o nejobvyklejsi zplisob motivace vyzkumného pracovnika, kdy ziska pevné dany podil z
celkového prijmu z komercializace, pficemz ziskané prostfedky mlze plné vyuzit pro uspokojeni
svych potreb. Podil na pfijmu z komercializace poznatku muze pro plivodce poznatku znamenat
znacny financni pfijem, na druhou stranu vSak takovd odména zavisi na skutecné realizaci
komercializace poznatku. A to miZe byt pro vyzkumnika nemotivujici. Proto je nezbytné, aby tato
pobidka byla na vyzkumné organizaci doprovazena funkénim systémem pro komercializaci.

Mimorddné odmény

V tomto pripadé mohou vyzkumni pracovnici ziskat mimofadnou odménu za poznatek s
aplikacnim potencidlem. Jedna se obvykle o fixni sazbu za dosazeni vysledku s prliimyslové pravni
ochranou. Vyhoda této pobidky spociva v tom, Ze nezdvisi na Uspéchu komercializace, ktery ¢asto
vyzkumny pracovnik nemuZze nijak ovlivnit. V tomto pfipadé hmotné motivace vsak existuje riziko,

Ze vyzkumni pracovnici ve snaze ziskat odmény budou vytvaret poznatky, aniz by se zabyvali jejich
smysluplnosti a moZnosti jejich uplatnitelnosti v praxi.

Poskytnuti odpovidajiciho vybaveni pro realizaci VaV aktivit

Prijem z komercializace vysledk VaV mulze VO vyuzivat pro svlj rozvoj a posilovani své
konkurenceschopnosti. Vzhledem k tomu, Ze se mlzZe jednat o znacné financni prostredky, méli by
byt vyzkumni pracovnici, jejichz vysledky takové pfijmy generuji, motivovani poskytnutim
odpovidajiciho (nadstandardniho) vybaveni pro realizaci svych dalSich aktivit VaV. Poskytovani
takového vybaveni muZe ostatnim vyzkumniklm demonstrovat pfinosy z komercializace a
stimulovat je k tomu, aby se vice zajimali o tvorbu aplikovatelnych poznatkd.

Mezi hlavni zplsoby nefinanéni motivace patfi:

1.

Budovdni akademické kariéry

Tento druh motivace lze povaZovat za pfechod od hmotné k nehmotné motivaci, kdy hmotné
motivaci prislusi vyssi plat odpovidajici vy$sSimu pracovnimu zafazeni v ramci VO a nehmotné
motivaci osobni uspokojeni z dosazeni takové pozice.

Osobni uspokojeni

K tvorbé aplikovatelnych poznatkd muze vyzkumného pracovnika stimulovat pocit spolecenské
zodpovédnosti a osobni uspokojeni pramenici ze skutecnosti, Ze jeho poznatek pomaha rozvoji a
kvalité Zivota spolecnosti. K tomu pfistupuje vysoka spolecenska prestiz, které se mohou vyzkumni
pracovnici tésit.

Osobni rozvoj

Spoluprace s aplikacni sférou muzZe byt pro vyzkumniky novym zdrojem informaci, které mohou
smérovat jejich aktivity VaV (napf. poskytovat zpétnou vazbu) a pomoci porozumét jejich
aktivitam a vysledkim v jiném kontextu.

Svoboda volby tématu VaV

Svobodna volba vyzkumného tématu je jednou z akademickych svobod. Nicméné pfti volbé tématu
by mél byt uvazovan pfinos a vyuZitelnost potencidlnich vysledkl pro rozvoj jeho organizace.
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Proto je vhodné, aby vyzkumna instituce vytvofila jisty ramec, v némz se mohou vyzkumnici pfi
volbé tématu pohybovat.

5. Povédomi o ochrané dusevniho viastnictvi a nabidka sluZeb transferu znalosti

’

Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi a transfer znalosti je narocnou aktivitou vyZaduijici

s

pravnické, ekonomické a manazerské znalosti a dovednosti a soucasné vyZaduje vysoké pracovni
nasazeni (které v pripadé vyzkumnych pracovnikl nemuze byt vyuZito pro vlastni VaV). Funkéni
centrum transferu znalosti nabizejici Siroké spektrum kvalitnich sluzeb maze vyzkumné pracovniky
motivovat k tvorbé poznatkd a spolupraci s aplikacni sférou, kterd by je jinak vzhledem k pravni a
administrativni naro¢nosti mohla odrazovat. K zajisténi kvality sluZzeb pracovisté transferu znalosti

je tfeba vhodnym zpUsobem motivovat také pracovniky tohoto pracovisté.

2.5 Bariéry

Bariéry, které brani Uspésné a plnohodnotné spolupraci VO a aplikacni sféry, Ize diskutovat z mnoha
hledisek. Z pohledu VO je tfeba brat v ivahu povahu a charakter dané organizace a jeji vyzkumné
zaméreni. Existuje mnoho VO orientovanych predevsim na zakladni vyzkum, kde lze vysledky pfimo
uplatnitelné v praxi ocekavat jen velmi obtizné. U mnoha humanitnich obor( takové vystupy nelze
Casto ocekdvat vibec. Univerzity tvorené fakultami riznorodého zaméreni pak museji logicky svoje
usili smérované ke spolupraci s firmami centralizovat a prosazovat se jako celek.

Z pohledu aplikacni sféry je pak tfeba brat v Gvahu jeji potfeby, oborové zaméreni, postaveni na trhu
a zaroven i to, zda provadi vlastni VaV (zejména v pfipadé, Ze by méla byt spoluprace s VO na této
skutecnosti zaloZena). Velice dilezita je i ochota a motivace takového subjektu s VO spolupracovat,
byt jen tim, Ze projevi zdjem oslovovat nadéjné studenty jakoZto své potencidlni zaméstnance.
Predevsim pak tehdy, ma-li uplatnit v praxi vysledky vyzkumu a vyvoje vzniklé na VO.

Svoji ulohu v tomto procesu do znacné miry sehrava strategické smysleni na VO, a s tim souvisejici
nastaveni vhodnych podminek jak pro komunikaci, tak pro realné naplfiovani spoluprace VO a
aplikacni sféry. Soucasné podminky odpovidaji situaci, Ze VO maji na spolupraci s aplikacni sférou
zdjem, obecna podpora existuje, stejné tak je Siroce pfijimana a chapana nutnost pfenosu vysledki
VaV do praxe. Neni vSak zajiSténo, aby aplikaéni i verejnd sféra nové poznatky VaV uplatiovaly.
Nepodpofi-li se na narodni Urovni progresivni feSeni této problematiky, na kterém by se mohli
podilet odbornici jak z akademického, tak komercniho prostredi, miZe to ve zcela logickém dusledku
znamenat, Ze technologicka vyspélost zemé a spolecnost zaloZena na znalostech neni jeji prioritou.

Hodnoceni bariér vychazi zejména z terénnich 3etfeni provedenych v roce 2011%, jejich? cilem bylo
vyhodnotit miru spoluprace vyzkumné a aplikaéni sféry a zpUsoby jejiho napliovani. Terénni Setfeni
zahrnovala osloveni dékan( fakult vSech verejnych a statnich vysokych skol a rediteld vefejnych
vyzkumnych instituci. Cilem bylo ziskat informace o existujicich strategiich pro spolupraci vyzkumné a
aplikacni sféry, vnitfnich predpisech upravujici tuto ¢innost a o nastaveni motivacniho systému pro
spolupraci s aplikacni sférou. Celkové bylo osloveno 283 subjektl a navratnost presahla 52 %. Pro
ziskani informaci o d¢innosti center pro transfer znalosti bylo dale realizovdano vroce 2011
elektronické dotaznikové Setfeni, v rdmci kterého bylo osloveno 24 pracovist. Dotaznik byl adresovan
vedoucim pracovnikim center a obsahoval otazky z nasledujicich oblasti — vyznam aplikovatelnych
vysledk(l VaV pro VO, strategie transferu znalosti a spoluprace s aplikacni sférou, formy transferu
znalosti a spoluprace s aplikacni sférou a jejich podpora pracovistém, vyhledavani potencionalnich
uzivatell vysledk(l VaV a bariéry spoluprace s aplikacni sférou. Navratnost dotaznik( dosahla témér
42 %.

12 Zizalova P., Cadil V., Pokorny O., Kosti¢ M. (2011): A 4-1/A 4-2 Podpora vytvareni strategii
zamérenych na realizaci vysledk( VaV v praxi a ochranu duSevniho vlastnictvi a motivace
spoluprace s aplikaénim sektorem. Studie pro U¥ad vlady CR, Technologické centrum AV CR.
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Kromé dotaznikového Setfeni byly provedeny i fizené rozhovory se zastupci center pro transfer
znalosti vyznamnych VO (Univerzita Karlova, Masarykova univerzita, Vysoka skola chemicko-
technologicka, Vysoka skola barska - Technicka univerzita Ostrava, Univerzita Tomase Bati ve Zling,
vedeni AV CR. Otazky rozhovoru navazovaly na dotaznikové 3etfeni, byly viak detailn&jsi a vice
zamérené na roli centra transferu znalosti ve struktufe VO a na stavajici problémy a rozvojové vyzvy
center.

Poslednim prvkem terénnich Setrfeni byly fizené rozhovory s vyzkumnymi pracovniky, jejichz cilem
bylo zjistit informace o vnitfnich podminkach pro transfer znalosti a spolupraci s aplikacni sférou na
VO a o motivaci k provadéni téchto Cinnosti. Vybér vyzkumnych pracovnikld byl podfizen snaze o
pokryti vSech nejvyznamnéjsich VO (vyznam byl stanoven dle jejich velikosti), jak ze sféry verejnych a
statnich vysokych $kol, tak ze sféry vefejnych vyzkumnych instituci. DalSim kritériem byl vybér téch
vyzkumnikd, ktefi dosahuji vyznamnych vysledk(. Toto kritérium bylo proto rozpracovano na tiech
urovnich, kdy byly postupné hodnoceny nadprimérné vyzkumné obory podle standardizovanych
vysledk(l publikaéni Cinnosti (impaktované publikace na Web of Science) a patentové aktivity,
jednotlivé instituce pfispivajici k vysSe vyhodnocenym nadpridmérnym oborlim a vyzkumni pracovnici
s nejsilnéjsimi vysledky v dané vyzkumné organizaci a oboru. Timto zplsobem bylo identifikovano a
nasledné osloveno celkem 106 vyzkumnych pracovnik(l z celkem 61 VO. Celkové bylo realizovéano 73
rozhovorll na 50 VO. Pro rozhovory byl jako podklad pfipraven dotaznik, ktery obsahoval 4 okruhy
otevienych otazek: hlavni zaméreni vyzkumného pracovisté a charakter vysledk(, charakter
spolupréce s dlirazem na aplika¢ni sféru, motivace pro spolupraci s aplikacni sférou a transfer znalosti
a bariéry rozvoje pracovisté a vyzkumného tymu.

2.5.1 Management znalosti

Nedostatecna mira spoluprace VO a aplikacni sféry a transferu znalosti a jejich ¢asto formalizovana
napln jsou vysledkem celkové nedostate¢ného strategického a manazerského fizeni VO.

VO vétSinou nemaji stanoveny jasné dlouhodobé vize, dlouhodobé rozvojové cile a systém jejich
implementace. Vramci svého fizeni uprednostiuji VO spiSe princip ,akademické svobody”“, coz
dolozily i vysledky terénniho Setfeni a rozhovory se samotnymi vyzkumniky, ktefi vétSinou nedokazali
popsat vizi a cile svého pracovisté (cile jejich aktivity jsou ¢asto ur¢ovany na zdkladé individualniho
rozhodnuti ¢i rozhodnuti v malém vyzkumném tymu). Velkd ¢ast rozhodnuti o dalSim sméfovani na
urovni VO je tak ¢inéna ad hoc, coz vede k urcité vyvojové strnulosti a snizuje moznost flexibilné se
pfizpUsobovat novym vyzkumnym trendlim a potfebam spoleénosti.

Problematika management znalosti na VO se bezprostfedné dotykd i oblasti transferu znalosti a
spolupréace s aplikacni sférou. Bez jasného vymezeni, co je cilem VO a jak by tomuto cili méla
spoluprace s aplikacni sférou a transfer znalosti prispét, je relativné sloZité vytvaret efektivni
rozhodnuti. Bez jasné strategie je zaroven velmi obtizné vyzkumniklm jasné vysvétlit motivaci
k realizaci dlouhodobych cild. Mezi hlavni bariéry managementu znalosti na VO lze oznacit
nasleduijici.

1. Organizacni bariéry

Nepruznd organizacni struktura fizeni VO a zejména pak vysokych skol lIze uvést jako jednu
z nejvyznamnéjsich bariér pro zavadéni uc¢inného managementu znalosti, ktery by efektivné
prispival k rozvoji transferu znalosti a spoluprace VO a aplika¢ni sféry. Je vsak tfeba poznamenat,
Ze bariérou nemusi byt samotna organizace a forma fizeni VO, ale predevsim zplsob jejiho
napliovdni. Na VO stéle pretrvdva tzv. kolegialni fizeni, které je zavislé na kompromisu a vysoké
mife demokrati¢nosti, a kterého je vSak zarovern dosahovano diky velké administrativni a ¢asové
narocnosti. Patrnd je také nepruZnost systému fizeni vysokych Skol v ¢innosti akademického
senatu, jehoZ ¢lenové se Casto nejsou schopni dohodnout na strategickych cilech univerzity nebo
fakulty jako celku.
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2.

Ve vedeni VO stoji zpravidla lidé s vysokym akademickym renomé, ale s nedostate¢nymi
manazerskymi zkusenostmi. Pfitom je zfejmé, Zze VO dnes predstavuji ,velké firmy“ a jsou Casto

7 vs ,

vyznamnymi zaméstnavateli, tudiZ vyZaduji spiSe manaZerské fizeni.
Systémové bariéry

Obecné systémové bariéry na strané VO, které brani rozvoji managementu znalosti a nasledné
k rozvoji spoluprace s aplikacni sférou lze zjednodusené rozdélit na nékolik Grovni.

a) Na ideologické Grovni podstatna Cast akademické obce, a dokonce i management( center pro
transfer znalosti, stéle jesté povazuje efektivni podnikani s vyzkumnymi vysledky za projev
ztraty nezavislosti akademické svobody (a to i presto, Ze dle vyzkuml maji akademicti
pracovnici ndzor spiSe opacny).

b) Legislativni uroven zahrnuje problémy s pfiliS restriktivnimi pravidly pro ucelové urceni
nastroji a zatizeni pofizenych svefejnou podporou. Zakonik prace nepodporuje pfimérené
systematické zapojeni studentl do vyzkumné nebo vyvojové prace, aniz by se stali regulérnimi
zaméstnanci, coz omezuje moznosti zadani vyzkumnych témat pro diplomové a rigordzni prace
ze strany aplikacni sféry. Platny zdkon o vysokych Skolach pak zakotvuje nevyhodny systém
fizeni a ekonomického fungovani univerzit.

c) Na drovni persondini chybi podnikavost, znalosti i zkuSenosti, a to jak mezi absolventy, tak i
pracovniky univerzit.

d) Vainym ekonomickym problémem je nedostupnost vnitfnich zdroji na VO pro preklenuti tzv.
,predposledni mile, tj. obdobi mezi finalizaci vysledku vyzkumu a definici produktu, se kterym
se Ize jako s projektovym zamérem obratit na potencialni investory.

e) VO se také potykaji s problémem kvality, kdy jde hlavné o obecny nedostatek koncentrovanych
excelentnich lidskych i technologickych zdroji pro vyzkum a inovace na strané vyzkumné sféry.
Tato Casta neexistence excelence a velmi nizkd akceschopnost vede k malému zajmu o
spoluprdci ze strany firem.

Posledni uvedend slabina souvisi vedle problémd s Fizenim a strukturovanim VaV v CR také s
hlubokym podfinancovanim vzdélavani na vyzkumné zamérenych pracovistich univerzit. Je
obvyklé, Ze vykonni vyzkumni pracovnici na Spickovych pracovistich ve svété vénuji ¢ast svého
Casu vzdélavacim aktivitdam (vCetné souvisejici administrativy) — a teprve zbytek vyzkumu. Nelze
pfitom predpokladat, Ze jejich vzdélavaci Cinnosti budou financovany z penéz na vyzkum nebo z
komeréni spoluprace. Zaroven ale sama vyuka probihd v poctech, podminkach a prostiedi
podobném vyzkumu. Na ceskych VO je téméf nemoziné pfi sou¢asném financovani vytvaret
prostor pro zapojeni ucitell i studentll do komercné zajimavych projektl v ramci vyuky, pricemz
tytéz projekty nelze pIné financovat jako komeréni zakazky.

2.5.2 Strategie pro transfer znalosti

S chybéjicim manaZerskym fizenim a zavadénim efektivniho managementu znalosti na VO souvisi i
charakter vétsiny strategickych dokumentl a smérnic, tykajicich se transferu znalosti. Na této Urovni
Ize identifikovat nasledujici bariéry.

1.

Obsahovd orientace strategii

Hlavni bariérou pro vyuZivani strategii a smérnic je jejich velmi obecny a formalni charakter, bez
stanoveni jasné vize, které chce VO v oblasti spoluprace, transferu a komercializace vysledkd VaV
dosahnout. Strategie nemaji jasné stanovené cile, které povedou k jejich realizaci, absentuji od
prvk(l implementace a jasné odpovédnosti za jeji plnéni. Omezuji se pouze na deklaraci
otevieného pfistupu, avsak bez identifikace konkrétnich krokl, které povedou k rozvoji
spoluprdce, transferu znalosti a komercializace.
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Vétsina existujicich strategickych a koncepcénich dokumentl je zaroven jednostranné zamérena
smérem dovnitf VO. Dokumenty jsou orientovany zejména na urceni (obecnych) pravidel pro
vyzkumniky pfi jednotlivych krocich spoluprace s aplikacni sférou, transferu znalosti Ci
komercializace vysledk(d VaV. Absentuji vSak od nastaveni postupu pfri aktivnim kontaktovani a
komunikaci s aplikacni sférou, marketingu VO ¢i od propagace prinosl z téchto aktivit, jak v ramci
VO, tak i navenek.

2. VWyuZivani strategii a smérnic

Pravdépodobné nejvétsi bariérou pro vznik a vyuZivani strategii a ucinnych smérnic v oblasti
spolupréce s aplikacni sférou, transferem znalosti a komercializaci vysledkd VaV je relativné nizké
povédomi vedeni VO o fizeni téchto Cinnosti a jejich praktickych ptinosech pro dalsi rozvojové
moznosti VO. Nizké povédomi vyplyva predevsim z konzervativniho pfistupu VO ke spolupraci
s aplikacni sférou a pfiliSné orientaci na svou hlavni ¢innost, kterd je ddna legislativou ¢i zakladaci
listinou VO. Spoluprace s aplikacni sférou je vnimana jako nezadouci zdsah do akademickych
svobod ¢i jako ,prace navic”. Vedeni VO neni ve vétSiné pripadll ztotoznéno se skutecnosti, Ze
spoluprace ¢i transfer znalosti predstavuje vyznamny zdroj finanénich prostfedk(l organizace,
kterd s nimi mGzZe volné nakladat, ale také impulst pro dalsi vyzkum.

Vedeni VO casto uptednostniuje vysledky VaV uplatnitelné v rdmci metodiky hodnoceni VO a
ziskava tak verejné prostfedky formou instituciondlniho financovani. Vyzkumnici jsou tak
motivovani zejména k produkci bodové vysoce ohodnocenych vysledkl (patentd, uZitnych vzord,
¢lankd v impaktovanych casopisech), aniz by pfihlizeli ke komerénimu a aplikacnimu potencialu
vysledk( VaV a snazili se takové vysledky vytvaret.

3. Institucionalizace strategie pro spoluprdci a transfer znalosti

Jako systémovou bariéru vzniku a vyuZivani strategickych dokumentld pro spolupraci VO
s aplikacni sférou a pro transfer znalosti do praxe se jevi absence institucionalizace pokryti vSech
¢innosti na VO, které s oblasti spoluprace s aplikacni sférou souvisi. Tomuto stavu pfrispiva
zejména velka mira decentralizace VO, ktera konci na uUrovni kateder a vyzkumnych oddéleni.
Spoluprace s aplikacni sférou i proces transferu znalosti a komercializace vysledkd VaV je pak
Casto rfeSen samotnymi vyzkumniky i pres to, Ze na uUrovni VO existuje centrum pro transfer
znalosti. Jednoznacné definovana odpovédnost za procesy spojené s komercializaci je proto nutna
k efektivné fungujicimu systému spoluprace s aplikacni sférou a transferu znalosti.

2.5.3 Centra pro transfer znalosti
Jako nejvyznamnéjsi bariéry pro aktivity center pro transfer znalosti na VO lez uvést nasledujici.
1. Financovdni center pro transfer znalosti

Hlavnim systémovou bariérou center pro transfer znalosti je zplsob jejich dosavadniho
financovani, které je primarné zalozeno na zakladé projektd spolufinancovanych ze strukturdlnich
fondl EU, s minimalnimi vlastnimi financénimi prostfedky VO. Skutec¢nost, Ze centra pro transfer
znalosti bylo mozné podpofit z programu na jejich zakladani a rozvoj (OP JPD 3, Program
Prosperita, OP Adaptabilita, OP Konkurenceschopnost, OP VaVpl) byla hlavnim stimulem pro jejich
vznik. Po ukonceni projektu mély VO zajistit nasledné financovani center pro transfer znalosti
z vlastnich zdrojl. Zaroven se predpokladalo, Ze na financovani center budou vyuZity i pfijmy
z komercializace vysledkl VaV.

V praxi se vsak ¢innost center pro transfer znalosti ¢asto financuje z navazujicich projektd, které
jsou znovu kofinancovany ze strukturalnich fondl EU. Zavislost na evropskych verejnych financich
a neschopnost zajistit vlastni zdroje financovani se jevi jako systémova bariéra pro rozvoj dalSich
vlastnich aktivit VO, které jsou spojené s oblasti spoluprace s aplikacni sférou, transferem znalosti
a komercializaci vysledk( VaV.
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2. Nedostatek zkusSenych pracovniki

Dalsi bariérou je nedostatek schopnych manazZer a odbornik(l schopnych realizovat cely proces
spoluprace VO s partnerem z aplikacni sféry, od jejiho navazani po konecny prodej vysledku VaV.
Poddimenzovana persondlni kapacita nutna pro zajisténi téchto procest souvisi s vySe uvedenym
nedostatkem financi, v jehoZz dlsledku centra pro transfer znalosti jen obtizné ziskavaji
kvalifikované pracovniky, ktefi maji jak dobré technologické a vyzkumné znalosti, tak
marketingové a podnikatelské schopnosti.

vsv

Roztristénost aktivit

Jako bariéru Ize hodnotit i relativné Siroké spektrum c¢innosti center pro transfer znalosti, v jejichz
skladbé se odrazi jednak inspirace od zahranicnich center, jednak vliv jejich financovani, kdy musi
plnit i podminky program, v ramci kterych byla centra pro transfer znalosti financovana.

Stdvajici centra pro transfer znalosti se vénuji zejména poradenskym aktivitdm pro vyzkumniky,
podniky, Ucastni se veletrh(l a seminard vénovanych komercializaci (technologické burzy apod.),
vytvareji metodiky a poradaji vzdélavaci kurzy zamérené na oblast dusSevniho vlastnictvi a
komercializaci vysledk(l VaV. Centra transferu znalosti, kterd byla podporena ze strukturalnich
fondd EU, v ramci svych projektl realizovala vzdélavaci aktivity zamérfené na systematické
vzdélavani vyzkumnikl v problematice komercializace vysledk( VaV.

Aktivity primdrné spojeny s oblasti spoluprace VO s aplikacni sférou, jako je ochrana dusevniho
vlastnictvi, analyzy pravné-primyslového stavu, zprostfedkovani a finanéni zajisténi sluzeb
patentového zastupce, organizaci expertnich konzultaci, zajisténi vstupl informaci o vysledcich
vyzkumu a vyvoje do mezinarodnich databazi, hledani financ¢nich zdrojl na ochranu dusevniho
vlastnictvi, vyvhodnoceni poptavky po inovacich, hodnoceni komerc¢niho potencialu vysledk( VaV,
zajisténi licencnich smluv, podporu vzniku spin-off firem, prezentaci vyzkumnych aktivit
subjektiim aplikacni sféry, nabizeni novych technologii a vysledk( VaV kvyuziti v praxi,
zprostredkovani vyuziti vyzkumnych, vyvojovych a laboratornich kapacit a zprostifedkovani
konzultaci apod. zatim centra pro transfer znalosti na VO pfilis nerealizuiji.

2.5.4 Motivace vyzkumnych pracovnikt

Pozitivni efekt transferu znalosti a spoluprace s aplikacni sférou pro VO zavisi také na samotném
vyzkumném pracovnikovi a na jeho motivaci prenaset své poznatky do praxe. Nezbytnd je osobni
motivace, kterd je zatim vétSinou hlavnim faktorem uspésné spoluprace s aplikacni sférou. Osobni
motivace vSak v takto komplexni oblasti, jako je transfer znalosti a spoluprdce s aplikacni sférou v
zadném pripadé nedostacuje pro skutecné pozitivni efekt transferu a spoluprdce. Proto jsou
v pfedchozi kapitole komentovany mozné systémy hmotné i nehmotné stimulace, které mohou
osobni motivaci vyzkumného pracovnika podpofit.

Z dotaznikového Setfeni je zfejmé, Ze systém téchto pobidek je zatim nedostatecné rozvinut, mnohdy
je neprlhledny ¢i orientovany hlavné na vyzkumné vysledky. Hlavni bariéry lze shrnout do
nasledujicich boda.

1.

Spatné definovany motivaéni systém

Vétsina VO disponuje uréitou formou systému motivace vyzkumnych pracovnikd. Casto je viak
definovan pomérné volné (odmény za jednotlivé vysledky nejsou napfiklad pfesné stanoveny
apod.) a je znacné rozptylen mezi rlizné interni dokumenty VO. Pro vyzkumné pracovniky je
v takovém systému obtiZné se orientovat, fradu stimuld mohou pfehlédnout, a v disledku toho se
nemusi podporovanym aktivitdm dostatecné vénovat.

Maximalizace hodnocenych vystupi
Dalsi nedostatek spociva ve snaze vedeni VO maximalizovat pocet RIV bodl pro ziskani vyssiho

objemu institucionalniho financovani. Dlraz na tvorbu vysledkl pfindsejicich organizaci vyssi
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pocet bodl odvadi iniciativ a kapacity vyzkumnych pracovnikll od tvorby aplikovatelnych
vysledk(l a jejich uplatnéni k tvorbé vysledkli maximalné bodové ohodnocenych. Tento
nedostatek je vSak systémovy a nelze jej odstranit pouze vlastnimi silami VO, ale spise zménou
systému hodnoceni VO.

3. Nizkd mira nehmotné motivace

VO podcenuji ulohu nehmotné motivace, prestoZze pro né mize byt méné financné naroc¢nda. Na
druhou stranu pfi vhodném nastaveni miZe organizaci pfinaset znacné zisky. To plati zejména u
obord, jejichz vysledkem neni patent ¢i jind forma primyslové pravni ochrany.

2.6 Diléi shrnuti

Cilem této kapitoly bylo zhodnotit realizaci té ¢asti fizeni VO, ktera se pfimo tykd oblasti spoluprace
VO a aplikacni sféry. Konkrétné se jednalo o zhodnoceni koncepéniho a strategického zajisténi celého
systému a vyuZivani stdvajici infrastruktury pro tuto oblast na VO. Soucdsti bylo i zhodnoceni
existujictho systému motivace vyzkumnych pracovnikl, ktery pfispiva k rozvoji oblasti transferu
znalosti a spoluprace VO s aplika¢ni sférou. Celd tato oblast je v soucasnosti povazovana za jeden
z klicovych faktor( narodni konkurenceschopnosti vyspélych ekonomik. Z hodnoceni je vsak ziejmé,
e v CR stale existuji vyznamné faktory, které brani rozvoji spoluprace VO a subjektd aplikaéni sféry.

PrestoZe je transfer znalosti a spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry relativné komplexni oblast,
jednu z klicovych roli pro jejich rozvoj hraje efektivni manazerské fizeni VO a motivace vyzkumnych
pracovnikl tyto aktivity realizovat. Management znalosti je jednim ze zakladnich predpokladi
Uspéchu moderni VO. Umoznuje zejména lepsi vyuZiti znalosti vyzkumnych pracovnikd a nasledné
prenos téchto znalosti do aplikacni sféry v podobé vyzkumnych vysledki. Dllezity je tento koncept
pravé v prostredi ceskych VO, jelikoz se dad predpokladat, Ze posilovani jejich treti role povede
k rostouci mire jejich participace v podnikatelském prostredi.

Zavedeni funkéniho managementu znalosti na VO brani zejména organizacni a systémové bariéry.
Tyto bariéry determinovany stavajici nepruznou fidici strukturou VO a zplsob samotného fizeni VO,
kde doposud stdle pretrvava spiSe princip akademické demokrati¢nosti s relativné velkou
administrativni ndrocnosti a nizkou efektivitou. Vedeni VO stdle ¢asto povazuje spolupraci s aplikacni
sférou za projev ztraty akademické svobody, vyzkumnym pracovnikim chybi praktické znalosti a
zkuSenosti v oblasti spoluprace s aplikacni sférou. Neefektivni systém fizeni VO, ktery ma za nasledek
nizkou mira transferu znalosti a spoluprace VO s aplikaéni sférou tak mliZze ve svém dusledku relativni
nedostupnost vnitfnich financnich zdroji na dalsi rozvoj. Dalsim efektem nizké miry spoluprace
s aplikacni sférou a nizké konfrontace s realnymi potfebami trhu s vyzkumnymi vysledky mize byt
ztrata kvality VaV a konkurenceschopnosti VO.

Uspéch transferu znalosti a spoluprace VO s aplika¢ni sférou zavisi do jisté miry na Uspésné zvolené
strategii VO. V soucasné dobé viak vétsina VO v CR nedisponuje kvalitné zpracovanou rozvojovou
strategii, ktera by zahrnovala problematiku transferu znalosti a spoluprace. Strategie ¢asto postradaji
zakladni vize a rozvojové cile v stfednédobém a dlouhodobém casovém horizontu, které by
definovaly konkrétni vysledky, které chce v budoucnu VO dosahnout. Celkova strategie VO také Casto
absentuji od problematiky transferu znalosti a spoluprace s aplikacni sférou.

Tato cast strategie by méla byt Uzce spjata s dalSimi aktivitami VO a méla by definovat hlavni kroky,
které povedou k maximalizaci prinost transferu znalosti pro VO, zejména v oblasti rozvoje lidskych
zdroju, kvality provadéného VaV, vzdélavacich aktivit a financniho zisku pro VO. Strategie pro transfer
znalosti a spolupraci s aplikacni sférou (samostatnd nebo jako soucdst celkové rozvojové strategie
VO) by kromé vize a rozvojovych cild méla definovat i zplsob implementace a zplsoby jejiho
napliovani.

Ke spolupraci s aplikacni sférou, tvorbé aplikovatelnych poznatkl a jejich transferu do praxe by
vyzkumnici méli byt stimulovani vhodnym motivaénim systémem, ktery je zaloZen na systému
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pobidek a financnich a nefinan¢nich odmén. Na ceskych VO pretrvava spise stimulace zaloZzenda na
hmotné formé motivace. Nehmotnd motivace je znacné upozadovana a bere se spiSe jako
samoziejmost. Z typl hmotné motivace je necastéjsi formou podil na prijmech z komercializace, kdy
smérnice pro ochranu dusevniho vlastnictvi stanovuji procentudlni podil prislusejici vyzkumnikovi.
Obvyklou formou motivace je také poskytovani mimoradnych odmén za vysledky s aplikacnim
potencidlem (zejména vysledky s priimyslové pravni ochranou). Mimoradné odmény vsak mohou byt
poskytovany i za jiné druhy vysledk(l, mnohem castéjsi jsou podle naSich zkuSenosti odmény za
vysledky zdkladniho vyzkumu (napf. publikace v zahrani¢nich impaktovanych casopisech).
Dokumenty vyzkumnych organizaci vSak obvykle vysi mimoradnych odmén nijak nestanovuji a
nechavaji ji v kompetenci prislusnych vedoucich pracovnik.

Transfer znalosti a spoluprace VO a aplikacni sféry Ci predstavuje vyznamny zdroj financnich
prostfedkl organizace, ktera s nimi mlzZe navic volné nakladat. To je vsak pouze jeden pfinos.
Spolecny vyzkum ¢i jind forma spoluprace VO s aplikacni sférou je vyznamnym zdrojem novych
impulsl pro dalsi vyzkumné aktivity. Spoluprace pfinasi stimulaci novych vyzkumnych napadi, jak pro
dalsi vyzkumné projekty.

Spoluprace univerzit s aplikacni sférou dale zvysuje atraktivitu pracovisté pro nové studenty, ktefi tak
vidi a mohou si i vyzkouset uplatnéni nabytych znalosti v praxi. Diky praktickym zkuSenostem se navic
zvysuje i jejich uplatnitelnost na trhu prace, coz je pti rozhodovani o tom, kam za studiem, vyznamny
faktor. Studenti navic stale predstavuji dllezity zdroj potenciadlnich vyzkumnych pracovnikd, a tedy i
udrzitelnosti rozvoje vyzkumného pracovisté.

Vysoka mira transferovanych vyzkumnych vysledkl do praxe s uspésna spoluprace VO s aplikacnim
sektorem je zaroven dUleZzitym rozhodovacim faktorem i pro Spickové vyzkumniky, ktefi si své
budouci pracovisté nevybiraji jen podle prostredi a vybaveni pro vyzkumnou praci, ale stale castéji i
podle moznosti své vysledky prevadét do praktického vyuziti. Uplatnéni jejich vysledk( jim pfinasi,
jak lepsi finanéni ohodnoceni, tak také profesni uznani.
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3 Internacionalizace vysokych skol a ostatnich vyzkumnych organizaci

3.1 Zapojeni vyzkumnych a VS instituci do mezinarodni vyzkumné spoluprace a jejich hlavni
zdroje motivace pro mezinarodni spolupraci

Vzhledem k povaze cinnosti souvisejicich s vyzkumem a souvisejici nutnosti udrzet krok se svétovymi
trendy, ktera je ve vyzkumnych &innostech implicitné obsaZena, lze konstatovat, e i ¢eské VO a VS
jsou ve velké mife zapojeny do mezindrodni spoluprace ve VaV. Dokladaji to také vysledky
Mezindrodniho auditu VaVal (2011), podle kterych je ve vyzkumnych projektech se zapojenim jinych
subjektl ve vice nez 2/3 ptipadi zapojena alespori jedna partnerskd organizace ze zahranidi.
Spoluprace na vyzkumnych projektech se zahrani¢nimi institucemi je dle dotazovanych VO a VS
témér stejné tak Casta jako spoluprdace s ¢eskymi institucemi. Zahranicni spoluprace se soustredi
prevazné na zemé EU-27 (uvedlo pfes 90 % dotazovanych, ktefi aktivné spolupracuji se zahrani¢im).
Spoluprace s mimoevropskymi partnery (uvedla zhruba c¢tvrtina dotazovanych zapojenych do
mezinarodni spoluprdce) je zamérena predevSim na USA a vyskytuje se Castéji neZ spoluprace s
vychodoevropskymi staty (mimo EU). V porovnani s ostatnimi institucemi (VS & jinymi VO) vykazuji
nejvys$si intenzitu mezinarodni spoluprace pracovisté AV CR. To plati i pro strategickd partnerstvi se
zahrani¢nimi organizacemi, ktera presahuji bézny ramec spoluprace na konkrétnich vyzkumnych
projektech. Zahrani¢ni vyzkumna spoluprace se orientuje predevsim na vyzkumné organizace a
vysoké skoly, v mnohem mensi mife pak na zahranicni firmy, pricemz castéji spolupracuji ceské VO a
VS s malymi a stfednimi firmami nez s firmami velkymi. Ve spolupréci se zahrani¢nim soukromym
sektorem jsou naopak ¢eské univerzity vyrazné aktivnéjsi nez tstavy AV CR.

Pro rozvinuti Uspé$né mezinarodni vyzkumné spoluprace VO a VS nestaéi pouze dobfe sméfované,
kvalitni nastroje pro jeji podporu, vyvinuté a nabizené témto institucim z Urovné narodniho
inovacniho systému ¢i mezinarodnich program( a siti. Pro rozvoj mezinarodni spoluprace jsou
nezbytné predevsim stimuly vychazejici od samotnych instituci a v nich pusobicich vedoucich,
vyzkumnych a dalSich odbornych pracovnikll. Je tfeba oviem mit na paméti, Ze zdroje motivace
vedeni VO a VS pro mezinarodni spolupréci se mohou li§it od motivaci vyzkumnikd. V idedlnim
pfipadé by méla synergie téchto dil¢ich motivaci vést k vzdjemné se dopliujici podpore
mezindrodnim vyzkumnym aktivitdm ze strany vedeni VO a VS a snaze o U&ast ve vyzkumnych
aktivitach s mezinarodnim presahem iniciované ,zdola” vyzkumnymi pracovniky.

Mezi motivy individualnich vyzkumnych pracovnikd pro mezinarodni spolupraci budou pochopitelné
vést motivy souvisejici s vlastnim odbornym a kariérnim rozvojem. Vysledky Mezinarodniho auditu
VaVal tento predpoklad potvrzuji. K hlavnim zdrojiim motivace vyzkumnych, pedagogickych a fidicich
pracovniki VO a VS pro mezinarodni vyzkumnou spolupréci patfi pfedevsim ziskani pfistupu k novym
akademickym sitim, moZnost vénovat se vlastni (individudlni) vyzkumné agendé, posileni vlastni
publikacni aktivity Ci ziskani pfistupu k vyzkumné infrastrukture, databazim apod. Nejsilnéjsi motivy
pro mezinarodni mobilitu souviseji u zainteresovanych jednotlivcl rovnéz se ziskanim pfristupu k
novym akademickym sitim a mozZnosti vénovat se vlastni vyzkumné agendé ¢i s moznosti vlastniho
kariérniho rozvoje. Naproti tomu dlavody jako pfistup k jinym (nez akademickym) zahrani¢nim
partnerlim c¢i zvysSeni vlastni atraktivity pro spolupraci s ¢eskym primyslem hraly ve vysledcich
prazkumu zanedbatelnou roli. Toto zjisténi koresponduje s vySe uvedenou nizkou mirou spoluprace
na vyzkumnych aktivitach se zahrani¢nim soukromym sektorem.

Motivace vedeni vyzkumnych a vysokoskolskych instituci pro mezinarodni spolupréci by méla kromé
odborného a kariérniho rdstu vlastnich vyzkumnych, pedagogickych a dalsich odbornych pracovniki
vychazet predevsim ze snahy o zvySeni kvality vysledkd vlastni instituce a tim i jeji atraktivity pro dalsi
pfinosnou spolupraci se zahrani¢nimi i domacimi partnery. Dle Mezindrodniho auditu VaVal je
fidicimi pracovniky téchto instituci povazovano za nejvyznamné;jsi motiv pro mezinarodni spolupraci
zvysSeni atraktivity organizace pro talentované (domaci) zaméstnance, coz koresponduje s vyznamem,
jaky prikladali dotazovani zaméstnanci mezinarodni spolupraci pro vlastni rozvoj (vlastni vyzkumna
agenda, posileni publikac¢ni aktivity atd.). DalSimi velmi vyznamnymi faktory jsou pfistup k
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zahrani¢nim verejnym finan¢nim zdrojim, pristup ke Spickovym znalostem, zvySeni reputace a
zviditelnéni na mezindrodni drovni, ziskavani novych talentll ¢i schopnost soutézit s jinymi
institucemi na mezindrodni Urovni.

Za hlavni motiv pro strategickd partnerstvi se zahrani¢nimi organizacemi, presahujici ramec
spoluprace na jednotlivych vyzkumnych projektech, je vedenim VO a VS nejéastéji oznacovana
moznost uskutecnovat spolecny vyzkum, coz je divod, jemuz nejvétsi vyznam prikladaji pravé ustavy
AV CR, které na mezinarodnim poli spolupracuji nejvice. Dal§im velmi vyznamnym motivaénim
faktorem pro tuto pevnéjsi formu spoluprace je zvyseni reputace a zviditelnéni na mezinarodni
drovni. Velkou roli hraje v motivaci VO a VS také ziskani pfistupu k infrastruktufe a vybaveni, jako? i
oboustrannd mobilita zamé&stnanct mezi vyzkumnymi (pfip. VS) institucemi. Pfistupu k novym
akademickym sitim neni naproti tomu pfikladana tak velika dileZitost, protoZe strategicka partnerstvi
jsou jiz zpravidla v jinych neZz pocatecnich fazich spoluprace a tedy zaloZena na funguijicich sitich.

Vedle vyhod mezindrodni vyzkumné spoluprdce existuji pochopitelné i rizika, ktera neni treba
podcefiovat. Pfestoze ve vnimani VO a VS prevazuji pfinosy nad ztrdtami z mezinarodni spoluprace, je
mezi potencidlnimi ztrdtami s nejsilnéjSimi obavami vniman odchod vysoce kvalifikovanych
odbornikél. Celych 40 % vedoucich pracovnikd VO a VS, dotdzanych v prizkumu provedeného
Mezindrodnim auditem VaVal, se totiz domnivd, Ze Cesko mezinarodni mobilitou vyzkumnikG vice
potfebnych odbornikl ztraci, nez ziskava.

Hlavni problém je tedy patrné v atraktivité ceského vyzkumu pro zahrani¢ni odborniky a ve vytvoreni
dobrych predpoklad(i pro navrat Spickovych Ceskych védcl plsobicich v zahranici, spiSe neZli v
samotném odchodu Ceskych védc do zahranici. Prvoplanova snaha tomuto odchodu zabranit by
totiz byla pouze kontraproduktivni, vzhledem k tomu, Ze v pfipadé ndavratu ceskych védcl
ziskavajicich pracovni zkusenosti v zahrani¢i dochazi zpravidla k obohaceni domaciho vyzkumu o tyto
zahrani¢nich zkuSenosti i o cenné kontakty na zahrani¢ni partnery, umoznujici zvySovat
internacionalizaci a konkurenceschopnost ¢eského vyzkumu.

3.2 Strategie a systémové nastroje vyzkumnych organizaci pro podporu mezinarodni vyzkumné
spoluprace

Pfestoze je vedenim VO a VS zpravidla chapan kli€ovy vyznam podpory mezinarodni vyzkumné
spoluprace pro excelenci provadéného vyzkumu a odborny rlst zaméstnancl a mezinarodni
vyzkumna spoluprdace je vétSinou téchto instituci aktivné podporovana, konkrétni formy podpory
nejsou ze strany samotnych instituci jiz do takové miry vyuZivany. Naptiklad zahrani¢ni cesty
k ndvstévé konferenci a vyzkumnych partnerd prednostné finanéné podporuje zhruba polovina VO a
VS a publikovéni v cizich jazycich dava velkou prioritu pouze neceld tietina téchto instituci, jak
vyplyva ze zjisténi Mezinarodniho auditu VaVal. Kvalita a konkurenceschopnost vyzkumu
v mezindrodnim mé¥itku, jakoZ i Gspésnost mezinarodni vyzkumné spoluprace na trovni VVI a VS jsou
ale vyznamné ovlivnény zejména existenci a kvalitou fungovani podplrnych mechanism( na plidé
téchto instituci.

3.2.1 Strategie internacionalizace VaV aktivit

Zakladnim stavebnim kamenem mechanism( podporujicich mezindrodni spolupraci vyzkumnych ci
vysokoskolskych instituci je strategie mezinarodni spoluprace (i strategie internacionalizace) ve VaV
definovana danou instituci. Dle odpovédi na prizkum Mezinarodniho auditu VaVal mezi fidicimi
pracovniky VO a VS instituci souhlasi 42 % dotazanych s tvrzenim, Ze jejich organizace disponuje
dlouhodobou strategii pro mezindrodni vyzkumné aktivity, a dalSich 32 % dotazanych stimto
tvrzenim spiSe souhlasi. Mohlo by se tedy zdat, Ze témér % dotazanych organizaci takovou strategii
maji. Vzhledem k nastaveni otdzky a moZnosti neodpovidat na ni pouze v kategoriich ano-ne je
ovsem zfejmé, Ze se v rfadé pripad( o jednoznacné definovanou a zavaznou strategii mezinarodni
spoluprace nejedna. To potvrzuje odpovéd na dalsi otazku prizkumu, kterd se pfimo pta, zda dana
organizace disponuje pro ucely fizeni mezinarodnich aktivit explicitné formulovanou strategii pro
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internacionalizaci. Na tuto otazku kladné odpovédélo pouze 39 % fidicich pracovnikd, pficemz mezi
Ustavy AV CR jsou tyto strategie méné rozifené (30 % kladnych odpovédi) ne? mezi VS institucemi
(42 %) €i jinymi VO (44 %).

Zavértim dotazniku odpovidaji zjisténi z reSerSe internetovych stranek verejnych vyzkumnych instituci
a verejnych vysokych skol. U vétSiny verejnych vysokych Skol je strategie internacionalizace (resp.
mezinarodni spoluprace) néjakym zplsobem zakomponovana do Dlouhodobého zaméru (v soucasné
dobé jsou platné Dlouhodobé zaméry pro obdobi 2011-2015, kaZdorocné aktualizované).
Internacionalizace vzdélavaci a vyzkumné cinnosti (¢i mezinarodni VaV spoluprace) je zpravidla
jednou z hlavnich priorit Dlouhodobého zaméru dané univerzity, kterda se dale déli na vice
strategickych cilG.

Strategické cile v oblasti internacionalizace vzdélavaci a vyzkumné Cinnosti vétSinou zahrnuiji:

e zvySeni oboustranné mobility studentl — tj. zintenzivnéni ucasti v programech mobility
(pfedevsim v programu Erasmus) vcéetné kvalitnéjsiho zaclenéni mobilit do studijnich
program( a zvyseni poctu prichozich zahranic¢nich student(;

e zvyseni oboustranné mobility akademickych pracovnikd — tj. zintenzivnéni jejich ucasti v
programech mobility a ziskavani prednich zahrani¢nich odbornik(i pro pedagogickou i
vyzkumnou ¢innost (vytvarenim pozic pro post-doc pracovniky a hostujici profesory);

e rozsifovani vyuky dostupné zahrani¢nim studentlm zvySovanim poctu studijnich programi
v cizim jazyce;

e intenzivnéjsi zapojeni do dvojiho vedeni diplomovych i disertacnich praci a do spolecnych
studijnich programu se zahrani¢nimi univerzitami (joint/double/multiple degrees);

e prohloubeni bilaterdlni spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami a strategickych partnerstvi;

e podpora vyzkumné spoluprdce zapojenim do mezinarodnich vyzkumnych organizaci, asociaci
Ci sitf;

e zvySeni aktivity vyzkumnych tym{ z dané instituce v mezindrodnich grantovych soutéZich
(zejména v Rdmcovych programech);

e aktivni zapojeni do velkych evropskych vyzkumnych infrastruktur (zejména v ramci ESFRI).

Z hlediska strategickych cild internacionalizace, které se u vétSiny univerzit objevuji v rGznych
obméndach ve velmi podobném znéni, je zajimavé zminit cil spocivajici v otevieni vybranych studijnich
obor( v zahranici, objevujici se pouze vyjimecné (napf. v Dlouhodobém zaméru Ostravské univerzity).

Ne vSechny univerzity se ve svych Dlouhodobych zdmérech omezuji na prosty vycet strategickych
cild. Napriklad v Dlouhodobém zaméru Univerzity Karlovy v Praze jsou vedle podobnych cil( také
uvedeny nastroje, resp. opatfeni, kterymi ma byt podobnych cilil dosaZzeno. Tato opatfeni zahrnuji
mimo jiné dlkladnou analyzu zahrani¢nich aktivit a mezinarodni spoluprace univerzity, véetné
stanoveni prioritnich aktivit a kvalitativnich indikatorl internacionalizace; vytvoreni registru pro
kvantitativni i kvalitativni posouzeni efektivity mezindrodni spoluprace, apod. Dlouhodoby zamér
Ceské zemédélské univerzity v Praze jde je$té déle a vedle podrobného popisu cill a opatfeni
obsahuje také vycet zodpovédnych subjektll u kaZdého opatfeni. Také Dlouhodoby zamér
Masarykovy univerzity v Brné je zpracovan v podrobnéjsSim clenéni na popis soucasného stavu,
strategie, nastroje jeji realizace a indikatory pro monitorovani jejiho naplfiovani. Podobné je tomu u
Zapadoceské univerzity v Plzni, kde popis vychoziho a Zadouciho cilového stavu (v roce 2015)
doplnuje vycet indikator( pro dosazZeni cilového stavu. V Dlouhodobém zaméru Univerzity Palackého
v Olomouci je rovnéZ popsan cilovy stav v oblasti internacionalizace spolu s vyplyvajicimi ukoly
(opatfenimi) a kritérii pro kontrolu naplfiiovani strategie.
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V ptipadé CVUT v Praze je aktualizace Dlouhodobého zdméru na rok 2012 dopInéna o Institucionalni
rozvojovy plan, ktery obsahuje podrobné vypracovany seznam konkrétnich investi¢nich akci na rok
2012, vcetné jejich popisu, cild, garant, vychozich a cilovych hodnot indikator( a financ¢nich alokaci.

ProtoZe jsou cile a opatfeni souvisejici s internacionalizaci zahrnuta vétSinou do Dlouhodobého
zaméru dané VS, je existence samostatného dokumentu, ktery by byl nazvan piimo strategii
internacionalizace, mezi ¢eskymi VS spi$e vzacnosti. Vyjimkou je Masarykova univerzita v Brné, ktera
ma Strategii internacionalizace vytvorenou jiz v roce 2003, a tedy jiz méné aktualni nezZ pravidelné
aktualizované Dlouhodobé zaméry. Strategie obsahuje v oblasti internacionalizace podobné cile jako
vySe uvedené Dlouhodobé zaméry ostatnich univerzit. Tyto cile jsou seskupeny do nékolika oblasti
(studijni nabidka, cizi jazyky, vyzkum, sluzby pro zahrani¢ni studenty, publicita), u kterych je
podrobnéji popsan momentalni stav véetné hlavnich problému a doporuceni jejich feseni v horizontu
nékolika nasledujicich let. V dalSi ¢asti strategie vénované nastrojim pro zefektivnéni procesu
internacionalizace jsou popsany konkrétni kroky vedouci krealizaci uvedenych doporuceni
(zefektivnéni vyménnych program(, lepsi vyuziti Transformacnich a rozvojovych programd MSMT,
prohloubeni spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami). Dokument uzavira vycet kratkodobych priorit
v oblasti internacionalizace a harmonogram realizace strategie véetné stanoveni zodpovédnych
subjektd. Z cild uvedenych ve Strategii internacionalizace Masarykovy univerzity stoji za zminku
predevsim zfizeni funkce grantového poradce, ktery je uveden mezi ostatnimi cili pro podporu
internacionalizace vyzkumu na univerzité. Na podobné konkrétni Urovni totiz tento cil neni mezi
strategickymi cili ostatnich univerzit zpravidla uvadén, coZz mizZe predstavovat urcitou prekazku pro
Uspésnost jejich vyzkumnych tym( v mezinarodnich programech VaV.

Vsouladu s vysledky Mezinarodniho auditu VaVal bylo reSersi internetovych stranek verejnych
vyzkumnych instituci zjisténo, Ze vétSina VVI nedisponuje strategiemi internacionalizace (i
podobnymi dokumenty na rozdil od verejnych vysokych $kol. Ustavy AV CR, které tvofi prevaznou
¢ast VVI, fesSeni této problematiky vétSinou nechdvaji na Akademii véd jako celku. Akademie ve své
Koncepci rozvoje vyzkumu a vyvoje pojedndva mezindrodni spolupraci jako jednu z hlavnich priorit
podrobné rozpracovanou do soustavy hlavnich a dil¢ich cild. Z hlediska disponovani strategickym
rozvojovym dokumentem je mezi VVI jednou z mala vyjimek Centrum dopravniho vyzkumu (CDV),
které ma vlastni program rozvoje na obdobi 2007-2013. Program rozvoje obsahuje mimo jiné také
popis ¢innosti CDV v oblasti mezinarodni vyzkumné spoluprdce, ale nelze jej oznadit pfimo za strategii
mezinarodni spoluprace ¢i internacionalizace.

Vyse vicekrat uvadéné dotaznikové Setfeni Mezinarodniho audit VaVal (2011) bere v Gvahu také
vyhled do blizké budoucnosti, pficem? poklada Fidicim pracovnikdm VO a VS také otdzku, zda jejich
instituce planuji naformulovani strategie internacionalizace v pfiStich tfech letech. Kladné na tuto
otazku odpovédéla zhruba polovina zastupcl dotdzanych instituci (priCemz ¢ast instituci jiz témito
strategiemi disponuje — zejména VS v rdmci svych Dlouhodobych zamér(, jak bylo uvedeno vyse).
Pokud se tyto rozvojové plany naplni, Ize tedy ocekdavat, Ze v blizké budoucnosti bude strategii
internacionalizace VaV disponovat vétsi ¢ast VaV instituci.

Vétsina mezinarodnich aktivit vyzkumnych a vysokoskolskych instituci ma ovsem v soucasnosti spise
charakter ,bottom-up” aktivit nezli aktivit shora fizenych néjakym druhem strategie (at uz
internacionalizacni ¢i jiné), coZ potvrzuje i Mezindrodni audit VaVal. Zaroven lze ocekavat
pokracovani pfirozeného rlstu téchto zdola fizenych aktivit ¢eskych vyzkumnik(, pficemz zacinajici
mladi vyzkumnici chapou mezinarodni spolupraci jako nedilnou soucast vlastniho vyzkumu a je u nich
vys$si pravdépodobnost, Ze budou aktivity na poli mezinarodni spolupriace samostatné vyvijet, pokud
k tomu budou mit vytvoreny vhodné podminky.
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3.2.2 Administrativni podpora pfipravy a fizeni mezinarodnich projektii a grantové poradenstvi
uvnitf vyzkumnych organizaci

Vzhledem ke sloZitosti podminek pro sestaveni navrhu projektu vétSinou neni v moZnostech
samotného vyzkumného pracovnika, aby bez hlubsSich znalosti a zkusenosti s planovanim a fizenim
mezinarodnich projektld pripravil ndvrh, ktery by mél sanci na pfrijeti pfislusSnym poskytovatelem
dotace. Proto jsou mezinarodni aktivity ¢eskych vyzkumnych tym0 na centralni Urovni podporovany
programem EUPRO (finan¢né zajistovanym MSMT), ze kterého je financovana Ceskd narodni
informacni sit pro Ramcové programy EU (NINET). Jeji hlavni naplni je poskytovani informacnich a
poradenskych sluzeb ceské védecké komunité v souvislosti se zapojenim do evropského vyzkumu
(pfedevsim do Ramcovych program) — viz déle.

Ptes existenci a dobré fungovani téchto podpurnych struktur je ucast c¢eskych vyzkumnych tyma v RP
na nizké Grovni v porovnani s ostatnimi evropskymi staty. U¢ast na p¥ipravé projektdl (pfepoéteno na
1 mil. obyvatel) Fadi CR aZ na 21. misto v EU-27 (resp. 6. misto mezi novymi €lenskymi staty). Cesko
zaroven patfi ke statlim, které se jen malo podileji na koordinaci projektd 7. RP. Do znacné miry je to
dlsledek skutecnosti, Ze ¢eské instituce neposkytuji vyzkumnym pracovnikiim dostatec¢nou podporu
pro Uspésné zvladnuti administrativnich narokd, které koordinaéni aktivity vyZaduji uz od samého
podatku pripravy navrhu projektu.”

Obrazek 1: Struktura ceskych tcastnikti v 7. RP dle typu instituce (kvéten 2012)

Soukrome .
subjekty a Verejné VS
zajmova 31%
sdruzeni

40 %

Ostatni vefejne

a neziskove 17%
subjekty Ostatni VI ’
9% 3%

Zdroj: Databaze E-CORDA

Ze zhruba 800 ceskych ucastnikl v 7. RP ke kvétnu 2012 tvofily témér tretinu verejné (pfipadné
statni) vysoké gkoly, které tak byly vyrazné aktivnéj$i nez verejny vyzkum zastoupeny Ustavy AV CR a
ostatnimi VVI. Mezi ostatnimi vefejnymi subjekty ucastnicimi se RP prevaZovaly pfispévkové
organizace a organizacni slozky statu. Soukromé subjekty zahrnujici jak soukromé vyzkumné

B Albrecht V., Frank D., Vaviikova L. (2011): Ucast CR v 7. Ramcovém programu vyzkumu a vyvoje EU a
v programu EURATOM v obdobi leden 2007 — cerven 2011. ECHO, Ptiloha 4-5/2011, ISSN 1214-7982.
Technologické centrum AV CR.
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organizace, tak i ostatni podnikatelské subjekty a zajmova sdruZzeni maji velmi vyznamny podil mezi
Ceskymi Ucastniky, ktery vynika i v porovnani s ostatnimi novymi ¢lenskymi staty EU.

Z dotaznikového Setfeni Mezinarodniho auditu VaVal (2011) vyplyva, ze zvlast vyhrazeny rozpocet a
pfimo uréené zaméstnance zamérené na podporu mezinarodni spoluprace ve VaV ma jesté nizsi
pocet instituci neZ tomu je v pripadé internacionalizac¢nich strategii. Celkové tyto podminky splfiovalo
pouze 36 % dotazanych instituci (z Gstavdl AV CR pouze 22 %, z VS instituci 45 % a z ostatnich VO
39 %). Dalsich 38 % instituci oviem predpoklada vyhrazeni zvlastniho rozpoctu, resp. angazovani
zaméstnanc( na problematiku mezinarodni spoluprace béhem pfistich tfi let. Napadné nizsi aktivita
Ustav AV CR ve vytvéreni vlastnich nastrojd pro mezinarodni spolupraci je ddna také skuteénosti, ze
jsou soucasti Sirsiho ramce Akademie véd, a predpokladaji tak reSeni dané problematiky na této vyssi
drovni. Avdak i mezi samotnymi Ustavy AV CR lze v ptipadé splnéni vy3e naznagenych pland rozvoje
ocekavat vyraznéjsi narlst subjektl s vlastnimi nastroji pro podporu mezinarodni spoluprace ve VaV.
Na ceskych verejnych vysokych Skolach zpravidla funguji na centrdini drovni organizani jednotky,
které maji na starosti oblast vyzkumu, a pod jejichz kompetenci vétSinou spada i mezinarodni
spoluprace ve VaV. Tato pracovisté byvaji nazvana rlznym zplUsobem, ale nejcastéji se objevuje
nazev Oddéleni (odbor/referat) védy a vyzkumu (pfipadné zahranicnich vztahl/rozvoje/strategie).
Mezi jejich aktivity obvykle patfi podpora akademickym pracovnikim dané VS pfi pfipravé
grantovych projekt(. Je tfeba oviem uvést, 7e u jednotlivych VS se rozsah a charakter této podpory
rGzni. Na nékterych VS je poskytovdna pouze podpora pfi ziskavani informaci o moinostech
domacich i zahrani¢nich grantd, u rady pracovist se vSak jednd pfimo o kompletni grantové
poradenstvi, ¢imZ v podstaté plni funkci grantové kancelare pro danou instituci. Sluzby poskytované
takovymito pracovisti zahrnuji zpravidla:

e informace o ceskych a zahrani¢nich grantovych programech a vyhlasenych verejnych
soutézich na vyzkumné projekty;

¢ metodickou, administrativni a technickou podporu pfi predkladani a reSeni grantovych
projektd;

e grantové poradenstvi v oblasti pfipravy, realizace a reportingu projekt(;

e organizace informacnich seminard zamérenych na pfipravu a zpracovani navrh( projektd a
na konkrétni projektové vyzvy;

e zprostiedkovani kontaktll a doporuceni vhodnych partnerli pro mezinadrodni vyzkumnou
spoluprdci;

e predavani navrhl grantovych projekt(i odpovidajicim grantovym agenturam;

e evidence a sprava databazi podanych navrhl projektl, feSenych projektd a domacich i
zahranic¢nich partnert v projektech;

¢ vyhodnocovani Uspésnosti podanych projektovych Zadosti;

»  zajistovani kontrol projektd na Zadost poskytovatel( financnich dotaci.

Podobné funkce jako vyse popsand oddéleni védy a vyzkumu (pfip. zahrani¢nich vztah( ¢i rozvoje)
maji na nékterych univerzitach pracovisté nazvana pfimo Projektové centrum (na Zapadocleské
univerzité v Plzni) ¢i Projektovy servis (na Univerzité Palackého v Olomouci). Jak zjejich nazvi
vyplyva, zaméruji se tato centra predevsim na podporu predkladateld projekta.

Prikladem komplexni nabidky poradenskych sluzeb pro predkladatele grantovych projektld je
Inovacentrum CVUT v Praze, které vedle vy$e jmenovanych sluieb poskytuje také individualizované
sluzby na miru zdjemclim o predloZeni projektu, napt. zasilani informaci o aktudlnich vyzvach
v pravidelnych (mésicnich) intervalech; nalezeni vhodného grantového schématu po vyplnéni
stru¢ného dotazniku s pozadavky zdjemce o predloZeni projektu; vyskoleni projektového manazera i
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jiného clena vyzkumného tymu zodpovédného za vécné c¢i financni projektové fizeni; na miru
pfipravené seminare ke grantovému financovani pro jednotliva pracovisté (katedry, vyzkumné tymy).

DalSim prikladem uUspésné fungujici grantové kanceldafe je Kancelaé pro administrativni a
manazerskou podporu Gcasti védeckych tymG VS v 7.RP — neboli KAMPUS — na VSCHT v Praze.
KancelaF vznikla v roce 2007 jako projekt KAMPUS+, financovany programem MSMT EUPRO, a v roce
2012 byl tento projekt prodlouzen na dalsi tfi roky do roku 2015. Impulsem pro vznik kancelare byl
vysoky pocet projektl Ramcovych programu a dalSich programid mezinarodni vyzkumné spoluprace
fedenych na VSCHT. Disledkem jejiho usp&iného fungovani je pak skute€nost, 7e VSCHT vykazuje
jeden znejvysSich podill Gcasti v projektech mezinarodni vyzkumné spoluprace na jednoho
akademického pracovnika v rdmci éeskych VVI a VS.

Projekt KAMPUS vychazi ze zkudenosti nékterych univerzit a vyzkumnych instituci ,starych” ¢lenskych
zemi EU, kde existuji a dobre funguji Utvary pro administraci a fizeni projektl Evropského
spolecCenstvi. Kancelatr ma odpovédnost za administrativni, pravni a financni aspekty projektl
zejména 7. RP, které podavaji vyzkumni pracovnici univerzity. Hlavni ¢innost kancelare spociva v
poskytovani tzv. ,smart administration” reSiteldm projektli mezindrodni spoluprace. Takovato
podpora je, vzhledem k administrativnim narokim projekt(, relativné slozitému pravnimu prostredi
(nekompatibilita pravnich systém VaV v CR a EU) a vysoké vytizenosti vedoucich projektovych tymda,
nezbytnou slozkou celého procesu mezinarodni spoluprace na udrovni univerzity. Kancelar tak
predstavuje komunikacni platformu mezi jednotlivymi vyzkumnymi pracovniky, stavajici
administrativou na univerzité (zejména ekonomickym a personalnim odborem), vedenim univerzity,
statni spravou, Evropskou komisi a koordinatory jednotlivych projekt. Hlavni cilovou skupinou
kancelare vsak tvofi univerzitni reSitelské tymy a vedeni Skoly. Pfi vypsani novych programovych
vyzev o nich kanceldr informuje vyzkumné pracovniky, jejichz vyzkumné oblasti se nové vyzvy
k podavani projektl tykaji. Kanceldr také poskytuje poradenské sluzby v oblasti novych vyzev a
konzultuje s resiteli otazky tykajici se zpracovani administrativni a ekonomické ¢asti navrhu projektu.

Hlavnim cilem projektu KAMPUS je vytvofeni modelu kancelafe pro administrativni a manaZerskou
podporu védeckych tymé a vyzkouseni jejiho fungovani na VSCHT v Praze, s pfenosem zkusenosti na
daldi vybranou &eskou vefejnou vysokou $kolu. KancelaF je tak oteviena i daldim ¢eskym VVI a VS,
kterym diky financovani projektu programem EUPRO bezplatné preddva své zkusenosti a predstavuje
pro né pfiklad ,dobré praxe”.

http://www.vscht.czZhomepage/veda/index/Profil vav/kampus

Z porovnani sluZzeb poskytovanych jednotlivymi univerzitnimi pracovisti oviem vyplyva, Ze ne vSechna
poskytuji grantové poradenstvi ke viem dostupnym domacim a zahrani¢nim programim podpory
VaV. Néktera z téchto univerzitnich oddéleni, resp. poradenskych center pomahaji vyzkumnikdm pfi
administraci projektd podanych pouze do ¢eskych dotacnich tituld, jind se zaméruji i na poradenstvi
k projektdim financovanym ze Strukturdlnich fondd, avsak ne jiz na projekty podavané do Ramcovych
programt (RP) EU ¢i jinych mezinarodnich program(. Vzorem pro odborné poradenstvi v souvislosti
se zapojenim Ceskych vyzkumnych tymd do evropského vyzkumu (predevsim RP) jsou jednotliva
centra Ceské narodni informacni sité pro Rdmcové programy EU (NINET). Narodni kontaktni
organizaci, ktera stoji v ¢ele sité NINET, je Technologické centrum AV CR, resp. jeho projekt Narodni
informacni centrum pro evropsky vyzkum IIl (NICER 1l1). Sit je dale tvofena Regionalnimi kontaktnimi
organizacemi (RKO) a Oborovymi kontaktnimi organizacemi (OKO) zastoupenymi vysokoskolskymi a
vyzkumnymi institucemi i zprostfedkujicimi subjekty. Sit regiondlnich a oborovych kontaktnich
organizaci byla tvofena tak, aby informacemi o RP EU byly rovhomérné pokryty regiony Ceské
republiky svysokou koncentraci vyzkumu, vyvoje a inovacniho podnikani a aby byl vyvazené
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zastoupen univerzitni a akademicky vyzkum, jakoZ i malé a stfedni podniky. Nasledujici tabulka
predstavuje prehled RKO a OKO pUsobicich na éeskych VVI a VS.

Regionalni kontaktni organizace (RKO) a Oborové kontaktni organizace (RKO) sité NINET puisobici
na Ceskych verejnych vyzkumnych institucich a vysokych skolach

Regiondlni kontaktni organizace (RKO)

Oborové kontaktni organizace (RKO)

Instituce

Nazev RKO

Instituce

Nazev OKO

CVUT v Praze

RKO CVUT pro Prahu,
Sttedni Cechy a
Severozapad

1. LF Univerzity Karlovy v
Praze

OKO MICEP — Medicinské
informacni centrum pro
evropské projekty

VUT v Brné

Masarykova univerzita v
Brné

RKO Jizni Morava

Ustav teorie informace a
automatizace AV CR

OKO IST

Sociologicky Ustav AV CR

Narodni kontaktni
centrum —Zeny a véda

Ostravska univerzita

RKO pro 7. RP

Stredisko spolecnych
&innosti AV CR

OKO Ceské centrum pro
mobilitu Praha

v Moravskoslezském kraji

VSB-TU Ostrava

TU v Liberci RKO Liberec

Regionalni informacni a
. . . kontaktni centrum pro
Univerzita Pardubice o B .
mezinarodni spolupraci

ve vyzkumu — RiKoC+

ZapadocCeska univerzita i .

. RKO Zapadni Cechy
v Plzni
Centrum pro vyzkum

ey - RKO lJizni Cechy
globalni zmény AV CR

Zdroj: http://www.ninet.cz/
Poznamka: RKO a OKO pti jinych organizacich nez VVI a VS nejsou uvedeny.

Pfes pokryti poradenskymi centry RKO a OKO vétsiny regionl s vyznamnymi vyzkumnymi kapacitami
Ize konstatovat, Ze zdaleka ne vsechny vysokoskolské (a vyzkumné) instituce disponuji odbornym
grantovym poradenstvim pro evropské programy (predevsim pro RP).

Na verejnych vyzkumnych institucich je administrativni zajisténi mezinarodnich projekt( a grantové
poradenstvi vyrazné méné institucionalizovano nez na vysokych skolach. Na centralni Urovni funguje
jako narodni kontaktni organizace pro evropsky vyzkum Technologické centrum AV CR, jak jiz bylo
uvedeno vySe. Technologické centrum porada specializované skolici seminafe a prednasky pro
reSitele projektd a zdjemce o Ucast v projektech, poskytuje jim individuaini konzultace a organizuje
seminare k rliznym oblastem projektové spolupréace pfipravené na miru jednotlivym institucim podle
jejich zajmu a odborného zaméreni.

Pro Glely akvizice a administrace dotacnich tituld ma Stiedisko spole¢nych &innosti AV CR zfizen
samostatny Odbor projektl a grantl. Odbor ma na starosti predevsim pfipravu a realizaci projekt(
financovanych z ¢eskych i zahraniénich zdroj, jakoZ i projektové poradenstvi ¢i koordinaci Ustava AV
CR pfi pfipravé a implementaci dotaci. Do jeho kompetenci viak spadaji spoleéné projekty AV CR
zaméfené na mezindrodni spolupraci (napf. Ceské centrum pro mobilitu). Administrace
mezinarodnich projektd jednotlivych tstavi AV CR z{istava na Ustavech samotnych. Ta viak aZ na par
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vyjimek neni feSena pfrilis koncepéné a vétSinou pro ni neni ve struktufe jednotlivych uUstavl
vyclenéno 7adné samostatné oddéleni ¢i alespon pozice. Vyjimkou je napfiklad nedavno zfizené
(2011) Centrum vyzkumu globalni zmény AV CR, jeho? soudasti je i Oddéleni projektového Fizeni,
zabyvajici se aktivnim vyhledavanim projektovych vyzev, pfipravou projektovych zadosti do ceskych i
mezinarodnich dotacnich tituli, fizenim realizovanych projektld ¢i zpracovavanim zprav pro
poskytovatele dotaci/grantl. RovnéZz nékteré dalsi Ustavy maji ve své organizacni struktufe
zastoupeno oddéleni fizeni projektd (napf. Ustav pfistrojové techniky AV CR) & funkci manaZera
projektd EU (Institut experimentdlni mediciny AV CR). Tato praxe je viak v soucasnosti u VVI spise
vyjimkou neZ pravidlem.

3.3 Podpora mezinarodni mobility vyzkumnik

Jak jiz bylo uvedeno vyse, hlavni individualni motivy pro mezinarodni mobilitu vyzkumnik( spocivaji
predevsim v pristupu k novym akademickym sitim, v moZnosti vénovat se vlastni vyzkumné agendé,
jakoZ i v moznosti vlastniho kariérniho rozvoje. P¥istup k zahraniénim partnerim mimo akademickou
sféru Ci zvysSeni vlastni atraktivity pro spolupréci s ¢eskym prlmyslem hraji naopak o poznani méné
vyznamnou roli mezi faktory motivujicimi vyzkumniky k praci v zahranici.

Mezindrodni auditem VaVal byla rovnéz zjisténa pomérné vysoka mira zkusSenosti vyzkumnych a
pedagogickych pracovnik(l s praci na zahraniéni vyzkumné & VS instituci — tuto zkudenost uvedlo
témér 40 % ze sedmi set dotazovanych, pficemz mezi fidicimi pracovniky byly zahrani¢ni pracovni
zkuSenosti uvadény u témeér 60 % dotazanych. Reintegrace po pobytu v zahraniéi pfitom neni
vétsinou vyzkumnikl povaZovana za prvorady problém. Spatfuji-li v souvislosti s ni néjaké
vyznamnéjsi prekazky, pak predevsim v prenositelnosti dlichodl a prdvnich narok( na socidlni
zabezpeceni, nadkladech na prestéhovani, nalezeni vhodné pracovni pozice i v reintegraci do ¢eskych
védeckych siti. Problémy jsou tedy spatfovany predevsim v osobni roviné a cCastou souvisi s
fungovanim systému socialniho zabezpeceni. Vyhodou na strané navrativsich se vyzkumnik( je pak
predev$im jejich atraktivita pro ¢eské vyzkumné a VS instituce, co? doklada i vy$e uvedeny vysoky
podil fidicich pracovniki se zahraniénimi zkusenostmi.

Pro Uspé&$né fungovani vyzkumné &i VS instituce je neméné ne? odchozi mobilita vlastnich pracovnik(
dllezZita také pfichozi mobilita zahrani¢nich védcl ¢i pedagogl. Jejich podil totiz vypovidd o
otevienosti a atraktivité vyzkumnych a VS instituci pro zahraniéni odborniky, a tim i zp@isobilosti dané
instituce k pfenosu znalosti na mezindrodni Urovni, pfestoZe samozifejmé nelze jednoznacné fici, Ze
vysSi podil zahrani¢nich zaméstnanci vypovidd vidy o wvyssi kvalité daného pracovisté. Z
Mezinarodniho auditu VaVal vyplyva, 7e zatimco neceld pétina ze 74 dotdzanych VO a VS nemd zadné
zahrani¢ni zaméstnance a témér tfi Ctvrtiny téchto organizaci maji do 10 % zahranicnich
zaméstnancl, pouze u zbyvajicich 9 % organizaci je jejich podil vyssi. Vice mezinarodni sloZeni
zaméstnanct maji pfitom Ustavy AV CR, z nich? zhruba $estina ma mezi svymi zaméstnanci vice nez

10 % obcanu cizich statu.

O internacionalizaci VO a VS vypovida rovné? skute¢nost, do jaké miry provadéji nabor pracovnich sil
prostfednictvi inzeratl v zahranici. Podil instituci, které zahranicni pracovni inzeraty podavaji, neni
prilis vysoky — pouze 14 % instituci nabizi v zahranici pracovni pozici profesora, v ptipadé ostatnich
seniorskych akademickych pozic je to 16 % a v pfipadé juniorskych pozic 24 % dotazanych instituci.
Nabidku vedoucich administrativnich pozic inzeruje v zahrani¢i pouze mizivé procento instituci.
Ustavy AV CR jsou rovné? v ohledu zahrani¢niho ndboru pracovniki vice oteviené — podle typu pozice
inzeruji v zahranié&i o 50 a7 100 % &ast&ji ne7 VS instituce. Lze olekavat, Ze se v nasledujicich letech
stane nabor védeckych pracovnikl v zahranic¢i béznéjsi zaleZitosti také u vysokych skol, jelikoz
vyznamna &ast VS tyto aktivity v blizkém &asovém horizontu planuje uskuteéfiovat. Realizace téchto
pland by zajisté znamenala velké zmény v ¢eském vyzkumném systému.

Ve vyvoji prichozi mezindrodni mobility vyzkumnik( lze béhem poslednich let vysledovat urcité
zasadni zmény. Zatimco v minulosti byla Ceska republika obvyklou ,zastavkou” pro vyzkumniky z
vychodni Evropy a zemi byvalého Sovétského svazu mitici dale na zapad, je dnes Cesko pro tyto
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vyzkumniky samo o sobé zajimavou cilovou zemi a vedle toho se zvysuje i mnozstvi pfichozich védcl
z jinych Casti svéta. Zejména zdola podnécovand vyzkumna kooperace se zemémi byvalého
vychodniho bloku a vyznamna pfichozi mobilita z téchto zemi je oviem v Cesku stéle velmi silna. Tuto
skutecnost dokladaji jak hlavni zavéry Mezinarodniho auditu VaVal (2011) v oblasti mezinarodni
spoluprace ve VaV, tak etfeni Ceského statistického uradu z let 2005 a 2006, zaméFend na zjisténi
pocCtu a procentualniho zastoupeni cizincl (dle jednotlivych zemi plvodu) mezi vyzkumnymi
pracovniky ve verejném VaV (viz Seznam pouZitych zdroja).

3.4 Nastroje vyzkumnych organizaci na podporu mezinarodni mobility vyzkumnik

Verejné vysoké skoly podporuji mobilitu akademickych a vyzkumnych pracovnikll predevsim pomoci
nasledujicich nastroju:

¢ Meziuniverzitni dohody uzavirané za ucelem prohloubeni védecké spoluprace mezi ceskou a
zahrani¢ni univerzitou. Tyto dohody podporuji oboustrannou mobilitu védecko-
pedagogickych pracovnikl, védecko-vyzkumnou spolupraci na projektech, poradani
védeckych konferenci, seminarl, prednasek atd. V rdmci meziuniverzitnich dohod vétsinou
plati, Ze naklady na cestovné akademickych pracovnikl hradi vysilajici univerzita a naklady
spojené s jejich pobytem hradi hostitelska univerzita. Dohody byvaji doplnény pracovnimi
pldny na jedno- aZ tfileté obdobi, ve kterych jsou uvedena konkrétni témata spoluprace se
jmény odpovédnych védecko-pedagogickych pracovnikl na obou stranach.

¢ Fondy mobility. Naptiklad Fond mobility UK v Praze financné podporuje kromé studia na
zahrani¢ni univerzité také kratkodobé védecko-vyzkumné pobyty v zahranici i pobyty
zahrani¢nich vysokoskolskych a védeckych pracovnikd na UK. Financni pfispévek je stanoven
do vyse 50 % celkovych nakladl spojenych s pobytem.

e Podpora pobytl zahrani¢nich post-doc vyzkumnik(. Napriklad Fond post-doc pobyt(i na UK v
Praze zfizeny v roce 2010, jehoz cilem je financni podpora pro absolventy PhD studia ze
zahranic¢i mladsich 40 let za Ucelem jejich plsobeni v projektu UK po dobu maximalné 2 let.

¢ Informacni podpora pro zajemce o vyuZiti narodnich (predevsim dvoustranné mezivladni
dohody o védeckotechnické spolupréci v ramci aktivity MSMT MOBILITY) i mezinarodnich
(napt. program Erasmus Mundus, Fulbrightova komise a rada jinych poskytovatell stipendii)
nastroju podporujicich mezinarodni mobilitu vyzkumnych pracovnikd.

Akademické koordinacni stfedisko v Euroregionu Nisa (ACC) je prikladem podpory mezinarodni
spoluprdce ve vzdélavani a vyzkumu v cesko-némecko-polském prihrani¢nim regionu. Svymi
aktivitami ACC podporuje spolupraci 6 partnerskych vysokych Skol v pedagogické i védecko-
vyzkumné ¢&innosti (CR zastupuje Technicka univerzita v Liberci), usiluje oviem i o zprostiedkovani
kontaktl s institucemi mimo region. Jednou z hlavnich aktivit stfediska je i podpora mezinarodni
mobility studentl a vyzkumnych pracovnikl mezi zapojenymi univerzitami. Cilem spoluprace je
rovnéz prispét k zamezeni odlivu Spickovych vyzkumnikd i schopnych manazeri VaV projektl z
Euroregionu Nisa.

http://acc-ern.tul.cz/cs

Oboustranna mezinarodni mobilita vyzkumnych pracovnik( je dale na narodni Urovni podporovana
¢innosti sité EURAXESS Ceska republika, ktera je soucasti Evropské sité servisnich center EURAXESS
(zalozené roku 2004). Sit EURAXESS nabizi pfedevsim zahraniénim védecko-vyzkumnym pracovnikiim
pomoc a poradenstvi pfi zafizovani pobytu v CR — poskytuje informace o vizovych podminkach,
povoleni k pobytu, pracovnim povoleni, nabidce pojisténi, zdravotni péci, financnich zaleZitostech,
Skolstvi, jazykovych kurzech, moZnostech ubytovani, nabidce volnych pracovnich mist apod.
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EURAXESS rovnéz usnadruje zahrani¢ni pobyty ¢eskych vyzkumnik( poskytovanim obdobného druhu
informaci. Informace pro pfrijizdéjici i vyjizdéjici védce jsou zverejnény a pravidelné aktualizovany na
narodnim mobilitnim portalu www.euraxess.cz. Sit v CR je tvofena Ceskym centrem pro mobilitu pfi
Stredisku spole¢nych ¢&innosti AV CR a Regiondlnimi spolupracujicimi misty, kterd jsou ¢&nna na
nékolika z prednich VS instituci:

e Univerzita Karlova v Praze

o Ceské vysoké uceni technické v Praze

¢ Technicka univerzita v Liberci

e Zapadoceska univerzita v Plzni

» Jiho&eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich

e Univerzita Hradec Kralové

¢ Vysoka skola barnska — Technicka univerzita Ostrava
¢ Univerzita Palackého v Olomouci

Vytvoreni podminek k ndvratu $pi¢kovych vyzkumnik@i do Ceska, stimulace jejich zajmu o praci
v ¢eském vyzkumu i zajmu &eskych VO o odborniky se zahrani¢ni praxi je cilem programu NAVRAT
(2012-2019), ktery je financovan MSMT. Kli¢ova osoba projektu se musi vracet nebo pfijizdét do CR
z dlouhodobého, nejméné triletého, zahrani¢niho pracovniho nebo studijniho pobytu na
renomovaném vyzkumném pracovisti. Program ma vytvofit finanéni a materiadlné-technické zazemi
pro 30 perspektivnich vyzkumnik( s pfedchozi zahrani¢ni praxi, pricemz prijemcem ucelové podpory
je VO (&i VS), ktera prichoziho vyzkumnika dlouhodobé pfijimda. V rdmci programu, na ktery je
vyhrazeno 465 mil. K¢, byly dosud vyhlaseny dvé verfejné soutéZze — v zafi 2011 a v Cervnu 2012
(dosud nebyla uzaviena). Podporovany jsou tfi- az pétileté projekty. V jediné dosud vyhodnocené
verejné soutézi bylo pridéleno 315 mil. K¢, tedy pres 2/3 celkové alokace na program, coz svédéi o
velkém zdjmu ze strany VO. Z24 podanych projektd bylo podpofeno celkem 13, zbyvajicim
projektim nebyla podpora pfidélena bud zddvodu nedostateénych disponibilnich prostiedki
(8 projektdl) nebo zdlvodu jejich nedoporuceni poradnim orgdnem programu (3 projekty).
Nejéast&j$imi Zadateli o podporu byly Ustavy AV CR (11 projektovych ndvrhd), ndasledované
jednotlivymi pracovisti UK (6 ndvrha) a CVUT (4 navrhy). Jind vysoko$kolskd pracoviété tedy projevila
jen minimalni zijem o podporu z programu (z daldich VS pouze CZU). Mezi Usp&$nymi adateli
dominovaly ustavy AV (7 podporenych projektl) a pracovisté UK vPraze (4 projekty).
(3 podporené projekty ze 4 podanych) a Ustav organické chemie a biochemie AV (3 podpofené
projekty ze 3 podanych).

Ve verejnych vyzkumnych institucich je oboustranna mobilita vyzkumnych pracovnik(l podporovana
predevsim nasledujicimi zpUsoby:

e Finan¢ni podpora mezindrodni mobility vyzkumniklG na zakladé bilateralnich dohod
Akademie véd. Jedna se napfiklad o dohodu s Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG) o
spolupraci na spolecnych projektech, kterd spociva v pokryti nakladl na mobilitu. DalSim
prikladem mezinarodni spoluprace AV CR je program Project Based Personnel Exchange,
ktery probiha ve spolupréci s Tchaj-wanem, resp. tamni organizaci National Science Council.
Program podporuje projekty stavajici spoluprace (tedy ne navazovani novych kontakt()
Uhradou ubytovani a stravného, které zajistuje pfijimajici strana. Dopravu v zasadé hradi
vysilajici strana. Prostfednictvim programu nejsou financovany jiné naklady (napf. rezijni
naklady, spotfebni material, ostatni osobni naklady apod.).

+ Stipendia AV CR pro zahrani¢ni védce:
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Fellowship J. E. Purkyné (FIEP). Aktivita byla zavedena v roce 2004 (navazuje na Juniorsky
program AV CR) s cilem ziskat pro pracovisté AV CR vynikajici tviréi védce ze zahraniéi, a to
jak védce ceského plivodu pracujici dlouhodobé v zahranici, tak Spickové zahrani¢ni védce,
zpravidla mladsi 40 let, a zajistit jim na pracovistich AV CR pfiméFené finan¢ni ohodnoceni.
Predpoklada se, e podporeni pracovnici se v Ustavech AV CR stanou vidéimi osobnostmi
nové vytvarenych nebo jiz existujicich vyzkumnych tymd. Zadosti o udéleni FJEP pro
vybraného kandidata predkladaji reditelé pracovist AV CR po projednani v radé pracovisté a s
jejim doporucenim. Poté jsou Zadosti posouzeny odbornou komisi Akademické rady a
Védecké rady AV CR v Eele s predsedou AV CR. Podpora z FIEP je kaidoroéné udélovana
nékolika vybranym védclm (max. 5) na obdobi 4-5 let. Prostfedky jsou vyclenény
z centralniho rozpo&tu AV CR v roéni ¢astce zhruba 1 mil. K& na jednoho podpofeného védce.
Pracovisté vyplaci po dobu trvani FIEP mési¢ni smluvni mzdu ve vysi, kterd v ro¢nim dhrnu
véetné povinnych zdkonnych odvodi a pridéll do socidlniho fondu cini nejméné uvedenou
Castku. Dalsi zvyseni mzdy je mozné v ramci odmén za feSeni grantovych a jinych projekt(,
popft. z institucionalnich nebo mimorozpoctovych prostiedk( pracovisté.

Mimorddnd podpora AV CR pro zahraniéni bohemisty. Stipendium zavedené v roce 2006 je
uréeno pro zajisténi kratkodobého pobytu (zpravidla jednomésicniho) a ¢innosti zahrani¢nich
bohemistl. Jeho cilem je pfedevsim podpora vyzkumu ceského kulturniho dédictvi a jeho
hlubsiho poznani ve svété. Stipendistdm je hrazeno ubytovani (pfednostné v ubytovacich
zafizenich AV CR) a diety. Zadost o poskytnuti podpory predkladaji Feditelé hostitelskych
védeckych pracoviét AV CR a o poskytnuti podpory rozhoduje pfedseda AV CR po vyjadieni
mistopiedsedy AV CR odpovédného za oblast humanitnich a spoleéenskych véd, predsedy
Rady pro zahraniéni styky AV CR a predsedy Ekonomické rady AV CR.

Staie a post-doc pobyty zahranic¢nich vyzkumnych pracovnikii finanéné podporované
jednotlivymi VVI.

Pfikladem instituce s aktivnim pFistupem k ziskdvani zahrani¢nich vyzkumnikl je Ustav
organické chemie a biochemie (UOCHB) AV CR. Ustav kaZdoro¢né otevira a7 deset post-doc
pozic pro zahranicni vyzkumniky (drzitele titulu PhD). Pozice jsou otevirany na dobu jednoho
roku s moznosti prodlouzeni o dalsi rok. Pfijizdéjicim védclm jsou vyplaceny predem
stanovené mésiéni mzdy (34 tis. KE) s moznosti vykonnostnich prémii i dalSich prijmu
z pfipadnych vyzkumnych grantG. Ustav zaroven pfijizdéjicim vyzkumnikdim nabizi moZnost
ubytovéni v ubytovacich zafizenich Gstavu &i AV CR (ubytovani si hradi vyzkumnici). UOCHB
rovnéz financné podporuje kratkodobé pobyty pfednich zahranicnich védct — tzv. védecké
dovolené (sabbatical leave). Cilem programu je upevnit kontakty vyzkumnych pracovnikd
Ustavu se zahrani¢nimi védci a vytvorit ramec budouci spoluprace. Kazdoro¢né jsou pomoci
tohoto nastroje podporeny maximalné tfi pobyty v délce trvani od Sesti tydnd do jednoho
roku. Prijizdéjici védec doloZi ¢estnym prohlasenim, Ze v dobé védecké dovolené neni jeho
pobyt hrazen ze strany materské vyzkumné instituce v zahrani¢i, nebo je touto instituci
hrazen pouze z mensi ¢asti. UOCHB podporuje pfijizdéjici védce dvojim zpGsobem: a) Uhrady
diet a vydajli za ubytovani pro védce, ktefi nejsou zaméstnani Ustavem, ale v jejichz pripadé
byla uzaviena smlouva o vzdjemné vyméné zaméstnancli mezi Ustavem a zahranicni
vyzkumnou instituci. Tato financni podpora je limitovana maximalni délkou pobytu do 3
mésich. Maximalni podpora na Uhradu ubytovani Cini 15 tis. K¢ mési¢né a je hrazena pfimo
na ucet ubytovaciho zarizeni. b) Vyplaceni mésicni mzdy pfijizdéjicim vyzkumnikdim (do vyse
40 tis. K& hrubého). Vé&dci ze statd mimo EU musi mit pfed cestou do CR vyfizeno pracovni
povoleni.

Mezinarodni vybérova fizeni na konkrétni pozice na ceskych VVI — napf. mezindrodni
vybérové fizeni na pozici feditele Centra excelence Tel¢ vyhlasené Ustavem teoretické a
aplikované mechaniky AV CR pocatkem roku 2012.
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3.5 Zapojeni vyzkumnych organizaci do mezinarodnich vyzkumnych infrastruktur

Dalezitym indikdtorem internacionalizace vyzkumnych aktivit provadénych VS a VO je mira jejich
zapojeni do mezinarodnich vyzkumnych infrastruktur, predevsim do tzv. velkych infrastruktur (z
hlediska objemu financ¢nich prostfedkd, které do nich proudi, i mezinarodniho vyznamu jimi
uskutecénovaného vyzkumu).

v

Podle zdkona ¢. 130/2002 Sb. je ,velkou infrastrukturou pro vyzkum, vyvoj a inovace jedine¢né
vyzkumné zafizeni, vcetné jeho porizeni, souvisejicich investic a zajisténi jeho cCinnosti, které je
nezbytné pro ucelenou vyzkumnou a vyvojovou cinnost s vysokou financni a technologickou
ndrocnosti a které je schvalovdno viddou a zfizovano jednou vyzkumnou organizaci pro vyuZiti téz
dalsimi vyzkumnymi organizacemi“. Tuto definici lze na zakladé ESFRI Roadmap rozsifit o
panevropsky vyznam velkych infrastruktur a multidisciplinarni vyuZziti jejich vysledkd. Zvyse
uvedeného vyplyva, ze by velké infrastruktury mély vykazovat vysokou excelenci svého VaV a
intenzivné spolupracovat s vyspélymi VaV institucemi v zahranic¢i véetné mezindrodnich organizaci
VaV. Infrastruktury zafazené do Cestovni mapy CR velkych infrastruktur VaVal schvalené viddou
v roce 2010, kterych je celkem 45, tyto podminky splfiuji. Zarazené projekty VaV pracovist, které patfi
ke svétové Spicce, maji velky vyzkumny i aplikaéni potencidl a hraji vyznamnou roli pti zapojeni
ceskych vyzkumnych tymid do ERA a zejména do aktivit evropskych infrastruktur, coz ma v disledku
pozitivni vliv na zvySovani excelence ¢eského vyzkumu.

Velké vyzkumné infrastruktury zafazené do Cestovni mapy lze rozdélit do 3 zakladnich kategorii:

e infrastruktury obsazené v ESFRI Roadmap,
e ostatnivelké ndrodni vyzkumné infrastruktury,
* projekty Géasti CR v mezindrodnich vyzkumnych organizacich (infrastrukturach).

Vsechny velké infrastruktury se vyznacuji vysokou mirou internacionalizace svych ¢innosti, coz byla
jedna z podminek pro zafazeni infrastruktur do Cestovni mapy, kterd tudiz plati i pro narodni
infrastruktury bez pfimych vazeb na ESFRI.

Infrastruktury ESFRI Roadmap a ostatni velké ndrodni vyzkumné infrastruktury

Pocet spolupracujicich domacich instituci se v zavislosti na oborovém zaméreni, povaze vyzkumu a
velikosti velkych infrastruktur pohybuje u vétSiny infrastruktur zhruba v intervalu od péti do deseti,
pficemz hlavnim typem spolupracujicich organizaci jsou verejné vysoké skoly a verejné vyzkumné
instituce (Ustavy AV CR). Spoluprice se odehrdva vroviné spoleénych vyzkumnych projekti
hrazenych z narodnich program( a v participaci na vyuce studentl magisterského a doktorského
studia. Kromé oficialni spoluprace, ktera je zastiténa smlouvami, je mezi jednotlivymi pracovisti velmi
intenzivni neformalni spoluprace a ad hoc spoluprace pfti feseni konkrétnich vyzkumnych otazek ¢i pfri
potrebé kratkodobého vyuziti specifickych zatizeni.

Nejcastéjsi formou mezinarodni spolupriace je zapojeni do spolecnych vyzkumnych projekt
financovanych Ramcovymi programy c¢i jinymi mezinarodnimi zdroji. Takové projekty realizuji
vSechny velké infrastruktury. Dalsi formou je participace na vyzkumnych zafizenich, kdy ceské
subjekty vyuZivaji zafizeni zahranic¢nich instituci ¢i naopak. Takova forma spoluprace je rozvinuta
napr. v oboru fyzika a materidlovy vyzkum. Jinou formu predstavuje vzajemné vyuzivani databazi, coz
je pripad infrastruktur zamérenych na vytvareni a rozvoj databazi. Za dalsi ¢asto probihajici formu
spoluprace lze povaZovat kratkodobé i dlouhodobé hostovani a staze domacich odbornikll v zahranici
a zahranic¢nich odbornikd na ¢eskych infrastrukturach. Tato forma spoluprace je vyuZivana u vétSiny
infrastruktur. Kromé vyzkumnych aktivit v izkém slova smyslu internacionalizace také probiha
formou zapojeni prednich zahrani¢nich odbornikl do poradnich a védeckych organt infrastruktur. To
napomahd vysoké kvalité a zajistovani svétové srovnatelné Urovné jejich vyzkumnych a vyvojovych
aktivit.
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Vyznam mezinarodni spoluprace vzrlsta v souvislosti se zvysujicim se zapojenim infrastruktur do
ERA. Z jednotlivych zemi velké infrastruktury spolupracuji pfedevsim s evropskymi staty, kde vyzkum
v daném oboru patfi ke svétové Spicce. Kromé evropskych zemi (nejedna se jen o staty EU, ale také o
Rusko) je v nékterych oborech silna mezinarodni spoluprace s USA a Japonskem. S vice zemémi velké
infrastruktury spolupracuji ve velice internacionalizovanych oborech jakymi jsou fyzika a materidlovy
vyzkum (v tomto oboru je také silnd spoluprace s Ruskem, napf. v rdmci jaderného vyzkumu, resp.
kvantové fyziky) a biomedicina. Pocet spolupracujicich zemi u infrastruktur v humanitnich a
spolecenskych védach je nizéi vzhledem k specifickému zacileni vyzkumu na problémy CR.

Pocet spolupracujicich zahrani¢nich instituci, jejichZ spoluprace je kodifikovana smlouvou, se rlizni,
nejcastéji se vsak pohybuje ve stejném intervalu jako u spoluprace s domacimi subjekty. Vyznamné
vy$sSi je pocet spolupracujicich zahrani¢nich instituci, u nichZz spoluprace probihd v ramci
mezindrodnich vyzkumnych projektl. V takovém pfipadé muzZe byt pocet spolupracujicich instituci
vy$si nez 20. Obecné plati, Ze vétsSi pocet spolupracujicich zahraniénich instituci maji velké
infrastruktury, které jsou ¢eskym uzlem ESFRI.

Projekty ucasti v mezindrodnich vyzkumnych organizacich (infrastrukturdach)

Pocet zapojenych ceskych instituci do aktivit jednotlivych mezinarodnich organizaci se lisi, pficemz
mezi institucemi jsou vyznamné zastoupeny jak verejné vyzkumné instituce (predevsim ustavy AV
CR), tak také vefejné vysoké 3koly.

U&ast €eskych vyzkumnikd na praci mezindrodnich vyzkumnych organizaci umoZfiuje osvojit si
moderni manaZerské metody, nové pracovni postupy, nové technologie, myslenky, poznatky a nova
vyzkumna témata. Nabyté znalosti mohou poté prenaset do svych matefskych instituci a napomahat
tak jejich celkovému rozvoji a posilovani mezindrodni konkurenceschopnosti. Do vyzkumu
realizovaného v mezinarodnich organizacich jsou casto zapojeni také studenti PhD studia, ktefi diky
participaci na vyzkumnych projektech mezinarodnich organizaci maji vedle mozZnosti prace na
nejmodernéj$im vybaveni také moznost studovat obory, pro které neni v CR vybudovéano potiebné
zazemi. Nékteré mezindrodni organizace poradaji letni Skoly pro vysokoskolské studenty, pti nichz si
studenti pod odbornym vedenim osvojuji praktické i teoretické znalosti pfimo v laboratoftich.

Financovani zapojeni do mezinarodnich vyzkumnych organizaci, resp. infrastruktur je pro zucastnéné
VVI a VS instituce zajistovano z vice zdrojd, pricem? u kazdé infrastruktury se jedna o réizné zdroje a
odlisné podily jednotlivych zdrojl financovani. Obecné vsak lze fici, Ze se kombinuji prostfedky
z institucionalniho a Ucelového financovani. U¢elové prostfedky jsou ziskavany zejména z programu
MSMT INGO a INGO II. Kromé& programu INGO, resp. INGO Il pfedstavovaly zdroje dalsich G&elovych
prostfedk( poskytnuté MSMT napf. programy Centra zakladniho vyzkumu (napf. uéast Ustavu
jaderné fyziky AV CR v mezinarodni organizaci GSI) & KONTAKT (Géast Fyzikalniho ustavu AV CR a
dalsich zapojenych €eskych VVI a VS instituci v infrastrukturdch CERN a Tevatron Fermilab). Kromé
uvedenych programd MSMT byly z G&elovych zdroja k eské G&asti dale vyuZivany prostfedky jinych
ministerstev a ramcovych program.

Piiloha 1 zachycuje zapojeni eskych VO a VS do vyzkumnych infrastruktur, které jsou sou&asti
Cestovni mapy CR velkych infrastruktur VaVal. Z tabulky je patrné, Ze z hlediska oborového zamé¥eni
velkych vyzkumnych infrastruktur dominuji fyzikalni védy (20 infrastruktur, tedy témér polovina
z celkového poctu), nasledované biomedicinskym vyzkumem (8 infrastruktur). Analogicky jsou mezi
ceskymi vyzkumnymi ¢i vysokoskolskymi institucemi nejcastéji do velkych vyzkumnych infrastruktur
zapojeny VVI & VS fakulty se zaméFenim na fyzikdlni, biologické, chemické a lékarské védy. Vedle
ustavll Akademie véd, které participuji na témér vSech uvedenych infrastrukturach, jsou nejcastéji
zastoupeny jednotlivé fakulty Univerzity Karlovy v Praze a brnénské Masarykovy univerzity. Vyraznou
aktivitu vykazuji také fakulty CVUT v Praze a Univerzity Palackého v Olomouci.

Velké vyzkumné infrastruktury, tj. jak mezindrodni infrastruktury (ceské uzly ESFRI), tak narodni
infrastruktury s mezinarodnim presahem svych cinnosti byly ustaveny casto jako spolecna pracovisté
(laboratore) nékolika vysokoskolskych a vefejnych vyzkumnych instituci.
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Jednim z prikladd je projekt CEITEC (Stfedoevropsky technologicky institut), ktery byl spolecné
pfipraven brnénskymi univerzitami (Masarykova univerzita, Vysoké uceni technické, Mendelova
univerzita, Veterinarni a farmaceutickd univerzita) a vyzkumnymi pracovisti (Ustav fyziky materiald
AV CR, Vyzkumny Ustav veterinarniho |ékafstvi). Jedna se o laboratofe se $pickovym pfistrojovym
vybavenim a zazemim, které vytvari optimalni podminky pro zakladni i aplikovany vyzkum v oblasti
véd o Zivé prirodé a pokrocilych materiald a technologii. CEITEC zaroven predstavuje vyznamnou
platformu pro zapojeni vyzkumu realizovaného v regionu do Evropského vyzkumného prostoru.

Vysoké uceni technické v Brné se Ucastni projektu jako jeden z hlavnich partnert. VUT je garantem
dvou ze sedmi vyzkumnych program( tvoricich vyzkumné jadro projektu: Pokrocilé nanotechnologie
a mikrotechnologie a Pokrocilé materialy. Z divodu zapojeni nékolika pracovist VUT (Ustavl z Fakulty
strojniho inZenyrstvi, Fakulty chemické a Fakulty elektrotechniky a komunikacnich technologii) a
zajisténi jednodussi organizace byla vramci VUT vytvofena samostatna organizacni jednotka
Vysokoskolsky ustav CEITEC. Ten funguje jako samostatnd ucetni jednotka ustavend za ucelem
realizace projektu, spravuje majetek postaveny ¢i nakoupeny v rdmci projektu, ridi veskeré zakazky,
schvaluje plany védecké ¢innosti a kompletné zajistuje organizaéni provoz. Rizenim Vysokogkolského
ustavu CEITEC byl povéren védecky reditel CEITEC pro oblast pokrocilych materiald a technologii.

Rizeni Gcasti jednotlivych VVI v mezindrodnich vyzkumnych infrastrukturdch je ¢&asto rovnéz
organizacné zajisténo vyclenénim zvlastni sekce uvniti téchto instituci — napt. Sekce realizace
projektu ELI Beamlines v ramci Fyzikdlniho Ustavu AV CR ¢ Oddéleni Tokamak v ramci Ustavu fyziky
plazmatu AV CR (pro vyzkum na narodnim tokamaku COMPASS).

Ustaveni védeckych tyma a jejich vyzkumnych program( v rdmci zapojeni VVI do velkych vyzkumnych
infrastruktur financovanych ze Strukturdlnich fondd je v nékterych pfipadech reseno samostatnymi
projekty danych ustavli, zamérenymi na rozvoj lidskych zdroji. Takto je napfiklad financovano
vytvofeni vyzkumnych tym@ Mikrobiologického tstavu AV CR a Institutu experimentalni mediciny AV
CR ze dvou samostatnych projektt Operaéniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost.

Zapojeni VVI do mezinarodnich vyzkumnych infrastruktur ma v nékterych pripadech dokonce podobu
budovani fyzické infrastruktury v zahraniéi. Pfikladem je hlavni podil Ustavu jaderné fyziky AV CR na
planované vystavbé jednoho z novych védeckych zafizeni pro rozptyl neutronl u Evropského
spala¢niho zdroje (ESS) ve Svédském Lundu. Vybudovani tohoto zatizeni bude hlavnim nepenézitym
vkladem CR do mezinarodni infrastruktury ESS.

Plsobeni vysokoskolskych instituci ve vyzkumnych infrastrukturach ma vedle vazby na vyzkum
uskuteéiovany na VS vyznamny vliv také na vzdéldvaci &innost, zejména na doktorské studijni
programy, a to jak na programy stavajici, tak na nové akreditované studijni programy spojené s
¢innosti  vyzkumnych infrastruktur. Mozny prispévek VS instituci k fungovdni mezindrodnich
vyzkumnych infrastruktur spociva rovnéz v organizaci specializovanych skoleni pro ¢eské i zahranicni
studenty a mladé védce, jak je napriklad planovano v projektu BIOCEV (Biotechnologické a
biomedicinské centrum AV CR a UK ve Vestci u Prahy).

3.6 Bariéry rozvoje mezinarodni vyzkumné spoluprace na trovni vyzkumnych organizaci

3.6.1 Administrativni bariéry souvisejici s narodnim institucionalnim rdmcem

Vnitini podminky ve vyzkumnych a VS institucich a motivace vyzkumnych pracovnikl pro Géast na
projektech mezinarodni spoluprace jsou do zna¢né miry ovlivnény jak systémem verejné podpory
VaV a systémem hodnoceni vysledkl VaV , tak i celkovym institucionalnim rdmcem, do kterého se
vyrazné promitd i evropska legislativa upravujici fungovani VO. Soucasné programové obdobi EU
prinasi vedle mozZnosti Cerpat relativné velké finan¢ni prostfedky na VaV z verejnych zdroju také
legislativni reformy, a to zvlasté v oblasti nastaveni vnitfnich predpisi VO, které Cerpaji vefejnou
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podporu na VaVal. Rychlé a ucinné zavedeni novych vnitfnich pravidel je do zna¢né miry omezeno
jejich relativné vysokou administrativni naro¢nosti a malou zkusenosti s prosazovanim slozitych zmén
uvnitf VVI. K této sloZitosti do urcité miry pfispiva i Zakon ¢. 110/2009 Sb., kterym se méni zakon ¢.
130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu a vyvoje z vefejnych prostfedkd a o zméné nékterych souvisejicich
zakonu (zdkon o podpore vyzkumu a vyvoje), ve znéni pozdéjsich predpisd, a dalsi souvisejici zakony.
Uvedeny zakon zavadi povinnost upravit zplsob nakladani s vysledky cinnosti VaVal, ktera neni
verejnou zakazkou. Nové evropské predpisy také nastavuji podminky spoluprace VO s tretimi
osobami, zejména v oblasti smluvniho a kolaborativniho vyzkumu a partnerstvi VO. Tato
problematika je vSak na vétsiné VVI nedostatecné koncepcné resena, coZz muze vést k vyraznym
komplikacim pfi pfipravé a realizaci projektu mezindrodni spoluprace. V podminkach velmi vysoké
kapacitni zatéZze vyzkumnych pracovnikll (predevsim vedoucich vyzkumnych tymu) je totiz jakakoliv
absence definovanych postupl a asistencnich sluzeb pti pripravé projektll mezinarodni spoluprace
vyznamnou bariérou pro zintenzivnéni Ucasti na téchto projektech.

Problémem je rovnéz sloZitost Ceského legislativniho ramce podpory VaV, ktery do jisté miry
znesnadnuje dodrZovani pravidel program podporujicich zapojeni ¢eského vyzkumu do mezinarodni
spoluprace. Napt. ujednani Grantové dohody™ &i Konsorcidlni smlouvy®™ za soucasného dodrzeni
pravidel ¢eské legislativy je po pravni strance slozZitym procesem.

3.6.2 Bariéry v Fizeni mezindrodni spoluprace na trovni vyzkumnych organizaci

Prestoze podle zkusenosti ¢eskych narodnich kontaktnich pracovnik(i (NCP) pro oblasti 7. RP dochazi
ve VVI a VS institucich k systémovym zméndm v navaznosti na zmény ve financovani VaV na néarodni
drovni, je jejich proces pomaly a motivace vedeni VVI a VS instituci ktémto zménam spise
nedostatecna, co? mize byt pfi¢inou pomalého rozvoje mezinarodni spoluprace na Grovni VVI a VS.
Vedle pficin spojenych se systémovymi zménami v fizeni mezinarodni spoluprace je jeji pomaly
VaV. ProtoZe systémovy ramec na Urovni velké ¢asti VVI pfilis koncepéné nepodporuje mezinarodnich
vyzkumné aktivity, dochazi spiSe k jejich spontdnnimu rozvoji na drovni jednotlivych vyzkumnych
tymU. Nedostatec¢na podpora Ucasti Ceskych tymU v mezinarodnich projektech ze strany VVI ma za
nasledek, Ze se vyzkumni pracovnici museji vétSinou sami potykat s casové narocnym procesem
administrace projektu, nebo jsou nuceni jeho dilci ¢asti delegovat na jednotliva pracovisté uvnitf VVI.
Absence centra projektové podpory ve vétsiné VVI, které by centralné obstaravalo pravni, financni a
administrativni aspekty navrhovanych a reSenych projektd, tak vyZaduje od fesSitele (¢i koordinatora)
mezinarodniho projektu velké mnoZstvi nepfilis efektivné vyuzitych kapacit (personalnich, ¢asovych).
To fadu vedoucich vyzkumnych pracovnikl odrazuje od ucasti na projektech mezinarodni spoluprace.
V pripadé, Ze se vyzkumny tym i pres tyto prekazky mezinarodniho projektu ucastni, popsany stav se
Casto negativné projevuje na uspésnosti ¢eskych tyma a vyzkumnym tymim rovnéz znemoznuje plnit
roli koordinatora mezinarodniho projektu VaV, ktera vyZaduje jesté vice administrativnich ukond.
Zaroven se zapojenim vyzkumnikl do administrativnich ¢innosti souvisejicich s projektem snizuje
efektivita jejich ostatnich Cinnosti (tedy samotného vyzkumu ¢i pedagogické cinnosti).

3.6.3 Bariéry souvisejici s financovanim mezinarodni spoluprace

Systém financovani VaVal se do podpory mezinarodni spoluprace vyzkumnymi organizacemi promitd
predevsim v absenci financnich prostredk, které nejsou vazany na tvorbu publikaci ¢i jinych vysledk
VaV. Nedostatek takovychto finanénich prostfedkd brani podpore wvys$si Gcéasti tymO na

1 Smlouva uzaviend mezi Ucastniky projektu 7. RP a Evropskou komisi, zaloZenda na Modelové
grantové dohodé, na jejimz zakladé ziskavaji smluvni strany prava a povinnosti (naptiklad pravo na
financni prispévek EU a povinnost realizovat vyzkumné prace na projektu 7. RP).

> Smlouva uzaviena mezi Gcastniky projektu, jejimz hlavnim smyslem je doplnit grantovou dohodu v
otazkach fizeni konsorcia, prav dusevniho vlastnictvi atd.
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mezinarodnich projektech ze strany vyzkumnych instituci. To souvisi s jistym setrvacnym pristupem
v fizeni v nékterych VVI, v nichz do znac¢né miry prevlada ,solidarni“ zplsob déleni financnich
prostiredkl na vyzkum, coZ jednotlivym vyzkumnym tymim znesnadnuje koncentraci zdrojli na
projekty mezinarodni spoluprace. Vysledkem je tak pretrvavajici natlak na vyzkumné pracovniky, aby
svou cCinnost zaméfili na takové vysledky, za které budou vyzkumné organizaci pridéleny verejné
prostiredky.

3.7 Diléi shrnuti

Vétsina ceskych vysokych skol a vyzkumnych instituci je zapojena do mezinarodni spoluprace ve VaV,
resp. do projektd s alespori jednim zahrani¢nim partnerem, pficemZ svou cetnosti a intenzitou
dominuje spoluprace s partnery ze zemi EU. V porovnani s ostatnimi institucemi (VS & jinymi VO)

vykazuji nejvy3si intenzitu mezinarodni spoluprace pracovi$té AV CR. Ceské univerzity jsou oviem
aktivnéjsi ve spoluprdci se zahrani¢nim soukromym sektorem.

Vyzkumni pracovnici jsou pro mezindrodni spolupraci motivovani predevsim individualnimi motivy
souvisejicimi s vlastnim odbornym a kariérnim rozvojem (pfistup k novym akademickym sitim,
mozZnost vénovat se vlastni vyzkumné agendé, posileni vlastni publikacni aktivity apod.). Vedeni
vyzkumnych a VS instituci je pak motivovdno zejména zvy$enim atraktivity vlastni organizace pro
talentované (domaci) zaméstnance, pfistupem kzahraniénim verejnym finanénim zdrojim i
Spickovym znalostem ¢i zviditelnénim na mezindrodni drovni. Sladéni obou skupin motivacnich
faktor( a zaktivizovani obou stran — tedy jak vedeni instituci, tak samotnych vyzkumnik, je ddlezitym
predpokladem pro Uspésné ucinkovani vyzkumnych a VS instituci na mezinarodnim poli.

Pfes zasadni vyznam strategii mezinarodni spoluprace pro rozvoj internacionalizace vyzkumnych a VS
instituci Ize konstatovat, Ze této problematice neni zejména v pripadé VVI vénovana dostatecna
pozornost. U vétsiny verejnych vysokych skol je strategie internacionalizace (resp. mezinarodni
spoluprace) ve vyzkumu a vzdélavani néjakym zplsobem zakomponovéana do Dlouhodobého zaméru
dané instituce. ProtoZe u vyzkumnych instituci neni povinnost mit Dlouhodoby zamér, strategie
internacionalizace zde vétSinou chybi. Ustavy AV CR, které tvofi vétdi &ast VVI, Fedeni této
problematiky vétSinou prenechdvaji Akademii véd jako celku, kterd ji detailné pojednava ve své
Koncepci rozvoje vyzkumu a vyvoje. Smalou pozornosti vénovanou strategickému ramci
internacionalizace VaV cinnosti koresponduje i skutecnost, Ze vétsi ¢ast akademickych instituci nema
na podporu mezinarodni spoluprace ve VaV zvlast vyhrazeny rozpocet, coz se tyka zejména vétsiny
VVI.

Na verejnych vysokych skoldch zpravidla funguji na centralni Urovni organizacni jednotky, které maji
na starosti oblast vyzkumu, a pod jejichz kompetenci vétsinou spada i mezinarodni spoluprace ve VaV
véetné podpory akademickym pracovnikim pfi pfipravé mezinarodnich grantovych projektd. U
jednotlivych VS se ovéem rozsah a charakter této podpory velmi rézni. Ve vefejnych vyzkumnych
institucich je administrativni zajisténi mezinarodnich projektl a grantové poradenstvi vyrazné méné
institucionalizovdano neZ na vysokych Skolach. Administrace mezinarodnich projekt( jednotlivymi
Ustavy AV CR tak aZ na par vyjimek neni fe$ena prili§ koncepéné a vét$inou pro ni neni v organizaéni
strukture Ustavll vyclenéno Zzadné samostatné oddéleni ¢i alespon pozice.

Ve vyvoji prichozi mezinarodni mobility vyzkumnik( Ize béhem poslednich let vysledovat urcité
zasadni zmény. Zatimco v minulosti byla Ceska republika obvyklou ,zastavkou” pro vyzkumniky
z vychodni Evropy a zemi byvalého Sovétského svazu mitici dale na zapad, je dnes Cesko pro tyto
vyzkumniky samo o sobé zajimavou cilovou zemi a vedle toho se zvysuje i mnoZstvi prichozich védcu
zjinych ¢asti svéta. Zvysuje se podil instituci, které provadéji ndbor pracovnich sil prostfednictvi
inzerdtd v zahranici, pfiCemz cCastéji jsou inzerovany juniorské pozice neZz profesorské a ostatni
seniorské akademické pozice. Ustavy AV CR jsou z hlediska zahrani¢niho ndboru pracovnikd vice

oteviené — podle typu pozice inzeruji v zahrani¢i o 50 az 100 % ¢ast&ji nez VS instituce.
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Oboustranna mezinarodni mobilita akademickych a vyzkumnych pracovnik(l je vysokymi skolami
podporovéna predevsim prostiednictvim meziuniverzitnich dohod o védecko-vyzkumné spolupraci,
univerzitnich fond mobility, podpory post-doc stazi zahranicnich vyzkumnik( i informacni podpory
pro Ceské zajemce o narodni i mezinarodni stipendia ¢i granty. Podobné je VVI mezinarodni mobilita
vyzkumnik® podporovana na zakladé bilateralnich mezinarodnich dohod AV CR, stipendii AV CR pro
zahranic¢ni védce Ci stazi a post-doc pobytd zahrani¢nich védcl podporovanych z drovné jednotlivych
ustavd.

Zapojeni veiejnych vyzkumnych a VS instituci do mezindrodnich vyzkumnych infrastruktur je dvojiho
zakladniho typu: a) zapojeni do velkych infrastruktur ESFRI Roadmap a ostatnich velkych narodnich
infrastruktur a b) Ucast, resp. ¢lenstvi v mezindrodnich vyzkumnych organizacich. Nej¢astéjsi formou
spoluprace vramci velkych infrastruktur je zapojeni do spolecnych vyzkumnych projekt
financovanych Ramcovymi programy ¢i jinymi mezinarodnimi zdroji. V pripadé zapojeni do velkych
infrastruktur stejné jako u Ucasti v mezinarodnich vyzkumnych organizacich dominuji mezi ¢eskymi
akademickymi partnery instituce ¢i pracovisté se zamérenim na fyzikdlni védy, nasledované
biomedicinskym vyzkumem.

Pfes vyznamnou aktivitu verejnych vyzkumnych a vysokoskolskych instituci v oblasti mezinarodni VaV
spoluprdce Ize konstatovat, Ze prevahu maji spiSe , bottom-up“ aktivity neZli aktivity shora fizené
n&jakym druhem internacionalizaéni strategie. Prioritou vedeni jednotlivych vyzkumnych a VS
instituci by tedy mélo byt predevsim definovani hlavnich zajma a silnych stranek vlastni instituce, od
kterého by se odvijelo zasazeni mezinarodnich aktivit v oblasti VaV do pevnéjsiho strategického
ramce na Urovni samotné instituce. Nové definované strategie mezinarodni spoluprace by pak mély
poslouZit jako vychodisko pro koncipovani a management vlastnich nastroji pro podporu ucasti
vyzkumnikd v mezinarodnich projektech (tj. grantovych kancelafi/projektovych center) i pro podporu
oboustranné mezinarodni mobility vyzkumnikd, vse s cilem dosaZeni vyssi kvality a mezinarodni
konkurenceschopnosti védeckych vysledkd dané vyzkumné & VS instituce.
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4 Zavéry a doporuceni

vvvvvv

4.1 Organizacni struktura, vnitfni a vnéjsi fizeni vyzkumnych organizaci

V oblasti organizace a nastrojl fizeni vyzkumnych organizaci Ize v ndvaznosti na posouzeni a navrhy
OECD™ a Evropské komise'” doporuit posileni flexibilngjsich forem Fizeni vyzkumnych organizaci pfi
zachovani jejich autonomie v oblasti urcovani smér( a forem vyzkumu a vzdélavani. V této souvislosti
je ucelné nadale usilovat o posileni principl korporativniho fizeni na vysokych skolach, které umozni
pruiné reagovat na ménici se potfeby socio-ekonomického rozvoje (CR ¢&i regionu) a tim zvysit svoji
spoleéenskou zodpovédnost. Zavadéni principl korporativniho fizeni musi byt doprovazeno
vytvofenim kontrolnich mechanismQ, které zajisti nezavislost vysokych $kol a jejich samospravny
charakter. Vzhledem k tomu, Ze zasahy do princip0 Fizeni vysokych skol jsou velmi citlivym tématem,
je nezbytné, aby cely proces pfipravy takovych zmén byl maximalné otevieny, transparentni a
nevylucoval z diskuse Zadné zlcastnéné subjekty.

Z hlediska vnéjsiho fizeni je Ucelné zavést pruznéjsi formy financovani vyzkumnych organizaci, které
budou zohledniovat profil konkrétnich instituci a jejich ulohu v systému VaVal. V kontextu opatfeni
A 1-4 NP VaVal se toto doporuceni tykd konkrétné systému poskytovani institucionalni podpory na
VaV, kde by mély byt zavedeny prvky financovani vyzkumnych organizaci na zdkladé vykonnostnich
kontraktd.”® Institucionalni podpora (pfipadné jeji ¢ast) by tak méla byt poskytovédna na zékladé
strednédobych smluv (napf. 3 -5 let) uzavienych mezi poskytovatelem a konkrétni vyzkumnou
organizaci. Tyto smlouvy by mély definovat jednak oblasti ¢i sméry vyzkumu a rdmcové vyzkumné cile
(pocet a druh publikaci, jejich citovanost, pocty aplikovanych vysledk( a dalsi), ale také dalsi cile
souvisejici se spolecenskou odpovédnosti vyzkumnych organizaci jako napt. podil ¢i objem ziskanych
zakazek, podil externiho financovani z kompetitivnich grant(, rozsah transferu technologii, pocty
student(l a absolventl védecké vychovy v danych oborech, vyuku handicapovanych studentl atd.
V téchto kontraktech by tak mély byt zohlednény jak odlisné role jednotlivych vyzkumnych organizaci
v systému VaVal, tak i aktualni stfednédobé cile politiky Vaval.*

Uvnitf vyzkumnych organizaci je pak potfebné naddle profesionalizovat management vyzkumnych
organizaci. V soucasné dobé je béZnou praxi, Ze vedouci pracovnici (manazefi) vyzkumnych organizaci
jsou dosazovani z fad vlastnich vyzkumnik(, ktefi vsak zpravidla nemaji dostatek zkusenosti s fizenim
velkych organizaci. Proto je vhodné vytvofit podminky pro vzdélavani a Skoleni vedoucich pracovnikd
vyzkumnych organizaci v oblasti managementu organizaci verejného sektoru. Soucasné je ve
vyzkumnych organizacich potfebné vytvaret systémy stimulujici a usnadiujici spolupraci s aplikaéni
sférou a komercializaci vysledkd VaV. K tomu, aby tyto systémy vznikaly a byly vyuZivany, mlze stat
napomoci vytvorenim odpovidajicich motivacnich nastroji (viz systém financovani vyzkumnych
organizaci) a poskytovanim metodické podpory. V druhém pripadé je Ucelné navazat na vysledky
projektu EF-TRANS a napomoci implementovat ve vyzkumnych organizacich metodiky, které byly
v tomto projektu vytvoreny a otestovany.

' OECD: Odborné posouzeni Bilé knihy terciarniho vzdélavani vydané Ministerstvem skolstvi v lednu 2009.

7 Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and
Social Committee and the Committee of the Regions: Supporting growth and jobs — an agenda for the
modernisation of Europe's higher education systems. COM(2011) 567 final.

18 viz také doporuéeni Mezinarodniho auditu systému VaVal v CR.

1 Podrobnéji je navrh institucionalniho financovani na zakladé vykonnostnich kontraktl rozpracovan ve studii
TC AV CR: A 3-1 - Rozdélovani institucionalni podpory VaV podle hodnoceni vysledki VaV vyzkumnych
organizaci. Studie pro Ufad vlady CR, listopad 2011.
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4.2 Management znalosti

4.2.1 Systém managementu znalosti

Z hlediska zefektivnéni systému managementu znalosti je zakladnim doporucenim vyse popsané
zavedeni prvkd korporativniho fizeni vyzkumnych organizaci, kdy se prendsi ddleZitd rozhodnuti do
pravomoci rektora (Ci feditele verejné vyzkumné instituce) a jeho poradniho sboru, a profesionalizace
managementu vyzkumnych organizaci.

K efektivnimu fizeni, sdileni a vyuZivani znalosti je na VO nezbytné zavést systém pro spravu
dokumentl a zdznamu o vysledcich VaV a expertnich znalostech shromazdovanych na VO. Systém by
mél umoznovat pokrocilé vyhledavani, verzovani dokumentli a zaznam(. Systém by mél vytvaret
prostfedi pro systematickou a centralni spravu dokument(, zaznam(, osobnostnich profill a webd,
prehledné uchovavani explicitnich znalosti, efektivni vyhleddvani mezi ulozenymi explicitnimi
znalostmi. V ramci zavadéni systému by bylo vhodné prevést stavajici implicitni znalosti na explicitni.
Pfevod implicitnich znalosti musi probihat tak, aby pfedstavoval souédst pracovni naplné jednotlivych
zaméstnanc(. Zaroven je nutné je o vyznamu celého systému dostatecné informovat. Tento krok by
mél prinést dostupnost znalosti napfic VO, umoZnit castecnou zastupitelnost jednotlivych
vyzkumnych pracovnik( a zvyseni znalostniho kapitalu VO.

v v

K vySe popsanym opatfenim je nutné vytvaret na VO vhodnou kulturu pro vytvareni a zejména Sireni
a aplikaci znalosti mezi vyzkumnymi pracovniky. Vysledkem by tak mélo byt zlepSeni spoluprace mezi
vyzkumnymi pracovniky, zlepSeny pristup ke znalostem a rychlejsi a efektivnéjsi reseni pripadnych
probléma.

Pro posileni spoluprace s aplikacni sférou by mély VO navazovat i mékké formy spoluprace, které jsou
v dlouhodobém horizontu pro rozvoj této Cinnosti klicové. Jedna se zejména o pribéziné zapojovani
studentll a vyzkumnych pracovnik(i do rGznych partnerskych siti a platforem, podporu horizontalni
mobility vyzkumnych pracovnikl mezi VO a subjekty aplikacni sféry, posilovani konzultacnich sluzeb
apod. Vhodné je také posilit spole¢né aktivity VO a partnera z aplikacni sféry pro tfeti strany, napr.
spoleéna prezentace ¢i seminare dosazenych vyzkumnych vysledkd.

Pro nutnou institucionalizaci vyzkumné spoluprace je tedy duleZité pochopit riznorodost moznych
forem spoluprace mezi VO a aplikacni sférou a efektivni posilovani vsech jejich aspektdl. S touto
problematikou by méli byt seznameni také vSichni vyzkumni pracovnici. Pro UspéSnou
institucionalizaci je zaroven nezbytné posilovat moZnosti mezisektorové mobility vyzkumnych
pracovnikd a studentl a podporovat vymény poznatkl mezi VO a aplikacni sférou nejen v oblasti
VaV.

Jednotlivi vyzkumni pracovnici by méli mit povédomi o prinosu spoluprace VO s aplikacni sférou pro
celou VO i pro né samotné. Pochopeni pfinosu spoluprace na urovni vyzkumnych pracovnikl muze
pomoci podpora spolecnych projektl (spole¢né seminare, publikacni aktivity, horizontalni mobilita
napri¢ jednotlivymi sektory), soustavné zviditelnovani dobrych praxi spoluprace VO a subjekti
aplikacni sféry. Posileni spoluprace VO a aplikacni sféry na urovni jednotlivych vyzkumnych
pracovnikl napomizZe i poskytovani odbornych Skoleni v oblasti zahajovani a vedeni projektd
spoluprace, o moznych zplsobech spoluprace a Skoleni v oblasti nakladani s vysledky VaV, které
vzniknou ve spolupraci se subjektem aplikacni sféry. Spoluprace VO a aplikacni sféry mize byt
podporena i Ucasti manazZerl subjektl aplikacni sféry na vzdélavacich programech na VO ¢i nabidkou
témat diplomovych a doktorskych praci z oblasti aplikovaného ¢i orientovaného vyzkumu.

4.2.2 Koncepcni a rozvojové dokumenty v oblasti spoluprace s aplikac¢ni sférou

Spoluprace VO a aplikacni sféry by méla byt predmétem samostatného koncepcniho dokumentu,
jelikoZ rozpracovany systém spoluprace a transfer znalosti do praxe by mél pattit mezi zakladni cile
vSech VO. Z tohoto dlivodu musi VO vytvofit Ucelné strategie a dalsi dokumenty, zejména smérnice,
které pomohou metodicky a koncepcné budovat systém pro spolupraci na VO, transfer znalosti do
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praxe a komercializaci vysledk(i VaV (véetné vzniku spin-off firem a ochrany prav prlmyslového
vlastnictvi).

Implementace a vyuZivani strategii a dalSich dokument( zavisi na efektivité celého systému
managementu znalosti na VO. Ten musi zajistit, aby o cilech strategie méli vyzkumni pracovnici
dostatecné znalosti a aby strategie byla prakticky vyuzivana.

Strategie VO pro spolupraci s aplikacni sférou musi obsahovat vizi a cile, které chce VO v této oblasti
v daném casovém horizontu naplnit. Musi zdlraznovat pfinosy spoluprace, komercializace VaV a
transferu vysledk( VaV pro organizaci, jeji zaméstnance (vyzkumné pracovniky) a celou spolec¢nost.
Dale musi strategie obsahovat jasné definované kroky a aktivity, které povedou k jeji realizace.
Soucdsti strategie by mély byt i systémové nastroje jeji implementace a monitorovani jeji realizace.
Strategie by méla vytvofit takovy koncepéni rdmec, ktery zajisti eliminaci moznych rizik a stretl
zajmG mezi jednotlivymi subjekty, které se spoluprace ucastni. Obsahem strategie by mél byt i
systém pobidek pro vyzkumné pracovniky a zaméstnance center pro transfer technologii, které je
budou stimulovat k provadéni vyzkumnych projektll ve spolupraci saplikaéni sférou a ke
komercializaci vzniklych vysledk VaV. K tomuto ucelu by strategie méla dbat na feseni pravidel
rozdéleni potencidlnich pfijmu z téchto ¢innosti mezi jednotlivé pracovniky, ktefi se na celém procesu
spoluprdce a transferu znalosti podileji.

Strategii spoluprace VO s aplikacni sférou by mély systémové podporovat dalsi ucelové dokumenty
VO, které by mély byt jasné formulované, musi pokryvat variantni feSeni moznych situaci, musi
obsahovat rozhodovaci pravomoci a kompetence jednotlivych osob, které se procesu spoluprace
Ucastni. Vramci téchto dokumentl — nejcastéji smérnic — musi byt uvedeny rlizné mozZnosti
spoluprace mezi obéma sektory ve VaV, volbu jeji formy sohledem na feSeny problém (tj.
doporuceni vhodného typu spoluprace pro rGzné aktivity), zpGsoby ochrany dusevniho vlastnictvi,
prava jednotlivych Ucastnikl spoluprace apod. Zaroven by mohly byt i struéné popsany mozna
problematickd mista v této spolupraci, jakym zplsobem jim predchazet a jak je prfipadné vyresit.
Soucasti doporuceni (smérnice) by mohly byt i vzory zakladnich smluv pro jednotlivé formy
spoluprace.

4.2.3 Centra pro transfer znalosti

Funkéni centra pro transfer znalosti predstavuji vyznamny nastroj rozvoje VO a rlstu jeji
konkurenceschopnosti na narodni i mezindrodni Urovni. Nizka efektivita vétSiny center pro transfer
znalosti, kterd jsou institucionalizovana na ceskych VO, je jednou z pfi¢in nedostatecné urovné
spoluprace VO s aplikacni sférou, kterd se odrazi v nedostatecném vyuzivani novych poznatkl VaV
Vv praxi.

Pro zlepsSeni efektivity Cinnosti center pro transfer znalosti je nutné optimalizovat portfolio jejich
sluZzeb a jasné vytycit jejich kompetence. | prfes podporu rozvoje poskytovanych sluzeb centra pro
transfer znalosti nepokryvaji jejich potfebné spektrum. Rozsah poskytovanych sluzeb zavisi primarné
na rozvoji znalosti a kompetenci pracovnikli center transferu znalosti ale zaroven na povédomi
vyzkumnych pracovnikl a studentd o moZnostech spoluprace s aplikaéni sférou, pripadné o
zpUsobech komercializace vzniklych vysledk( VaV.

Manazefi center pro transfer znalosti by méli mit znalosti o systémovém fizeni a fungovani jak VO,
tak i podnikovych procesli v rdmci aplikacni sféry. To je jedna z podminek pro Uspésné vyjedndvani
spoluprace obou sektorl a jeji nasledné ftizeni (pokud je to vyZadovano). Expertni znalosti manazer(
center pro transfer znalosti by mély obsahovat schopnost posouzenim aplikaéniho potencialu
dosazenych vysledkli, ovéfenim technologie, tvorby marketingové strategie, ochrana dusevniho
vlastnictvi apod. Ze strany VO by tedy mély byt podporovdny takové aktivity, které prispéji k posileni
kvality znalosti manaZerl center pro transfer znalosti a jimi poskytovanych sluzeb, zejména z oblasti
IPR, technologické analyzy potencialu vysledk( VaV, manaZerské schopnosti a fizeni a marketingu.
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Pro posileni spoluprace VO s aplikacni sférou a pro posileni efektivity transferu poznatk( z VO by bylo
vhodné vytvaret sité center pro transferu znalosti plsobicich na jednotlivych VO. Sité mohou byt
vytvareny na regiondlni i narodni Urovni. Sité mohou byt pro aplikaéni sféru atraktivnim partnerem.
Dlavodem je napt. vytvareni spolec¢ného portfolia nabidek novych poznatk(, realizace spolecnych
prezentaci pro podniky, Skoleni a dalSich akci apod. Pro centra pro transfer znalosti i samotné VO je
takova to spoluprace vhodnd ke vzajemnému sdileni zkuSenosti v oblasti spoluprace s aplikacni
sférou a transferu znalosti. Pro vytvareni téchto siti nejsou v soucasné dobé prekazky, navic pro
podporu jejich vzniku je mozné stale vyuzit finanéni prostredky ze strukturalnich fonda.

Centrum pro transfer znalosti by mélo v ramci svych Cinnosti kontinudiné sbirat kontakty a vytvdret
vazby na relevantni subjekty aplikacni sféry i na subjekty z verejné sféry, s kontaktni databazi pak
vhodné pracovat v pfipadé schody zajistovat se subjekty aplikacni sféry smluvni vztahy (prodej
licenci, distribuce finanénich prostiedkll z komercializace vysledk(l VaV). Z tohoto dlivody by mélo
centrum pro transfer znalosti disponovat kompendiem vzorovych smluv pro rlGzné pfipady
spolupréce.

Centrum pro transfer znalosti by mélo slouzit jako prostfednik pro zajisténi vsech forem spoluprdce
VO a subjekti aplikacni sféry. Po posouzeni pozadavku na VaV ze strany zakaznika by méli pracovnici
centra pro transfer znalosti identifikovat vhodnou vyzkumnou skupinu v ramci VO, ktera muzZe
vyzkum provést, a zajistit prislusné smluvni vztahy.

Vysledkem spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry by mél predstavovat produkt vhodny ke
komercializaci. Pracovnici centra pro transfer znalosti by méli byt schopni poskytnout veskeré
poradenstvi souvisejici s komercializaci vysledki VaV. Pfestoze jsou tyto sluzby na nékterych centrech
pro transfer znalosti poskytovany, bylo by vhodné posilit jejich odborné personalni kapacity tak, aby
centra byla schopna efektivné a flexibilné pokryt vsechny etapy komercializace vysledk( VaV. Jedna
se zejména o ochranu duSevniho vlastnictvi, pravni sluzby (feseni smluvnich vztahl apod.),
ekonomické poradenstvi (analyzy komerc¢niho potencidlu, odhady rizik, analyzy trhu, management
atd.).

Vyznamnou aktivitou center transferu znalosti by také mél byt rozvoj podnikatelskych aktivit
vyzkumnych pracovniki a studenti. Centra by tuto aktivitu méla podporovat nejenom poradenskymi
sluzbami, ale také realizaci vzdélavacich akce (Skoleni) a vytvarenim vlastnich programy na podporu
vzniku novych firem. Vzhledem k tomu, 7e v CR jsou podnikatelské aktivity zaloZené na novych
poznatcich VaV (vznik spin-off firem) zatim stdle na velmi nizké drovni, je zapotrebi tyto vzdélavaci
aktivity vice zaméfit i na oblast zahdjeni a rozvoje podnikatelskych aktivit vyzkumnych pracovnikl i
studentd.

Centra pro transfer znalosti by také méla poskytovat sluzby spojené se zverejriovdnim poznatki
vhodnych ke komercializaci. Vhodnymi nastroji pro tuto Cinnost jsou internetové portdly, na kterych
jsou pro zdjemce z aplikacni sféry uvadény informace o objevech s komerénim potencidlem, kontakty
na vyzkumné pracovniky apod.

Cilem VO by mélo byt zajisténi takového systému financovani center pro transfer znalosti, ktery by
byl nezavisly na projektech hrazenych ze strukturdlnich fondl EU, a ktery by umoznil jejich
pracovniklim vénovat plnou pracovni kapacitu aktivitdm spojenym s oblasti spoluprace s aplikacni
sférou. Centra by mohla byt financovana z pfijmd z komercializace nebo by jejich ¢innost mohla byt
hrazena z institucionalniho financovani organizace. Vtomto smyslu je tfeba nastavit jasny systém
vazeb mezi centrem a VO a zakotvit ho do vnitfnich predpisd. Tento systém by mél stanovit
odpovédnosti a definovat informacni toky a kontrolni mechanismy provadénych cinnosti. V tomto
smyslu je nutné si uvédomit, Ze doba potrebnd kziskani potfebnych zkusSenosti s procesem
spoluprace a transferu znalosti je relativné dlouha. Nez dojde ke skute¢nému generovani zisku, je
tfeba zajistit vhodnou formu financovani takovychto ¢innosti.
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Finan¢ni mechanismus center pro transfer znalosti by mél obsahovat i prostfedky, které mohou byt
vyzkumnym pracovnikim pro komercializaci VaV poskytnuty (pocatecni kapital). Tyto prostfedky
mohou byt vytvareny ze zdrojl VO, pfijm{ z komercializace (napf. z prodeje licenci) ¢i jinych aktivit.

4.2.4 Motivace vyzkumnych pracovnikt

Hlavni doporuceni pro zlepseni motivace vyzkumnych pracovnikll krealizaci vysledkl VaV
uplatnitelnych v praxi a pro zvyseni spoluprace s aplikacni sférou je mozné shrnout do nasledujicich
bod(:

e Zlepsit informovanost vyzkumnych pracovnik( o vnitfnich predpisech VO

Zavést pravidla nefinanéni motivace
e Zavést pravidla finan¢ni motivace

Vsichni vyzkumni pracovnici by méli byt podrobné sezndmeni s vnitfnimi predpisy a strategickymi
dokumenty VO v oblasti spolupriace VO se subjekty aplikacni sféry, transferem znalosti, ochranou
dusevniho vlastnictvi a systémem komercializace. Tyto dokumenty by mély byt volné dostupné na
jednom misté na intranetu VO a mély by byt zpracovany pfehlednym a srozumitelnym zpUsobem.
Strategie VO pro spolupraci s aplikacni sférou a transfer znalosti a dal$i dokumenty v této oblasti by
mély byt pro vSechny vyzkumné pracovniky zavazné.

Na VO je tfeba posilit systém nefinanéni motivace, ktery doposud neni na ¢eskych VO pfili§ rozvinut.
VO by mély vytvorit ramec pro nefinanéni motivaci vyzkumnych pracovnik(, ktery bude mit zaklad
v jasnych pravidlech pro budovani dalsi akademické kariéry, osobniho rozvoje a mozZnosti volby
zaméreni ¢i tématu budoucich vyzkumnych aktivit. Postup v akademické kariéfe vyzkumného
pracovnika by mél byt vazan na skutecnou tvorbu aplikovatelnych vysledk( a mél by opustit stale
vyuzivany princip zasluhovosti, ktery je zaloZzeny zejména na délce vyzkumné praxe a publikacni
aktivité. Samostatné rozhodovani vyzkumnych pracovnikl o vyzkumnych tématech je nutné kriticky
podridit zejména celkovému zaméreni VO (oborim VaV praktikovanym ve VO) a predpokladanym
vyzkumnym vysledku a jejich uplatnitelnosti v praxi. Zlepseni téchto mékkych faktorli mize pozitivné
prispét k posilovani identifikace vyzkumnych pracovnik(i s VO a pomahat jejimu celkovému rozvoiji.

Pravidla finan¢ni motivace vyzkumnych pracovnikd, ktera bude vazana na tvorbu a redlnou aplikaci
vyzkumnych vysledkd, musi byt uvedena v jednom souhrnném dokumentu. Tento dokument by mél
jasné definovat financni odménu, kterd bude vyzkumnym pracovniklim pfisluset za vytvareni
aplikovatelného poznatku, za ptijmy z komercializace a za realizovanou spolupraci s aplikacni sférou.
Dokument by mél byt soucasti mzdového predpisu VO a tedy zdvazny pro vSechny vyzkumné
pracovniky. Hlavni kritéria pro finan¢ni motivaci by méla byt zaméfena zejména na oblast kvality a
redlné aplikovatelnosti vysledk( VaV (tzn., Ze vyzkumni pracovnici by neméli byt motivovani k tvorbé
maximalniho poctu RIV bodl), jelikoZ aplikace vyzkumnych vysledkd v praxi zajisti finanéni prostfedky
pro celou VO. Financni ¢i materidlni odména by také méla byt vyuZita k odménovani téch
vyzkumnych pracovnikd (nebo vyzkumného oddéleni), ktefi dany vyzkumny vysledek vytvorili i
uspésné dokoncili vyzkumny projekt ve spoluprdci s aplikacni sférou. Na drovni VO by nemélo
dochazet k ucelovému prerozdélovani ziskanych finan¢nich prostfedkd ze spoluprace s aplikacni
sférou Ci z transferu znalosti mezi dalsi ¢asti VO, které transfer znalosti ¢i spolupraci nerealizuji.

Problematika transferu znalosti a spoluprace s aplika¢ni sférou vyZaduje vysokou vyjednavaci i
obchodni odbornost a znalost pravidel prostredi vyzkumné i aplikacni sféry a klade tak na pracovniky
center pro transfer znalosti vysoké ndaroky. Zaroven aktivity, které tito pracovnici realizuji, mohou
pfindset VO znacné financni prostiredky a je proto vhodné je vhodnym zplUsobem motivovat.
Efektivnim zplsobem motivace pracovnikl center pro transfer znalosti je odpovidajici zakladni plat a
pfiznani podilu na finanénim pfijmu z Uspésné provedené komercializace vysledku VaV nebo z
Uspésné zakonceného vyzkumného projektu ve spolupraci s aplikacni sférou. V této souvislosti je
tfeba, aby VO zménily stdvajici mzdovou vyrovnanost a ocenovaly pracovniky center pro transfer
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znalosti a vyzkumné pracovniky také podle jejich finan¢niho ptinosu VO a spolecenského vyznamu
jejich aktivit.

4.3 Podpora mezinarodni vyzkumné spoluprace z Grovné vyzkumnych organizaci

4.3.1 Informace o moznostech mezinarodni spoluprace

Vzhledem k tomu, Ze vyzkumnici vétsinou nemaji ¢asovou kapacitu pro zjistovani viech potrebnych
informaci o mozZnostech mezinarodni vyzkumné spoluprace, ¢i ¢asto nedisponuji dostatecné Sirokou
databazi mezinarodnich kontaktl, mlze jim rada pfileZitosti k mezinarodni spolupraci v jejich oboru
uniknout. Proto by bylo vhodné zavést predeviim na Urovni VVI informaéni systémy (na trovni VS
jsou tyto informacni systémy zpravidla dobre rozvinuty), které by vyzkumniky prehledné informovaly
o vSech relevantnich moZnostech mezinarodni spoluprace (grantovych agenturach, nadacich,
programech, stipendiich atd.). Zvlastni pozornost by méla byt vénovana prehledu vyhlasovanych
vyzev v programech podporujicich mezinadrodni VaV spolupraci a pravidelné aktualizaci téchto
informaci. Informacni systémy je vhodné zaclenit do stavajicich internetovych stranek VVI a propojit
odkazy na stranky relevantnich organizaci a informacnich zdrojd — napf. na sit NINET poskytujici
informace k Rdmcovym programim, kterd zadroven muZe jednotlivym vyzkumnym institucim
poskytnout metodickou pomoc pti koncipovani informacniho systému a dalSich internich nastroju
pro podporu mezindrodni VaV spoluprace.

4.3.2 Centralni zajisténi pfipravy a fizeni mezinarodnich projektl vyskolenymi odborniky

Proces pfipravy a fizeni mezindrodniho projektu predstavuje sloZity proces, ktery na tesitele Ci
koordinatora projektu klade vysoké naroky jak z hlediska potfebného casu, tak z hlediska nutné
orientace ve finan¢nich a prdvnich aspektech podavani Zadosti a projektového fFizeni, vietné
orientace ve slozité evropské legislativé. Nedostatecné rozvinutd administrativni podpora
vyzkumnikam pfti pfipravé a reseni projektll ze strany vyzkumnych instituci je jednou z hlavnich pficin
slabé ucasti Ceskych vyzkumnych tym0 v RP EU. Prioritou vyzkumnych instituci by méla byt
centralizace administrativnich ¢innosti a cinnosti souvisejicich s finan¢nimi a legislativnimi aspekty
mezinarodniho projektu ¢i s komunikaci s pfislusnymi financujicimi institucemi do specializovaného
oddéleni (grantové kanceldfe ¢i projektového centra) vramci dané vyzkumné instituce/vysoké
Skoly/VS fakulty. Dalsim okruhem ¢&innosti takovéhoto oddéleni by bylo feseni problematiky ochrany
dusevniho vlastnictvi a publikovani vysledkd vyzkumu v souvislosti s G¢asti VVI/VS v mezinarodnim
projektu. Toto specializované oddéleni by zdrovern mélo predstavovat kontaktni bod pro externi
subjekty, se kterymi dana instituce spolupracuje v oblasti mezinarodnich VaV aktivit. Vzhledem
k potfebné ekonomicko-pravni specializaci pracovnikl takového oddéleni je vhodné jej navazat Ci
vélenit do stavajicich sekci/oddéleni/utvar( zabyvajicich se touto problematikou uvnitf vyzkumnych a
VS instituci. Velikost oddéleni by se pochopitelné odvijela od potieb dané instituce. Bylo by oviem
7adouci, aby méla kazda VVI &i VS instituce spolupracujici na mezinarodnich vyzkumnych projektech
ztizenu alespon funkci konzultanta pro mezinarodni projekty. Jako pfiklad dobre fungujici grantové
kancelafe Ize uvést projekt VSCHT v Praze — KAMPUS, ktery aktivné napomaha G&asti vyzkumnych
tym@ z VSCHT v projektech mezinarodni spoluprace i pfedavani zkudenosti s Fizenim mezinarodnich
projektl dal$im institucim zabyvajicim se vyzkumem.

4.3.3 Strategie internacionalizace vyzkumnych organizaci

Pfestoze vyzkumni pracovnici vétdiny VVI a VS vykazuji velmi aktivni ptistup pii zapojeni do
mezinarodni vyzkumné spoluprace, motivovany predevsim vlastnim kariérnim rozvojem a
seberealizaci v dané oblasti vyzkumu, je Zadouci tyto , bottom-up” aktivity podpofit a usmérnit
né&jakym druhem internacionalizaéni strategie na tGrovni VVI a VS. Toto doporudeni se tyka predeviim
VVI, z nichZ vétSina nema podobnou strategii internacionalizace zpracovanu. V ptipadé vysokych skol,
které maji strategické cile pro internacionalizaci zpravidla vélenény do Dlouhodobych zamérd, lze
doporucit jejich cilenéjsi zaméreni na otazky vyzkumu a vyvoje (problematika internacionalizace je
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zde feSena prednostné z pohledu vzdélavacich aktivit). Soucasti podobné strategie by mélo byt
predevsim nasledujici:

e navrieni systémU podpory Ucasti v projektech mezinarodni spoluprace (grantové kancelare,
poradenského mista apod.) uvnitf instituce a jejich fungovani;

e strategie zapojeni instituce do mezinarodnich vyzkumnych infrastruktur;

e strategie bilaterdlni a multilaterdlni spoluprice se zahraniénimi vyzkumnymi a
vysokoskolskymi institucemi;

e strategie pro oboustrannou mobilitu vyzkumnych pracovnikl véetné navrZeni nastroji pro
podporu mobility.

Navriené strategie internacionalizace by mély rovnéz obsahovat kromé vyctu a zdlvodnéni
strategickych cil( také pfifazeni odpovédnosti za jejich realizaci, monitorovacich indikatord a ¢asovy,
pfipadné i financni plan jejich realizace.

4.3.4 Podpora oboustranné mezinarodni mobility vyzkumnych pracovniki

Vedle podpory zapojeni vyzkumnych pracovnikli do mobilitnich programi, vyménnych
pracovnich/studijnich pobytl a vyuzivani nabidky zahrani¢nich stipendii (pomoci vytvoreni vhodnych
podminek pro vyuZivani téchto mozZnosti a soucasné informacni podpory) je Zadouci z centralni
Urovné vyzkumnych a VS instituci podporovat pfijezdovou mobilitu $pickovych zahrani¢nich védc
pomoci programl/mechanismid vytvofenych za timto Ucelem a jejich dostate¢né propagace mezi
zahraniénimi vyzkumnymi a VS institucemi. Ziskani zahraniénich odbornikéi pro dlouhodobou i
kratkodobou spolupraci umozni ziskani novych pristupll, poznatkl i know-how, coZ zvysi
konkurenceschopnost vysledk( vyzkumu dané instituce, a zaroven prispéje k prohloubeni kontaktd a
spoluprdce s prednimi vyzkumnymi institucemi v zahranici. Prostfedky vloZzené do podpory téchto
opatreni se tak dané instituci mnohondsobné vrati diky vzrlstu jeji mezinarodni prestize a nasledné i
zmnozZenim pfilezZitosti pro spolupraci na mezinarodnich vyzkumnych projektech. Pfijezdova mobilita
zahrani¢nich védct muzZe byt z irovné jednotlivych vyzkumnych instituci podporovana nasledujicimi
zpUsoby:

7

e otevirani ¢asoveé limitovanych post-doc pozic pro zahrani¢ni vyzkumniky (1-3 roky);
e podpora kratkodobych pobytl Spickovych zahranic¢nich védc( (tzv. védeckych dovolenych);

e poskytovani podpory zahrani¢nim védciim pfi shanéni ubytovani (finanéni ¢i organizacni) a
informaéni podpory béhem pobytu v CR ze strany hostitelské instituce, resp. jejiho oddé&lenf
¢i pracovnika specializovaného na mezinarodni spolupraci;

s

e vyhlasovani mezinarodnich vybérovych fizeni na juniorské i seniorské pozice v dané
vyzkumné instituci.
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Pfiloha 1: Zapojeni VO a VS do vyzkumnych infrastruktur, které jsou soucasti Cestovni

mapy CR velkych infrastruktur

a . . , , - . Hlavni
Nazev velké Typ Narodni Hlavni spolupracujici subjekty obor
infrastruktury | infrastruktury koordinator v CR - .

cinnosti
BBMRI_CZ Eesky uzel ESFRI lYIasarykuv onkologicky | 1.LF Un.|ver’2|ty’Kar|ovy v Praze, LF UK Biomedicina
ustav v Hradci Kralové
EATRIS/EATRIS-CZ | Cesky uzel ESFRI | Univerzita Palackeho v Biomedicina
Olomouci
., Ustav molekularni BIOCEV (Univerzita Karlova v Praze, . L,
INFRAFRONTIER Cesky uzel ESFRI genetiky AV CR, v.v.i. AV CR) Biomedicina
BIOCEV, Fyziologicky Ustav AV CR,
Institut klinické a experimentalni
mediciny, UK v Praze, MU v Brnég,
Ustay molekulrni CEITEC, Ustav fyzikdlni chemie J.
EuroBiolmaging Cesky uzel ESFRI ) « . Heyrovského AV CR, Ustav pfistrojové | Biomedicina
genetiky AV CR, v.v.i. . 2o g sy s
techniky AV CR, Ustav Zivocisné
fyziologie a genetiky AV CR, Centrum
regionu Hana pro biotechnologicky a
zemédélsky vyzkum
INSTRUCT Cesky uzel ESFRI Masarykova univerzita | BIOCEV, CEITEC Biomedicina
Univerzita Karlova v Praze,
Masarykova univerzita, Univerzita
L Ustav molekularni Palackého v Olomouci, Ustav . iy
CZ-OPENSCREEN Cesky uzel ESFRI genetiky AV CR, v.v.i. organické chemie a biochemie AV CR, Biomedicina
Mikrobiologicky tstav AV CR,
Biotechnologicky Ustav AV CR
Masarykova univerzita,
ECRIN/CZECRIN Cesky uzel EsFRI | Fakultni nemocnice u Biomedicina
sv. Anny v Brné
(FNUSA)
Mendelova univerzita v Brné, UK
Praha, OU v Ostravé, Slezska
univerzita v Opavé, VUT v Brné, UJEP
Centrum vyzkumu Ustin.L., JCU v C. Bud&jovicich, MUV | Védy o
CzechCOS/ICOS Cesky uzel ESFRI globalnich zmén AV CR, | Brné, CZU Praha, Fyziologicky Ustav AV | Zivotnim
V.V.i. CR, Botanicky Ustav AV CR, Ustav prostredi
analytické chemie AV CR, Ustav
hospodarské upravy lesa Frydek
Mistek aj.
Ustav struktury a mechaniky hornin
AV CR, Ustav geoniky AV CR, .
Geofyzikalni Ustav AV Univerzita Karlova v Praze Veédy o
CzechGeo/EPOS Cesky uzel ESFRI seotyzl e ” , Zivotnim
CR, v.v.i. Masarykova univerzita, Vyzkumny v
, L . prostredi
ustav geodeticky, topograficky a
kartograficky
Jules Hrowitz ., Centrum vyzkumu Re?, .
Reactor (JHR) Cesky uzel ESFRI cro. Energetika
L, . CVUT v Praze, Ustav fyziky plazmatu
HiPER Cesky uzel ESFRI \ijvmikalnl Ustav AV CR, AV CR, Ustav pfistrojové techniky AV | Energetika
AAR R
ELI Cesky uzel Esfri | FYAKAINTUStaVAVCR, ey yr prage Fyzika a

VAVAR

materialové
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inZenyrstvi

ESS-Scandinavia

Cesky uzel ESFRI

Ustav jaderné fyziky AV
CR, v.v.i.

FyzikaIni dstav AV CR,Univerzita
Karlova v Praze a UTEF CVUT v Praze

Fyzika a
materialové
inZzenyrstvi

Sociologicky ustav AV

Spolecenské

CESSDA Cesky uzel ESFRI Y - a humanitni
CR, v.v.i. .
védy
. S Spolecenské
L, S | ky Ustav AV o
ESS-survey Cesky uzel ESFRI Socto o_g|c y ustav a humanitni
CR, v.v.i. .
védy
Univerzita Karlova v Spolecenske
LINDAT/CLARIN Cesky uzel ESFRI braze Ustav pro jazyk ¢esky AV CR a humanitni
védy
. (vl Spolecenské
SHARE Cesky uzel ESFRI l}larodohovspodar.sky a humanitni
Ustav AV CR, v.v.i. .
védy
Ostravska univerzita v Ostrave, Slezska
CE IT4Innovations | Cesky partner ESFRI | VSB-TU v Ostravé univerzita v Opavé, VUT v Brné, Ustav | Informatika
geoniky AV CR
ESRF & ESRF ESFRI, Mezinarodni | Fyzikalni tstav AV CR, Fyzkaa
. . materialové
upgrade organizace ATAR e,
inZenyrstvi
o, , . . Fyzika a
ESFRI, Mezinarodni | Univerzita Karlova v L
ILL Grenoble f materialové
organizace Praze Ly .
inZenyrstvi
ESFRI, Mezinarodni | Univerzita Karlova v Fyzika a
ThALES @ materidlové
organizace Praze e
inZenyrstvi
o . L N Ustav jaderné fyziky AV CR, Univerzita | Fyzika a
CERN Mezm.arodnl Fy2|.kaln| Ustav AV CR, Karlova v Praze, CVUT v Praze, materialové
organizace AAR . . B . e
Univerzita Palackého v Olomouci inZenyrstvi
. Mezinarodni Fyzikalni dstav AV CR, Fymkae ,
Tevatron Fermilab . . materialové
organizace YATAR L,
inZenyrstvi
. s . Al p x . . . . Fyzika a
Observatofr Pierra Mezinarodni FyzikalIni Gstav AV CR, Univerzita Palackého v Olomouci, o
. . . . materialové
Augera organizace V.V.i. Univerzita Karlova v Praze L., ,
inZenyrstvi
L , Fyzika a
LSM Mezm_arodnl CVUT v Praze Univerzita Karlova v Praze materialové
organizace e
inZenyrstvi
L , . . Fyzika a
ELETTRA-MSB Mezinarodni Univerzita Karlova v | e 4 sini stav AV CR materidlové
organizace Praze e
inZenyrstvi
L , " . . Fyzika a
Mezinarodni Ustav jaderné fyziky AV e
GSI . < . materialové
organizace CR, v.v.i. e
inZenyrstvi
L , S . . Fyzika a
Mezinarodni Astronomicky ustav AV | Univerzita Karlova v Praze, o
ESO . « . . . materialové
organizace CR, v.v.i. Masarykova univerzita ., ,
inZenyrstvi
ndrodni Ustav fyziky plazmatu
COMPASS infrastruktura, yziky p Energetika

partnerska k ITER

AV CR, v.v.i.
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Reaktory LVR-15 a

narodni

Centrum vyzkumu Re?,

LR-0 infrastruktura s.r.o. CVUT v Praze Energetika
narodni
CESNET infrastruktura, | ceoner S 6po, V3 instituce a AV CR Informatika
soucast evropské
sité GEANT
nérodni Centrum vyzkumu globalni zmény AV
CERIT-SC infrastruktura Masarykova univerzita | CR, Ustav pfistrojové techniky AV CR, | Informatika
JCU v €. Bud&jovicich, CEITEC
Centrum vyzkumu globalni zmény AV
CR Ustav organické chemie a
Centrum pro . , Ustav nanobiologie a biochemie AV CR, Mikrobilogicky
A narodni o - . <01 . . .
systémovou infrastruktura strukturni biologie AV ustav AV CR, Ustav molekularni Biomedicina
biologii CR, v.v.i,, genetiky AV CR, Fyziologicky tstav AV
CR, Univerzita Karlova v Praze,
Masarykova univerzita
. , Masarykova univerzita, Védy o
narodni Qe . s .
CzechPolar infrastruktura Jihoceska univerzita Zivotnim
v Ceskych Budé&jovicich prostiedi
narodni Vedy o
RECETOX . Masarykova univerzita Zivotnim
infrastruktura Y
prostredi
nérodn Ust:iv fyZ|ky plaz.m:atul Fymkae )
PALS . AV CR, v.v.i., Fyzikalni materialové
infrastruktura , v . ., .
Ustav AV CR, v.v.i. inzenyrstvi
LMNT (Laboratofe , , . FyzikaIni dstav AV CR, Ustav jaderné Fyzika a
. narodni Univerzita Karlova v . < < o
magnetizmu a . fyziky AV CR, VSCHT v Praze, MU v materialové
Ny infrastruktura Praze N Sy .
nizkych teplot) Brné inZenyrstvi
VSCHT Praha, UK Praha, VUT Brno,
ZC€U Plzen, Univerzita Pardubice, JCU
y C.Budgjovice, Ustav fyzikalni chemie J. )
LNSM (Laborat . , x . U L Fyzik
nanost(ruaktcl::aaor narodni FyzikalIni dstav AV CR, Heyrovského AV CR, Ustav organické rr\ll:le?'iglové
nanomateriald) infrastruktura V.V chemie a biochemie AV CR, Ustav S
jaderné fyziky AV CR, Ustav v
anorganické chemie AV CR,
Fyziologicky tstav AV CR
Ustav fyziky materialQ AV CR, Ustav
, , e v fyzikalni chemie J. Heyrovského AV Fyzika a
SAFMAT i“nafrrggtr:'uktura \Flyvz'ikaln' Ustav AV.CR, | «g €VUT Praha, UK Praha, VECHT materialové
o Praha, VUT Brno, Cesky metrologicky | inZzenyrstvi
institut v Brné
narodni Ustav jaderné fyziky AV Fyzika a
CANAM _ o av Ja Y2V AV Vg a v materialové
infrastruktura CR, v.v.i. . ,
inZenyrstvi
narodni Univerzita Karlova v Praze, Ustav Fyzika a
Van de Graaff . CVUT v Praze . e < ! materialové
infrastruktura jaderné fyziky AV CR e,
inZenyrstvi
. . , , , « Fyzika a
Aerodynamické narodni Vyzkumny a zkusebni e
. L, materialové
tunely infrastruktura letecky Ustav, a.s. e
inZenyrstvi
Mendelova univerzita v Brng,
CEITEC — cast [ , . . Veterindrni a farmaceuticka univerzita | Fyzika a
narodni Masarykova univerzita, . . S x o
nanostruktuty a . . Brno, Ustav fyziky material( AV CR, materialové
. g infrastruktura VUT v Brné , ., L, L, ,
pokrocilé materialy Vyzkumny Ustav veterinarniho inZenyrstvi

|ékarstvi
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« « Spolecenské
BDCZ (Bibliografie | narodni Historicky ustav AV CR, . . P L
Yo X , ol . Univerzita Karlova v Praze a humanitni
déjin Ceskych zemi) | infrastruktura ATAR .
védy
o ., . i . e ax Spolecenské
CNK (Cesky narodni | narodni Univerzita Karlova v humanitné zamérené VS a Ustavy AV P o
. v a humanitni
korpus) infrastruktura Praze CR védy

Zdroj: Cadil V. (2012): Implementace Cestovni mapy Ceské republiky velkych infrastruktur vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci v obdobi 2010-2011. Souéast projektu ,Ceska republika v Evropském
vyzkumném prostoru — CZERA”.
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