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Seznam pouzitych zkratek
AV CR Akademie véd Ceské republiky

EF-TRANS Projekt Efektivni transfer znalosti a poznatk( z vyzkumu a vyvoje
do praxe a jejich nasledné vyuziti

IF Impakt faktor

JPD Jednotny programovy dokument

MPO Ministerstvo primyslu a obchodu

MSP Maly a stfedni podnik

MSMT Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy

NP VaVal Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2009-2015
OPPI Operacni program Podnikani a inovace

OPPK Operacni program Praha-konkurenceschopnost

OPPP Operacni program Primysl a podnikani

OP RLZ Operaéni program Rozvoj lidskych zdrojl

OP VaVal Operacni program Vyzkum, vyvoj a inovace

OP VpK Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
RIV Rejstrik informaci o vysledcich

RVVI Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

TACR Technologicka agentura Ceské republiky

TC AV CR Technologické centrum Akademie véd Ceské republiky
VaVv Vyzkum a vyvoj

VS Vysoka $kola

VTP Védeckotechnologicky park



1 Uvod

Jednim z vyznamnych cild Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2009 -
2015 (NP VaVal) je disledné vyuzivani vysledkd vyzkumu a vyvoje (VaV) v inovacich a
celkové zlepSeni spoluprace verejného vyzkumného sektoru a aplikacni sféry na
vyzkumnych a inovaénich aktivitdch. NapInéni tohoto cile by mélo pfispivat k rdstu
konkurenceschopnosti podnikové sféry, zdravi obyvatel a kvality Zivota v CR. Snahou NP
VaVal je proto zajisténi dostate¢ného mnozstvi vyzkumnych poznatkl vyuZitelnych
v praxi, vytvoreni mechanismi pro snadny a rychly prfenos téchto poznatkd do
praktickych aplikaci a zvysSeni absorpcni kapacity aplikacni sféry pro vyuzivani novych
poznatkl VaV v inovacich.

NP VaVal proto navrhuje ve svém opatfeni A 4-1: Ve vyzkumnych organizacich
podporovat vytvareni strategii zamérenych na realizaci vysledkl VaV v praxi a
ochranu dusevniho vlastnictvi. U&innad strategie pro transfer znalosti je zakladnim
predpokladem pro Uspé&$nou komercializaci novych vyzkumnych poznatkl, stimulovani
transferu znalosti do praxe a Ucinné resSeni otazek spojenych s nakladanim s dusevnim
vlastnictvim. Strategie by mély rovn&Z predstavovat rdmec pro rozd&lovani prostiedkd
ziskanych prodejem licenci a prav duSevniho vlastnictvi a mély by obsahovat zdsady pro
vznik spolecnosti zaloZzenych na novych poznatcich VaV vznikajicich na vyzkumnych
organizacich. Strategie by pak podle NP VaVal méla obsahovat i ustanoveni o zékladnich
principech jeji implementace a hodnoceni pokroku v oblasti transferu znalosti.

NP VaVal obsahuje i opatfeni A 4-2: Stimulovat pracovniky vyzkumnych organizaci
k tvorbé poznatk(l vyuzitelnych v inovacich a ke spolupraci s podniky, které by
meélo pomoci uvnitf vyzkumnych organizaci vytvorit motivujici systém hodnoceni prace
vyzkumnikd, ktery kromé kvality vyzkumné prace bude dostateéné zohledfiovat i
praktickou uplatnitelnost dosaZenych vysledkd vyzkumné &innosti. Motivaéni systém na
vyzkumnych organizacich by mél stimulovat vyzkumné pracovniky k intenzivni tvorbé
poznatkl vyuZitelnych v praxi, k vytvafeni navrhl inovativnich tedeni, jejich
komercializaci a k ziskavani dalsSich zakazek z aplikacni sféry.

Analyza naplfovani téchto opatfeni je pfedmétem této studie. Jejim cilem je zhodnotit
zplsob vytvareni strategii a jinych dokumentd vyzkumnych organizaci pro transfer
znalosti, jejich zaméreni, strukturu a obsah a jejich vyuZivani vyzkumnou organizaci a
zhodnotit soudasny systém motivace vyzkumniki na vyzkumnych organizacich pro
transfer znalosti, porovnat tento systém se systémy aplikovanymi ve vybranych
vyspélych zemich a navrhnout mozné zaméreni nového motivacniho systému pro
vyzkumné organizace.

Ackoliv tato studie analyzuje systém pro transfer znalosti, resp. jeho nékteré aspekty na
narodni Urovni i na Urovni vyzkumnych organizaci (verejnych vysokych skol a verejnych
vyzkumnych instituci), jejim cilem neni zhodnotit efektivitu transferu znalosti na
vyzkumnych organizacich, efektivitu zplsobu podpory transferu znalosti véetné center
pro transfer znalosti a jejich fungovani. SpiSe se snazi o identifikaci hlavnich
systémovych bariér efektivniho fungovani systému pro transfer znalosti a navrhuje
doporuceni pro jejich odstranéni ¢i alespon zmirnéni.

Kromé tohoto Uvodu, seznamu literatury a pfiloh je tato studie rozdélena do 8
samostatnych kapitol. Po Uvodu nasleduje kapitola vénujici se popisu metodiky vyuzité
v této studii. Nasledujici kapitola vymezuje zakladni vychodiska a definuje terminy
pouzivané v celém dokumentu. Poté jsou analyzovany programy na podporu
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komercializace duevniho vlastnictvi véetn& program( na podporu pracovist pro transfer
znalosti. Nasledujici ¢ast je vénovana smérnicim a strategiim pro transfer znalosti na
vyzkumnych organizacich. Dalsi ¢ast se zabyva motivacnim systémem pro vyzkumniky,
ktery by je stimuloval ke spolupraci s aplikacni sférou a komercializaci. Nasleduje analyza
zahrani¢nich praxi vénujici se obdobnym strategiim a motivaénim systémim ve
vybranych vyspélych zemich EU. Po kapitole Zavér obecné shrnujici problematiku
komercializace nasleduje kapitola identifikujici hlavni systémové nedostatky a prinasejici
doporuceni k jejich odstranéni.

Predkladana studie obsahuje hodnoceni dvou opatfeni NP VaVal. Navic se jedna o
primarni analyzu zalozenou na kvalitativnim Setreni, coz vyzaduje podrobné vysvétleni
metodiky celého procesu. Témto principim tedy odpovida i celkovy rozsah textu.

Hodnoceni opatfeni NP VaVal bylo realizovano kombinaci desk research - vyzkumu ,od
stolu®, ktery se zaméril predevSsim na hodnoceni kontextu pro transfer znalosti a
spolupraci mezi vyzkumem a akademickou sférou a také na hodnoceni zahranic¢nich praxi
- a nékolika terénnich Setreni, jejichz cilem bylo ziskat podrobnéjsi casto kvalitativni
informace a zku$enosti v této oblasti ze strany zahrani¢nich vyzkumnych pracovist, ze
strany vedeni domacich vyzkumnych organizaci, center transferu technologii i ze strany
samotnych vyzkumnik(. Konkrétni postup a naplii obou typd analyz jsou popsany
v priloze 1 této studie.

K realizovanému Setfeni a metodice je tfeba zdlraznit, Ze se jedna o kvalitativni Setfeni.
V jeho rémci byl osloven dostate¢n& vysoky polet zastupcl vyzkumnych organizaci.
Jejich mnoZstvi a oborové zastoupeni umozfiuje formulaci obecn& platnych zavérl a
doporuceni pro zlepsSeni soucasného stavu vyuzivani strategii a smérnic pro spolupraci
vyzkumné a aplikacni sféry a pro nastaveni vhodného motivacniho systému na
vyzkumnych organizacich.

2 Zakladni vychodiska

Cilem této kapitoly je poskytnout jednak informace o vymezeni zédkladnich pojm{
pouzivanych v této studii a tykajicich se hodnocenych opatfeni, jednak poskytnout
zakladni informace o kontextu, ve kterém jsou dana opatfeni naplfovana.

2.1 Vymezeni strategie pro transfer znalosti a motivace vyzkumnikl ke
spolupraci

Podle NP VaVal by strategie pro transfer znalosti méla byt institucionalnim ramcem pro
prenos znalosti do praxe na Urovni organizacni jednotky ¢i celé vyzkumné organizace,
meéla by resit otazky spojené s nakladanim s dusSevnim vlastnictvim, které bylo vytvorené
na vyzkumné organizaci a zaroven by méla obsahovat zasady a nastroje pro vznik
novych spolecnosti zalozenych na vytvorenych znalostech (spin-off). V NP VaVal je
pouzivan pouze termin strategie pro transfer znalosti, pficemz dle opatfeni A 4-1 by
méla:

e stimulovat transfer znalosti do praxe,
e fesit otazky spojené s nakladanim s dusevnim vlastnictvim,
e obsahovat zasady pro vznik spole¢nosti zalozenych na poznatcich VaV.

Strategie by dle tohoto vymezeni méla byt zaméfena na dvé roviny - na rovinu

strategickou (tj. stimulovat transfer znalosti, tedy by méla byt strategickym/
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marketingovym nastrojem vedoucim ke zvysSeni transferu znalosti a k rozvoji spoluprace
s aplika¢ni sférou) a na rovinu provozni - operativni (tj. otazky spojené s ochranou
dusevniho vlastnictvi ¢ vznikem firem).

Takto vymezena strategie de facto slucuje dva dokumenty - (i) vlastni (dlouhodobou)
strategii, ktera fikd, co se musi udélat, aby byl transfer znalosti intenzivnéjsi a
efektivnéjsi, a (ii) smérnici pro komercializaci, kterd stanovuje vlastni, konkrétni
postup pfi komercializaci. Takové rozdéleni existuje napf. na britskych univerzitach (viz
kapitola 6.2), které maji svym samospravnym organem schvalenou strategii pro urcité
casové obdobi a na strategii nezavislou smérnici pro komercializaci stanovujici jasny
postup pti komercializaci poznatk( instituce. Tato skutecnost je ve studii zohlednéna a
oba druhy dokumentd (pokud existuji) jsou hodnoceny samostatné.

Kromé& toho je tfeba zdlraznit, Ze tyto strategie nemusi existovat vzdy jako samostatné
dokumenty, ale mohu byt soucasti napriklad SirSich (Fadovostné vyssich) strategii.
Pfikladem muZe byt strategie pro spolupraci s aplikaéni sférou (komercializaci poznatkd)
- ta mUZe existovat jako samostatny dokument & byt souldsti dlouhodobého zaméru
instituce (mUZe byt napf. souddsti dlouhodobého z&méru). Pozornost byla proto
vénovéna i hodnoceni dlouhodobych zamérd VS.

Celkové byly z dokumentl vysokych 8kol a vefejnych vyzkumnych instituci vyhodnoceny
tyto dokumenty:

e dlouhodoby zamér instituce,
e strategie pro komercializaci,

e smérnice pro komercializaci.

Ve studii jsou pouzivany vySe zminéné pojmy (nazvy), nicméné ve skutecnosti mohou
byt nazyvany dokumenty rdzné. Nejedna se o nazev, ale o charakter dokumentu, ktery
byl pfedmétem hodnoceni.

Strategie pro komercializaci, transfer znalosti a spolupraci s aplikacni sférou je Casto Uzce
provazana s nastavenim motivaéniho systému vyzkumnikt - cilem strategie je nejen
nastavit funkéni systém pro transfer poznatkl a spolupraci, ale také motivovat
vyzkumniky k jeho vyuzivani. Nastaveni motivacniho systému je proto casto pFimou
soucasti vy$e zmin&nych dokumentl. I proto jsou v rdmci této studie hodnoceny obé
opatreni NP VaVal soucasneé.

Podobné jako transfer znalosti a spoluprace s aplikaéni sférou, i motivaéni systém
vyzkumnych organizaci ma nékolik rozmér(. Jakkoliv jsou jednotlivé Grovné& motivace
propojené, vzhledem k rozsahu studie a zaméreni prislusného opatfeni NP VaVal neni
mozné ve studii zohlednit vSechny jeji aspekty. Jadro studie se vénuje pouze Urovni
motivace pro realizaci transferu znalosti a spolupraci s aplikacni sférou, pficemz k tém
ostatnim je ale ptihlizeno. Pfedev&im pfii interpretaci vysledkd, kdy bude tfeba vysvétlit,
pro¢ vyzkumnici jsou & naopak nejsou motivovani k transferu svych poznatkd.

Za hlavni motivaci pro transfer znalosti (spolupraci s aplikacni sférou) se vétSinou
povazuje finanéni motivace, tedy pfijem z komercializace a jeho rozdéleni mezi
plvodce poznatku, jeho pracovisté a instituci. Nicméné jsou i jiné druhy motivace, jako
napr. osobni uspokojeni, akademicka svoboda ¢i osobni, profesni rozvoj.

Motivace pro spolupraci s aplikaéni sférou mize byt opét soucasti rdznych dokumentd.
Pro potieby této analyzy byly proto vyhodnoceny zejména tyto typy dokumentd:
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¢ dlouhodoby zamér instituce,

e mzdovy predpis instituce,

o strategie pro komercializaci,

e smérnice pro komercializaci.
2.2 Slovnicek pojmi

Pfed vlastni analyzou je ddleZité upresnit jednotlivé pojmy, které jsou ve studii
vyuzivany. Ve vSech pripadech se sice jednd dosti frekventované ndazvy, nicméné
z vlastni zkuSenosti autort je zfejmé, Ze jejich presny vyklad je mnohdy odligny.

Aplikaéni sféra - v anglickém terminu jsou hodnoceny prevazné vazby science-
industry, v &eském prekladu je v8ak pojem primysl spojovédn pouze s primyslovymi
podniky, rozmér transferu znalosti je vSak SirSi. Proto je zde pouZzivan termin aplika¢ni
sféra, kterd zahrnuje celou podnikovou sféru (obory sluzeb, primyslu, zemé&dé&lstvi a
dalgi), ale také dal$i subjekty, které mohou tézit z poznatk( vyzkumu, jako jsou subjekty
zdravotnich a socidlnich sluzeb, ale i organy statni spravy, resp. samospravy.
Zjednodusené cela sféra, kde mohou byt a jsou vysledky VaV vyuzity.

Transfer znalosti a technologii - pod timto pojmem je ve zpravé minéna realizace
vysledkl VaV v praxi, a to jak napiiklad v podobé uskuteénénych (prodanych) licenci ke
konkrétnimu produktu v soukromém sektoru, tak i v podob& vysledkl vyuzitych
v uplatfiovanych metodikach, regulativech, postupech apod. ze strany verejného sektoru.
Dlraz je kladen pravé na prenos znalosti z akademické sféry do praktického
vyuziti, nikoliv véak pouze v podobé& novych produktd. Naopak, za transfer znalosti neni
v této studii povazovana ,zakazkova" spoluprace v podobé standardizovaného testovani,
meéreni apod., pfi které nedochazi k vyznamnému uplatnéni znalosti vyzkumu v praxi, ale
jedna se o sluzby, které jsou nabizeny ,bézné" na trhu, ze strany vyzkumnych organizaci
jsou ale vyuZivany napfiklad z ddvodu niz&i ceny ¢& existence nutné autorizace /
certifikace®.

Transfer znalosti tedy v tomto pojeti nezahrnuje pouze Gzce chapany transfer v podobé
novych (primyslovych) vyrobk{, ale podchycuje pfenos novych znalosti v celé jeho $ifi.
Cilem niZze popsaného hodnoceni nebyly proto jen ,tradi¢ni® pfirodni a technické védy a
spoluprace s primyslem, ale také socialni i humanitni v&dy a Siroce pojatad spoluprace a
transfer.

Vedle vyse uvedenych forem dochazi k pfenosu znalosti i prostfednictvim pfipravy vysoce
kvalifikované pracovni sily a mezisektorovd mobilita je i v zahrani¢i v soucasnosti
vnimana jako vyznamny zdroj pro transfer znalosti i spolupraci obou sfér. V této analyze
o v v 7 ’ v ’ . v ’
nebyla z duvodu uzsiho vymezeni opatfeni NP VaVal hodnocena, resp. byla ji vénovana
pouze mensi pozornost v rdmci nékterych nize popsanych terénnich Setfeni. Tento faktor
je vdak podle autorl vyznamnou slozkou spolupridce mezi vyzkumem a akademickou
sférou, vétsSi pozornost je mu proto vénovana v ramci doporuceni.

Vyzkumna organizace - v této studii je pod pojmem vyzkumna organizace, podle § 2
odst. 2 pism. d) zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a
inovaci z vefejnych prostfedkl a o zmé&né& nékterych souvisejicich zakond, chapana
pravnickd osoba, organizacni slozka statu nebo organiza¢ni jednotka ministerstva,

11 tento typ spoluprace je vSak ve studii zminén - zejména pfi hodnoceni terénnich Setfeni, nebot je
vyznamnou soucasti soucasné spoluprace mezi vyzkumem a aplika¢ni sférou.
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zabyvajici se vyzkumem a vyvojem. Hlavnim Ucelem takto definované vyzkumné
organizace je provadéni zakladniho vyzkumu, aplikovaného vyzkumu nebo vyvoje a
ifeni jejich vysledkl prostifednictvim vyuky, publikovdni nebo prfevodu technologii.
Takovato vyzkumnd organizace dale zpétné investuje svlj zisk do vy$e zminé&nych
dinnosti?.

2.3 Legislativa zaméFena na oblast transferu znalosti vysledkd Vav

NP VaVal je koncipovana tak, aby vyzadovala minimalni zasahy do stavajiciho pravniho
radu CR. VytvoFeni strategie pro transfer znalosti a motivaéni systém hodnoceni
vyzkumnych pracovnikli vSak do jisté miry lezi na vsech zfizovatelich
vyzkumnych organizaci, ktefi vSak musi respektovat obecny pravni ramec. Tvorba
vnitfnich predpisi upravujicich transfer technologii a naklddani s dusevnim vlastnictvim
vytvofenym na vyzkumnych organizacich se musi opirat zejména o niZze popsané zakonné
normy.

Pradva k vyzkumnym vysledkim uskute¢né&nym ve vyzkumu financovaném z vefejnych
prostfedkl upravuje v CR nékolik zdkond. VyuZiti vysledkd vyzkumu, ktery je
financovany z vefejnych zdroji upravuje zdkon & 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci z vefejnych prostfedkd a o zméné nékterych
souvisejicich zakonl (zdkon o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci), ve
znéni pozdé&jsich predpist. Uplatfiovani prav na vysledky vyzkumu Fidi zdkon &. 121/2000
Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné
nékterych zakond (autorsky zdkon) a zdkon ¢ 527/1990 Sb., o vynalezech,
pramyslovych vzorech a zlep$ovacich navrzich.

2.3.1 Prava na vysledky vyzkumu financovaného z verejnych prostiedki

Prava k vysledkim vyzkumu, ktery je financovany z vefejnych zdroji (tzn. institucionalni
nebo Uclelova podpora) upravuje zakon ¢. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci, ve znéni pozdé&jsich predpisi. Podle tohoto z&kona
prislusi poskytovateli podpory (tzn. statu, resp. spravci rozpoctové kapitoly) vlastnicka
prava na vysledky vyzkumu zadaného prostfednictvim vefejné zakazky a v pripadé
vefejné soutéze prijemci. Prava autorl a plvodcl vysledkd a majitell ochrannych prav k
nim jsou upravena zvlastnimi pravnimi predpisy, predevsim podle tzv. autorského zakona
(zdkona ¢. 121/2000 Sb.), pro dila literarni a pro pocitacové programy, a podle zakona ¢.
527/1990 Sb.

Oba posledné jmenované zakony v podstaté totozné prisuzuji prava na vynalez ¢i dilo
zaméstnavateli, pokud bylo vytvorfeno v ramci plnéni Ukolu vyplyvajiciho z pracovné
pravniho poméru k zaméstnavateli (pokud smlouvou nebylo upraveno jinak). V takovém
ptipadé je zamé&stnanec povinen ozndmit zamé&stnavateli sv{j vynalez/dilo, a neuplatni-li
zamé&stnavatel ve |hité t¥ mésicd od vyrozuméni své pravo vici plvodci, pfechazi toto
prdvo zpét na plvodce. Klicové je proto stanovit, zda $lo o vynalez/dilo vytvorené
v ramci pracovniho poméru.

Pro motivaci zaméstnanct k vyzkumné a vyvojové &innosti je dulezité ustanoveni, které
jim prisuzuje odménu za vytvoreny vynalez nebo dilo. Zde je vSak vyklad pravniho ramce
pomeérné obecny a vySe odmény by se proto méla stanovovat s ohledem na mozny
zisk nebo vyznam vynalezu/dila.

2 Tato studie hodnoti pouze vefejné vyzkumné instituce a vefejné a statni vysoké Skoly.
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2.3.2 Legislativa pro transfer znalosti

Pro ptipadnou komercializaci vysledkd VaV je dlleZité ustanoveni § 16 v zakoné ¢.
130/2002 Sbh., o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z verejnych
prostfedkd a o zméné& nékterych souvisejicich zakonl (zdkon o podpofe vyzkumu,
experimentélniho vyvoje a inovaci), ve znéni pozd&j&ich predpisl, které upravuje prava
k vysledkim VaV a jejich vyuZivani. Jestlize jde o vysledek vefejné zakazky, ktery nelze
chranit zakonem ¢. 121/2000 Sb. ¢i zdkonem 527/1990 Sb. ve znéni pozdéjsich
predpisl, je vlastnikem vysledku poskytovatel. Pokud vysledkem vyse zmifiovanymi
zakony chranit Ize, potom prijemce (pokud poskytovatel nestanovi jinak) musi uplatnit
pravo k vysledkim, zajistit jejich préavni ochranu a po jejim udé&leni vlastnické pravo
prevést na poskytovatele. V pripadé, Zze vysledky VaV vznikly v ramci cinnosti, ktera
nebyla vefejnou zakazkou, patfi prava na né pfijemci. Vyzkumné organizace by tedy
mély v tomto pFipadé upravit zplsob nakladani s vysledky svym vnitFnim
predpisem.

Vyuziti vysledkd VaV v pfipadé z vefejnych zdroji plné financované vyzkumné &innosti je
piijemce povinen zpfistupnit vysledky za stejnych podminek véem zdjemclm o jejich
uziti, pokud predpisy Evropskych spoleenstvi nestanovi jinak®. Jestlize byl vysledek
vytvofen v rdmci vyzkumné &innosti financované z vefejnych zdrojd v rozmezi od 50 %
do 100 % vy$e naklad{, je pfijemce povinen za podminek stanovenych ve smlouvé o
vyuziti vysledkl prednostné poskytnout vysledky t&m subjektlim, které se na podpore z
neverejnych zdroji podilely. Jestlize byl vysledek vytvofen v rdmci &innosti, kterd byla
financovéna z vefejnych zdrojli ve vysi dosahujici 50 % nebo méné nakladl projektu
musi byt soucasti smlouvy o vyuZiti vysledkd dohoda o zplsobu a terminech vyuziti
vysledkl s t&mi subjekty, které se na podpore z neverejnych zdroji podilely.

Podle zakona ¢. 341/2005 Sb., o verejnych vyzkumnych institucich mohou tyto subjekty
nabyvat majetek, mohou s nim disponovat a tim padem i rucit za své zavazky. Toto
opatteni prinasi stabilni prostfedi pro rozvoj trvalejsich vyzkumnych projektd a projektl
zalozenych na spolupraci s aplikaéni sférou s potencidlem komercializace vysledkd ¢i
prenosu znalosti. Cinnost vefejnych vyzkumnych organizaci je zadkonem jasné omezena
na vyzkum (zakladni a aplikovany) jakozto hlavni Cinnost a veskeré dalsi Cinnosti musi
bezprostfedné souviset s vykonem hlavni ¢innosti. Vefejné vyzkumné organizace vsak
mohou zakladat dalsi pravnické osoby, jez by vyuzivaly vysledky vyzkumné
cinnosti materské instituce. To na jedné strané umoznuje transparentnéjsi zachazeni
s vefejnymi finan¢nimi prostfedky uréenymi vyhradné na vyzkum, na strané druhé,
podnikani s vysledky vyzkumu (napf. v podobé spin-off firem) by bylo mozné pouze,
pokud by pFipadné ztraty kryl jiny subjekt. Uvedeny zdkon totiZz explicitné stanovuje, ze
Lverejna vyzkumna instituce nesmi zajistovat zavazky jinych osob".

Dal$i préavni normou majici vazbu na komercializaci poznatkd z vefejné sféry je zdkon ¢&.
111/1998 Sb., o vysokych $koldch a o zmé&né& a doplnéni daldich zdkon( (Zakon o
vysokych skolach), ktery sice ve svém uUvodu zminuje spolupraci vysokych skol a
podnikd, nicméné &innosti v oblasti transferu znalosti nijak nespecifikuje ani neupravuje.
Podle tohoto zakona predstavuji aktivity transferu znalosti vedlejsi hospodarskou Ci
doplnkovou cinnost. Komercializace dusevniho vlastnictvi a pfima spoluprace s podniky

3v Clanky 32 az 38 Smlouvy o zalozeni Evropského spoleenstvi, v platném znéni. ;
Clanek 9 Ramce Spolecenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (uverejnén v Ufednim véstniku dne
30. 12. 2006 pod ¢. 2006/C 323/01.
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napf. v podobé& spoleénych vyzkumnych projektt & vyzkumu na zakazku podle zdkona
nepatii mezi hlavni aktivity univerzit.

Nové podminky pro spolupraci vysokych skol s aplikacni sférou a komercializaci jejich
poznatk( by mohl vytvofit pfipravovany novy vysokogkolsky zdkon. Dostupny pracovni
navrh vécného zaméru zakona o vysokych Skolach vsSak tuto oblast nijak nepfiblizuje.
Pouze stanovuje, Ze v obecném poslani vysokych skol bude vymezena také jejich
spoluprace s podniky a institucemi, ve kterych jejich absolventi nachazeji uplatnéni. Je
otazkou, zda ma byt tato oblast né€jak blize timto zdkonem upravena, ¢i by bylo
vhodnéjsi, aby moznost ¢i povinnost spoluprace se subjekty aplikacni sféry byla pfimo
zakotvena v jednotlivych programech na podporu aplikovaného VaV. Takovy zplsob by
totiz nenarusoval vysokymi Skolami peclivé hlidané akademické svobody na udrovni
fungovani vysokych $kol a soucasné& by prispél k zajisténi prenosu poznatkl v ptipadé
programd aplikovaného VaV.

3 Programy na podporu komercializace dusevniho vlastnictvi a
transferu znalosti

Podpora vytvareni strategii zaméFenych na realizaci vysledkd VaV a ochranu dudevniho
vlastnictvi je v CR predevéim nepiima. Podle v soucasnosti platnych pravnich predpisd ve
sféfe VaVal plati pro vSechny pravnické osoby povinnost upravit zplsob nakladdani s
vysledky cinnosti ve VaVal, ktera neni vefejnou zakazkou. Tyto vnitini predpisy pfitom
musi respektovat zakonem stanovend pravidla o vyuzivani vysledkl v zavislosti na vysi
financovani vysledkld z vefejnych prostfedkd. Tato povinnost véak nefika, Ze by nakladani
s vysledky mélo byt primarné zaméreno na jejich transfer do praxe, pouze vyzaduje
ustanoveni vnitfniho predpisu, ktery neni v rozporu s platnymi predpisy. Podobné nelze u
vyzkumnych organizaci ,vymahat" vytvoreni efektivniho motivacniho systému pro
spolupraci s aplikacni sférou.

Naplfovani zminénych opatfeni NP VaVal a oblast komercializace dusevniho vlastnictvi,
transferu znalosti a spoluprace s aplikaéni sférou je v CR podporovana $iteji zamérenymi
nastroji a programy, jak narodnimi (financované ze statniho rozpoctu), tak programy
kofinancovanymi ze strukturalnich fond EU.

Zatimco evropské programy jsou zaméreny vice na nepfimou podporu spoluprace
vyzkumu a aplikacni sféry pres podporu aktivit transferu znalosti a komercializace
spodivajicich v podpote infrastruktury i kapacity lidskych zdrojd, programy na narodni
urovni lze chapat jako podporu motivace ke spolupraci mezi vyzkumem a aplikacni sférou
- jedna se vice o tradi¢ni programy podpory VaV aktivit, které vSak mohou obsahovat
podminky motivujici ke vzajemné spolupraci obou sektorl. Ani v tomto pfipadé se vak
nejedna o pfimou podporu opatieni NP VaVal hodnocenych v této zprave.

3.1 Narodni programy - podpora motivace pro spolupraci s aplikacni sférou

Narodni programy, které lze vyuzit pro podporu komercializace dusevniho vlastnictvi a
transferu znalosti, zahrnuji zejména programy spravované Ministerstvem Skolstvi,
mladeze a télovychovy (MéMT), Ministerstvem prlimyslu a obchodu (MPO) a
Technologickou agenturou CR (TACR). V zadném z nich se vsak nejednd o piimou
podporu transferu znalosti, ale spiSe podporu nepfimou, zamérenou na podporu takovych
vyzkumnych projektl, do jejichz realizace je také zapojena aplikaéni sféra.

MSMT realizuje programy, které slouzi spie k rozvoji pracovist a jejich vyzkumu,
zaroven ale obsahuji i prvek motivace k vytvareni poznatkl s velkym komercénim
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potencialem. Jednd se o programy Centra zdkladniho vyzkumu (2005-2011) a
Vyzkumna centra (2005-2011).

Cilem jiz ukonceného programu Vyzkumna centra (2005-2011), navazujiciho na
program stejného nazvu z obdobi 2000-2004, bylo soustredit kapacity a prostredky
do center pro vybrané sméry vyzkumu s ohledem na pozadavky aplikacni sféry.
Dal$imi cili bylo také zvySeni podpory mladych vyzkumnych pracovnikl a podpora
vyzkumné spoluprace na Urovni tymd z rlznych instituci. Podminkou zaloZeni centra byla
Ucast alespofi dvou subjektd, z nichZ alespori jeden musi byt akreditovdn MSMT pro
uskute¢niovani studijnich programd v oborech, které jsou predmétem cinnosti centra.
Program byl ¢lenén na dva podprogramy: A badatelsky - zakladni vyzkum s nezbytnou
vazbou na mezinarodni spolupraci. B cileny - aplikovany vyzkum s nezbytnou
vazbou na dalsi vyuziti vysledkl vyzkumu a podporu v ramci regionu.

Program byl realizovan prostfednictvim 2 vefejnych soutézi, v ramci kterych bylo
podpofeno celkem 36 projektd. V ptipadé 19 projekt (tj. 53 % z celkového poctu)
doslo ke spolupraci vyzkumné instituce s podnikem. U ostatnich projektd probihala
spoluprace pouze mezi vyzkumnymi institucemi (podrobnéji k zapojeni jednotlivych
subjektl viz Obrazek 1).

Obrazek 1: Pocet projektli podpofenych z programu Vyzkumna centra podle
poctu zapojenych subjektli z podnikové sféry (vlevo) a akademické sféry
(vpravo)

m1-2
m3
ma

5-9

Zdroj: www.isvav.cz

Z dil¢iho vyhodnoceni programu uskute¢néného TC AV CR mj. vyplyva, 7e zapojeni
podnik&i do programu, které je pro prenos a vyuzivani poznatkli kli¢ové, nedosahlo
ocekavanych hodnot. PriCinou bylo prilis ,mékké" nastaveni pravidel programu, kdy
zapojeni podniku nebylo nezbytnou podminkou schvaleni projektu. Postacovalo zapojeni
instituci, které budou vysledky VaV dale vyuzivat, pficemz vSak nebylo stanoveno, ze
vysledky musi byt vyuZivadny v podobé& inovaci (tj. komeréni uplatnéni vysledk( v praxi).
S uvedenou skutecnosti korespondovala nizkd mira zapojeni nevefejnych zdroji do
spolufinancovani center, ktera vyznamnéji neprevysovala povinnych 10 %. Vzhledem
k celkovému poctu vysledkd VaV bylo v rdmci programu vytvofeno pomé&rné& malo
vysledkl aplikovaného vyzkumu (pouze 9 % z celkového poctu vysledkd).

Program Centra zakladniho vyzkumu (2005-2011) cili na podporu spoluprace
$pickovych védeckych pracoviét v CR tak, aby byla zvy$ena jejich konkurenceschopnost
v Evropském vyzkumném prostoru. Toto opatfeni ma vést ke zvyseni kvality védecké
¢innosti a tvorb& komeréné vyuzitelnych poznatkd. V rdmci programu bylo podpofeno
celkem 51 projektd. Vzhledem k zamé&feni programu nebyli mezi Géastniky projekti
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zadni zastupci z aplikac¢niho sektoru, ale pouze védecka pracovisté v ramci vysokych
Skol, veFejnych vyzkumnych instituci & nemocnic. Z tohoto dlvodu tedy nelze u
programu Centra zakladniho vyzkumu hovofit o primarnim zaméreni na transfer znalosti
do praxe. Nicméné, tento vysledek také naznacuje zatim nizky zajem podnikd v CR o
takto koncipovanou podporu VaV.

Z program MPO na podporu primyslového VaV se jedna hlavné o programy TANDEM a
IMPULS, ukoncené v roce 2010, a bézici program TIP (2009-2017). V ramci téchto
programy je moZnost spoluprace podnikd s vyzkumnou sférou. Programy se vSak cilené
nezaméruji na transfer znalosti, ale ten mize byt soucasti podpofenych
projektd.

Na podporu uplatfiovani védeckych poznatkl v praktickém vyuZiti a jejich komercializaci
byl zaméfen program TANDEM (2004-2010). Jeho cilem bylo zlepseni spoluprace
primyslovych organizaci a vyzkumnych pracovist. Program TANDEM podporoval
vyzkumné projekty zdakladniho i aplikovaného vyzkumu a jednim z kritérii pro
pridéleni podpory bylo, Zze fFesitelské tymy musely mit zastupce z vyzkumné i
primyslové sféry a vysledky zakladniho, orientovaného vyzkumu mély zajistény
transfer k aplikovanému a priimyslovému vyzkumu. Vysledky programu by mély
byt vyuzity v novych vyrobcich, technologiich a sluzbach.

Dalsim programem MPO byl program IMPULS (2004-2010) zaméfeny na vyzkum a
vyvoj novych materidll, primyslovych vyrobk{, vyrobnich technologii, informaénich a
Fidicich produktl a technologii. Cilem bylo zvy$eni vykonnosti vyrobnich organizaci,
podpora malych a stfednich podnikl, zlep&eni konkurenceschopnosti produktl a
modernizace technologii. Program IMPULS podporoval projekty realizované
jednotlivymi organizacemi Ci subjekty, ale i ic¢elovymi seskupenimi. Spoluprace
vSak nebyla podminkou pfijeti projektu k financovani.

Pfedchozi projekty nahradil soulasny program TIP. Doba trvani programu TIP je
stanovena na obdobi 2009-2017, pfi¢emz navrhy projektd bude moZné predkladat do
roku 2014. Program je zacileny na podporu VaV projektd provadénym pred vstupem do
podminek soutéze na trhu. PFijemci mohou byt podnikatelské subjekty a vyzkumné
instituce, a to jak samostatné, tak v ramci konsorcii. Pro komercializaci dusevniho
vlastnictvi a transfer znalosti je dileZité, Ze program predpoklddd i tvorbu takovych
vysledkdl, které Ize uplatnit i v jinych organizacich a podnikatelskych subjektech. K tomu
prispivaji i kritéria pro hodnoceni vhodnosti projektd k podpore, kdy se hodnoti:

o orientace na budoucnost (napf. aktivni orientovani VaV potencidlu VS a
vyzkumnych instituci na vystupy pouzitelné v primyslu),

e hospodarsky vyznam (zlepseni konkurenceschopnosti ¢eského primyslu; podpora
MSP; atd.),

e pouzitelnost feSeni (interdisciplinarita produktd; mezioborové technologie;
komplexni technologie a inovace atd.),

o plsobnost cilll — presvédcivost nebo Sance na uplatnéni vysledkd zameéru
v praxi; moznosti transferu védomosti (vysledkd VaV) do praxe; moznost
pouziti pro podniky z rliznych hospodafskych odvétvi a vhodnost i pro
MSP.

Vysledky dosavadnich vefejnych soutézi véech tii programd shrnuje tabulka 1.
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Ze 192 projektd podpofenych ve vefejné soutdi programu TIP vyhladené na rok 2011
byla velka vétsina (téméF 80 %) projektl predlozena konsorcii podnikatelskych
subjektli a vysokoskolskych ¢i vyzkumnych instituci, priCemz vysoké skoly byly
zapojeny do vétsiho mnozZstvi projektl (pfes 60 % schvalenych projektd). V drtivé
vétsiné pfipadd je pfitom hlavnim pFijemcem podnikatelsky subjekt, ktery vyuzivé know-
how a/nebo vyzkumnych kapacit vysokoskolské/vyzkumné instituce zapojené do
projektu. Program TIP tak vytvari predpoklady pro transfer znalosti vytvorenych ve
vysokoskolskych a vefejnych vyzkumnych institucich do praxe. SkutecCnou intenzitu
prenosu poznatkl do praxe, stejné jako dopad programu na charakter spoluprace
vyzkum-priimysl v8ak nelze pouze podle t&chto informaci hodnotit. Hodnoceni
skonéenych programd Tandem a Impuls, které by tuto otdzku zodpové&délo, véak chybi.

Tabulka 1: Pocet podpoienych projektli a vyse pridélené podpory v ramci
program@ TANDEM (2004-2010), IMPULS (2004-2010) a TIP (2009-2017)

.’:Qﬁné;?.'i( Pocet podpofenych projekti Vyse pndel(e‘l’u:i:.czlé(;ve podpory
podpory TANDEM IMPULS TIP TANDEM IMPULS TIP
2004 60 151 - 225 239 365 787 -
2005 38 92 - 390 000 856 744 -
2006 107 135 - 3 794 833 4 343 813 -
2007 100 132 - 617 739 1181181 -
2008 39 132 - 419 845 1154 507 -
2009 - - 427 - - 5 506 406
2010 - - 115 - - 1 875 828
2011 - - 192 - - 3 151 000
Celkem 344 642 734 5447 656 | 7902032 |10 533 234

Zdroj: www.isvav.cz

Od roku 2011 doplnil uvedené projekty Program aplikovaného vyzkumu a
experimentalniho vyvoje ALFA (2011-2016), spravovany TACR a zaméfeny na
podporu aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje. Program je zacilen predevsim
na vyrazné zvySeni mnozstvi a kvality novych poznatkl aplikovaného vyzkumu a
experimentélniho vyvoje v oblasti progresivnich technologii, materidld a systémd,
energetickych zdroji, ochrany a tvorby Zivotniho prostfedi a udrzitelného rozvoje
dopravy, které budou aplikovatelné v podobé inovaci. Program usiluje o zvyseni intenzity
a ucinnosti spoluprace ve vyzkumu a vyvoji mezi jednotlivymi subjekty, zvlasté pak mezi
podniky a vyzkumnymi organizacemi, coz pfisp€je jednak k posilovani center excelence,
ale zaroven i k intenzivnimu transferu znalosti do ekonomicky méné rozvinutych regiond,
a tedy i ke zmirfiovani regionalnich disparit.

Béhem Sestiletého obdobi, na které je program planovan, by mélo byt rozdéleno celkem
7,5 mid. K. Prijemci podpory na projekt mohou byt samostatné podnikatelské
subjekty (pravnické i fyzické osoby) i vyzkumné organizace, zvyhodnénou miru
podpory z programu ALFA (o 10-15 % celkové miry podpory) ziskaji jejich spolecné
projekty, coz je motivaci pro spolupraci vyzkumu s podnikovou sférou.

Prvni vyzva do vefejné soutéze byla vyhlasena 24. bfezna 2010, dalsi vyzvy probéhnou v
letech 2011 a 2012. Z celkového poétu 657 navrh( projektld podanych do 1. vyzvy bylo
253 projektl schvaleno. Bliz3i informace o vysledcich 1. vyzvy jsou uvedeny v tabulce 2.

Vice neZ 90 % schvalenych projektl bude Fe&eno ve spolupraci vyzkumnych organizaci a
podnik{. Mezi schvalenymi projekty poc¢etné dominuji projekty podavané konsorciem
slozenym 2z malého podniku a vyzkumné organizace (37,5 % schvalenych
projektd), nasleduji konsorcia slozend z vyzkumnych organizaci a velkych podniki
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(20,9 %) a vyzkumnych organizaci a stfednich podnik(i (16,6 %). Mira spoluprace
podnikové a vyzkumné sféry v ramci programu je tedy velmi vysoka, coZz je dobrym
predpokladem pro transfer znalosti a technologii ze sféry VaV do praxe.

Tabulka 2: Vysledky 1. vyzvy do verejné soutéze v programu ALFA

Relativni mira
Pocet Pocet uspésnosti ze| Uznané Schvalené

Podprogram podanych |schvalenych vsech naklady (tis. dotace

projektd projektd podanych K¢E) (tis. K&)

projektl

1 - Progresivni
technologie, materialy 325 115 35,4% 1932 324 1403 141
a systémy
2 - Energetické zdroje
a ochrana a tvorba 188 76 40,4% 1211976 887 183
zivotniho prostredi
3 - Udrzitelny rozvoj 144 62 43,1% 717 984 523 942
dopravy
Celkem 657 253 38,5% 3862284 | 2814 265
Zdroj: TACR

Celkové jsou v soucasnosti narodni programy z hlediska objemu finanénich prostiedkd i
spektra podporovanych aktivit pro oblast transferu znalosti a spoluprace s aplikacni
sférou vyrazné méné vyznamné nez evropské operacni programy (OPVpK, OPVaVval a
OPPI).

3.2 Programy kofinancované z fondi EU

Programy kofinancované ze strukturdlnich fondd EU v minulém a soudasném
programovacim obdobi podporovaly ¢i by mély podporovat ve sféfe dvou hodnocenych
opatreni NP VaVal predevsim tyto aktivity:

e zakladani a rozvoj center transferu znalosti,

e vzdélavani v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi, transferu znalosti, inovacniho
podnikani,

e podpora dostupnosti startovaciho financniho kapitédlu (napf. seed a rizikovy
kapital),

e podpora spoluprace prostrednictvim kooperacnich uskupeni jako napfriklad klastry
¢i technologické platformy.

Vzhledem k vazbé hodnocenych opatfeni na vyzkumné organizace se v tomto souhrnu
zaméfime pouze na programy podporujici komercializaci dusevniho vlastnictvi a transfer
znalosti.

V minulém programovacim obdobi 2004-2006 byly aktivity transferu technologii a inovaci
podporovany predevSim z Operacéniho programu Primysl a podnikani (OPPP),
v mensi mife z Operacniho programu Rozvoj lidskych zdrojt (OP RLZ) a
Jednotnych programovych dokumenti pro Cile 2 a 3.

V soucCasném programovacim obdobi 2007-2013 je problematice transferu technologii a
komercializace dusevniho vlastnictvi vénovana pozornost v ramci OP Vyzkum a vyvoj
pro inovace (OP VaVpl), OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VpK), OP
Podnikani a inovace (OPPI), OP Praha - konkurenceschopnost (OPPK) a OP Praha
— adaptabilita (OPPA).
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Podle charakteru a zaméreni podpory lze programy rozdélit na rozvoj infrastruktury
pro transfer znalosti (zejména podpora vzniku center pro transfer znalosti) a rozvoj
lidskych zdroju.

3.2.1 Rozvoj infrastruktury na podporu transferu znalosti

K vyznamnym programim podporujicim infrastrukturu pro posilovani vazeb vyzkumu a
vyvoje patfi jiz od obdobi 2004-2006 program PROSPERITA. Jeho cilem byla v obdobi
2004-2006 (v ramci OPPP) podpora infrastruktury pro primyslovy vyzkum,
technologicky rozvoj a inovace, zlepSeni prostfedi pro technologicky orientované
firmy. Byla podpofena predevéim vystavba védeckotechnologickych parki (VTP),
podnikatelskych inkubatorl a center pro transfer znalosti. V obdobi 2007-2013 program
podporuje vznik a rozvoj védeckotechnologickych parkil, podnikatelskych
inkubatord, center transferu znalosti (technologii) a siti Business Angels.

Tabulka 3: Podané a schvalené projekty v ramci programu PROSPERITA 2004-
2006 a 2007-2013

Program Pocet schvalenych projektd / Objem proplacenych /
projektd pred schvalenim |schvalenych / poZzadovanych
prostiedkd (K¢&)

PROSPERITA 2004-2006 32 1714 408 471

PROSPERITA 2007-2013 45 4 557 073 000

Zdroj: www.mpo.cz

Vétsina z 32 projektd schvalenych v programu Prosperita byla komplexniho charakteru,
nejednalo se tedy o oddélené projekty vystavby VTP, inkubatorl a center pro transfer
znalosti, ale spiSe o projekty zahrnujici v sobé dva nebo vsechny tfi z téchto zafizeni
vyzkumné a inovacni infrastruktury, coz je bézna praxe u efektivné fungujicich VTP.
Komplexni zaméreni vybudovanych zafizeni Ize tedy z tohoto pohledu hodnotit velmi
kladné.

U vétdiny projektd byly pridélené prostfedky vyuZity na vystavbu, rekonstrukci nebo
nakup budov/ploch. Rozhodujici ¢ast financi z programu Prosperita tedy byla vyuzita na
vytvoreni fyzickych podminek pro provoz VTP, inkubatorti a center pro transfer
znalosti, a nikoliv na samotny rozvoj sluzeb poskytovanych témito podplrnymi
institucemi.

Na vystavbu ¢i rozvoj center pro transfer znalosti bylo zaméreno 13 projektd,
pricemz podporeno bylo celkem 11 center (na néktera byly pfipraveny a podpofeny dva
projekty). Tyto projekty byly pfitom soustfedény pouze do péti regiond: Jihoceského,
Jihomoravského, Moravskoslezského, Plzeniského a Zlinského.

V soucasném programovacim obdobi je program PROSPERITA soucasti OPPI. V ramci
programu Prosperita 2007-2013 byly dosud vyhlaseny 2 vyzvy pro predkladani
projektovych zadosti. Obé vyzvy podporovaly zakladani a rozvoj VTP, center pro transfer
znalosti a podnikatelskych inkubatorl. Zakladani center pro transfer znalosti bylo
ovéem pouze doplitkovou aktivitou k zakladani VTP a podnikatelskych inkubatord,
nebylo tedy mozné na tuto aktivitu podat samostatny projekt.

Ze 45 projektl v obou vyzvadch mad jiz vétsi &ast podepsané Rozhodnuti. Celkové
zpUsobilé vydaje vSech projektd ¢ini 7,07 mid. K& (z toho 4,56 mld. K& tvori dotace).
Zastoupeni jsou Zadatelé ze vdech kraji kromé& kraje Kralovéhradeckého, pfi¢emz
nejvétsi zastoupeni maji vedle velkych kraji - Stfedoceského, Jihomoravského a
Moravskoslezského také kraje JihoCesky a Zlinsky.
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Obrazek 2: Pocet projekttli v programu PROSPERITA 2007-2013 podle kraje

M Stfedocesky
H Jiho€esky

M Plzerisky

M Karlovarsky
m Ustecky

m Liberecky

M Pardubicky

B Vysolina

Jihomoravsky

M Zlinsky

H Olomoucky

Moravskoslezsky

Zdroj: MPO

Vytvoreni podnikatelskych inkubatorli, inovacnich a poradenskych center v Praze
napomohl JPD pro Cil 2. V rdmci priority 2.1 Zvyseni kvality partnerstvi verejného a
soukromého, neziskového sektoru, védy a vyzkumu byla financovana predevsim inovacni
centra, z nichz nékterd maji mezi nabidkou svych sluzeb také transfer technologii (Ci
alespon poradenstvi v této oblasti). Jedna se o nasledujici projekty:

e Centrum pro pienos poznatkd a technologii Univerzity Karlovy v Praze,
e Centrum inovaci a transferu technologii Praha (Ceska kosmické kancela¥, o. p. s.),

e Inovaéni a informaéni centrum vyuZivani technologie geopolymerl v Praze a
podpora jejich vyzkumu,

e Inovaéni centrum a podnikatelsky inkubator (TIC CKD Praha),
e Centrum vyzkumnych kontraktd,
e Inovadni biomedicinské centrum UEM AV CR,

Z terénniho prizkumu provedeného AVO v roce 2009 vyplyvd, Ze nabizené sluzby
uvadéné jednotlivymi centry casto neodpovidaly redlné nabizenym sluzbam v oblasti
transferu znalosti, ale predstavovaly spise plany budouciho rozvoje. Fungovani sluzeb
center se v té dobé teprve rozbihalo a az na jednu vyjimku nebyla centra jesté zapojena
do samotného procesu transferu technologii. Hodnocenda centra vykonavala pouze
vyhledavaci a kontaktni cinnosti, pfipadné nejednoznacné definovanou poradenskou
¢innost & zastupovani externich firem v oblasti primyslovych prav a licenci.

Problém predstavovala nedostateénd nabidka poznatkl vyuZitelnych k transferu, resp.
malo rozvinutd spoluprace s partnerskymi institucemi (predevsim regionalnimi vysokymi
Skolami a vyzkumnymi institucemi). Nabidka navic nebyla stimulovdna dostatecnou
poptavkou ze strany firem, coz souviselo s nizkou obsazenosti pronajimanych prostor
v pocatcich jejich existence.

Pro zajisténi udrzitelnosti vzniklych center pro transfer znalosti i obhajeni smyslu jejich
existence tedy bude nutné predevsim vyresit vztah nabidky a poptavky po sluzbach
center. Nabidku je tfeba ve vSech smérech rozsifit, ale kritickou otazkou je predevsim
jeji vyuzivani ze strany firem, které sidli v daném VTP/inkubatoru. V tomto ohledu bude

* Vyhodnoceni efektivnosti programu OPPP Prosperita (Asociace vyzkumnych organizaci, 2009).
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dilezité dosdhnout zejména vysoké kvality poskytovanych sluzeb, coz zavisi na dalsi
spolupraci s vysokymi Skolami a dalSimi vefejnymi ¢i soukromymi vyzkumnymi
institucemi s koncentrovanym kvalifikaénim potencidlem. V Uvahu je tfeba vzit i zplsob
financovani téchto sluzeb, jejich cenu, pruznost apod.®

V soucasném programovacim obdobi je nejvyznamnéjSim nastrojem podpory
komercializace a transferu znalosti Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace
(OP VaVpI). OP VaVpl je v kompetenci MSMT a je zaméfen na posilovani vyzkumného,
vyvojového a inovacniho potencidlu vysokych skol a vyzkumnych instituci a na zvyseni
jejich spoluprace se soukromym sektorem. Pro transfer znalosti je kliCova prioritni
osa 3 Komercializace a popularizace VaV (229,8 mil. €), kterd podporuje zakladani
novych center transferu technologii i rozvoj a stabilizaci stavajicich center pro
transfer znalosti pFi vyzkumnych organizacich a vysokych skolach a investic¢ni
projekty zamérené na popularizaci VaV.

V terminu 7. 7. 2010 - 28. 1. 2011 byla v oblasti podpory 3.1 Komercializace vysledkd
vyzkumnych organizaci a ochrana jejich dusevniho vlastnictvi vyhlasena vyzva ,3.3 -
Centra transferu technologii* s planovanou alokaci 1,0 mid. K&. Cilem vyzvy bylo podpofrit
projekty, které na VaV pracovistich a vysokych &koldch zajisti nastaveni mechanismd pro
transfer znalosti a nasledné samotny rozvoj transferu znalosti mezi vyzkumnymi
organizacemi, VS a aplika¢ni sférou.

Do vyzvy bylo doruceno 18 projektovych Zadosti s celkovou pozadovanou dotaci ve
vysi 817 mil. K& Alespon po jednom projektu bylo podano vyzkumnymi institucemi ci
regiondlnimi VS téméF ze vdech kraji CR (kromé krajd Karlovarského, Usteckého a
Vysodiny), zatimco VS a vyzkumné instituce se sidlem v Praze a Stfednich Cechéach
podaly dohromady 4 projektové zadosti a instituce v Brné (Jihomoravském kraji)
dokonce 6 zadosti, tedy plnou tretinu. Tyto projekty vSak zatim nebyly vyhodnoceny,
nelze je tedy blize analyzovat.

Na uUzemi hl. m. Prahy dopliuje tuto podporu Operacni program Praha -
konkurenceschopnost (OPPK), ktery je zamé&Fen na podporu investi¢nich projektd
realizovanych na uUzemi Prahy. Politika VaVal je prostfednictvim OPPK realizovana
zejména v prioritni ose 3 — Podnikani a inovace (96,7 mil. €, tj. 35 % alokace OP PK),
oblast transferu technologii a ochrany dusevniho vlastnictvi je podporovana v ramci
oblasti podpory 3.1 Rozvoj inovacniho prostiedi a partnerstvi mezi zakladnou
vyzkumu a vyvoje a praxi.

Ve 3 vyzvach vztahujicich se k této oblasti podpory bylo dosud schvaleno 34 projekt,
z nichz vétina je zaméfena na vybaveni vyzkumnych pracovist pfFistroji a
technologiemi (zejména v oblasti |ékarskych véd), prficemz transfer znalosti a
technologii je pouze mezi doplikovymi cinnostmi nékterych podpofienych
zafizeni. Mezi hlavni cinnosti patfi transfer znalosti a poradenstvi v oblasti ochrany
dusevniho vlastnictvi pouze v pripadé jednoho schvaleného projektu - Vyzkum pro
konkurenceschopnost (VYKON), zrealizovaného TC AV CR).

Né&sledujici tabulka shrnuje pocty projektl podporenych (& pouze podanych) z nékterého
z programl strukturdlnich fondd, které jsou zaméfeny na podporu infrastruktury na
transfer znalosti.

® Vyhodnoceni efektivnosti programu OPPP Prosperita (Asociace vyzkumnych organizaci, 2009).
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Tabulka 4: Pocet projektli zaméfenych na rozvoj infrastruktury na transfer
znalosti, podpofenych ze strukturalnich fondd 2004-2006 ¢i podanych do
nékterého z programi spolufinancovaného ze SF v programovacim obdobi
2007-2013

Program / Oblast Pocet Broj,ektq .
Programovaci obdobi podpory /Opatieni (podporenych ci Poznamka
podanych)
PROSPERITA 2004-2006 13 z 32 projektd programu
2004-2006 (OP PP) PROSPERITA 2004-2006
JPD pro Cil 2 / Opatreni 6 z 11 realizovanych v ramci
2.1 Opatfeni 2.1
OP VaVpl / Oblast 18 projekty dosud nebyly
podpory 3.1 vyhodnoceny
ze 45 podanych projektd
obecné zamérenych na
PROSPERITA 2007-2013 n/a zakladani a rozvoj VTP,
2007-2013 CITaPI
z 34 projektd dosud
podanych v ramci oblasti
OP PK/ Ot;lalst podpory 1 podpory 3.1 se pouze 1
' vice zaméruje na transfer
znalosti

Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz, www.mpo.cz, www.msmt.cz, www.prahafondy.eu

3.2.2 Rozvoj lidskych zdrojti pro transfer znalosti

V predchozim programovacim obdobi byl hlavnim zdrojem podpory lidskych zdrojd z
pohledu resené problematiky Operacéni program Rozvoj lidskych zdroji (OP RLZ),
zejména opatreni 3.2 Podpora terciarniho vzdélavani, vyzkumu a vyvoje. Specifickym
cilem tohoto opatreni byl také rozvoj dalsiho vzdélavani na vysokych Skolach a rozvoj
lidskych zdroji v oblasti VaV. Mezi realizovanymi projekty byly i takové, které se
soustfedily na vzdélavani v oblasti Sifeni vysledki VaV do praxe a transferu
znalosti nebo dalsi vzdélavani v oblasti osvojovani si znalosti o ochrané dusevniho
vlastnictvi vyzkumnikd.

Z opatfeni 3.2 OP RLZ bylo podpofeno 5 vzdélavacich projektii, které se zabyvaly
problematikou transferu technologii (znalosti) a ochrany dusevniho vlastnictvi.
VSechny byly realizovany univerzitami, mezi néz patfi nasledujici: Technicka univerzita v
Liberci, Univerzita Pardubice, Vysoka skola banska-Technicka univerzita Ostrava,
Jihoceska univerzita v Ceskych Budé&jovicich a Univerzita Palackého v Olomouci. Projekty
byly zamérené na pracovniky vyzkumnych instituci, vysokych Skol i studenty. U
nékterych projektl bylo cilem prohloubit znalosti mimo jiné i v oblasti transferu
technologii a ochrany dusevniho vlastnictvi, u jinych prfimo zalozZeni regionadlniho centra
pro transfer znalosti (Vysoka skola banska-Technicka univerzita Ostrava).

Na tento operacni program navazal v soucasném obdobi Operacni program Vzdélani
pro konkurenceschopnost (OP VpK), ktery je vzajemnymi synergiemi provazan s OP
VaVpl. Aktivity v oblasti VaVal jsou v OP VpK realizovany predevsim prostfednictvim
prioritni osy 2 - Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj, na kterou je vyclenéno 626,5
mil. € (35 % alokace OP VpK). V ramci této prioritni osy je mozna podpora vzdélavani
v problematice inovacniho podnikani, transferu znalosti i rozvoj center
transferu znalosti.
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Projekty podporujici transfer znalosti pfi vysokych Skolach (napf. Vysoké uceni technické
v Brné, Mendlova zemédélskd a lesnickd univerzita v Brné) a projekty na vzdélavani
v problematice transferu znalosti (napf. Biologické centrum AV CR v Ceskych
Budé&jovicich) byly podpofeny zejména v ramci oblasti podpory 2.4 Partnerstvi a sité.
Také v oblasti podpory 2.3 Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji byl schvalen projekt na
vzdeélavani v problematice transferu znalosti (projekt Univerzity Karlovy).

Tabulka 5: Projekty zaméfené na oblast transferu technologii, schvalené v ramci
oblasti podpory 2.4 OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Poget projekti Celkové zpusgblle vydaje Sq,ucet C|Iovych’hodnot
(KS) poctu podpoirenych osob
17 289 484 519 12 440

Zdroj: data MSMT

Jednotny Programovy Dokument pro Cil 3 zajistoval podporu této oblasti na Gzemi
hl. m. Prahy v minulém programovacim obdobi. Pro podporu komercializace vysledk{
VaV a transferu znalosti bylo nejadresnéjsi opatfeni 4.2 Spoluprace vyzkumnych a
vyvojovych pracovist s podnikatelskou sférou, podpora inovaci, které bylo
implementovano v ramci prioritni osy Adaptabilita a podnikani. V ramci opatfeni 4.2 JPD
pro Cil 3 byly podporfeny 2 projekty na vzdélavani v oblasti pfenosu znalosti
z vyzkumu do praxe, konkrétné v oblasti stavebnictvi a kosmickych technologii.

Operacni program Praha - adaptabilita (OPPA) doplfiuje tuto podporu v soucasném
obdobi. Nejuzsi vazbu na politiku Vaval ma OPPA v prioritni ose 1 — Podpora rozvoje
znalostni ekonomiky (41,4 mil. €, tj. 38,2 % alokace OPPA), ze které je podporovan
mj. i rozvoj lidského potencidlu v oblasti vyzkumu a inovaci, predevsim prostfednictvim
postgradudlniho studia a odborné p¥ipravy vyzkumnych pracovnikd a spoluprace v rdmci
siti mezi univerzitami, vyzkumnymi stfedisky a podniky.

Z 19 dosud schvalenych projektt, které se zabyvaji rozvojem lidskych zdroju ve VaV,
se témér polovina zaméruje na vzdélavani a zvysovani kvalifikace védeckych
pracovnikli, zaméstnancli a studentli vysokych s$kol a dalSich specialisti
v problematice transferu znalosti a technologii do praxe, ochrany dusevniho
vlastnictvi &i zakladani spin-off firem. Né&kolik projektl zajistuje névaznost na
investi¢ni projekty podporené v minulém programovacim obdobi JPD2. To Ize na jedné
strané vnimat pozitivné, nebot to znamena alespori urcité propojeni podpory fyzické
infrastruktury a poskytovanych sluzeb. Na druhé strané to vSak ukazuje i nesystémovost
zakladani center pro transfer znalosti, kterd si ziskdnim dalSich projektl zajistuje
udrzitelnost ptedchozich projektl. V pfipad&, Ze by byly daldi ziskané projekty pouze
dopliikovym zdrojem financi, plati v podstaté prvni tvrzeni a vétSi synergie mezi
podporou fyzické infrastruktury a dalSich aktivit Ize jen uvitat. Podle dalSich Setfeni se
vSak ukazuje, Ze dalsi projekty jsou pro fadu center pro transfer znalosti jedinym
zdrojem jejich financi, coz znaci nesystémové Feseni této sféry ze strany vyzkumnych
organizaci a zatim maly vyznam ¢i zdjem o tyto aktivity. Velkou aktivitu ve sledované
oblasti prokazalo v tomto programovacim obdobi Ceské vysoké uéeni technické v Praze,
které ma celkem 3 schvalené projekty v této oblasti, zahrnujici i projekt na vzdélavani
v oblasti projektového Fizeni, certifikace projektovych manazerl pro spolupraci s
primyslem, vychovy k podnikatelstvi, ochrany, ocefiovdni a medializace vyzkumu a
transferu zahrani¢nich zkuSenosti. U jednotlivych projektd na vzd&lavani v oblasti
transferu technologii lze vypozorovat odliSnosti v zaméfeni na odborné seminafe pro
vétdi cilové skupiny védeckych pracovnikl ¢ studentl (vétsina projektd) & na komplexni
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vzdélavani pro malé cilové skupiny vybranych specialistd (Institut klinické a
experimentalnim mediciny).

N&sledujici tabulka shrnuje pocéty projektd podpofenych z nékterého z programi
strukturalnich fondd, které jsou zaméfeny na podporu rozvoje lidskych zdrojd pro
transfer znalosti.

Tabulka 6: Pocet projektdi zaméfenych na rozvoj lidskych zdroji pro transfer
znalosti, podpofFenych ze strukturalnich fondd

Program / Priorita - o
Programovaci obdobi /Oblast podpory/ Pocet poslpm;enych Poznamka
v projektu
Opatreni
ze 47 projektd
OP RLZ /Opatreni 3.2 5 realizovanych v ramci
2004-2006 Opatten 3.2
IPD pro Cil 3 / Opatfeni 5 £ 2 Pro] .
4.2 reallzovarlyck,\ vV ramci
) Opatreni 4.2
. oblast podpory 2.4 -
OP VpK / Oblasti podpory 18 17 projektd, o.p. 2.3 -
2.3a224 .
1 projekt
2007-2013 z 19 projektd
OP PA / Prioritni osa 1 9 zabyvajicich se
rozvojem lidskych
zdroju ve VaVv

Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz, www.msmt.cz, www.prahafondy.eu, www.esfcr.cz

3.3 Shrnuti

Z hlediska vazby na opatfeni A 4-1 a A 4-2 NP VaVal, ktera maji za cil podporu
strategii pro transfer znalosti/technologii na vyzkumnych organizacich (A 4-1) a zavadéni
motivacniho systému pro transfer znalosti (A 4-2) |ze konstatovat, ze vétSina popsanych
programl na podporu v oblasti komercializace dugevniho vlastnictvi a transferu znalosti
se ve svych podminkdch ¢& v kritériich vyb&ru projektl vyslovné nezaméFuje na
uvedené dvé oblasti.

Narodni programy realizované MSMT, bud’ tuto spolupraci pfimo nepodporovaly
(Centra zakladniho vyzkumu), nebo podporovaly zpdsobem, ktery nevedl
k ocekavané mife zapojeni podnikového sektoru (Vyzkumnd centra 1M).
Z programt ukon&enych MPO vytvafel svym nastavenim motivaéni podminky ke
spolupraci obou sektorl spi§e program TANDEM nezli IMPULS. Jisté poudeni z fungovani
predchozich programi predstavuje program TIP, jeho? podminky a hodnotici kritéria
maji za cil zvysit motivaci Gcastnikdi k pfenosu vysledk& VaV do praxe.
Opravnénost nastaveni téchto kritérii doklada vysoky podil konsorcii slozenych z
podnikatelskych subjektl na strané jedné a VS ¢&i vyzkumnych instituci na strané& druhé
(u témé&r 80 % projektl predlozenych v roce 2011). Skuteéné pFinosy spoluprace a
jeji naplin vsak vzhledem k nedostatku informaci nelze hodnotit, Ize vsak urcité
poukazat na potrebu i takového hodnoceni programiti, které zatim chybi.

Program ALFA, spravovany TACR a zaméreny na podporu aplikovaného vyzkumu a
experimentalniho vyvoje, rovnéz vykazuje vysoké zapojeni podnikového sektoru
(ptes 90 % projektd probihd ve spolupraci podnikd a vyzkumnych instituci), na ¢emz ma
jist& zasluhu i zvyhodnéna mira podpory spole¢nym projektdim subjektd z podnikové a
vyzkumné sféry. Ze zkusenosti z ukonéenych i probihajicich programd bude vychazet
program Centra kompetence, ktery bude roku 2012 zahdjen TACR. Program bude,
podobné& jako né&které dalsi programy, usilovat o stimulaci spoluprace podniki a
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vyzkumnych organizaci a o skutec¢nou realizaci vysledkl vyzkumu v praxi. K tomu
bude vice neZ pfedchozi programy zaméfen na zapojeni podniki do této spoluprace a
vytvareni dlouhodobych strategickych a operativnich cili ve VaVal, kterych
chtéji uchazedi z vyzkumné a podnikové sféry spole¢né dosahnout.

Programy spolufinancované ze strukturalnich fondt Ize rozdélit podle charakteru a
zaméfeni na podporu rozvoje infrastruktury pro transfer znalosti a podporu
rozvoje lidskych zdroj& pro transfer znalosti. Pfes nezpochybnitelny vyznam obou
smé&rl této podpory Ize jejich slabé misto spatfovat zatim v malé navaznosti mezi
témito vzdélavacimi projekty a projekty na vystavbu fyzické infrastruktury,
kterd je vSak vyznamna pro jejich skute¢nou funkcénost, pfinos a udrzitelnost jejich
vysledkd.

Jistou vyjimkou je OP VaVpl, kde je mezi cili vyzvy ,3.3 - Centra transferu
technologii* uvedeno i nastaveni pravidel transferu znalosti uvnité vyzkumné
organizace, napf. i vytvofenim ¢i revizi vnitFnich predpisii vyzkumnych
organizaci, pravnich studii apod. Také u ostatnich programl Ize predpokladat finanéni
podporu vytvareni strategii a smeérnic pro transfer znalosti, tato aktivita je ovsem
zahrnuta do obecné&jsiho popisu podporovanych aktivit (napt. jako ,rozvoj mechanismd
transferu technologii® u JPD pro Cil 3).

Ani vytvareni motivacnich systémi pro vyzkumniky podilejici se na transferu znalosti
neni u sledovanych programil pfFimo zminéno mezi podporovanymi aktivitami.
V OP VaVpl je tato podporovana aktivita opét o néco vice specifikovana — v ramci vySe
zmin&né vyzvy se poditd s pokrytim mzdovych nakladd pro kvalitni interni i externi
odborniky v oblasti transferu znalosti, s moZnosti nadstandardnich mezd u pracovnikd s
dolozenymi zkusenostmi - jako motivacni opatreni pro zlepSeni spoluprace vyzkumu
s aplikacni sférou.

Z analyzy tedy vyplyva, ze je tfeba zajistit navaznost mezi podporou z programf
financujicich investicni projekty na budovani fyzické infrastruktury VaV vcetné
center pro transfer znalosti a podporou z programi financujicich neinvesti¢ni
projekty, zamérené predevSim na vzdélavani v oblasti transferu znalosti a nastaveni
mechanismd pro transfer (napt. vytvareni motivacnich systémi). Je tfeba se vyvarovat
stavu, kdy napr. v jednom (regiondlnim) mésté vznika vice center pro transfer znalosti,
ktera celi nezajmu ze strany vyzkumné a/nebo podnikové sféry, pfipadné nejsou schopna
zajistit odpovidajici sluzby kvili nedostate&né kvalifikaci zaméstnanc(, a naopak je tfeba
dosahnout toho, aby perspektivni centra pro transfer znalosti financovana z ,investi¢nich"
programl, méla moZnost ziskat prostfedky pro dalsi rozvoj véetné ziskani a udrzeni
kvalifikovanych lidskych zdroji z ,neinvesti¢nich® programd. Pro zajiténi udrzitelnosti
vzniklych center je ovsem kliCcové zajistit dostateCnou nabidku sluzeb i poptavku po
téchto sluzbach, coz zavisi predevsim na kvalité nabizenych sluzeb a Urovni spoluprace
s vyzkumnymi organizacemi.

Klicovym predpokladem piné funkcnich center pro transfer znalosti je kritickd masa
poptavky zevnitf samotnych instituci, pfi nichz jsou centra rozvijena. Prevladaji-li v
akademické obci dané organizace negativni nazory na aplikace, transfer znalosti a
komercializaci, nelze ocekdvat plné funkéni centra. Vnitfni prostredi vyzkumnych
organizaci, interni poptavka po spolupraci s podniky a komercializaci jsou zakladnim
predpokladem rozvoje funkénich center.

Jedinym projektem, ktery lze vnimat jako nastroj mifici pfimo na podporu naplnéni zde
hodnocenych opatfeni NP VaVal, je narodni projekt OP VpK EF-TRANS (Efektivni transfer
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znalosti a poznatkd z vyzkumu, vyvoje do praxe a jejich nasledné vyuZiti). Tento projekt
byl podpofen v rdmci individudlnich projektd narodnich, vzhledem ke svym specifikim
nebyl zahrnut v predchozich kapitolach. Jeho cilem je pomoci k realizaci efektivniho
pifenosu znalosti vytvoifenych na vyzkumnych organizacich do praktického
vyuziti. V ramci realizace projektu byl vytvoren popis systému transferu znalosti, ktery
byl zaméren pfedevsSim na ochranu a komercni vyuziti dusevniho vlastnictvi a spolupraci
s aplikacni sférou. Projekt se sklada z nékolika ¢asti. Prvni ¢ast predstavovala analytické
zpracovani dané problematiky v CR i v zahrani¢i (dobré praxe). Druha ¢ast predstavovala
zpracovani metodickych podkladd ¢lenénych do nékolika oblasti souvisejicich
s transferem znalosti:

e systém komercializace,

e ochrana dusevniho vlastnictvi,
e spoluprace s aplikacni sférou,
e vyuziti licenci,

e hodnoceni vysledk( a dopadd,
e vychova podnikani.

V soucasné dobé jsou jednotlivé metodiky testovany na vybranych vyzkumnych
organizacich. Na vznik metodik navazuje vzdé&lavani jejich uzivateld. PFinosem projektu
by mélo byt zejména posileni odbornych kompetenci Gcastnikli vzdélavacich akci,
které jsou poradany v ramci projektu a zvyseni predpokladd pro vytvoreni lepsiho
systému pro transfer znalosti na vyzkumnych organizacich. Diky zavedeni
zpracovanych metodik do praxe a v ramci zvySeni motivace cilové skupiny projektu k
efektivnéj§imu vyuzivani znalosti se d& predpokladat, e dojde ke zvy$eni pFjmu
vyzkumnych organizaci a tim nasledné ke zlepseni podminek pro jednotlivé vyzkumniky.

4 Smérnice a strategie pro transfer znalosti v CR

Strategie pro transfer znalosti do praxe (vcetné zasad ochrany dusevniho vlastnictvi a
spoluprace s aplikacni sférou) by méla byt vzhledem ke komplexnosti této problematiky
soucasti koncep&nich materidld kazdé vyzkumné organizace. Jeji tvorbu a aktualizaci by
meél pfimo Fidit management organizace. Jejim cilem by mélo byt jak stanoveni
dlouhodobé vize v oblasti komercializace vysledk( VaV a transferu znalosti do praxe, tak
zplsob jeji implementace. Dulezité je také, aby strategie explicitng zdlraznila pozitivni
pfinosy transferu znalosti, komercializace vysledkd VaV i spoluprace vyzkumu a aplikaéni
sféry pro vyzkumnou organizaci jako celek, tak i pro jeji zaméstnance a pro celou
spoleCnost. Strategie musi zaroven obsahovat motivacni systém (financéni i nefinan¢ni),
ktery bude vyzkumné pracovniky stimulovat k tvorb& aplikovatelnych vysledkd VaV a
k jejich aktivni komercializaci.

V Cesku je problematika ochrany dusevniho vlastnictvi a jeho komercializace véetné
strategii pro transfer znalosti na vysokych skolach a vefejnych vyzkumnych institucich
upravena v né&kolika dokumentech pfipravovanych a schvalovanych na rlznych
hierarchickych arovnich.

Zakladnim strategickym dokumentem vysoké Skoly, ktery uréitym zplsobem stanovuje
strategii pro transfer znalosti a spolupraci s aplika¢ni sférou je dlouhodoby zamér
vysoké skoly. Povinnost vypracovat dlouhodoby zamér udava vysokym skolam zakon ¢.
111/1998 Sb., o vysokych &koldch a o zmé&né a dopInéni daldich zdkonl (zakon o
vysokych $kolach), a metodicky predpis MSMT stanovujici obsah dlouhodobého zdméru.
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Dlouhodoby zamér schvaluje akademicky senat vysoké Skoly. Je zavazny pro vsSechny
fakulty a vSechna pracovisté vysoké sSkoly, které jej svymi Cinnostmi musi naplfovat.
Realizace dlouhodobého zaméru je kazdy rok kontrolovana a pro kazdy rok je
pripravovana a schvalovana jeho aktualizace.

Dalsimi dokumenty vysokych Skol jsou dle §17 zakona ¢. 111/1998 Sb. vnitfni predpisy.
Z nich se problematiky ochrany dusSevniho vlastnictvi, komercializace a spoluprace
s aplika¢ni sférou tykaji zejména statut vysoké skoly (udava napf. akademické
svobody, které maji vliv na motivaci vyzkumnik(l) a vnitini mzdovy predpis (stanovuje
zpUsob odménovani vyzkumnikd véetné& mimoradnych odmén). Tyto predpisy schvaluje
akademicky senat vysoké skoly a jsou opét zavazné pro vsechny fakulty a vsSechna
univerzitni pracovisté. Dle §36 zakona ¢. 111/1998 Sb. vnitfni predpisy podléhaji
registraci MSMT. Odporuje-li vnitini predpis zdkonu, ma MSMT pravo jej zamitnout.

Smérnice s celodkolskou pusobnosti nevyzaduji schvaleni akademickym senadtem a
registraci MSMT. Pripravuje je prislusny prorektor ¢i kvestor a schvaluje rektor. Maji opét
zavaznou povahu pro celou vysokou sSkolu. V oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi a
transferu znalosti jsou smérnice nejcastéjSim dokumentem. Vymezuji ochranu prav
dusevniho vlastnictvi a postup komercializace na vysokych skolach.

Jednotlivé fakulty maji moznost vytvaret si vlastni smérnice a narizeni dékana. Takové
dokumenty maji opét zdvaznou povahu. Upravuji zejména vysi odmén za vysledky VaV
(véetné odmén za komercializované vysledky), zplsob hodnoceni zaméstnancd a
podminky pro habilitaci a jmenovaci tizeni (oboji je dlleZité pro motivaci vyzkumnikd
k vytvareni aplikovatelnych poznatkd).

Jakkoliv jsou vsechny dokumenty tykajici se komercializace a spoluprace s aplikacni
sférou zavazné, vysoké Skoly jejich dodrZzovani obvykle nijak nevynucuji. Jednim
z dGvod( je mald informovanost vyzkumnikd o jejich existenci. Ti diky tomu mohou
dokumenty porusit. Pokud k poruseni dojde, vétSinou se fesi domluvou, nikoliv formou
néjaké penalizace ¢i ndhrady skody.

Vyzkumnici na vysokych &kolach maji pomérné volné pole plsobnosti pti transferu svych
poznatk( a spolupraci s aplikaéni sférou. Pokud o prava na jejich poznatek (vynalez)
neprojevi vysoka Skola zajem, maji moznost si jej sami komercializovat, aniz by museli
vyuzivat sluzeb pracovisté pro transfer znalosti. Na vétsiné vysokych Skol disponujicich
pracovistém pro transfer znalosti musi jeho sluzby vyuzit jen v pfipadé, ze o prava na
jeho poznatek projevi zajem vysoka sSkola.

v

Zakon ¢. 341/2005 Sb., o vefejnych vyzkumnych institucich, nestanovuje verejnym
vyzkumnym institucim povinnost pofizovat dlouhodoby zadmér. MUZe jej zpracovat
v pfipadé, ze jej pozaduje zfizovatel. Zakon ¢. 341/2005 Sb. vsak takovou podminku
nestanovuje. Pokud jim verejnd vyzkumna instituce disponuje, jednd se o zavazny
dokument schvaleny radou instituce.

Rada instituce schvaluje vnitfni predpisy (dle §20 zakona ¢. 341/2005 Sb.), z nichz k
transferu znalosti a spolupraci s aplikacni sférou maji pfimou vazbu vnitFni mzdovy
predpis a pravidla pro hospodareni s fondy verejné vyzkumné instituce (napr.
patentovy a licenc¢ni fond).

Dale verejné vyzkumné instituce mohou mit smérnice ¢i nafizeni feditele. Tyto
dokumenty se vétsinou tykaji postupu pfi ochrané dusevniho vlastnictvi a komercializaci.
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VSechny dokumenty jsou na verejnych vyzkumnych institucich zadvazné a jsou pomérné
disledné dodrzovany. Pokud dojde k jejich poruseni, vyuzivaji se postihy dle zakona ¢.
262/2006 Sb., Zakoniku prace.

Pokud jde o obsah vySe zminénych dokumentl, je pomérné rlznorody. Obecné,
vychazejice i ze zahrani¢nich zkuSenosti popsanych v kapitole 7, by smérnice pro transfer
znalosti méla obsahovat podrobné postupy, pravidla, povinnosti a odpovédnosti vSech
zUlastnénych stran (vyzkumny pracovnik, vedeni VO, vedeni fakulty ¢ oddéleni
vyzkumné organizace, centra pro transfer znalosti, subjektu aplikacni sféry) pro
jednotlivé aktivity souvisejici s komercializaci VaV, ochranou dusevniho vlastnictvi,
transferem znalosti, spolupraci s aplikaéni sférou, zakladadnim novych subjektl atd.
Smérnice by méla obsahovat také podklady pro rozdé&leni ptijmQi z komercializace mezi
plvodce vysledku VaV, fakultu & oddéleni, centrum pro transfer znalosti a vyzkumnou
organizaci jako vyznamny motivacni prvek (diskutovany podrobnéji v kapitole 6.1).

Zaroven by mély smérnice uvadét jasné sankce z nedodrzeni stanovenych pravidel, coz
by mélo do znac¢né miry vyzkumné pracovniky a studenty odrazovat od toho, aby
komercializaci realizovali sami.

Cilem této kapitola je zhodnotit, jak jsou tyto obecné predpoklady naplfiovany v CR, a to
ve vy$e popsané skupiné strategickych dokumentl a predpisd, které byly ziskany v ramci
terénniho Setreni (blize viz kapitola 2).

4.1 Pokryti vyzkumnych organizaci strategiemi a smérnicemi pro transfer
znalosti

Zjisténi existence a vyuZivani koncepénich materidll z oblasti transferu znalosti na
vyzkumnych organizacich bylo pfedmétem terénniho Setfeni popsaného v kapitole
Metodika, v kterém byly osloveny vsechny vyzkumné organizace (definované v kapitole
3.2) s zadosti o poskytnuti informaci tykajicich se strategii pro transfer znalosti a
motivacniho systému.

Vzhledem k odliSnym pfedpisim pro fungovani vysokych &kol a vyzkumnych instituci i
jejich rozdilné vnitfni strukturfe jsou v této kapitole hodnoceny tyto dvé skupiny
vyzkumnych organizaci samostatné.

4.1.1 VeFejné vyzkumné instituce - Gstavy AV CR a resortni vyzkumné
organizace

V koncepcnich materidlech vyzkumnych organizaci je zakotveno uplatfiovani novych
poznatk( VaV a novych technologii v praxi v podobé& inovaci a zvy$ovani podilu vefejnych
vyzkumnych instituci na redlném rlstu konkurenceschopnosti Ceské republiky. Pro
naplnéni té&chto cild je z pozice vefejnych vyzkumnych instituci dilezité zejména:

e rozvijet spolupraci na aplikovaném vyzkumu s aplikacni sférou,
o aktivné pristupovat k ochrané prav k dusevnimu vlastnictvi a problematice licenci,
e umoznovat snadné a efektivni zakladani spin-off firem.

Z vyse uvedenych dlvod( verfejné vyzkumné instituce dlouhodobé uplatfiuji nasledujici
zasady:

e jednotlivd pracoviété jsou oteviena navazovani kontaktd a rdznym formam
spoluprace s institucemi aplikovaného vyzkumu a subjekty aplika¢ni sféry,

26



e sohledem na ekonomické zdjmy CR a priority NP VaVal vefejné vyzkumné
instituce podporuji rdzné formy ptesahu zakladniho vyzkumu smérem k aplikacim,
vytvari pro né organizacni i pravni podminky (ochrany dusevniho vlastnictvi,
licenci a patentQ),

e princip propojovani vyzkumné a aplikacni sféry spocivd zejména na primych
kontaktech vyzkumné organizace se zastupci subjektd aplikaéni sféry a na redeni
spole¢nych vyzkumnych projektd,

e pracovni tymy zverejnych vyzkumnych instituci se Gcastni vefejnych
projektovych soutézi nabizejicich moznost propojeni zakladniho vyzkumu a
praktickych aplikaci v rdmci rezortnich programt VaVal, program( Technologické
agentury CR, rémcovych programd EU, programl vyuZivajicich strukturdlni fondy
EU i dal&ich program,

e na verejnych vyzkumnych institucich je umoznovan a podporovan vznik spin-off
firem,

o dllezitou Glohu ma TC AV CR, které prispiva k praktickému vyuziti vysledkd VaV
jednotlivych pracoviét AV CR a k jejich spolupraci s prdmyslem,

e vysledkdm aplikovaného vyzkumu a jejich uplatnéni v praxi je v hodnoceni
pracovist AV CR a jejich utvar( prisuzovana odpovidajici vdha (v pravé konéicim
cyklu Hodnoceni vyzkumné ¢innosti pracovist AV CR za léta 2005-2009° byl p¥inos
z hlediska ekonomickych potieb CR jednim z péti ukazatell tvoticich profil daného
Utvaru).

Vzhledem k vyznamnosti celku a vzajemné provazanosti jednotlivych pracovist je
v nasledujici c¢asti, pred hodnocenim jednotlivych vyzkumnych instituci, pozornost
vénovana podpore spoluprace na AV CR.

Rozvoj spoluprace s aplikaéni sférou v rdmci AV CR podporuje pravni odbor Stiediska
spole¢nych ¢innosti AV CR, ktery poskytuje jednotlivym pracovistim pravni konzultace a
poradenstvi pro uvedenou oblast. Soucasti pravniho odboru je Referat patentovych
sluzeb a licen¢nich sluzeb, ktery pro pracovisté AV CR poskytuje nasledné sluzby:

¢ konzultace o moznostech a formach patentové ochrany dusevniho vlastnictvi a o
jejim optimalnim nacasovani,

e zpracovani prihlasek vynalezl do zahrani¢i véetné nutnych naleZitosti,

e konzultace o obsahu smluv v oblasti patentové ochrany,

e udrzovani ochrannych dokument{ v platnosti,

e prednaskovou ¢innost o ochrané dusevniho vlastnictvi na pracovistich AV CR.

Sluzby Strediska spole¢nych cinnosti pro spravu patentové a licen¢ni agendy a pro pravni
poradenstvi v soufasné dobé vyuzivd 20 pracovist AV CR. TéméF stejny pocet pak
vyuziva sluzeb externich subjektd.

6 Vice informaci je mozné ziskat na
http://data.interni.avcr.cz/Informace pro pracoviste/Hodnoceni vyzkumne cinnosti pracovist za 2005-9/

Vysledky hodnoceni jsou zverejnéné na
http://img.ihned.cz/attachment.php/640/31372640/aio45BCDEFH]OkIPQceggrxy1STU2Vmn/Vysledky hodnoce
ni_utvaru.pdf
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Prestoze méa AV CR vytyceny zakladni cile (zejména praktickd uplatnitelnost vysledkl VaV
v praxi), je realizace téchto opatfeni pomérné& omezend. Divodem je zejména charakter
a vysokd heterogenita jednotlivych pracovist. Zvlasté rozdilnd velikost jednotlivych
pracoviét AV CR a rozdily v rozsahu a povaze jejich ¢&innosti (i s ohledem na vysoky
stupen jejich autonomie, ktery vyplyva ze zakona o vefejnych vyzkumnych institucich),
jsou konkrétni formy realizace zakladnich cili dale nastavovany na Urovni jednotlivych
Ustavd a zodpovédnost za prisludnou agendu maji osoby & Gtvary na rlznych Grovnich
struktury jejich managementu, ktery se v piipadé potfeby mlze obratit na Stredisko
spolecnych cCinnosti.

V dalsi ¢asti jsou jiz hodnoceny jednotlivé verfejné vyzkumné instituce, a to jak Ustavy AV
CR, tak dalsi verejné vyzkumné instituce - resortni vyzkumné Ustavy.

Jednotliva pracovisté zpravidla nedisponuji specialnim samostatnym
strategickym dokumentem, kterym je zaméfeny na realizaci vysledkd VaV v praxi.
Tato strategie je vSak soucasti Sifeji pojatych dokumentli jednotlivych uUstavi
(vétsinou dlouhodobych zdmérl jednotlivych Ustav(), poptipadé souéasti smluvnich
dokument@ konsorcia velkych projektd. V tomto druhém pfipadé jsou vsak pokryty
pouze nékteré aktivity vyzkumnych organizaci, nikoliv jejich aktivity jako celek. Opét se
tedy jedna spiSe o ad-hoc fesSeni pro jednotlivé situace nez o dlouhodobé, systémové
reseni.

Je zfejmé, Ze vytvareni a realizace strategie, budovani infrastruktury i vytvareni vnitiniho
prostiedi priznivého pro aplikaci vysledkd VaV v praxi je dlouhodobym a ve skuteénosti
permanentnim procesem. Jak jiz bylo feceno, zakon ¢. 341/2005 Sb. nenarizuje
verejnym vyzkumnym institucim zpracovavat a aktualizovat Dlouhodoby zamér, vétsina
vefejnych vyzkumnych instituci timto strategickym dokumentem disponuje (byt se mize
nazyvat odlisné€). V ramci tohoto dokumentu vefejna vyzkumna instituce ¢asto deklaruje
zajem a otevienost pro spolupraci s aplikacni sférou a o transfer vytvorenych znalosti.
Problémem je vsak priliSnd mira zjednoduseni popisu a proklamace téchto aktivit.

Samostatnym strategickym dokumentem, ktery upravuje podporu a rozvoj spoluprace
verejné vyzkumné instituce a aplikacni sféry, a ktery popisuje konkrétni postupy jejiho
zavadéni véetné konkrétnich krokd, které upravuji prenos vytvorenych znalosti,
disponuje pouze mala dast verejnych vyzkumnych instituci. Dvanact vefejnych
vyzkumnych instituci, které odpovédély v ramci dotaznikového Setfeni, ma smérnici
upravujici explicitné problematiku ochrany dusevniho vlastnictvi, zatimco 40
instituci upravuje internim predpisem motivaéni ohodnoceni pracovnikd v rdmci nakladani
s vynosy z komercializace vysledkd vyzkumu a vyvoje (kdy o vyuZiti az 80 % vynosu
rozhoduje plvodce).

Spoluprace verejnych vyzkumnych instituci s aplikacni sférou je Casto provadéna i pres
absenci vyse uvedeného strategického dokumentu. Systémova a systematicka
nejednotnost v procesech spoluprdce a prenosu znalosti vSak d&asto muize vést
k rozmélfiovani ziskanych finanénich prostfedkl, znemoZfiuje & znesnadfuje navazani
dlouhodobéjsi spoluprace mezi verejnou vyzkumnou instituci a subjektem aplikacni sféry,
znemoznuje vytvorit kvalitni pravni ¢i konzultacni rdmec uvniti vefejné vyzkumné
instituce, ktery je nutny pro spolupraci a transfer znalosti a ktery by zjednodusil cely
proces aplikace vyzkumného vysledku v praxi.

Strategie pro spolupraci s aplikacni sférou a pro transfer znalosti, kterd by méla
obsahovat vizi a cil instituce v téchto oblastech a nastroje k jejich dosazeni, je na
verejnych vyzkumnych institucich ¢asto nahrazovéana smérnici na ochranu dusevniho
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vlastnictvi, prfipadné smérnici pro komercializaci. Pfestoze tyto Cinnosti se systémem
spoluprace a prenosem znalosti tésné souvisi, nemaji stejny vyznam a nejsou
nahraditelné. Je tfeba si uvédomit, Ze procesy spoluprace a transferu predstavuji ¢innosti
zamérené prevazné na vnéjsi prostredi univerzity, smérnice o ochrané duSevniho
vlastnictvi a systému komercializace dusevniho vlastnictvi jsou primarné urceny pro
cinnosti probihajici uvnitF verejné vyzkumné instituce.

Pokud usiluje verejna vyzkumna instituce pouze o procesni dokument zohlednujici
spolupraci s aplika¢ni sférou, méla by vytvofit smérnici pro spolupraci s aplikacni sférou,
kterd by stanovila jasna pravidla, povinnosti a postupy ze strany verejné vyzkumné
instituce pro klicové aktivity, které v ramci procesu spoluprace vykonava. Tato smérnice
by tedy méla oddélovat a jasné vymezovat jednotlivé formy spoluprace, kompetence a
odpovédnosti za ¢innosti spojené se spolupraci a povinnost zverejnéni kazdé realizované
spoluprace s aplikacni sférou. Spolec¢né se smérnici pro ochranu dusSevniho vlastnictvi
vytvofeného na vefejné vyzkumné organizaci a se smérnici pro komercializaci vysledkd
VaV by méla smérnice pro spolupraci vytvaret systémové prostiedi pro rozvoj aplikace
vysledkd VaV do praxe.

Snaha vyzkumnych Ustavl o zajisténi kvalitniho transferu technologii a prenosu vysledkl
VaV do praxe vedla k podani nékolika projekti se zdmérem vybudovat centra pro
transfer poznatk(. PFikladem mdZe byt vybudovadni Centra pro inovace v oboru
nanomateridld a nanotechnologii na Ustavu fyzikalni chemie J. Heyrovského. Biologické
centrum je partnerem Jihoceské univerzity v Ceskych Budé&jovicich v projektu B4l
(Bridge4Innovation), ktery si klade za cil vybudovat platformu spoluprace vybranych
klicovych regiondlnich partnerd s cilem propojit vyzkumna pracovisté s podnikatelskou a
verejnou sférou. Dalsi - tematicky navazujici - je projekt ,JihoCeské univerzitni a
akademické centrum transferu technologii*, ktery podalo Biologické centrum spolecné
s Jihoceskou univerzitou v Ceskych Budé&jovicich. Ustav Jaderné fyziky spolu s Centrem
vyzkumu ReZ, s. r. 0., pldnuje vytvoreni spole¢ného centra transferu technologii v rdmci
podaného projektu ,Centrum transferu technologii®.

Dva Ustavy AV CR (Biologické centrum a Ustav biologie obratlovcl) se Gcastni projektu
Technology Transfer Manager.

Transfer technologii se v omezené mite v rdmci Ustavi AV CR realizuje pomoci zakladani
spin-off firem. Ustav organické chemie a biochemie zaloZil firmu IOCB-TTO, s. r. 0., kterd
se sousttedi na vyhledavani vhodnych projektl, pomoc pfi ochrané dusevniho vlastnictvi,
Fizeni postupu pro ziskdni narodni a mezindrodni patentové prihlagky, hledani partnerd
pro spolupraci, hledani investorl, licenéni jednani, smlouvy s partnery atd. Dale byla
zalozena mezinarodni firma Mendel Therapeutic, s. r. 0., kterd se soustfedi na prenos
vysledk{ dosazenych v oblasti vyzkumu nepyrogennich glykopeptidovych
imunothreapeutik do klinické praxe. Ustav experimentalni mediciny AV CR zaloZil firmu
BitechInvest, s.r.0., pro urychleni transferu biotechnologii v oblasti uplatnéni védeckych
vystupl. Zkudenosti ze zaloZeni a plsobeni t&chto firem i jejich pfimé poradenstvi jsou
vyznamnym piinosem i pro dalsi Ustavy AV CR.

4.1.2 Vysoké skoly a jejich fakulty

Zakladnim strategickym dokumentem vysokych skol je dlouhodoby zamér vypracovany

dle zdkona ¢&. 111/1998 Sb., o vysokych &koldch a o zméné a doplnéni dalSich zakonl
(zékon o vysokych 8kolach), ve znéni pozdé&jsich predpist. Ten v § 21 odst. 1 pism. b)
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stanovuje vysokym $koldm povinnost vypracovat, projednat s MSMT a zvefejnit
dlouhodoby zdmeér v terminu a formé, kterou stanovi ministr. Dlouhodoby zadmér by mél
stanovit cile a strategie pro jejich dosazeni v oblasti vzdélavani, VaV a spoluprace
s aplikacni sférou. V ramci hodnoceni vyuzivani strategii pro transfer znalosti je proto u
VS vénovana detailnéj$i pozornost nejprve témto dokumentim pred vyhodnocenim
informaci ziskanych v terénnim Setreni.

Dlouhodobé zaméry verejnych vysokych skol

Pro uUcely zhodnoceni strategie komercializace a spoluprace s aplika¢ni sférou bylo celkem
vyhodnoceno 21 dlouhodobych zamérd (tj. 21 univerzit) pro obdobi 2011-2015.
Oblast spoluprace s aplikaéni sférou a komercializace poznatkl je ve vét&iné zdmérl
nedostatecné rozepsana. Popis se vétSinou omezuje jen na velmi obecné proklamace.
Nékteré cile a odstavce jsou doslova prevzaté z dlouhodobého zadméru ministerstva.
Z tohoto dlvodu je u Fady vysokych $kol zFejmé, Ze tato problematika byla do zdméru
zarazena jen proto, ze to bylo vyzadovano MSMT, nikoliv Ze by spolupréci s aplika¢ni
sférou a komercializaci univerzity chapaly jako vyznamny zdroj finan&nich pfijmu a zdroj
informaci, které jsou vyuzitelné pro definovani vlastnich VaV aktivit a zkvalitnéni
studijnich oborl. Chapani spoluprace s aplikacni sférou a komercializace jako méné
vyznamného tématu dosvédCuje také skuteCnost, ze pouze 5 (23,8 %) univerzit
zaradilo tuto problematiku do své vize.

Vétsina dlouhodobych zdmérd neuvadi k deklarovanym cildm nastroje k jejich realizaci.
Pokud jsou uvedeny, vétSinou jde pouze o odkaz na pfislusna opatfeni operacnich
programi a projekt EF-TRANS. Z uvedenych formulaci se navic zda, Ze vysledky
projektu EF-TRANS ocekavaji vysoké skoly velmi nekriticky jako ,dokonaly" nastroj, ktery
(pouze) pfevezmou a vyuziji k realizaci aktivit transferu znalosti.

NejCastéji uvadénymi formami spoluprace univerzit s aplikacni sférou je zapojeni
odbornik&i z praxe do vyuky (19 univerzit, 90,5 %), zajisténi odborné praxe
v podnicich pro studenty (19 univerzit, 90,5 %) a vytvareni studijnich obort dle
pozadavkd praxe (19 univerzit, 90,5 %). Tyto formy spoluprace jsou vétSinou témér
doslovné prevzaté ze zaméru MSMT. Je tedy otdzkou, do jaké miry a v jakém rozsahu je
univerzita bude realizovat. Tyto formy spoluprace mezi akademickou a aplika¢ni sférou
predstavuji pfinos zejména pro VS, jelikoz se jednd o prenos poznatkl a informaci
z firem do akademické sféry a nelze je tedy vnimat jako prilis efektivni pro prenos
vysledkl VaV z akademické sféry do praxe. Tato forma spolupréce je véak pro VS
pfinosnd v oblasti zvySovani uplatnitelnosti absolventl v praxi (predevsim
prostfednictvim vytvareni profill studentl podle pozadavki aplikaéni sféry) a ziskani
praktickych zku$enosti studentl, a to zejména v oblasti firemni kultury, procesi a
projektového fizeni.

Dalsi Casto uvadénou formou spoluprace vztahujici se ke vzdélavani je zapojeni
odbornikli z praxe do vedeni bakalaFskych a magisterskych praci a vypisovani
jejich témat dle pozadavkl aplikaéni sféry. To sice mlzZe byt pfinosné jak pro studenty,
tak také pro podniky, ale dlouhodobé zaméry vtomto pripadé vibec neFesi
problematiku ochrany dusevniho vlastnictvi a obchodniho tajemstvi, ktera je
v takovém pripadé aktualni a zcela nezbytna. Pokud tato oblast nebude nijak oSetfena
vnitfnimi smérnicemi univerzity ¢ smluvné, nelze ocekavat intenzivnéjsi a hlubsi
zamé&Fovani studentskych kvalifikaénich praci dle potfeb a z&jm0 aplikaéni sféry.

PfestoZe je problematika transferu znalosti na vysokych $koldch z vefejnych zdrojl
(predevsim ze strukturdlnich fondd EU) podporovéna jiz pomérné dlouhou dobu a Fada
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vysokych skol si jiz vybudovala sva pracovisté pro transfer znalosti, vétsina (61,9 %, tj.
13 univerzit) chce teprve v nejblizSich letech vytvofit mechanismy pro transfer znalosti a
dale rozvijet sva pracovisté pro transfer znalosti. Vytvofit mechanismy pro transfer
znalosti nechté&ji jen univerzity, které si systém pro transfer znalosti dosud nevybudovaly,
Univerzita Tomase Bati, Vysokd Skola bariska-Technickd univerzita Ostrava, Ceské
vysoké uceni technické v Praze). Z toho Ize usuzovat, Ze tato pracovisté nefunguji zatim
tak, jak by méla.

K vytvoreni systému pro transfer znalosti a rozvoj pfislusnych pracovist chce 52,4 % (tj.
11) univerzit vyuZit primarné prostfedky ze strukturdlnich fondd EU. VyuZit je cht&ji
zejména mimoprazské univerzity, které mohou tyto prostfedky ve vétsi mire vyuzivat.
Lze predpokladat, Ze v pfipadé univerzit, které si pracovisté jiz vybudovaly, budou
prostfedky ze strukturalnich fondl EU vyuzity pro zajisténi jejich udrzitelnosti, tedy pro
pokracovani stavajicich aktivit.

Z dlouhodobych zamé&rl univerzit se zda, Ze pracoviété pro transfer znalosti a
podnikatelské inkubdtory v n&kterych ptipadech nefunguji dle pdvodnich o&ekavani.
Z oslovenych 3 univerzity chtéji vyhodnotit jejich fungovani, dalSich 7 univerzit (tj.
33,3 %) zvaZzuje vstup do vé&decko-technickych parkd, podnikatelskych inkubatord a
pracovist pro transfer znalosti, které nebyly univerzitou vytvofeny. Neuvadi vsak, co od
takového vstupu ocekavaji.

Pouze 2 univerzity planuji zalozeni fondu pro komercializaci. Celkem 4 univerzity chté&ji
podporovat zakladani spin-off firmy. Vzhledem k velmi obecnému popisu vSak vyvstava
otdzka, zda tuto aktivitu chté&ji realizovat & ji pouze neprevzaly ze zdméru MSMT.

Pouze 4 univerzity chtéji rozvijet dlouhodobou spolupréci s podniky. Z popisu vSak neni
zfejmé, o jakou formu spoluprace se jedna. Vyzkum na zakazku planuje rozvijet 5
univerzit, pricemz mezi né& patfi jak regionalni univerzity, tak i univerzity
celorepublikového vyznamu. 4 univerzity chtéji vyuzivat své absolventy zaméstnané
v podnicich k ziskdvani vyzkumnych zakézek od t&chto podnikl a rozvoji spoluprace.

Pomérné silny je zdjem o podporu spoleénych projektl hrazenych z narodnich programi
se subjekty s aplikacni sféry. Planuje je rozvijet 8 univerzit. Vzhledem k obecné tendenci
(zmin&né v zamérech) k maximalizaci poétu RIV bodd pro hodnoceni vyzkumnych
organizaci RVVI a snaze ziskat vefejné prostfedky z jakychkoliv ndrodnich programi lze
oCekdvat, Ze se spiSe bude jednat o formalni spolupraci, aby byl splnén pozadavek
programu spocivajici v zapojeni subjektu aplikac¢ni sféry do projektu. Toto je v této studii
do zna¢né miry spekulace, kterou nelze plné ovéfit z ddvodu chybé&jicich hodnoceni
ukon&enych programd.

Z dalsich forem spoluprace chtéji poradenskou cinnost pro podniky rozvijet 4 univerzity.
3 univerzity chtéji poradat workshopy pro firmy, kde by je seznamovaly se svymi
poznatky v danych oborech. Blizsi popis takovych aktivit vSak neni uveden.

Pomérné slaby je zajem o rozvoj marketingovych aktivit a propagace univerzit smérem k
firemnimu sektoru (propagaci planuje jen 6 univerzit). Univerzity tak zretelné podcenuji
svlj marketing jako ndstroje k aktivni nabidce svych poznatkl a sluZeb.

Rozvoj motivacniho systému pro vyzkumniky je v dlouhodobych zamérech univerzit velmi
slabé zastoupen. Pouze 3 univerzity planuji zavést motivacni systém pro vyzkumniky,
aby vytvareli aplikovatelné poznatky. U vétSiny univerzit prevlada pouze motivace
zaloZzena na maximalizaci po¢tu bod{ pro hodnoceni organizaci RVVI.
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Dlouhodobé zameéry vysokych skol fesi problematiku spoluprace s aplika¢ni sférou a
transfer znalosti velice povrchné. VétSinou se zaméruji na obecnou proklamaci
otevienosti a zajmu univerzity ke spolupraci a transferu znalosti do aplika¢ni sféry, bez
konkrétnich cild a bez identifikace nastroji, kterymi se rozvoj spoluprace s aplikaéni
sférou a transfer znalosti bude realizovat. Je zrfejmé, Ze univerzity podle svych
dlouhodobych zdmérid reflektuji moznosti rozvoje infrastruktury pro rozvoj spoluprace a
transfer znalosti a realizuji je zejména pomoci financovani ze strukturdlnich fondd. Jako
nejvétsi problém pak v praxi nastdva udrzitelnost takto vybudované infrastruktury a
zejména naplnéni jejiho poslani a proaktivniho pfistupu k vyhledavani moznosti
spoluprace a transferu znalosti do praxe. Kazdd univerzita by méla ve svém
dlouhodobém zameéru Ci strategii rozvoje identifikovat jasnou vizi, kterou chtéji v oblasti
spoluprace v urcitém casovém horizontu realizovat, identifikovat hlavni nastroje pro
uspésnou realizaci a stanovit systém evaluace realizace spoluprace a transferu znalosti.

Vysledky terénniho sSetieni

Na zaslanou zadost o poskytnuti informaci odpovédélo 71 zastupct fakult z jednotlivych
verejnych univerzit z CR. Odpovédi zastupcl oslovenych fakult na jasné formulovany
dotaznik byly znacné heterogenni a ne vzdy relevantni. Nékteré fakulty poslaly
nevyhovujici materidly, které se nezabyvaji spolupraci s aplika¢ni sférou, transferem
znalosti ani motivaci vyzkumnikd k t&mto ¢&innostem, zastupci nékterych fakult poslali
pouze vlastni nebo univerzitni dlouhodoby zadmér. Zastupci nékterych fakult odpovédéli,
ze pozadovanymi predpisy fakulta disponuje, nebyli vSak ochotni tyto vnitfni dokumenty
poskytnout. Analyza odpovédi na dotaznikové Setrfeni je tedy vtomto smyslu
poznamenana znac¢nou mirou generalizace. Zavéry za jednotlivé identifikované skupiny
fakult tak mohou casto vykazovat obclasnou shodu, jelikoZz nékteré fakulty vykazovaly
v urcitych odpovédich znac¢né duplicity i prfes to, Zze je bylo mozné podle odpovédi na
dotaznik fadit do rozdilnych skupin.

Podle odpovédi zastupcl fakult jich vice nez polovina (56,3 %) v soudasnosti
nedisponuje Zadnym z pozadovanych dokumentli. Jako hlavni davody
neexistence strategii a smérnic pro spolupraci s aplikacni sférou, komercializaci
vysledkl VaV a transfer znalosti a smérnic pro motivaci vyzkumnych pracovnikd uvadéji
zastupci fakult, ze:

o fakulty se zabyvaji zakladnim vyzkumem (pocet aplikovatelnych vysledkd VaV
je velmi nizky, vénuji se tak prevazné ziskavani institucionalnich financnich
prostiedkd),

e fakulty se primarné nezabyvaji vyzkumem’ (fakulty $kol uméleckého
zameéreni),

e strategie pro spolupraci s aplikacni sférou je uvedena v dlouhodobém zaméru
univerzity a jeho kazdorocnich aktualizacich,

e spoluprace s aplika¢ni sférou je na vysoké Urovni, neni ji tfeba regulovat
vnitiFnimi predpisy,

7 PtestoZe se vysoké Skoly s uméleckym zaméfenim vyzkumnou a vyvojovou &innosti primarné nezabyvaji,
splfiuji definici vyzkumné organizace podle zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci z verejnych prostfedkd a o zmé&né nékterych souvisejicich zakonl (zdkon o podpoie vyzkumu,

experimentalniho vyvoje a inovaci), ve znéni pozdé&jsich predpisd, a proto byly do terénniho Setfeni zahrnuty.
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o koncepéni materidly a vnitfni smérnice vyhlasuje, upravuje a aktualizuje
management univerzity (tj. rozhoduje jina Uroven nez fakultni),

e smeérnice a strategie budou na univerzité vytvofreny v ramci podpoieného
projektu ze strukturalnich fond (nejcastéji OP VaVpl),

e v pripadé potfeby realizace spoluprace s aplikacni sférou se vyzkumni pracovnici
¢i management fakulty obraci na sluzby centra pro transfer znalosti.

Témér 20 % fakult, jejichz zastupci odpovédéli na dotaznikové Setfeni, disponuje
alespon jednim z dotazovanych strategickych materialG & vnitinich predpisQ. Tato
skupina fakult vykazuje znac¢nou variabilitu ve svych odpovédich, obecné zasady se vSak
daji shrnout do nasledujicich bod(:

e pozadované vnitini smérnice nebo materidly vztahujici se ke spolupraci s aplikac¢ni
sférou nebo transferu znalosti jsou soucasti jiného dokumentu (vétsinou se jedna
o dlouhodoby zamér univerzity),

e problematika spoluprace s aplikacni sférou a transferu znalosti je feSena v ramci
smérnice o doplfikové ¢innosti (jednd se spiSe o postup krokl tfeeni spoluprace ¢i
transferu znalosti nez o systémovy ¢i strategicky dokument)

e motivace vyzkumnikl je FeSena v ramci kariérniho fadu fakulty a jednoradzovych
odmén za vysledky VaV.

Podle predchozich odpovédi je tak patrné, Ze tato skupina univerzit by byla Sirsi, pokud
by v ni byly zahrnuty i ty vysoké sSkoly, resp. fakulty, které sice zminily, Ze strategické
dokumenty pro transfer znalosti nemaiji, ale jako zdlvodnéni zdroven uvedly, Zze jsou
soucasti dlouhodobého zaméru VS.

Trinact oslovenych fakult (18,3 %) uvedlo, Ze se v oblasti spoluprace s aplikacni sférou,
transferu znalosti, komercializace a motivace vyzkumnych pracovnikd fidi smérnicemi a
predpisy na urovni univerzity nebo vnitfnimi materidly centra pro transfer znalosti. Tyto
fakulty tak vnitfnimi materidly pozadovanymi v ramci dotaznikového Setfeni. Fakulty
z takto identifikované skupiny vykazuji ve svych odpovédich nasledujici charakteristiky:

e aktivity v oblasti komercializace vysledkd VaV, transferu znalostni a podpora
zakladani spin-off firem postavenych na vysledcich VaV je na dané univerzité
v kompetenci centra pro transfer znalosti,

e rozvoj sluzeb centra pro transfer znalosti, které bude v ramci svych cinnosti
spolupraci s aplikaéni sférou, komercializaci vysledkl VaV, transfer znalostni a
ochranu dusevniho vlastnictvi provadét, je vazana na ziskané projekty podporené
ze strukturdlnich fondd (zvlasté z OP VaVvpl),

e motivace vyzkumnikd pro zvy$eni intenzity spoluprdce s aplikaéni sférou a
transfer znalosti je provad&na skrze mzdovy predpis a smérnici o rozdé&leni ptijmd
z komercializace vysledkd VaV.

Pouze necelych 6 % oslovenych fakult disponuje vSemi (v urcité formé a rozsahu)
pozadovanymi strategickymi materialy. Popis jejich obsahu je uveden v nasledujici
kapitole.

Praktické vyuzivani smérnic a strategii zamérenych na oblast spoluprace s aplikacni
sférou nelze v souCasné dobé prakticky zjistit. Pokud vyzkumné organizace nékterym
uvedenym dokumentem disponuji, neprobéhla zatim jeho evaluace, ani sledovani dopadu
jeho existence na redlné zvySovani miry spoluprace vyzkumné organizace a aplikacni
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sféry ¢ na pocet provedenych transferl znalosti a vyuZivani vyzkumnych vysledkl
v praxi. Je zfejmé, ze smeérnice z oblasti spoluprace vyzkumné a aplika¢ni sféry a
z oblasti transferu technologii predstavuji zavazny metodicky ramec, jehoz vyuzivani ze
strany pracovnikl a studentl pdsobicich na vyzkumnych organizacich se predpoklada a
vyzaduje. Dopad strategii pro spolupraci vyzkumné organizace s aplika¢ni sférou,
zhodnoceni naplnéni jeji vize a napInéni planovanych cild, je pak mozné kriticky posoudit
az po uplynuti doby, na kterou je konkrétni strategie naplanovana.

Podle ziskanych odpovédi od zastupcl fakult univerzit je zifejmé, Ze smérnice a
strategie pFimo zamérené na oblast spoluprace s aplikacni sférou a souvisejici
ginnosti  (zejména komercializace vysledkG VaV a jejich ochrana) nejsou béznou
soucasti koncepénich materialG fakult. Absence téchto koncepénich materiald mize
mit nékolik ddvodu.

Proces spoluprace s aplikacni sférou se sice na univerzitnich pracovistich provadi
kontinualné dlouhou dobu a pfedstavuje tak b&znou &innost vyzkumnik{. Institucionalni
zajisténi spoluprace s aplikacni sférou, transfer znalosti do praxe a komercializace
vysledkl VaV ve formé& smérnic a strategii je oproti vy$e zmin&né skute¢nosti
vyzadovano relativné kratkou dobu. Rizikem tohoto stavu mze byt piilisné individudlni
zajistovani téchto cinnosti, které nebude mit pozitivhi dopad na jednotlivé fakulty nebo
univerzitu jako celek, a to zejména ve smyslu potencidlnich finanénich prisp&vkd
z provadéni téchto aktivit. Zaroven nekoncepiné a neprofesiondlné pojaty systém
spoluprace s firmami, transfer znalosti a komercializace vysledkl VaV mdze prinést niz&i
financni navratnost a nizsi spolecenské (Ci jiné) uplatnéni vytvorenych znalosti a nemusi
byt v souladu s dlouhodobymi zaméry a cili rozvoje organizace.

Pokryti strategiemi a smérnicemi v oblasti spoluprace, transferu a komercializace se tedy
v ramci jednotlivych vyzkumnych organizaci vyznamné liSi. Nékteré vyzkumné organizace
maji strategie a smérnice relativné komplexn& zpracovany, a to véetné& postupl
jednotlivych ¢&innosti, jiné vyzkumné organizace (vyznamné vy$&i podil ptipadl) maji tyto
c¢innosti popsany jen ramcové a jejich strategie predstavuji spiSe obecné teze spojené
s vySe uvedenymi Cinnostmi. Existuje vSak i pomérné vysoky pocet fakult a vefejnych
vyzkumnych instituci, které Zzadnou strategii ¢i smérnici z oblasti spoluprace,
komercializace a transferu znalostni vypracovanou nemaji a disponuji pouze nékterymi
souvisejicimi predpisy.

Fungovani, financovani a persondlni zajisténi téchto Cdcinnosti, které jsou spojeny
s procesem spoluprace s aplikacni sférou, transferem znalosti a komercializaci VaV, neni
na jednotlivych univerzitnich pracovistich prozatim institucionalné ani systémové kvalitné
zajisténo. Vedeni univerzit si zatim patrné neuvédomuje potencidl téchto aktivit a
spoluprace s aplikac¢ni sférou nepatfi mezi jejich hlavni motivace a cile, coz dokazuje
souhrn zavérl ziskanych analyzou dlouhodobych zamérl. Z hodnoceni ziskanych
strategickych dokumentd a vnitfnich pfedpisl je mozné pozorovat, ze motivace pro jejich
vznik byla dana tlakem spise vnéjsim tlakem - povinnosti tyto dokumenty vytvaret.
Tomu odpovida i &asto piili§ formalni obsah stavajicich dokumentd.

Naopak, na fakultidch a univerzitdch, kde transfer znalosti, komercializace vysledkd VaV a
spoluprace s aplika¢ni sférou patfi mezi priority pracovisté (téch je vSak zatim mensina),
je i fungovani souvisejicich sluzeb hrazeno z velké ¢asti z vlastnich prostfedkl vyzkumné
organizace (&asto ptimo z pFijmQ z aktivit komercializace). Pro realizaci vy$e zminénych
¢innosti vzniklo na fadé univerzit centrum pro transfer znalosti, které ¢asto za vytvareni
strategii a smérnic pfimo zodpovidaji. Hlavnim stimulem pro jejich vznik byla moznost
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financovat je ze strukturalnich fondd EU. V rdmci struktury univerzit existuji dvé formy
center. Prvni formou je ustanoveni centra jako samostatné soucasti univerzity. Druhou
formu pak predstavuje centrum jako rektoratni jednotka. Vyhodou prvni formy je
predevsim vlastni rozpocet pracovisté a jeho rozhodovaci autonomie, nevyhodou pak
horsi kontrola fungovani ze strany managementu univerzity. Vyhodou druhé formy je jeji
snazsi ustanoveni, nedostatkem je pak zejména pruznost rozhodovani o cinnostech
center.

4.2 Struktura a obsah strategii a smérnic

Materidly vyzkumnych organizaci, které se pfimo dotykaji rozvoje spoluprace
s aplikaénim sektorem, komercializaci vysledk( VaV a transferu znalosti maji podobu
nékolika zakladnich typl dokumentl. V obecné roviné se jedna o dlouhodoby zamér
vyzkumné organizace a jeho aktualizace, dlouhodoby zamér vzdélavaci, védecké a
vyzkumné cinnosti a jeho aktualizace. Konkrétnéji problematiku fesi vnitfni smérnice a
predpisy, které lze rozdélit na smérnici pro zakladani pravnickych osob a pro penézité a
nepenézité vklady do téchto osob (obdoba smérnice pro zakladani spin-off firem),
smérnici pro uplatnéni a ochranu prav dusevniho vlastnictvi, smérnici pro doplfikovou
¢innost, smérnici pro komercializaci dusevniho vlastnictvi. Strategie v oblasti spoluprace
s aplikacni sférou pak resi dlouhodobou vizi spoluprace a nastroje, kterymi bude tato vize
naplnéna.

Smérnice vyzkumnych organizaci upravuji zejména zdvazné principy, organizacni
nalezitosti a povinnosti jednotlivych osob, které se vnitfnimi predpisy vyzkumné
organizace musi Fidit. Smérnice jsou vétdinou doplnény o metodické pokyny k rlznym
formam spoluprace & k riznym formdm ochrany dusevniho vlastnictvi.

DlleZitym prvkem smérnic o spolupraci s aplikaéni sférou je rozdé&leni pfijmd
z komercializace mezi vyzkumnika (plvodce), subjekt aplikaéni sféry a dalsi slozky
vyzkumné organizace. V tomto smyslu by vyse pfijmu pro vyzkumnika meéla byt
dostate¢né motivuijici.

Obsah a struktura hlavnich dokumentd vyzkumnych organizaci, vztahujicich se
k transferu znalosti a spolupraci s aplika¢ni sférou, které zde byly zminény, jsou
podrobné&ji hodnoceny v dalSich podkapitolach.

4.2.1 Smérnice upravujici zakladani spin-off firem

Tyto smérnice upravuji systém podpory transferu znalosti s cilem umoznit vznik spin-off
firmy, ktera predstavuje specifickou formu praktického vyuziti dusevniho vlastnictvi,
které vznikne na vyzkumné organizaci. Smérnice tak predstavuji navod k zalozeni spin-
off a stanovuji pravidla souvisejici s pravni ochranou firmy a ekonomickou efektivitou
transferu znalosti realizovanou skrze spin-off. Ve svém Uvodu smérnice definuji
pouzivané pojmy a klicové strany, které se procesu zaloZeni spin-off G¢astni (plvodce
dusevniho vlastnictvi, navrhovatel vzniku spin-off, vyzkumna organizace a pripadny
investor z aplikacni sféry).

Smérnice fesi dva pfipady zaloZeni spin-off:
e zalozen spin-off bez podilu vyzkumné organizace,
e zalozeni spin-off s podilem vyzkumné organizace.

V prvnim pfipadé smérnice upravuji vztah mezi navrhovatelem a vyzkumnou organizaci

tak, Ze organizace umozni spin-off uzivat dusSevni vlastnictvi vzniklé na vyzkumné

organizaci, pfipadné i infrastrukturni vybaveni ¢i sluzby organizace, a to za béznych
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komercnich podminek. Poskytnuti dusevniho vlastnictvi spin-off firmé v tomto pripadé
fidi odpovédna osoba na vyzkumné organizaci.

Druhy pripad zaloZeni spin-off fesi smérnice dosti podrobné. Urcuji navrhovatele zalozeni
spin-off (nejcastéji kvestor, dékan, reditel, pfipadné zaméstnanec vyzkumné organizace).
Pokud navrh podava zaméstnanec, musi predlozit stanovisko k FeSeni pripadnych
konfliktd zajmG (pokud by tento zaméstnanec plsobil ve spin-off). Navrh na zaloZeni
spin-off obsahuje:

o specifikaci dlvodd, Gcelu a cild zaloZeni spin-off,

e navrh, jakym zplsobem se ma vyzkumna organizace na &innosti spin-off podilet,

e navrh Gpravy smluvnich vztah( mezi vyzkumnou organizaci a spin-off (smlouvy o
spolupraci apod.),

e navrh licen¢ni smlouvy (resp. smlouvy o prodeji dusevniho vlastnictvi),

e majetkovou strukturu spole¢nosti (zakladatelé a vy&e jejich vkladQ),

e specifikaci vkladu vyzkumné organizace,

e navrh personalniho zastoupeni vyzkumné organizace v organech spin-off,
e pravni rozbor krok{ potfebnych k zaloZeni spin-off,

7 7 o O s v . ’ 4 . . v v
e rozbor pravnich dusledku ucasti vyzkumne organizace na spin-off (vCetné
povinnosti osob zastupujicich vyzkumnou organizaci v organech spin-off),

e navrh zakladatelské nebo spoleCenské smlouvy, navrh stanov,

. . . s e 7 v ’ O v ’
e specifikaci materialniho a nematerialniho prinosu, ktery muze vyzkumnou
organizace z c¢innosti spin-off ziskat,

e podnikatelsky zdmér.

VysSe podilu vyzkumné organizace na spin-off bude podle smérnic stanoven na zakladé
jednani mezi vyzkumnou organizaci a ostatnimi zakladateli, s prihlédnutim k vyznamu
dusevniho vlastnictvi a jeho stupni vyvoje, podminkam licen¢ni smlouvy (resp. smlouvy o
prodeji dusevniho vlastnictvi) a dalsi podpofe poskytované spin-off.

4.2.2 Smeérnice pro uplatinovani prav dusevniho vlastnictvi

Zpracovani této smérnice uklada vyzkumné organizaci legislativni ramec. Smérnice by
méla slouzit jako metodicky navod pro jednotny postup pfi ochrané a uplatfiovani prav
k nehmotnym statklm vytvofenych na vyzkumné organizaci. Mezi nehmotné statky, na
které by méla vyzkumna organizace uplatfovat pravni ochranu patfi zejména vysledky
vztahujici se k vyzkumné, primyslové, umélecké a literarni ¢innosti. V tomto smyslu pak
musi smérnice obsahovat definici pfislu§nych pouZitych pojmd.

Dale smérnice obsahuji zakladni principy ochrany dusevniho vlastnictvi na vyzkumné
organizaci, prava zaméstnancl vyzkumné organizace, tvircl vysledk( VaV a upravuji
jejich povinnosti vi¢&i vyzkumné organizaci v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi,
zejména v oblasti obchodniho vlastnictvi a povinnost mi¢enlivosti.

v s

Nasledujici ¢ast smérnic feSi samotny proces zavadéni ochrany dusevniho vlastnictvi,
ktery se sklada z nasledujicich bod:

e informacni povinnost o vytvoreném dusevnim vlastnictvi,
e fizeni o nabidkach pfedmétt dugevniho vlastnictvi,

e prava a povinnosti plvodce dudevniho vlastnictvi,
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e povinnosti zaméstnance pfi skonceni pracovnépravniho vztahu k vyzkumné
organizaci,

o odménovani plvodcl predmétd dusevniho vlastnictvi,
e tedeni prav k autorskym dilGim,
e Ucetni evidence.

Zavéretna &ast smérnic je vénovana pravidldm pro vyuZivani dudevniho vlastnictvi na
vyzkumné organizaci. Casto jsou ke smérnicim pFipojeny vzorové dokumenty, které se
tykaji ochrany informaci, nabidky predmétu dusevniho vlastnictvi, potvrzeni o prevzeti
nabidky dusSevniho vlastnictvi, uplatnéni prava na predmét dusSevniho vlastnictvi a
dohody o odméné za tvorbu dusevniho vlastnictvi.

4.2.3 Smeérnice pro doplikovou cinnost

Smérnice nastavuji vnitfni pravidla vyzkumné organizace pro doplikovou (vedlejsi
hospodarskou) cinnost. Doplfikovou cinnosti se rozumi vSechny aktivity navazujici na
vzdélavaci, v&deckou, vyvojovou a daldi tvirdi ¢innost nebo ¢&innost slouzici k G&inn&jdimu
vyuziti lidskych zdroji a majetku vyzkumné organizace. Doplfikova ¢&innost musi
napomahat naplfiovani zakladni ¢innosti vyzkumné organizace a nesmi ohrozit kvalitu,
rozsah a dostupnost ¢innosti, k jejichZ uskutecnovani byla vyzkumna organizace zfizena.

Po vymezeni predmétu doplnkové cinnosti smérnice obsahuji pravidla realizace
doplfikové cinnosti, rozhodovaci pravomoci o provadéni doplfikové cinnosti a systém
tvorby cen za doplikovou ¢innost.

Smérnice zaroven zabezpeéuji ochranu pracovné-pravnich vztahl zaméstnancl
provadéjicich doplfkovou cinnost vzhledem k vyzkumné organizaci (obecné smeérnice
obsahuji zdsadu, ze dopliikovou cinnost vykonavaji zaméstnanci vyzkumné organizace
nad rdmec svych pracovnich povinnosti, nad rédmec stanovené pracovni doby a tuto praci
povoluje zaméstnanclm fakulty jejich pfimy nadFizeny).

ZavéreCna cCast smérnic feSi odménovani doplikové cinnosti zaméstnanci, ktery ji
provadél, vyultovani dopliikové ¢&innosti a moznosti vyuziti prostfedkd ziskanych
doplrikovou cinnosti.

4.2.4 Smérnice pro komercializaci dusevniho viastnictvi

Smeérnice nastavuji pravidla pro jednotny postup komercializace dusevniho vlastnictvi
vzniklého na vyzkumné organizaci tak, aby byl zajistén odpovédny a kvalitni prenos
téchto znalosti do aplikacni sféry a aby byly co nejlépe chranény opravnéné zajmy
vyzkumné organizace a jejich zamé&stnancu.

Po definici pojml smérnice obsahuji moZnosti nabidky vysledku dugevniho vlastnictvi
subjektu aplika¢ni sféry a odpovédnosti za tuto cinnost. Ve velké vétsSiné narizuji
smérnice tyto Cinnosti reSit skrze centra pro transfer znalosti. Po predlozeni nabidky
komercializace dusevniho vlastnictvi smérnice definuji nasledujici postup:

e posouzeni vhodnosti vysledku VaV ke komercializaci a jeho komercniho potencialu
(technickd analyza, marketingovd analyza, pravni analyza, doporuceni i
nedoporuceni vysledku ke komercializaci),

e rozhodnuti ke komercializaci (Ih(ty, odpové&dnosti, variantni fe&eni),

7 s

e zvefejnéni nabidky vysledku VaV ke komercializaci (vyhledavani zajemct o
vysledky VaV),

37



e podpis smlouvy o prodeji vysledku VaV,
e monitoring procesu komercializace,
e rozdé&leni vynosid z komercializace vysledku VaV.

Moznosti rozdéleni vynostd z prodeje dudevniho vlastnictvi mezi plvodce, fakultu ¢&i
pracovisté vyzkumné organizace a samotnou vyzkumnou organizaci jsou uvedeny
v nasledujicich kapitolach.

4.3 Prehled existujicich center pro transfer znalosti a hodnoceni jejich aktivit

Centra pro transfer znalosti predstavuji jeden z hlavnich néstrojl pro rozvoj spoluprace
vyzkumné a aplikaéni sféry. Jejich cilem by mélo byt zejména naplnéni cilG vyzkumné
organizace ve vztahu k aplikaéni sféfe a uZivateldm vysledkd VaV, které se na vyzkumné
organizaci vytvofi. Centrum pro transfer znalosti by také meélo identifikovat komercni
potencidl nové vytvorenych VaV vysledkl a provadét jeho evaluaci. V této souvislosti by
také centrum pro transfer znalosti mélo zajistovat smluvni vztahy, které nastanou ve
spojitosti s transferem znalosti z vyzkumné do aplikacni sféry, spravovat jiz existujici
licen¢ni smlouvy a sledovat naklady a vynosy, které vyplyvaji z téchto smluv a
distribuovat pfipadné zisky z komercializace vysledk( VaV. V neposledni fadé by centrum
pro transfer znalosti mélo podporovat vznik a rozvoj novych firem zalozenych na zakladé
vysledkl VaV.

Pro zpracovani této studie bylo provedeno dotaznikové Setfeni mezi stavajicimi centry
pro transfer znalosti, které jsou soucasti vyzkumnych organizaci. Cilem dotaznikového
Setfeni bylo zjistit zavaddéni a miru vyuzivani strategickych dokumentl pro spoluprdci
s aplikaéni sférou, transfer znalosti a komercializaci vysledkl VaV. Dotaznik také
monitoroval oblast motivace vyzkumnych pracovnikd ke zminénym ¢innostem. Celkem
bylo ziskdno 10 odpovédi na dotaznikové Setfeni, které byly doplnény ctyrmi Fizenymi
rozhovory®.

Vyzkumné organizace, jejichz soucasti jsou oslovenda centra pro transfer znalosti,
provadéji ve stejném poméru zakladni i aplikovany vyzkum, casto doplnény o vyvojovou
a servisni ¢innost. Tyto vyzkumné organizace pokryvaji Siroké spektrum oborl, obecné
vSak prevazuji aktivity z oblasti pfirodnich a technickych véd.

Pro vétSinu vyzkumnych organizaci, které vyuzivaji sluzeb center pro transfer znalosti je
aplikace vysledk( VaV v praxi ddlezitym aspektem jejich &innosti a mnohdy hraje i
zasadni vyznam (zejména pro vyzkumné organizace, které se primarné zabyvaji
aplikovanym vyzkumem). Prvnim ddvodem pro zavadéni vysledkl VaV do praxe jsou
ptimé finanéni zdroje, které pfindéi komercializace vyzkumnych vysledkd. Druhym
divodem aplikace vysledkG VaV do praxe je pak jednoduddi moznost navazani
strategické dlouhodobé spoluprace s konkrétnim subjektem aplikacni sféry a rozvoj
dal$ich spoleénych vyzkumnych projektd ¢&i jiné formy spoluprdce mezi vyzkumnou
organizaci a subjektem aplikacni sféry (zastupci center pro transfer znalosti uvadéji, ze
bez aplikace VaV vysledkl v praxi by nemohlo dochézet k realizaci ostatnich aktivit).
Pouze jedno oslovené centrum uvedlo, Ze pro jeho materskou vyzkumnou organizaci
nejsou komeréni aplikace dosaZenych vysledki VaV vyznamné. Prvnim dlvodem je

8 I kdyZ se absolutni pocet ziskanych odpovédi od oslovenych CTT v ramci dotaznikového Setfeni mize zdat
nizky, vzhledem k celkovému poctu existujicich CTT zaclenénych do struktury vyzkumnych organizaci (19 CTT
v dobé realizace dotaznikového Setfeni), je konelny pocet odpovédi podle nazoru zpracovatele naprosto
reprezentativni.
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relativné malé mnoZstvi vysledkd s aplikaénim potencidlem. Druhy ddvod pak
predstavuje koncentrace vyzkumnych kapacit na tvorbu vysledkd VaV dlleZitych v rdmci
hodnoceni VaV. Zastupce centra pro transfer znalosti vSak uvedl, Ze z institucionalnich
prostfedkd jsou financovany zahraniéni patenty, které pro vyzkumnou organizaci
predstavuji ptileZitost pro vy$si zhodnoceni vlozenych finanénich prostiedka.

Vétsina oslovenych center (80 %) uvedla, ze disponuji strategii pro spolupraci s aplikacni
sférou a transfer znalosti. Tento dokument je také aktivné vyuzivan. PInéni strategie a
jeho vyhodnocovani se stalo nedilnou soucasti managementu center. Obecné Ize shrnout
hlavni cile strategii pro spolupraci a transfer znalosti do nasledujicich bodd:

e prenést vyzkumné poznatky co nejrychleji do praxe a prispét k optimalizaci
podminek inovacniho cyklu,

¢ zdokonalovat sluzby centra pro transfer znalosti a monitorovat jeho aktivity,

e podporovat motivaci vyzkumnych pracovniki k uplatnéni vyzkumnych vysledkdi
VvV praxi,

e podporovat zakladani spin-off firem na bazi vyzkumnych vysledkd,
e ziskdvat finan&ni zdroje z procesu komercializace vyzkumnych vysledkd.

Kromé samotné strategie pro spolupraci s aplika¢ni sférou a transfer znalosti jsou centra
pro transfer znalosti povinna respektovat vnitfni nafizeni a smérnice z oblasti transferu
znalosti, ochrany dusevniho vlastnictvi a spoluprace s aplika¢ni sférou, které jsou platné
na vyzkumné organizaci (pokud jsou centra jejich soucasti). Tyto smérnice (kapitola 5.2)
ve vétsiné pripadl upravuji prava k vytvorenému dudevnimu vlastnictvi, stanovuji postup
komercializace vysledkd VaV a rozdé&luji zisky z pfipadné komercializace vysledkl VaV.

Pro rozvoj spoluprace vyzkumné organizace a aplikacni sféry centrum pro transfer
znalosti ve vétsiné pripadl uziva tradi¢nich nastrojd komunikace a prezentace
vyzkumnych vysledkli. Jednda se zejména o seminare, workshopy, kulaté stoly,
konference apod. Asi polovina zastupcl center uvedla, Ze jednim z nejcasté&jich
prostiedkd pro navazovani a rozvoj spoluprace je osobni kontakt se zastupcem aplika&ni
sféry ¢&i spoluprace s CzechInvestem na propagaci vysledk( VaV.

Omezeni vyuzivani tradi¢nich nastrojd prezentace vyzkumnych vysledkl uvedla dvé
centra (tedy naprostd mensina), ktera prevazné pracuji s metodami pfimého komercniho
marketingu. Tyto metody pFedstavuji podle t&chto center G&inné&jsi zplsob prezentace
vysledkl VaV, ktery pfinasi konkrétni komeréni zakazky, a ktery je ve svém dlsledku
srozumitelné&jsi pro subjekty aplikacni sféry. Centra pro transfer znalosti, jejichz zastupci
odpovédéli na dotaznikové Setfeni, se snazi aktivhé vyhledavat podnikatelské subjekty
pro spolupraci. Samotny transfer znalosti je v ramci aktivit center nejcastéji realizovan
prodejem licence k vysledku VaV nebo prodejem konecného produktu. Ve dvou pfipadech
zastupce centra uved| systematickou snahu zakladat spin-off firmy nebo cestu zalozeni
spole¢né firmy vyzkumné organizace a soukromého investora, jejimz cilem je dotazeni
vysledku vyzkumu ke komerénimu vyuziti.

Jako nejvétsi bariéry spoluprace vyzkumné a aplikaéni sféry zastupci center nejcastéji
uvadéji nizkou absorpéni kapacitu aplikacni sféry (zejména nedostatek firem
v daném oboru a jejich kapitalova slabost) a jeji neochotu zavadét nové postupy Cci
produkty do vyroby. Na strané vyzkumné sféry predstavuji nejvétsi problémy spoluprace
predevsim neochota vyzkumnikd zamérit se na vyzkumné problémy, které maji
vyznam pro aplikaéni sféru (problematika vyzkumnych zamé&r( nekorespondujicich
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s potfebami a strukturou aplikaéni sféry) a v neposledni fadé priliSnd orientace
vyzkumnikd na publikaéni vystupy, kdy jsou ze strany vedeni vyzkumné organizace
motivovani predevsim k maximalizaci po¢tu RIV bodl. Problémem je i nizkd podpora
zakladani a rozvoje spin-off firem ze strany vedeni vyzkumné organizace. Na Urovni
systémového rdmce pak prevladaji bariéry, které se vyznaéuji nedostatkem manazerl a
odbornikd schopnych realizovat cely proces spolupréace, od jejiho navazani po koneény
prodej vysledného produktu, malou podporu vyznamnych obord, pFiliSnou orientaci
managementu vyzkumné organizace na rychlou ndvratnost finanénich prostiedkd
(okamzity prodej vylucné licence), Spatnou dostupnosti rizikového kapitalu.

Jako zasadni systémovy nedostatek center pro transfer znalosti se podle provedenych
rozhovord a analyz jevi zplsob jejich financovani. Velkd ¢ast jich byla zaloZena na
zadkladé projektu spolufinancovaného ze strukturdlnich fondd EU. Pravé existence
programu na jejich zakladani a rozvoj byla vyznamnym a ¢asto zasadnim stimulem, ktery
pfimél vyzkumnou organizaci k zalozeni centra. Po ukonceni projektu (dotace) mély
vyzkumné organizace zajistit jejich financovani z vlastnich zdroji, pfi¢emz se
predpokladalo, Zze se na financovani centra budou v nemalé mife podilet prijmy
z komercializace poznatkl vyzkumné organizace. Nicméné vyzkumné organizace
udrzitelnost center v Fadé pfipadd zajidtuji jinymi projekty spolufinancovanymi opét
strukturalnimi fondy EU.

Centra pro transfer znalosti pak musi v rdmci podporenych projektd realizovat takové
aktivity, na které program poskytuje dotaci. Mezi takové aktivity vsak obvykle nespadaji
vlastni sluzby transferu znalosti a komercializace vysledkd VaV, ale spide aktivity nutné k
realizaci projektl zajistujicich jejich fungovani misto toho, aby se v plné mife
vénovaly aktivitdm transferu znalosti a souvisejicim cCinnostem. Zajisténi financovani
center tedy do jisté miry odrazi priority vyzkumnych organizaci a jejich postoj k rozvoji
spoluprace s aplikaéni sférou, transferu znalosti a komercializaci vysledkl VaV. Pokud by
vyzkumné organizace vnimaly centra jako kliCcova pracovisté pro dalsi, strategicky rozvoj
organizace, zajistily by pro né jiné financovani (napf. z vedlejSi hospodarské cinnosti,
institucionalniho financovani apod.), které by centrdm umoZnilo plné se vénovat
transferu poznatka.

Relativné vysoka mira zavislosti center pro transfer znalosti na financnich prostredcich
ziskanych ze strukturdlnich fondd vytvari podle zastupcl center systémové bariéry
k provadéni cinnosti spojené s oblasti spoluprace, transferu a komercializace, jelikoz
aktivity spojené s projektem do jisté miry omezuji provadéni vyse zminénych
¢innosti. Asi nejlepsi moznosti, jak zajistit udrzitelnost fungovani center, je produkce
vétsi po¢tu produkovanych vysledkd uplatfovanych v praxi, ktery zajisti vy&$i prijem
z komercializace a mozné spoluprace s aplikac¢ni sférou. K tomu by mélo vést nastaveni
motivacniho systému vyzkumnych pracovnikd.

4.4 Hlavni bariéry vyuzivani strategii a smérnic

Hlavni bariérou strategii a smérnic pro spolupraci s aplika¢ni sférou, komercializaci
vysledkd VaV a transfer znalosti je jejich jednostranné zaméreni dovniti vyzkumné
organizace. V obecné roviné urcuji smérnice pravidla pro vyzkumniky pfi jednotlivych
krocich spoluprace, komercializace ¢i transferu znalosti a stanovuji systém odpovédnosti
za jednotlivé provedené Ukony. Tento systém sice umozfiuje jednotnou organizaci téchto
¢innosti, omezuje vSak do jisté miry vyzkumné pracovniky ve vlastnim aktivnim pFistupu
k navazovani spoluprace a komercializace vysledkl VaV, jelikoZ subjekty aplikaéni sféry
¢asto oslovuji s moznosti spoluprace pfimo vyzkumné pracovniky.
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Strategie vyzkumnych organizaci v oblasti spoluprace s aplikacni sférou, transferem
znalosti a komercializaci vysledk( VaV &asto predstavuji pouze velmi obecny dokument.
Ve vét&iné pripadl neobsahuji vizi, které chce organizace v oblasti spoluprace dosahnout,
cile, které povedou k jeji realizaci ani prvky implementace. Omezuji se pouze na
deklaraci otevieného pristupu, aviak bez identifikace konkrétnich krokl, které povedou
k rozvoji spoluprace, transferu znalosti a komercializace. Z&rover strategie vibec
neuvazuji o aktivnim pFistupu ke spolupraci s aplika¢ni sférou, aktivnim vyhledavani
obchodnich partnert ¢ U¢elném mapovani poptavky po poznatcich vyzkumné organizace.
Strategie také neobsahuji popis vhodnych marketingovych nastroji v oblasti vysledkl
VaV a demonstracniho vyuziti jejich potencidlniho uplatiovani v praxi.

Pravdépodobné nejvétSi bariérou pro vznik a vyuzivani strategii a smérnic v oblasti
spoluprace s aplikaéni sférou, transferem znalosti a komercializaci vysledki VaV je
relativné nizké povédomi vedeni vyzkumné organizace o prinosech téchto
cinnosti pro dalsi rozvoj instituce. Nizké povédomi vyplyva predevsim z
konzervativniho pristupu organizace k své hlavni Cinnosti dané legislativou ¢i zakladaci
listinou vyzkumné organizace (obvykle stanovuji, Ze se organizace primarné zabyva
vzdélavacimi a vyzkumnymi aktivitami). Spoluprace s aplikacni sférou je vnimana jako
nezadouci zasah do akademickych svobod ¢i jako ,prace navic". Vedeni
vyzkumnych organizaci neni ve vé&tsiné pFipad( ztotoZzné&no se skuteénosti, Ze spoluprace
&i transfer znalosti predstavuje vyznamny zdroj finanénich prostfedkl organizace, kterd s
nimi mize volné naklddat, ale také impulsG pro dal&i vyzkum. Spoluprace s aplikaéni
sférou &asto prindsi i stimulaci novych vyzkumnych napadt pro dalsi spole¢né projekty, i
pro samostatny vyzkum. Znamena také ale i zvySovani atraktivity pracovisté pro nové
studenty, ktefi jsou vyznamnym zdrojem novych vyzkumnik(, a tedy i udrZitelnosti
rozvoje vyzkumného pracovisté. Presto vedeni vyzkumné organizace Casto upfednostniuje
vysledky VaV uplatnitelné do metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci a ziskavat tak
verejné prostredky formou institucionalniho financovani. Vyzkumnici jsou tak motivovani
zejména k produkci bodové vysoce ohodnocenych vysledkl (patentl, uzitnych vzord,
¢lankd v impaktovanych &asopisech), aniz by prihlizeli ke komerénimu a aplikaénimu
potencidlu vysledkd a snazili se vytvaret prakticky uplatnitelné a komercializovatelné
vysledky.

Jako systémova bariéra vzniku a vyuzivani smérnic pro spolupraci a souvisejicich oblasti
se jevi absence institucionalizace pokryti vsech c¢innosti na vyzkumné organizaci,
které s oblasti spoluprace s aplika¢ni sférou souvisi. Tomuto stavu pfrispiva
zejména velkd mira decentralizace vyzkumné organizace, ktera konci na Urovni kateder a
vyzkumnych oddéleni. Spoluprace s aplikacni sférou i proces komercializace je pak casto
feSen samotnymi vyzkumniky i pres to, Ze na Urovni vyzkumné organizace existuje
centrum pro transfer znalosti. Jednoznacné definovana odpovédnost za procesy spojené s
komercializaci je proto nutna k organicky fungujicimu systému spoluprace s aplikacni
sférou a transferu znalosti.

Jako systémovy nedostatek neexistence ¢i slabého vyuzivdni smeérnic Ize oznadit
personalni poddimenzovani center transferu znalosti ¢i oddéleni, které ma v
kompetenci oblast spoluprace s aplikacni sférou. To souvisi s vyse uvedenymi
nedostatky a zejména s nedostatkem financi na ziskavani novych pracovnikl. Je tak
obtizné ziskavani (a prisludné platové ohodnoceni) kvalifikovanych pracovnikd, ktefi jsou
jak znali technologii, vyzkumu na vyzkumné organizaci, tak také fungovani a potreb
aplikacni sféry. Nizké povédomi managementu o potiebé rozsifeni oblasti spoluprace s
aplikacni sférou a jejiho Fizeni v podobé smérnic a strategii se odrazi i v nedostatku
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finan¢nich zdroji pro financovani center pro transfer znalosti i pro komercializaci. Po
skoné&eni velkych projektl financovanych ze strukturélnich fondd, které umoznily vznik
Fady center, neposkytuji vyzkumné organizace dostatek prostiedkd pro financovani
zapodatych aktivit, at jiz z rozpoltu organizace ¢&i zfizenim fondu pro komercializaci
(patentovani, licencovani), ale spoléhaji dale na existujici projekty, které vSak nejsou
vzdy vhodné zacileny na potfeby centra pro transfer znalosti. Ta tak realizuji v disledku
jiné aktivity, snaZice se vyhovét nastavenim dotacnich programl, namisto zamé&feni na
své centralni poslani.

I pfes vySe zminéné cile a zasady jejich naplfiovani v ramci vyzkumnych organizaci je
zfejmé, Ze realizace spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry a jeji instituciondlni zajisténi
v podobé existence a vyuzivani uUcinnych a zavaznych strategii a smérnic je zatim
nedostatecné a plné neodpovidd mozZnostem vyzkumné sféry. Orientace na vyzkumné
oblasti, které pfiliS nesouvisi s potfebami aplikacni sféry a soustfedéni se na tvorbu
vysledkld uplatnitelnych v rdmci hodnoceni vyzkumnych organizaci jsou hlavnimi divody
nepfiliS vysoké miry spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry. V tomto smyslu je treba
posilit intenzitu a aktivni pFistup pfi vyhleddvani vhodnych odbérateld vytvorenych
vysledkl (tj. pro kazdy vyzkumny vysledek najit vhodného ,kupce“). Tento systém by
mél byt jasné institucionalné zakotven ve vnitfnich predpisech vyzkumné organizace a ze
strany vyzkumnikd i managementu dodrzovan. V rdmci vyzkumné organizace by se tak
melo upustit od pasivni formy spoluprace zaloZzené pouze na neoficialnich osobnich
kontaktech.

I pres proklamovanou podporu zakladani spin-off firem je jejich pocet velmi nizky. Nizky
existenci vhodnych vysledkl VaV, existenci funkéniho systému ochrany dusevniho
vlastnictvi u vysledkl VaV s vysokym potencidlem pro komeréni vyuziti a existenci
odbornikl schopnych vytipovat vhodné vysledky VaV ke komercializaci zalozenim spin-off
a kteri takto vybudovanou firmu umi uvést na trh. Dale nizkému poctu spin-off,
zakladanych v akademickém prostfedi pFispiva institucionalni a administrativni naro¢nost
procesu zalozeni spin-off pfi kapitalové Gcasti vyzkumné organizace.

v

Zakon ¢&. 111/1998 Sb., o vysokych &koldch ve znéni pozdéjsich predpisd totiz v § 20
uvadi, ze: ,Verejna vysoka skola neni opravnéna k prevzeti ruceni za penézity dluh jiné
osoby a ke zfizeni zastavniho prava k nemovitosti. Vefejna vysoka skola neni opravnéna
se stat spoleCnikem verejné obchodni spoleCnosti nebo komplementafem komanditni
spoleCnosti. Dale verejna vysoka skola neni opravnéna vkladat do obchodni spolecnosti
nebo druZzstva nemovité véci nabyté do vlastnictvi verejnych vysokych Skol z vlastnictvi
statu, poskytnuty prispévek podle § 18 odst. 3 a poskytnutou dotaci podle § 18 odst. 34.
Podminkou penézitych a nepenézitych vklad( do pravnickych osob je stanoveni pravidel
vnitFnim predpisem verejné vysoké $koly." Souhlas ke specifickym pravnim Gkonim vsak
vymezuje § 15 stejného zakona, ktery vydava souhlas k Cinnosti spravni rady vysoké
Skoly k prevodu nemovitych véci, nabyti ¢i pfevedeni movité véci, zfizovani vécného
bfemena nebo predkupniho prava a k zalozeni pravnické osoby a penézitym i
nepenéZitym vkladim do t&chto pravnickych osob.

Prestoze legislativni rdmec CR dovoluje vyzkumnym organizacim zakladat pravnické
osoby, z divodu administrativni naroénosti se ve vétsiné pripadd zaloZenych spin-off
firem prFi vyzkumnych organizacich v praxi nejedena o standardni spin-off firmy, v nichz
mé vyzkumna organizace svij vlastnicky podil, ale spide o firmy zalozené a plné
vlastnéné vyzkumnymi pracovniky.
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Dalsi problematickou oblasti financovani spin-off firem je nizka podpora financovani VaVv
ze strany soukromého sektoru. Soukromy sektor neni motivovan k finan¢ni Ucasti na
podpofe vyzkumnych aktivit na vyzkumné organizaci ani na aplikaci vysledkd VaV do
praxe v podobé zakladdani spin-off firem. V CR neni zavedena praxe, kdy si subjekt
aplikacni sféry investice do spoluprace s vyzkumnou organizaci mize okamzité odecist
z dani z prijmu ve vysi 100 %.

V CR je také prokazatelny nedostatek odbornych pracovnikli schopnych zabezpedit cely
proces komercializace vysledku VaV v podobé zaloZzeni a rozbéhnuti spin-off firmy. Na
vyzkumnych organizacich stale prevladd malda mira osobni participace na podnikani
s vysledky VaV a pretrvava silnd obava z podnikatelského rizika. Na vyzkumnych
organizacich pusobi odbornici, pro které znamena vyzkumna ¢&innost prestizni status. U
té&chto pracovnikd pretrvavé obava, Ze by s jejich vstupem do akademického podnikani o
tento status pfrisli.

5 Stavajici motivaéni systém v Ceské republice

Nezbytnym predpokladem fungujiciho systému pro transfer znalosti na vyzkumnych
organizacich je existence pobidek pro vyzkumniky k tvorbé aplikovatelnych poznatkd a
spolupraci s aplikaéni sférou. Bez vhodného zplsobu motivace mdze byt pro vyzkumné
organizace obtizné zajistit, aby se vyzkumnici v&novali tvorb& poznatkd, které maji pfimé
realné vyuziti aplikacni sférou, a rozvijeli spolupraci se subjekty aplikacni sféry.

Motivaéni systém mdZe nabyvat mnoha rlznych podob a mize byt kodifikovan v rliznych
internich dokumentech vyzkumnych organizaci, jako napf. v mzdovych predpisech,
smérnicich pro ochranu a uplatfiovani prav dusevniho vlastnictvi, dlouhodobych zamérech
apod. Stejné tak rozdilné mdze byt jeho vnimani samotnymi vyzkumniky. Tato kapitola
na zakladé internich dokumentl, dotaznikového S&etfeni a rozhovord s vyzkumniky
analyzuje stavajici motivaéni systém na vyzkumnych organizacich v CR, pfi¢emz se snazi
identifikovat hlavni nedostatky motiva¢nich systéml jak na drovni vyzkumnych
organizaci, tak také na urovni celého systému podpory VaVal v CR.

5.1 Motivacni systém na vyzkumnych organizacich

Vyzkumnici na vysokych Skoldch a verejnych vyzkumnych institucich mohou byt k tvorbé
aplikovatelnych (a skute¢né aplikovanych) poznatkl motivovani hmotné& (finanén&) ¢&i
nehmotné&. Piiklady moznych druhd hmotné a nehmotné motivace prindsi ndsledujici
obrazek 3.

Obrazek 3: Druhy motivace na vysokych skolach a verejnych vyzkumnych
institucich
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Motivace

v v

Hmotna Nehmotna
[
v v v
Podil na pfijmech z Mimoradné Poskytnuti
komercializace odmény odpovidajiciho VaVv
vybaveni
A 4 \ 4 \ 4 \ 4 \ 4
Akademicka Osobni Osobni Svoboda volby Povédomi o ochrané dusevniho
kariéra uspokojeni rozvoj tématu VaVv vlastnictvi a nabidka sluzeb TT

Zdroj: vlastni navrh

Hmotna motivace spoclivd ve finanénim ohodnoceni vyzkumnikl za uskute&né&nou
komercializaci dusevniho vlastnictvi a poskytnuti odpovidajiciho (lepsiho) vybaveni pro
realizaci aktivit VaV. Za uskutedn&ni komercializace svych poznatkl & za vytvareni
aplikovatelnych poznatkl mohou byt vyzkumnici odménovani formou podilu na
prijmech z komercializace (tj. ¢ast pfijm0 z komercializace obdrZi vyzkumnik -
plvodce, ktery ji pak mizZe zcela svobodné vyuZit k uspokojovani svych potieb) a/nebo
formou mimoFadné odmény (napf. z fondu odmén, institucionalniho financovani
apod.). Vyhodou prvné zmin&né moznosti je, ze vyzkumnik mGze v zavislosti na celkové
vysi pfijmu z komercializace ziskat pomérné velkou c¢astku. Nevyhodou pro vyzkumnika
vSak je, ze prFijem zavisi na tom, zda se poznatek podafilo UspéSné komercializovat,
prficemz o Uspéchu komercializace nemusi rozhodovat vyzkumnik a kvalita, povaha ci
druh jeho poznatku, ale vyspélost a funkénost systému a zplsob transferu znalosti
v dané instituci ¢i absorpcni kapacita firem podnikajicich v daném oboru. Oproti tomu
mimofadné odmény mohou byt poskytovany vyzkumnikim za vytvofeni kvalitnich
komercializovatelnych poznatk(, aniz by pridé&leni finanéni &astky (tedy odmény) bylo
vazano na Uspéch & nelspéch komercializace. To na druhou stranu mizZe vést k tomu, ze
poznatek nemusi byt komercializovan (skute¢né vyuzit aplikacni sférou). Mimoradné
odmény, pokud nejsou vazany na uspéch komercializace, tak mohou prispivat k tomu, ze
vyzkumnik sice vytvari aplikovatelné poznatky (alespori formalné aplikovatelné) avsSak
s nizkou mirou jejich redlného a praktického vyuziti. To Ize omezit tim, Zze mimoradné
odmény budou (v mnoha pfipadech tomu tak skutecné je) vyrazné nizsi nez prislusny
prijem (podil) z komercializace.

Hmotnou, avdak nefinanéni, motivaci vyzkumnikd mdZe byt poskytovani vhodnéjsiho
vybaveni pro realizaci svych aktivit VaV. Vyzkumnik vytvarejici aplikovatelné
poznatky v pfipadé Uspésné komercializace ziskava pro svoji instituci vyznamné financni
prostfedky, které mohou byt vyuzity k materidlnimu rozvoji pracovist VaV na instituci. Ta
jej proto mze motivovat tim, Ze jej bude pFednostné& podporovat a poskytne mu (jeho
pracovisti) potfebné materialni vybaveni, které mu umozni dale rozvijet své aktivity VaVv

a zvysSovat svoji kvalitu a konkurenceschopnost.
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Pfechodem mezi hmotnou a nehmotnou motivaci je budovani akademické kariéry,
tedy zvySovani svého pracovni zafazeni v organizaci VaV. Hmotnou sloZzkou této motivace
je vysSi plat odpovidajici vyssi pracovni pozici a odména spojend s dosazenim vyssi
pozice (napf. odména za habilitaci). Nehmotnou slozku predstavuje osobni uspokojeni
z kariérniho rdstu.

Nehmotnad motivace vychdzi predevéim z eticko-moralné&-altruistickych postojl
vyzkumnikd. Védomi o tom, jak poznatky pftispivaji k rozvoji spole¢nosti & jsou
vyuzivany k ochrané a zachrané lidskych Zivotl, mohou vyzkumnikdim pFinad&et osobni
uspokojeni a dale je stimulovat k tvorb& aplikovatelnych poznatkl. K naplfiovani
osobniho uspokojovani pfispiva skutecnost, ze akademicti pracovnici se ve spolecnosti
tési vysoké prestizi. Vyzkumnik by ale nikdy nemél usnout na vavfinech vysoké prestize
a mél by svymi ¢iny dokazovat, Ze si vysoké spoleCenské ocenéni zaslouzi. V prvé fadé
by takovym dlkazem méla byt tvorba i aplikovatelnych vysledka.

Vyzkumniky také mize motivovat snaha o jejich osobni, védecky rozvoj. Vytvaieni
aplikovatelnych poznatkl a spoluprace s aplikaéni sférou jim pFinasi nové stimuly, nové
myé$lenky a novd témata, kterd napomahaiji jejich daldimu rozvoji a v dlsledku toho i
zkvalitfiovani jejich prace a dosazeni lepsich vysledkd.

Vyzkumnici v akademické sfére se tési akademickym svobodam zakotvenym napf. ve
statutech vysokych Skol. Akademické svobody zajistuji vyzkumnikim svobodnou volbu
vyzkumnych témat. Takova svoboda vSak nesmi byt zaménovana s akademickou
anarchii, kdy si vyzkumnici mohou rozhodovat o zaméreni své prace, aniz by se fidili jeji
smysluplnosti, predpokladanymi vysledky a jejich vyuzitim. Instituce VaV by méla
vyzkumnikdm stanovit jisté mantinely, v jejichZ rozmezi by méli stanovovat sva témata a
realizovat své aktivity v oblasti VaVal. Na druhou stranu svoboda volby tématu muze
vyzkumniky za prihodnych systémovych podminek panujicich na instituci a svych
vysokych eticko-morélnich standard{ vést k zamérovani svych témat a aktivit VaVval tak,
aby prinasely aplikovatelné poznatky.

Kromé& eticko-moralné&-altruistickych postojd vyzkumnik( je pro prenos poznatkd do
aplikaéni sféry (komercializaci) neméné dllezité povédomi o ochrané dusevniho
vlastnictvi (tj. informace o potfebé chranit dusevni vlastnictvi, o druzich jejich ochrany
apod.) a nabidka sluzeb v oblasti transferu znalosti. Pravé absence takovych sluzeb
a narocnost problematiky ochrany dugevniho vlastnictvi a komercializace muze
demotivovat vyzkumniky, aby se snazili o tvorbu aplikovatelnych vysledkl. Nezbytnou
soucasti fungujiciho systému transferu znalosti je také motivace pracovnikd center pro
transfer znalosti. Transfer znalosti predstavuje komercni aktivitu vyzkumnych organizaci
kladouci vysoké odborné pozadavky na pracovniky, ktefi jej realizuji. Ti museji byt
dostatecné zkusSeni s fungovanim jak akademické tak také komercni sféry a soucasné
museji disponovat odbornymi znalostmi o technologiich, ochrané dusevniho vlastnictvi,
firemniho vyjednavani, mezinarodniho obchodu apod. Takové pracovniky je v prostiedi
CR velmi téZké ziskat a udrzet. Z uvedenych dlivodi je tfeba vhodnym zplsobem
ohodnotit jejich praci a financ¢né je motivovat. Vyzkumné organizace by na né nemély
pohliZzet jen jako na servisni pracovniky, ale mély by vnimat jejich vyznam pro organizaci
ve smyslu financ¢niho pfijmu, ktery organizaci prinase;ji.

Systém motivace vyzkumnikd k tvorbé& aplikovatelnych poznatkd, jejich komercializaci a
spolupraci s aplikacni sférou na vysokych Skolach a verejnych vyzkumnych institucich
upravuje nékolik dokumentl. Kromé& pravnich norem - zakona & 111/1998 Sb., o
vysokych gkoldch a o zméné a dopInéni daldich zakond (zdkon o vysokych &kolach) a
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zakona ¢. 341/2005 Sb., o vefejnych vyzkumnych institucich - se jednd zejména o
dlouhodobé zameéry vysokych Skol a verejnych vyzkumnych instituci, statuty vysokych
Skol, mzdové predpisy, smérnice pro ochranu prav dusevniho vlastnictvi, smérnice pro
komercializaci a etické kodexy vyzkumnych (akademickych) pracovniki. Dale je
motivaéni systém analyzovan na zakladé t&chto dokumentd.

5.1.1 Hmotna motivace
Podil na prijmech z komercializace

Zakladnim a nejéast&ji vyuZivanym ndastrojem pro motivaci vyzkumnik( je poskytnuti
podilu na pfijmu z komercializace jeho poznatku. V pfipadé vynalez, u nichZ
zaméstnavatel neuplatnil pravo na patent, vlastnicka prava pfechazeji na ptvodce. Tomu
posléze prislusi celd C¢astka za komercializaci jeho vynalezu (patentu). Pokud
zaméstnavatel uplatni prdvo na patent, miZe plvodce odménit podilem z prodeje
patentu ¢i licence. Zakon ¢. 527/1990 Sb., o vynalezech a zlepSovacich navrzich, vsak
takovou povinnost zaméstnavatele nestanovuje. Tato povinnost zaméstnavateli nevznika
ani v pripadé autorskych dél (zaméstnaneckych dél) vzniklych dle §58 zakona
¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o
zméné nékterych zdkonl (autorsky zakon).

Vétdina vyzkumnych organizaci, které se vénuji komercializaci svych poznatkd,
konstatuje, ze vyzkumnik (plvodce) ma narok na podil z komercializace svého poznatku,
na ktery zaméstnavatel uplatnil pravo. Nicméné tento narok je casto velmi obecné
definovan v rlznych dokumentech (neni ale zakotven ve mzdovém predpisu) a ¢asto ani
neni presné stanoven podil pripadajici vyzkumnikovi. V takovych pripadech je receno, ze
vysi podilu stanovi management instituce na zakladé vyse prijmu z komercializace.
Provedené dotaznikové $etfeni ukazuje, Ze obecnd informovanost vyzkumnikd o naroku
na podil z komercializace je spie niz&i (vys$i je u vyzkumnikl &ast&ji spolupracujicich
s aplikacni sférou).

Pouze mensina organizaci VaV ma ve smérnicich ¢i jinych zavaznych dokumentech pevné
stanoveny podil ptisludejici vyzkumnikdm. P¥iklady rozdé&leni pfijmu z komercializace ve
vybranych organizacich VaV pfindsi box 1.
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Box 1: Priklad rozdéleni pfijmu z komercializace na vysokych skolach
a) Rozdéleni pFijmi z prodeje licenci na Univerzité Tomase Bati (UTB)

o 10 % Interni licenc¢ni fond UTB

o 20 % Fakulta nebo dalsi soucasti UTB, na které je nebo v dobé
vytvoreni predmétu prav primyslového vlastnictvi byl ptivodce
organizacné zarazen

o 10 % ustav, na kterém je nebo v dobé vytvoreni predmétu prav
pramyslového vlastnictvi byl plvodce organizacné zarazen

o 60 % plvodce nebo spoluptivodce

b) Rozdéleni pFijmi z komercializace prav dusevniho vlastnictvi na
VSCHT Praha

0 50 % puvodce 5
0 30 % pracovisté plvodce na VSCHT Praha
o 20 % VSCHT Praha (centralni prostiedky)

c) Rozdéleni pFijm z komercializace prav primyslového vlastnictvi na
Vysoké skole banské-Technické univerzité Ostrava

Zisk z vyuzivani prav VSB- PGvodce Katedra
primyslového vlastnictvi TUO / VS
za kalendarni rok ustav
do 500 tis. K¢ 5% 85% 10%
500 tis. — 2 mil. K¢ 30% 55% 15%
nad 2 mil. K¢ 45% 35% 20%

Jakkoliv mGze byt pFijem z komercializace pro vyzkumnika motivujici, nékteré organizace
VaV ve snaze o co nejnizdi mzdovou diferenciaci vyzkumnikl zavadé&ji regulaéni
mechanismy, které zplsobuji, Ze prijem z komercializace je ¢&astedné eliminovan
snizovanim zakladniho (tarifniho) platu (sniZovanim Uvazku) vyzkumnikd. Tedy
vyzkumnici majici velké pFijmy z komercializace dudevniho vlastnictvi jsou za sv(j Uspéch
i hospodarsky prinos pro univerzitu penalizovani snizovanim tarifni slozky mzdy. Pricina
spolivd ve stale pretrvavajicim rovnostaFském pristupu k odméfovani pracovnikd
zdédéném z obdobi socialismu. Ackoliv na nékterych vyzkumnych organizacich dochazi
k pfekonavani tohoto zastaralého mysleni, u managementu Fady vyzkumnych organizaci

se stale negativné projevuje silné konzervativni mysleni.

Na zakladé dosavadnich zkusenosti vyzkumnych organizaci nelze fici, jaka vyse podilu je
pro vyzkumniky dostatecné motivujici. Zfrejmé vsak je, ze by vysSe podilu méla byt jasné
urcena v dokumentech organizaci, aby vyzkumnici védéli, jaka d¢ast prijmu
z komercializace jejich poznatkl jim prislugi. To také napomahd vétsi transparentnosti a
dlvé&ryhodnosti celého systému pro vyzkumniky, protoZe vyse jejich podilu nezavisi na
rozhodovacich mechanismech (a lidech v managementu organizace), ale je pevné
stanovena v zavazném predpisu.

Mimoradné odmény

Zakon €. 527/1990 Sb., o vynalezech a zlepSovacich navrzich, v §9 odst. 4 stanovuje, Ze

plvodce, ktery vytvofil vyndlez v pracovnim poméru, na né&jZz zaméstnavatel uplatnil

pravo na patent, ma pravo vi¢&i zaméstnavateli na pfiméFenou odménu. Pro jeji vysi je

rozhodny technicky a hospodarsky vyznam vynalezu a pfinos dosazeny jeho moznym

vyuzitim nebo jinym uplatnénim, pficemz se prihlizi k materidlovému podilu
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zamé&stnavatele na vytvoreni vyndlezu a k rozsahu pracovnich ukold plvodce. V ptipadé
autorskych dél, pokud se jedna o zaméstnanecké dilo dle §58 zakona ¢. 121/2000 Sb., o
pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych
zakonU (autorsky zakon), podobnou odménu nestanovuije.

ProtoZe mé& zamé&stnavatel povinnost odménit plvodce patentu za vytvofeny patent,
smérnice vyzkumnych organizaci s touto podminkou poéitaji a stanovuji, ze plvodce,
ktery vytvofil v réamci pln&ni svych pracovnich Ukolld plynoucich ze zaméstnaneckého
poméru predmét prdmyslového vlastnictvi, na n&j? zaméstnavatel uplatnil pravo, ma
pravo na primérenou odménu. O vysi odmény rozhoduje rektor, dékan, reditel instituce ci
povéfeny pracovnik, pricemz konkrétni vySe a termin splatnosti je uveden ve smlouvé o
uplatnéni prav na pfedmét primyslového vlastnictvi a odméné za néj.

Nékteré vyzkumné organizace v pripadé autorskych dél uvadéji moznost poskytnout
autordm jednordzovou odménu, aviak ve smérnicich, které se tykaji ochrany dusevniho
vlastnictvi, nestanovuji, na jaka autorska dila se vztahuje, jaka je jeji vySe a podle
jakych principQ je tato uréovéna.

Mzdové pFedpisy jednotlivych organizaci stanovuji poskytovani odmé&n vyzkumnikdm za
mimoradné vysledky VaV. Blize je vSak nespecifikuji. V pfipadé autorskych dél se obecné
za mimoradné vysledky VaV povazuji takové, které pro organizaci predstavuji vysoky
zdroj bodd pro hodnoceni provadé&né RVVI. Jednad se zejména o publikace v &asopisech
s vysokym impakt faktorem. Z odpovédi ziskanych v ramci rozhovorl provedenych s
vyzkumniky vyplyva, Ze na nékterych vyzkumnych organizacich existuje praxe, kdy vyse
odmény za publikaci v Casopise s vysokym impakt faktorem zdavisi na dobrych osobnich
vztazich s managementem vyzkumné organizace. Takto nastaveny systém vsak vede k
nespravedlivému odméfovani nékterych vyzkumnych pracovnikd a naopak do znaéné
miry ovliviiuje snizovani motivace k tvorb& vyzkumnych vysledkl ostatnich vyzkumnika.
V pfipadé vysledkd s primyslové pravni ochranou se preferuji opét takové, které pro
organizaci VaV znamenaji maximalizaci bodového ohodnoceni. Vyzkumnici proto usiluji o
podavani vétsiho podtu domdcich patentl. Vysoky dlraz na tvorbu bodové vysoce
ocefovanych vysledkl VaVal vede k tomu, Ze vyzkumnici se soustfedi pravé na né.
V pfipadé patentl se vSak nezabyvaji jejich komerénim potencidlem a ani nejsou pfili§
vedeni instituci k jejich aktivni komercializaci. Ptiklad odméfovani vyzkumnikd za
jednotlivé druhy vysledkd prindsi box 2.
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Box 2: Priklad poskytovani mimofadnych odmén za tvorbu vysledki

VaVal

Odménovani vyzkumnikli za jednotlivé druhy vysledk@i na Fakulté
zivotniho prostredi UJEP

(0}

(0]

VySe odmény za publikaci v Casopise s IF se vypocte podle vztahu
2000+IF*4000 (v K&).

VysSe odmény za publikaci v recenzovaném casopise cini 400,- K¢ za
¢lanek. Clanek musi splfiovat kriteria Rady vlady pro védu, vyzkum a
inovace (RV) pro zarazeni do kategorie Jneimp platna v roce uverejnéni
¢lanku, musi tedy byt uverejnén v Casopise zarfazeném na tzv. pozitivni
seznam recenzovanych ¢asopist nebo v jiném dasopise zafazeném ve
svétové uznavané databazi (podrobnosti urcuje prislusna metodika RV).
Zaméstnanec FZP UJEP mize obdrzet odménu za publikaci v
recenzovaném casopise nejvyse Ctyrikrat v daném kalendarnim roce.

VysSe odmény za publikaci vyznamné monografie ¢ini 10 000,- K¢ za
monografii vydanou v cizim (svétovém) jazyce v zahrani¢nim vydavatelstvi
a 5 000,- K¢ za ostatni monografie. Za monografie vydané UJEP nebo FZP
UJEP muZe byt vyplacena odména jen vyjimeéné, po naleZitém zddvodnéni
jeji vyznamnosti pro Sirokou odbornou verejnost.

VySe odmény za udéleni patentu c¢ini 40 000,- K¢ za mezinarodni nebo
evropsky patent nebo narodni patent USA a Japonska, 20 000,- K¢ za
cesky ¢i narodni patent s vyjimkou patentu USA a Japonska.

Odménovani vyzkumnik@i za jednotlivé druhy publikaci na Ustavu
zdravotnickych studii Technické univerzity v Liberci

(0}

(0}

Clének v ¢asopise s IF — autorsky kolektiv bude odménén ¢astkou 10 tis.
KC. Céastka bude rovnym dilem rozdélena mezi ¢leny autorského kolektivu.
Clanek v recenzovaném casopise obsazeném v databazi SCOPUS -
autorsky kolektiv bude odménén ¢astkou 6 tis. K¢, Castka bude rovnym
dilem rozdélena mezi Cleny autorského kolektivu.

Clanek v Casopise obsazeném v ,Seznamu recenzovanych periodik" dle
metodiky RIV - autorsky kolektiv bude odménén ¢astkou 3 tis. K¢&. Castka
bude rovhym dilem rozdélena mezi ¢leny autorského kolektivu.

Odborna kniha (minimalné 50 stran textu) — autorsky kolektiv bude
odméné ¢astkou 15 tis. K& Castka bude rovnym dilem rozdélena mezi
cleny autorského kolektivu.

Odmeénovani vyzkumnikéi na Fakulté stavebni Vysoké skoly banské-
Technické univerzité Ostrava

(0]

Za kazdy c¢lanek vydany v odborném casopise bez impakt faktoru Jneimp.
vyplatit prvnimu autorovi mimoradnou odménu ve vysi 500,- KC.

Za kazdy c¢lanek Jimp. vydany v odborném casopise s impakt faktorem
vyplatit prvnimu autorovi mimoradnou odménu ve vysi 2.000,- K¢

Za kazdy uplatnény funkcni vzorek, ovérenou technologii, uplatnénou
metodiku, uzitny a primyslovy vzor, autorizovany software, odpovidajici
metodice hodnoceni vysledkl vyzkumu a vyvoje dle Rady vlady a vyzkumu
v daném kalendarnim roce, vyplatit mimoradnou odménu prvnimu z autord
ve vysi 3.000,- K¢.

Za kazdy udéleny patent vyplatit prvnimu z autord mimotfadnou odménu
ve vysi 6.000,- K¢.
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Na nékterych vyzkumnych organizacich jsou vyzkumnici odménovani za zlepseni
hospodarského vysledku organizace, ale vySe odmény a blizSi definice zlepseni
hospodarského vysledku organizace opét nejsou uvedeny. Neni zfejmé, zda se do
zlepdeni hospodarského vysledku organizace také zapoditdva ziskani projektt
financovanych z vefejnych zdrojl (statniho rozpoltu a EU). N&které vysoké Skoly ve
svych smérnicich tykajicich se hodnoceni vyzkumnikl stanovuji odmény uréované na
zakladé finanéni vySe projektd realizovanych v rdmci narodnich programd. PFiklad
odménovani vyzkumnikl za ziskani projektt hrazenych z narodnich zdrojd prinasi box 3.

Box 3: Priklad mimofadnych odmén za ziskani projektti hrazenych
z vefFejnych zdrojt
Provozné ekonomicka fakulta Mendelovy lesnické a zemédélské univerzity

Finanéni odmény =za ziskani projektd evidovanych v CEP nebo zahrani¢nich
vyzkumnych projektd

o do vy&e 30.000,- K& pti objemu ziskanych finan¢nich prosttedkd v projektu
pro PEF MENDELU do 1.000.000,- K¢

o do vy$e 50.000,- K& pfi objemu ziskanych finan&nich prostifedkd v projektu
pro PEF MENDELU nad 1.000.000,- K¢

Poskytovani vhodnéjsiho vybaveni pro realizace svych aktivit Vav

Tento zplsob motivace je z velké &asti vyzkumnymi organizacemi v CR dosud opomijen,
protoze komercializace dusevniho vlastnictvi na vétSiné organizaci predstavuje pouze
marginalni téma hluboko zaostdvajici za hlavnimi cinnostmi definovanymi pfislusnou
legislativou (podle ni se napf. univerzity maji vénovat predevsim vzdélavaci a védecké
¢innosti) odsunujici jej do kategorie vedlejsi hospodarska cinnost (dale zahrnujici napfr.
provozovani koleji a menz). Organizaci, které poskytuji lepsi materidlni zazemi
vyzkumnikdm, jejichz poznatky maji silny komeréni potencidl & jiz  byly
komercializovany, je velmi malo. Nadto tito vyzkumnici kromé financ¢niho pfinosu
vzhledem ke své publikaéni aktivité generuji znaéné mnoZstvi bodli pro hodnoceni svych
instituci RVVI. Neni tedy zcela zfejmé, zda vyzkumné organizace vice ocenuje komercni
vyznam jejich poznatkl ¢& bodovy pfinos. Obecn& vsak pretrvava pristup, ze lepsi
podminky jsou poskytovany vyzkumnikim ptind&ejicim organizaci vy$si pocet bodl, aniz
by byl bran zietel ke komercializaci poznatkd.

5.1.2 Nehmotna motivace
Akademicka kariéra

Jak jiz bylo feceno vyse je budovani akademické kariéry jistym prechodem mezi hmotnou
a nehmotnou motivaci. Hmotnou slozkou motivace je vyssi plat odpovidajici vyssi
pracovni pozici a odména spojena s dosazenim vyssi pozice (viz box 4).

Box 4: Priklad odmény za ziskani vyssi pracovni (akademické) pozice na
vysoké skole

Odmeéna za uGspésné ukoncené habilita¢ni Fizeni na Hornicko-geologické
fakulté Vysoké skoly banské-Technické univerzity Ostrava (VSB-TU):
0 Za kazdé uspésné ukoncené habilitacni fizeni zaméstnance Hornicko-geologické

fakulty VSB-TU Ostrava, a to i na jiné vysoké skole v CR i v zahranici, vyplatit
zaméstnanci mimoradnou odménu ve vysi 40.000,- K.
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Hmotnd motivace mize byt uvedena v pravidlech pro habilitatni Fizeni a Fizeni pro
jmenovani profesorem. Je vSak explicitné stanovena jen u nékolika vysokych Skol. U
ostatnich neni nijak dana a ani pravidla ji nijak nezminuji. Pfesto vSak byva poskytovana
na zakladé rozhodnuti pfislusného vedouciho pracovnika.

Nehmotnou slozku predstavuje osobni uspokojeni z kariérniho rlstu. Budovani
akademické kariéry je ve vyzkumnych organizacich vétSinou zakotveno v kariérnich
fadech ¢i pravidlech (predpisech) upravujicich habilitacni Fizeni a Fizeni ke jmenovani
profesorem. V soucasné dobé& je kariérni rlst na organizacich zalozen zejména na dvou
zakladnich faktorech - poctu publikaci (a poctu citaci) a délce praxe. Spoluprace
s aplikaéni sférou a aplikace (komercializace) vysledkd patfi mezi méné& obvyklé
kvalifikacni predpoklady, a to jen v pfipadé technicky zamérenych vysokych s$kol.
Priklady kritérii prinasi box 5.
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Box 5: Priklady kritérii pro habilitacni a jmenovaci Fizeni na vysokych
Skolach

Podptirna kritéria pro habilitacni Fizeni a Fizeni ke jmenovani profesorem na
Hornicko-geologické fakulté Vysoké skoly banské-Technické univerzité
Ostrava
Habilitac¢ni fizeni
o Poclet zdznamU publikaci registrovanych v databazi Web of Knowledge a
Scopus (z toho min. 2 v periodiku s impakt faktorem, ve dvou z péti zdznamd
publikaci poradi do 3. mista v ramci autorského kolektivu) 5
o Minimalni pocet citaci (registrovanych v databazi Web of Knowledge a Scopus)
3
o Udast v fesitelském tymu grantd externich grantovych agentur podle
podminek RVVI 2 y
o Autorstvi nebo spoluautorstvi VS ucebnic a skript: 1
o Pravidelnd vyuka na VS min. 3 roky
o V pripadé nesplnéni nebo nelplného splnéni nékterého z predchazejicich
kritérii 1ze pouzit vysledky vyzkumu, vyvoje a inovaci v kategorii II. - Patenty
y a kategorii III.- Aplikované vystupy dle IS Vaval 2
Rizeni ke jmenovani profesorem

o Poclet zaznam{ publikaci registrovanych v databazi Web of Knowledge a
Scopus (z toho min. 5 v periodiku s impakt faktorem, z nichz min. ve trech
publikacich poradi do 3. mista v ramci autorského kolektivu) 10

o Minimalni pocet citaci (registrovanych v databazi Web of Knowledge a Scopus)
15

o Autorstvi monografie 1

o Vedeni FeSitelského tymu projektl externich grantovych agentur podle
podminek Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace 2

o Autorstvi nebo spoluautorstvi VS ucebnic a skript 2

o Pravidelnd vyuka na VS min. 5 let

o V pripadé nesplnéni nebo nelplného splnéni nékterého z predchazejicich
kritérii 1ze pouzit vysledky vyzkumu, vyvoje a inovaci v kategorii II. - Patenty
a kategorii III. - Aplikované vystupy dle IS Vaval 4

o Skolitel minimalné jednoho Uspésné ukonceného doktoranda a vedeni
minimalné dvou dal&ich doktorandd.

Doporucena hlediska hodnoceni pro habilitacni Fizeni a Fizeni ke jmenovani

profesorem na Univerzité Karlové v biologickych a chemickych oborech
Habilitacni rizeni

o Souvisla pedagogicka cinnost béhem poslednich tfi let

o 20 publikaci, z toho 10 v periodiku s impakt faktorem, 20 citaci dle Web of

Science
Jmenovacdi rizeni

o Souhrnna pedagogicka c¢innost v trvani péti let
o 40 publikaci, z toho 20 v periodiku s impakt faktorem a 50 citaci dle Web of
Science

Osobni uspokojeni

Pro fadu vyzkumnikd je VaV jejich Zivotnim poslanim a soucasn& hlavnim koni¢kem.
Posouvani hranice lidského poznani je naplfiuje osobnim uspokojenim. U nékterych
vyzkumnikl k tomu pfistupuje snaha ptispét k fedeni problémui lidstva v mnoha sférach,
jako napt. v oblasti znecisténi Zivotniho prostiedi, energetickych zdroju ¢&i 1é¢by rliznych
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chorob, tedy pfinaset prakticky vyuzitelné poznatky, které napomohou k prekonani
mnoha velkych problémi lidstva. Samotné osobni uspokojeni vyzkumnikd pramenici
z takovych vysledkd mlze &asto prevy$ovat finanéni motivaci, finanéni odménu (at jiz se
jedna o podil na pfijmu z komercializace poznatku ¢i jednorazovou mimoradnou odménu
od zamé&stnavatele), kterou za svlj poznatek mdZe obdrZet. Takovy vyzkumnik ptichazi
s poznatky z dlvodu osobni snahy napomoci eliminovani hlavnich problémd na trovni CR
i svéta a samotny financni zisk je pro néj podruzny. V akademické sféfe se predpoklada
takové zaujeti pro VaV a povazuje se za jednu ze zasad vyzkumné prace. Proto takovy
druh motivace neni povétSinou uveden v dokumentech vysokych Skol a verejnych
vyzkumnych instituci. Pokud je zminén, pak predevsSim v etickych kodexech i
v preambulich statutl vyzkumnych organizaci. Piiklad zakotveni v etickém kodexu uvadi
box 6.

Box 6: Priklady zaméreni aktivit VaV v etickych kodexech
Eticky kodex vyzkumnych pracovniki v AV €R

V kapitole Zasady vyzkumné prace je uvedeno, Ze vyzkumny pracovnik ,zaméruje
svlj vyzkum na rozsifeni hranic védeckého poznéni a dba, aby jeho prakticky
vyuzitelné vysledky slouzily ku prospéchu spole¢nosti."

Eticky kodex akademickych a odbornych pracovnikli Masarykovy univerzity

V kapitole Vyzkum a vyvoj je uvedeno, Ze ,pracovnik zasadné preferuje pojeti
vyzkumné a vyvojové cinnosti, tj. jejiho zaméreni, uskutecfiovani a vyuzivani jejich
vysledkl, jako prostfedku ke zvy$ovani Urovné& poznani ve prospéch spole¢nosti a
prostiedku aktivniho sebevzdélavani zaméfeného na kvalitu vyuky studentd a
mladych védeckych pracovnikd."

Osobni rozvoj

S osobnim uspokojenim z tvorby prakticky vyuZitelnych vysledkd UGzce souvisi snaha
vyzkumnikl a sv{(j osobni (osobnostni) rozvoj spoéivajici v neustalém sebevzdélavani,
hledani novych myslenek, kritickém mysleni, mezinarodni spolupraci ¢i komunikaci se
zahraniénimi kolegy a spolupraci s aplikacni sférou. Tyto aktivity mohou byt pro
vyzkumnika vyznamnym podné&tem pro sv{j dal$i rozvoj a zamé&Feni svych dal$ich aktivit
VaV. Snaha o sv{j osobni rozvoj miZe vyzkumnika stimulovat k tvorbé& aplikovatelnych
vysledkd a spolupraci s aplikaéni sférou, protoZe setrvavani na poli &isté zakladniho
vyzkumu a jednani pouze v ramci (uzavrené) vyzkumné komunity na jeho pracovisti by
nemusely pfinaset potrebné rozvojové impulsy. Osobni rozvoj se opét chape za obvyklou
soucast prace vyzkumnika. Obvykle byva uveden v etickych kodexech vyzkumnych
organizaci, jak je také patrné z pfikladu uvedeném v boxu 7.

Box 7: Priklady snahy o osobni rozvoj v etickém kodexu
Eticky kodex vyzkumnych pracovnikti v AV €R
V kapitole Obecné zasady je uvedeno, ze vyzkumny pracovnik:

o Rozsifuje a prohlubuje své znalosti a usiluje o zlepseni svych odbornych
schopnosti

o Zachovava kriticky postoj k vlastnim poznatkdim a vysledkim i k vysledkiim
svych spolupracovnik{ a je pristupny diskusi a vécnym argumenttim

o Obhajuje svobodu v&deckého mysleni, vyjadifovani, vymény nazortd a
informaci.
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Svoboda volby tématu VaVv

Svoboda volby tématu VaV je jednou ze zakladnich akademickych svobod, kterym se tési
akademicti pracovnici (vyzkumnici) zvlasté na vysokych Skolach. Soucasné patfi mezi
hlavni nastroje motivace vyzkumnikl na vyzkumnych organizacich. Byva zakotvena ve
statutech vyzkumnych organizaci i v legislativé. P¥ikladem muze byt zékon & 111/1998
Sb., o vysokych $koldch a o zméné& a doplnéni daldich zadkonl (zédkon o vysokych
Skolach), ktery v §4 pism. a) garantuje svobodu védy, vyzkumu a umélecké tvorby a
zverejfiovani jejich vysledkd. Svoboda volby tématu obvykle nebyvd na vyzkumnych
organizacich nijak omezovana né&jakymi pevné danymi pravidly, vyzkumnik si muize
svobodné stanovit téma, které pfislusi obecnému zaméreni vyzkumu provadéného na
jeho pracovisti, ptipadné& mize zalozit nové pracoviété v&nujici se oblastem, na které se
dosud vyzkum ve vyzkumné organizaci nezaméroval. Na jednu stranu muiZe takova
svoboda motivovat vyzkumniky, aby dosahovali excelentnich vysledkl, na druhou stranu
vSak umoziuje, aby vyzkumnik a jeho pracovisté abstrahovali od vytvareni
aplikovatelnych poznatkd & smysluplnych poznatk( vibec a uzavreli se jakékoliv
spolupraci s aplika¢ni sférou. Takové pracovisté na otdzky tykajici se aplikovatelnych
vysledkl odpovidd tim, ze déla &isté zakladni vyzkum a jakékoliv aplikace nespadaji do
jeho pusobnosti, spektra aktivit.

Povédomi o ochrané dusevniho vlastnictvi a nabidce sluzeb transferu znalosti

Velkou bariérou spoluprace s aplikaéni sférou a prenosu poznatk( je malé pové&domi
vyzkumnikd o ochrané dusevniho vlastnictvi. Na fadé vyzkumnych organizaci prevlada
nazor, ze ochrana dusevniho vlastnictvi je velice slozitd a finan¢né narocna problematika.
Proto je vhodnéjsi nevénovat se tvorb& vysledkl s primyslové pravni ochranou, ale
pouze publikaéni &innosti. Zejména vysoké $koly se snaZi tento postoj vi¢&i problematice
ochrany du$evniho vlastnictvi odstrafiovat, pficemz k tomu vyuZivaji projektl hrazenych
ze strukturdlnich fondd (viz kapitola 4). V rdmci takovych projektl realizuji vzdélavaci
aktivity, které vyzkumniky seznamuji s potfebou primyslové pravni ochrany dusevniho
vlastnictvi, ochranou autorskych dél, postupy pfi ochrané dusevniho vlastnictvi apod. Dle
vyjadreni kompetentnich osob realizujicich tyto projekty je zajem o Ucast na takto
zaméFenych kursech stale vysoky a Uspéch kurs@ dokladaji zvysujicim se poctem patentl
a jinych forem primyslové pravni ochrany dudevniho vlastnictvi. Pocet prodanych licenci
je vSak na vétSiné vyzkumnych organizaci stale velmi nizky. To naznacuje, Zze vyzkumnici
se vice vénuji tvorb& vysledk( s prdmyslové pravni ochranou zejména kvdli jejich
bodovému ocenéni pro hodnoceni jejich vyzkumnych organizaci a také jednorazové
finanéni odmé&né za jejich vytvoreni, nikoliv véak z dlvodu jejich komercializace, pro jejiz
Uspé&&nou realizaci je primyslové pravni ochrana poznatkd nezbytna.

Rada vyzkumnych organizaci vyuzivd pro administraci prihlddek k primyslové pravni
ochrané poznatkd své patentové pracovniky. V pfipadé AV CR jednotlivé Gstavy casto
vyuzivaji sluzeb Stfediska spoleénych c¢innosti AV CR. PrestoZe se na vyzkumnych
organizacich zvy$uje pozornost k primyslové pravni ochrané poznatkl, stale existuji
velké vysoké skoly, které nedisponuji svym internim pracovnikem vénujicim se pravni
ochrané poznatkl VaVal.

Mnoho vyzkumnikd je od spoluprace s aplikaéni sférou a komercializace svych poznatk{
odrazovano administrativni, pravni a ¢asovou narocnosti téchto aktivit. Zvlasté vysoké
Skoly se pokouseji tuto bariéru pfekonat zakladanim a rozvojem pracovist pro transfer
znalosti. Pro jejich zaklddani ve vétsiné ptipadd vyuZivaji opét prostiedky ze
strukturdlnich fondl (viz kapitola 3). Tato pracovi$té by se dle svych statutd méla
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vénovat jednak poradenské cinnosti pro akademickou i podnikovou sféru a jednak by
méla zajistovat proces komercializace poznatk(, pokud se na né s takovou Zadosti
vyzkumnik obrati.

Jak bylo uvedeno v kapitole 4, zasadnim nedostatkem rozvoje aktivit center pro transfer
znalosti je nedostatek finanénich prostfedk(, resp. systémové zajisténi finanénich
prostfedk( na Grovni vyzkumné organizace. Kvili tomu se jejich aktivity dosud piné
nerozvinuly. Nedostatecné rozvinuti aktivit mnoha center pro transfer znalosti omezuje
zmé&nu mentdélniho pristupu vyzkumnikl ke komercializaci (tedy odmitani) a napoméaha
k tomu, Ze Fada vyzkumnik( své poznatky komercializuje rad&ji sama, av$ak s moznym
nizsim finan¢nim pfinosem pro vyzkumnou organizaci, nez kdyby komercializaci
realizovali profesionalové z centra transferu znalosti.

Kromé& aktivit bezprostfedné spjatych s transferem poznatkl by centra pro transfer
znalosti méla spravovat a rozdifovat databazi subjektl aplikaéni sféry, které mohou
vyuzivat poznatky vyzkumné organizace. Dale by mélo byt napojeno na néjakou
mezinarodni sit nabidek a poptavek technologii (poznatk{). Ulohou center by tak mélo
byt také informovani vyzkumnik{ o skuteéné domaci a zahraniéni poptévce po poznatcich
a aktivné poznatky nabizet na domacim i mezinarodnim trhu.

Nékterd centra pro transfer znalosti maji svij statut, ktery uvadi jejich pozici v ramci
organizacni struktury vyzkumné organizace, vnitini strukturu a seznam cinnosti, které by
centra méla poskytovat. Seznam cinnosti center odpovida cinnostem poskytovanym
zahrani¢nimi centry pro transfer znalosti. Nicméné vycet Cinnosti vSak predstavuje jisty
cilovy stav, ke kterému sméruji, avSak jeho dosazeni je limitovano jiz uvedenym
nedostatkem finan&nich prostiedkd.

Aplikace poznatkd VaV na tzemi Ceské republiky narédzi ale také na maly domaéci trh, na
maly podet firem pUsobicich v daném oboru a jejich kapitélovou slabost neumoZfujici jim
nakupovat poznatky VaV. NedostateCna absorpcCni kapacita byva castym argumentem
vyzkumnikl pfi diskusi, pro¢ se nevénuji vytvaieni aplikovatelnych poznatkd a jejich
komercializaci. Nedostate¢nad absorpéni kapacita tedy plsobi jako demotivaéni faktor, i
kdyZ se ¢asto miZe jednat jen o jakousi universalni odpovéd. Ulohou centra transferu
znalosti by mélo byt informovani vyzkumnik o skute¢né domaéci a zahraniéni poptavce
po poznatku a aktivhné poznatky nabizet na domacim i mezinarodnim trhu. K realizaci
t&chto aktivit by mélo disponovat obsahlou datab&zi podnikd a byt napojeno na né&jakou
mezinarodni sit nabidek a poptavek technologii (poznatkQ).

5.1.3 Hlavni nedostatky motivacniho systému v dokumentech a praxich
vyzkumnych organizaci

Vyzkumné organizace maji vesmé&s vytvoren né&jaky systém pro motivovani vyzkumnikd.
Jeho zakladnim nedostatkem je volné definovani (kdy nejsou presné stanoveny
odmény za jednotlivé vysledky apod.) a znacné rozptyleni jeho jednotlivych casti
mezi rizné interni dokumenty vyzkumné organizace. To do znacné miry ztézuje
orientaci vyzkumnika v systému odmén (nevi, co muiZe olekadvat a ziskat) a jinych
stimuld a vede k jeho malé informovanosti o celém systému, coz v dlsledku muize
prispivat k nizsi tvorbé aplikovatelnych znalosti a nizké spolupraci s aplikacni sférou.

Dals$i nedostatek spociva ve snaze vyzkumnych organizaci maximalizovat pocet
RIV bod@ pro ziskani vys$siho objemu institucionalniho financovani. Dlraz na
tvorbu vysledkl pFinadejicich organizaci vy$si pocet bodl odvadi iniciativu a kapacity
vyzkumnikd od tvorby aplikovatelnych vysledkd a jejich uplatnéni k tvorb& vysledkd
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maximalné bodové ohodnocenych. Tento nedostatek je vsSak systémovy a nelze jej
odstranit silami vyzkumné organizace, ale spiSe zménou systému hodnoceni organizaci.

Vyzkumné organizace znacné podcenuji Glohu nehmotné (nefinancni) motivace,
prestoZe tato mlze byt pro organizace méné finanéné naroéna, ale na druhou stranu pfi
vhodném nastaveni miZe organizaci pfinaSet zna¢né zisky. To plati zejména u obord,
jejichZ vysledkem neni patent &i jind forma primyslové pravni ochrany.

V neposledni fadé nedostatky motivacniho systému lze spatfovat také v nedostatecné
rozvinutém fungovani center pro transfer znalosti, jehoz sluzby by do zna¢né miry
uvolnily pracovni kapacitu vyzkumnikl smérem k VaV a soulasné by prostifednictvim
Usp&8né komercializace dal$im vyzkumnikim demonstrovaly pfinosy a vyhody
spoluprace s aplikaéni sférou a tvorby aplikovatelnych vysledka.

5.2 Hodnoceni spoluprace s aplikacni sférou v terénnim setreni

Funkcénost strategii transferu znalosti a motiva¢niho systému nelze samoziejmé hodnotit
pouze podle jejich existence, obsahu a nastaveni, ale je tfeba zhodnotit, jak je tento
systém skute¢né vyuzivan a uplatfiovan jednotlivymi vyzkumniky, které by mél tento
systém motivovat ke spolupraci s aplikacni sférou a tuto spolupraci jim zaroven co
nejvice zjednodusit. K tomuto hodnoceni bylo realizovano terénni Setfeni s Fizenymi
rozhovory mezi vyzkumniky a zastupci center pro transfer znalosti. Podrobnosti
k realizaci a struktufe jsou uvedeny v kapitole Metodika, zde jsou uvedeny pouze
samotné vysledky. Hodnoceni je rozdéleno na dvé hlavni tématické oblasti. Prvni se tyka
obecné charakteru spoluprace oslovenych pracovist s aplikaéni sférou, druha je zamérena
na hodnoceni bariér této spoluprace, kde byli mimo obecnéjsi otazky na bariéry
vyzkumnici dotazovani i na vnitfni podminky centra pro transfer znalosti - konkrétnéji
jsme se ptali na existenci strategii a smérnic pro transfer znalosti a jejich vyuziti, nabidku
sluzeb pro prenos znalosti ze strany vyzkumné organizace i nastaveni motivace pro
spolupraci s aplikacnim sektorem.

5.2.1 Hodnoceni spoluprace a transferu technologii a znalosti

Ze 73 vyzkumnik{, ktefi se z(&astnili rozhovord, jich vétdina v realizovaném S&etfeni
odpovédéla, e se zapojuje do spoluprace s aplikaénim sektorem a prenosu vysledkdl
svého vyzkumu do praxe. Pouze 15 vyzkumnik( uvedlo, Ze tyto aktivity nerealizuji a
zaméruji se pouze na teoreticky, neorientovany vyzkum a vyzkumné vysledky. I meazi
zbyvajicimi vyzkumniky, ktefi se spolupraci s aplika¢nim sektorem vénuji, existuji rozdily
v charakteru i formé této spoluprace a prenosu znalosti do praxe.

Pokud jde o formu spoluprace, hlavni formy spoluprace a jejich vyznam shrnuje
tabulka 7. Nejvyznamnéjsi formou spoluprace jsou konzultace a poradenstvi a
kontrahovany vyzkum. Velky po&et vyzkumnikd se ale také zapojuje do spoleénych
vyzkumnych projektd realizovanych ve spolupréci podnik{ (& jinych subjektd aplikaéni
sféry) a vyzkumnych organizaci a podpofenych z verejnych prostiedkd. Nejcasté&ji se
jedna o domaci (narodni) programy na podporu vyzkumu. Konkrétni napln téchto forem
se vsak lisi, stejné jako hodnoceni jejich pfinosu pro vyzkumny tym, resp. pracovisté.

Kontrahovany vyzkum (vyzkum na zakazku) predstavuje prakticky pro vsSechny
vyzkumniky, ktefi se do né&j zapojuji, vyznamny pfijem do rozpoctu jejich tymu a
pracovisté a tento pfijem je pro velkou ¢ast z nich zaroven motivaci pro jeho realizaci.
Spokojenost s jeho naplni a realizaci se vSak mezi oslovenymi vyzkumniky lisi. Pro ¢ast
z nich predstavuje kontrahovany vyzkum vyznamnou moznost uplatnéni jejich
znalosti v praxi a zaroven nabizi zdroje informaci a impulsd pro dalsi vyzkum.
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Jedna se o ty vyzkumniky, u nichz podniky v radmci kontrahovaného vyzkumu poptavaji
vytedeni vyznamnych problémi a vyzev, které &asto vyZaduji kombinaci znalosti
teoretického i aplikovaného vyzkumu.

Cast vyzkumnikG vnim& tuto spolupraci i jako vyznamnou soudast vyuky. Na
projektech a zakazkach, které si u vyzkumnych organizaci zadavaji podniky, se mohou
Casto podilet i studenti — nejen doktorského, ale i magisterského studia. Moznost
vyzkouset si své znalosti na konkrétnim Gkolu v praxi je atraktivni jak z hlediska jejich
budouci uplatnitelnosti, tak i z hlediska atraktivity pro nové studenty. Moznost spoluprace
s praxi jiz béhem studia zatraktiviiuje toto studium a zvysSuje prestiz pracovisté pro nové
potencialni studenty a pomaha tedy i v pfFitahovani talentl. Pravé to je pak podle
oslovenych vyzkumnik( duleZité pro jejich dlouhodoby rozvoj a udrZeni kvality
pracovisté. Vétsina oslovenych pracovist stale ziskdva nové vyzkumné pracovniky z rad
svych studentl. Schopnost pfitahnout tedy ty nejlep&i jiz pro samotné studium je proto
hodnocena jako dulezita.

Tabulka 7: Charakter spoluprace s aplikacni sférou

Pocéet vyzkumnikd - Pocéet vyzkumnikd -
Charakter spoluprace spoluprace se subjekty v | spoluprace se subjekty v
CR zahranidi

Kontrahovany vyzkum* 21 9

Spolecné projekty (domaci i zahranicni) 17 8

Prodej licence 3 8

Konzultace, uplatnéné metodiky 22 10

Spin-off firmy** 8

Z4dna spoluprace 15

Poznédmka: V odpovédich mohlo byt zminéno vice forem spoluprdce a transferu znalosti. * Kontrahovany
vyzkum zahrnuje velmi rliznorodé aktivity od napfiklad jednoduchého méteni a? po moZnost vzniku zcela
nového know-how. ** Spin-off firmy nezahrnuji v tomto pfipadé ve vétsiné skutecné spin-off firmy s podilem
vyzkumné organizace v jejich jméni, firmy zalozené napfiklad vyzkumnymi pracovniky pracovisté s cilem
realizovat pres né transfer znalosti. O spin-off podle jeji definice se jedna pouze ve dvou pfipadech.

Zdroj: Vlastni Setfeni

Na druhé strané je ale &ast vyzkumnikd, ktefi kontrahovany vyzkum hodnoti spise
jako nutnost, jako dilezity zdroj prijmu pracovisté (bez vazby na konkrétni tcel), ktery
vSak nepfinasi viceméné nic dalsiho. Jedna se zejména o ty vyzkumniky, ktefi v rdmci
kontrahovaného vyzkumu realizuji vice jednodussich, standardizovanych ukoli,
které by mnohdy mohly byt v nékterych pripadech (ne rozhodné vzdy) pravdépodobné
Fedeny i v rdmci sluzeb na trhu (jedna se o rlzné méFeni, testovani apod.). Z dtvodu
nizSi ceny (dané ovSem také absenci nebo nevhodnym vyuZivanim full-cost modelu
financovani na organizaci), nedostate¢né nabidky v CR & osobnich kontaktl jsou ale
realizovany prostrednictvim vyzkumnych organizaci. Takto zaméreny vyzkum pak podle
oslovenych vyzkumnik( nenaplfiuje hlavni poslani jejich aktivit a vefejné podporovaného
vyzkumu. Jeho realizace nékdy vede i ke sporim uvnitf vyzkumnych organizaci a
k odsudktm spoluprace s podniky jako takové, resp. k vyhroceni nézorl na to, zda by
mely verejné vyzkumné organizace spolupraci s aplika¢ni sférou realizovat, ¢i zda by se
meély vénovat v podstaté Cisté teoretickému vyzkumu.

Podil obou téchto nazorové v podstaté protikladnych hodnoceni nelze v zadném pripadé
presné urcit, ve skuteCnosti se nejedna pouze o dvé takto Cisté vymezené zkuSenosti.
Tyto odliSné zkuSenosti s kontrahovanym vyzkumem vSak poukazuji na bariéry
intenzivnéjsi spoluprace mezi akademickou a aplikacni sférou, které jsou hodnoceny
v kapitole 5.2.3.
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Podobné nejednoznacné je také hodnoceni spoleénych vyzkumnych projekti
podpoienych vefejnymi prostifedky. Na jedné strané jsou vyzkumnici, ktefi tuto
formu podpory vnimaji jako vyznamnou, nebot je podle nich prakticky jedinou moznosti,
kdy jsou s nimi podniky ochotny spolupracovat a investovat prostfedky do VaV aktivit.
Bez této formy podpory by nékteré firmy podle oslovenych vyzkumniki daly prednost
jednodussi spolupraci na konkrétnich zakazkach pred i nékolikaletymi projekty s méné
jistymi vysledky. Pro nékteré z oslovenych pracovist jsou spolec¢né projekty i vyznamnou
formou, jak zajistit ¢ast prenosu znalosti do praxe - jejich vyhodou je jasné nastaveni
pravidel pro tento pfenos, ktery nemusi ,spoléhat" na vlastni nastaveni ze strany
vyzkumné organizace. To, jak ukazuje dalSi kapitola, je totiz vnimano jako jedna z bariér
spoluprace.

Na druhé strané &ast oslovenych vyzkumnikd vnima tyto programy pomérné negativné.
Tyto programy nejsou podle nich dostatecné motivacni, ale spise ,uci* firmy nedavat
vlastni zdroje na VaVal aktivity a spoléhat se (i v jejich zaméreni) na zdroje verejné.

Pokud jde spolupraci formou odbornych konzultaci ¢i uplatnénych metodik apod., plati
zde obdobné vysledky jako u kontrahovaného vyzkumu. Cast vyzkumnikd tuto spolupréci
velmi ocenuje, je pro né klicovym vystupem a formou mozné spoluprace — napfriklad
v oblasti environmentalnich v&d se mize jednat o uplatnéné ,postupy" ochrany ptirody
v konkrétnim Gzemi, v socidlnich védach o uplatnénd doporuceni v konkrétnich
programech, legislativnich opatfenich apod. MlZe se ale jednat i o dal&i obory, kde je
v nékterych pripadech i tato forma prenosu poznatk( hodnocena pfiznivé, nebot ukazuje
na vyznam a ,uziteénost" realizovaného vyzkumu. Pro ¢ast vyzkumnikd je vdak spise
okrajovou formou spoluprace. Jednad se o obory a vyzkumniky, kde je potencial pro
uplatnéni vysledkd vyzkumu i v jiné formé& (napfiklad v podob& novych produktd), tuto
formu spoluprace a prenosu se jim vSak zatim nedafi realizovat.

Cast vyzkumnikd, véetné téch, ktefi s aplikaénim sektorem spolupracuji pomérné
intenzivné, vsak nevnima tyto programy jako skute¢né motivujici pro soukromé subjekty
k vlastnim investicim do VaV aktivit a podporujici vyznamné konkurenceschopnost
domaécich podnikd. Dosavadni programy podporujici soukromé vydaje na VaV tak maiji
podle oslovenych vyzkumnikl zatim spie vyt&stiovaci efekt soukromych investic, kdy
verejné investice ty soukromé pouze nahrazuji a nikoliv dopliuji. Skute¢né vyhodnoceni,
jak tomu je, v8ak o dosavadnich programech ze strany poskytovatel zcela chybi.

DalSim slabym aspektem je velmi rigidni nastaveni pozadované spoluprace a predevsim
kratky ¢as na komercializaci vysledkd projektu. Pro vyzkumnou organizaci je zde riziko,
7e se komercializace nemusi podle pfedpokladl povést - vyzkum je stdle otevieny, a
vyzkumné organizaci bude hrozit nutnost vraceni dotace. Zde ale zlstadva nevytedené,
kdo by ji vracel - kdo zde ruci, vzhledem k tomu, Ze vyzkumné organizace nemaji
financ¢ni rezervy. Nékteré vyzkumné organizace jsou tak stale k této formé spoluprace
skeptické, ptipadné je vede k opatrnému formulovani projektl. Ve svém dlsledku to i do
budoucna muize vést podle &asti oslovenych vyzkumnikl k tomu, Ze budou sice
financovany projekty aplikovaného VaV, nicméné se nebude jednat o projekty
nejkvalitnéjsi a/nebo projekty s potencidlné nejsilnéjsSim prinosem tak, jak tomu bylo v
dosud realizovanych programech podpory primyslovému vyzkumu.

Z provedeného Setfeni zaroven nepfimo vyplynulo, Ze cast spoluprace s aplikacni
sférou se (stale) odehrava mimo oficialni, formalni spoluprace neformalni
cestou spoluprace primo pres jednotlivé vyzkumniky. Cilem Setfeni nebylo tuto
spolupraci hodnotit, ani se snazit odhadovat napriklad jeji rozsah. Povazujeme vSak za
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dilezité ji zminit, a to predev&im z dlvodu, Ze je z &asti dlisledkem nefunkénosti
soucasného systému transferu znalosti ve vyzkumnych organizacich. Caste¢né je
disledkem nastaveni v predchozi kapitole diskutované motivace - chybi informace o
smérnicich, sluzbach, centrech pro transfer znalosti, chybi informace o etice a motivaci.
Neformalni spoluprace je také disledkem sloZitého a zdlouhavého systému vyjednani
konkrétni spoluprdce na nékterych vyzkumnych organizacich - domluvit pfimou
spolupraci vyzkumnik-firma je z pohledu obou stran mnohdy vyrazné jednodussi.

Existuje zde samoziejmé spoluprace, kdy vyzkumnik pracuje pro soukromy subjekt
v ramci svych aktivit a spoluprace je v poradku. Mnohdy se ale jedna o spolupraci, ktera
vyuzivd know-how ¢i vyzkumného zazemi pracovisté. V tomto pfipadé by méla byt
zasdtiténa oficidlné a &ast prijmd z ni by méla smé&Fovat na pracoviété vyzkumnika. Za
soucasného nastaveni tak vyzkumné organizace ztraceji ¢ast ptijmd, které pro né mohou
byt samozfejmé vyznamné.

Kromé& charakteru spoluprace bylo také v Setfeni zjistovano, s jakymi subjekty
vyzkumnici spolupracuji, predeviim, zda jsou jejich znalosti uplatfiovany v CR nebo
v zahranici. Oba typy spoluprace jsou vyznamné. Spoluprace se subjekty v zahranici
mize naptiklad podpofit rozvoj sité kontaktl pracoviété, prispét k zapojeni i do
mezinarodnich projektl, pfinést dalsi zdroje finanénich prostfedkd, zvysit povédomi o
pracovidti, ¢ prosté& mdZe byt jedinou moZnou pro uplatn&ni poznatkl v praxi. Pokud
vSak uvazujeme o pfinosech spoluprace pro ceskou ekonomiku a spolecnost, je zfejmé,
7e spoluprace se subjekty v CR bude mit piinos potencidlné vys$si - kromé& samotného
prijmu napriklad z prodané licence, a tedy pfijmu pro danou vyzkumnou organizaci, to
budou prijmy spojené i s komercializaci, tedy napriklad vyrobou daného produktu.

Spoluprace se subjekty v CR je u oslovenych vyzkumnikd ¢etnéjsi. Z pohledu vlastnictvi
firem Fada vyzkumnikd spolupracuje pouze s doméacimi podniky a v etfeni zminili, Ze
»~probojovat se" i k zahrani¢nim firmam je mnohem obtizné&jsi.

DUvodem je ¢asto se opakujici faktor spoluprace, ktery byl v rozhovorech uveden, a to
osobni kontakty a vzajemna dlivéra. Ty maji vyzkumnici mnohem castéji pravé se
subjekty v CR, mimo jiné naptiklad i prostfednictvim absolventl, ktefi v piipadé potieby
v budoucim pracovnim uplatnéni po svém studiu ¢asto vyuZiji kontaktl se svou alma
mater. Dalsim faktorem je povédomi o domacich vyzkumnych pracovistich, které zatim
neni tak vyznamné. Jen malo vyzkumnych organizaci v CR se skute¢né zabyva i svym
marketingem a propagaci, coz by mélo byt napfiklad ale i soucasti hodnocenych strategii
transferu znalosti. Jejich zapojeni do mezindrodnich siti a projektd, které jsou zdrojem
partnerstvi i se subjekty aplikac¢ni sféry, je zatim také nizsi.

Na druhé strané jsou ale mezi oslovenymi vyzkumniky i ti, ktefi spolupracuji pouze se
subjekty v zahraniéi. U vétsiny z nich se jedna navic o skuteény pfenos vysledkd jejich
vyzkumu do praxe v podobé& novych produktl. Nejéastéjsim dlvodem spoluprace se
subjekty ze =zahrani¢i je absence potfebného, dostatecné silného i technologicky
vyspélého partnera v CR. Doplfiujicim faktorem, ktery byl zminén, je ale také absence
kvalitnich sluzeb, které by vyzkumnikim pomohly uplatnit jejich vysledky samostatné& -
zjednodusené absence manazera transferu technologii, ktery by kvalitné zajistil cely
proces, od zhodnoceni skutecného potencidlu uplatnéni a nejvhodnéjsi formy, pres
napfiklad mezinarodni patentové prihlasky, po vyhledani business partnera, potencialnich
finanénich zdroji apod. Tyto sluzby by nebyly v nékterych pfipadech dostate¢né, pro
uplatnéni nékterych vysledkd je tfeba zazemi silného partnera s dlouhodobé&jsi zkuenosti
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a znalostmi v daném oboru na potfebné Urovni, v nékterych by vSak mohly napomoci
uplatnéni vysledkd v CR.

5.2.2 Percepce podminek pro transfer znalosti a motivace vyzkumnikad

Jednim z hlavnich cilG této zpravy je zhodnotit vyuZivani strategii pro transfer znalosti a
technologii a nastaveni motiva¢niho systému pro spolupraci s aplikaénim sektorem. I na
tyto dvé oblasti jsme se proto oslovenych vyzkumnikd zeptali.

Pokud se jedna o vyuzivani strategii pro transfer znalosti, cilem bylo jednak doplnit
informace za pracovisté, ktera neodpovédéla na zadost o zaslani informaci k této oblasti
(viz kapitola Metodika), jednak doplnit informace o zku$enosti samotnych vyzkumnikd,
jak jsou tyto strategie (pokud existuji) vyuzivany, Ci jak je proces transferu znalosti na
pracovisti Feden. Diskuze vysledkl je zamé&fena tedy jiz ne pfimo na vyzkumniky, ale na
vyzkumné organizace, pouze v ramci fakult VS, které maji ¢asto pomérné Sirokou
autonomii az do Grovné Ustavl / kateder, bylo hodnoceni detailn&j&i.

Vétsina vyzkumnikd v Setfeni uvedla, Ze jejich pracovi$té nema zpracovanu strategii
C¢i smérnici pro transfer znalosti, nékdy i v pripadech, kdy vsak oficialni
strategie ¢i smérnice pracovisté existuje. Strategii ¢i smérnici, kterd je skutecné
vyuzivdna, mda podle dotazovanych vyzkumnikd z oslovenych 60 pracovist pouze 8
vyzkumnych organizaci. Pouze u Casti z nich se jedna o skutecné dlouhodobou strategii
s cili pro smérovani pracovisté, u Casti se jedna o smérnici nastavujici vnitfni systém a
proces transferu znalosti. I to je vSak vyznamné a vyzkumnici to hodnotili pFiznivé, nebot
to usnadfnuje postup feSeni jednotlivych situaci. V porovnani téchto odpovédi
s informacemi z dotaznikového Setfeni (viz kapitola 5) je zrejmé, Ze bud rada
vyzkumnikd nemd informace o schvdlenych smérnicich a strategiich, coZ je
pravdépodobnéjsi, nebo respondenti v dotaznikovém Setfeni neuvadéli pravdivé
informace.

Existence strategie a smérnice vSak v tomto pfipadé odrazi i celkovy pfistup pracovisté
k pfenosu poznatkl do praxe a spoluprdci s aplikani sférou. I daldich 10 vyzkumnych
organizaci ma podle oslovenych vyzkumnikd zpracovanu v n&jaké formé strategii Ci
smérnici pro transfer znalosti, zpracovani je vSak pouze formalni bez skutecného
uplatnéni a vyuziti. U zbyvajicich vyzkumnych organizaci bylo uvedeno, Ze strategii Ci
smérnici nemaji a proces transferu znalosti je reSen individualné a ad-hoc na uUrovni
v podstaté jednotlivych vyzkumnikd & vyzkumnych tymd. A pravé ze strany téchto
vyzkumnikl ¢asto zaznélo, e popsand situace je dlsledkem hodnoceni vyznamu
spoluprace a aplikovaného vyzkumu ze strany vedeni organizace.

Prakticky vSechny navstivené vyzkumné organizace jsou primarné zaméreny na zakladni
vyzkum. I vzhledem k tomu, Ze vétdina prostiedkdl, které nyni ziskavaji, je vdzana na
tyto aktivity, jen menéi &ast z nich uvedla, Ze je jejich cilem také prenos vysledk( svého
vyzkumu do praxe (v jakékoliv formé). Presto tato pracovisté patfi mezi ta, kterd maji
zpracovanu strategii ¢i smérnici pro transfer znalosti. V predchozi Casti zjisténé a zde
potvrzené zatim velmi omezené vyuzivani téchto strategii ze strany vyzkumnych
organizaci v CR je predeviim dtisledkem nizkého zajmu o tuto sféru ze strany
vyzkumnych organizaci a jejich vedeni. Tento ,nezdjem" vSak samoziejmé neni
jedinym faktorem, ale je podminén i dalsimi, které jsou diskutovany dale v textu.

V dalsi otazce byli vyzkumnici dotazani, co je jejich hlavni motivaci pro spolupraci
s aplikac¢ni sférou, a jak jsou pripadné konkrétné motivovani k této aktivité ze
strany vyzkumné organizace.
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U vyzkumnikd, ktefi uvedli spolupraci s aplikaéni sférou, dominuje piedev$im osobni
motivace. Touha objevovat a badat, kterd je spole¢nd véem oslovenym vyzkumnikim,
je u nich doplnéna také o touhu vidét praktické uplatnéni a vyuziti svych vysledkd (takto
konkrétné ji uvedlo celkem 21 vyzkumnik{). Prakticky v&ichni osloveni vyzkumnici na
prvnim misté& uvedli diraz na (kvalitni) zékladni vyzkum, ktery je hlavnim poslanim jejich
vyzkumné organizace, ale ktery zaroven vnimaji jako zaklad pro kvalitni aplikovany
vyzkum a aplikace. Cést z oslovenych vyzkumnik( vSak zarover vnima osobni potiebu
komerc¢né vyuzit vysledky vlastniho vyzkumu.

Jen v malo pripadech je vSak tato osobni motivace a potifeba doplnéna také o podporu ze
strany vyzkumné organizace, ¢i dokonce ze strany inovaéniho systému jako celku®. Tyto
urovné jsou vnimany zatim spiSe jako bariéra k efektivni spolupraci s aplikacni sférou.

Na druhé strané je ale tfeba zminit i odpovédi, kde vyzkumnici uvedli, Ze aplikacni
potencial jejich vysledk( je nezajima a neni pro né motivaci (celkem takto uvedlo 15
vyzkumnikQ). I kdyZ bylo t&chto odpové&di méné&, vyznamné je, Ze v naprosté vétsiné se
zaroven jednalo o vyzkumniky, ktefi potencialni aplikace svého oboru vnimaji a znaji,
dokazali je pomérné presné uvést. Tento vysledek Ize proto vnimat jako problém - nebyl
by tak vyznamny v pripadé, kdy by takovy excelentni vyzkumnik mél kolem sebe tym
lidi, ktefi jeho vysledky dokazi dotahnout do konce, aniz by ho to ,obtézovalo". Vzdy Ize
predpokladat, ze budou existovat vyzkumnici, pro které je hlavni motivaci a motorem
jejich prace zadkladni vyzkum. I ten je dllezity, pokud zarover dokdZeme zajistit jeho
kvalitu / excelenci. Nicméné je k tomu zarover tfeba i jeho uplatnéni - to mize byt i
neprimo, pres navazujici vyzkumné tymy, které maji k praktickym aplikacim blize, ci
prostiednictvim kvalitniho a efektivniho servisu (napf. aktivni, efektivni centrum pro
transfer znalosti), ktery vysledky vyzkumu pfevezme a bude pro né hledat uplatnéni. Tim
se dostavame k jedné z vyznamnych bariér, které jsou diskutovany v kapitole nize.

Pokud se vratime k diskuzi o motivaci vyzkumnych pracovniki k pfenosu jejich znalosti
do praxe a spolupréci s aplikani sférou, celkem 30 vyzkumnikd uvedlo né&jakou formu
této motivace na svém pracovisti, coZ naznacuje nerozvinutost motivacniho systému
¢i jejich pomérné nizkou informovanost o ném. Konkrétnich uvedenych forem bylo
nékolik a Ize je shrnout do nasledujicich typl (v zavorce uveden pocet odpovéd):

e odmény spocivaji ve mzdovych nakladech zapocitanych do projektda -
pokud je vyzkumnik schopny ziskavat projekty, bere se jako odména navic, neni
nijak ovliviiovano, jaké mzdy / odmény si zde nastavi (7),

¢ konkrétni dodatecné odmény za jednotlivé vyzkumné a aplikacni vystupy
- rozdéleno na prijmy a odmény za komercializované vysledky (napf. podil na
licen¢nich pfijmech) a odmény za kvalitni vyzkumné vysledky (napf. domaci Ci
zahrani¢ni patenty, impaktované publikace), tedy jako motivace ke kvalitnim
vyzkumnym vysledkim (napt. konkrétné stanova ¢astka za urdity typ publikace)
(12),

e neprima podpora v ramci poskytnuti kvalitnich sluzeb transferu znalosti
(2),

e vnitini hodnoceni (audit cinnosti) pracovnikéi a zohlednéni v ,pohyblivé"
Castce mzdy - zaméreno predevSim na vyzkumné vysledky, ale prihlizi se i

° Alespori takto je to v tuto chvili ze strany vyzkumnik{d vniméano.
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k daldim faktordm jako je napfiklad vyuka, daldi aktivity spojené s &innosti
pracovisté a u nékterych pracovist i aplikovatelné vysledky (7).

Pokud tedy srovname uvedené typy finan¢ni motivace s predchozi kapitolou, je patrné,
7e navétivené vyzkumné organizace - alespofi podle zkusenosti vyzkumnikd - vyuzivaji
pouze omezené mnozstvi nastroji financni motivace spojené nejcastéji
s konkrétni financni odménou vazanou na urcity vysledek VaV aktivit (pokud
odmyslime od odmény prostfednictvim vlastnich projektd, kterou nelze chapat jako
jasnou podporu aplikaénim vysledklim). Naopak ani v jednom p¥ipadé nebyla zminéna
(a to ani v terénnich Setfenich zacilenych na centra pro transfer znalosti) podpora
pracovniktim, ktefFi jsou zodpovédni za zprostiedkovani transferu znalosti a
spoluprace s aplika¢ni sférou. Vzhledem k tomu, Ze kvalita téchto sluzeb byla v naprosté
vétsiné oslovenych vyzkumnikd hodnocena nedostate¢né, Ize v této podpore spatfovat
jednu z forem, jak pracovniky — manazery transferu znalosti - motivovat k vySSim
vykondm a vy3&i kvalité a jak zaroven prfitdhnout kvalifikovan&jsi pracovniky, ktefi
v centrech pro transfer znalosti zatim vyznamné chybi.

Kromé samotné vyzkumné organizace spatfuji osloveni vyzkumnici Ulohu pro motivaci i v
narodni Grovni - ta je vdak hodnocena nepfiznivé. Zhruba tietina vyzkumnikl
(spontanné) uvedla tuto Uroven a soucasné nastaveni systému financovani VaVal aktivit
v Cesku jako vyznamnou bariéru spoluprace s aplikaéni sférou. Podle jejich odpovédi
nastaveni institucionalniho financovani dnes jasné uprednostiuje vysledky
zakladniho vyzkumu. To se promitd nasledné i do strategii na Grovni vyzkumné
organizace, jejich? vedeni zddrazfiuje vyznam vysledkd zakladniho vyzkumu a naopak
aplikacné zamérené tymy nejsou Casto tak silné podporovany.

NékteFi z vyzkumnikd v tomto ohledu hodnotili kladné silné bodové ohodnoceni patentl
(a podobnych vysledkl zamérFenych vice smérem k aplikaci), které povazuiji za aplikaéni
vystup. Celkové je vSsak hodnoceni sou¢asného zarazeni patentdi mezi hodnocené
vysledky velmi protichiidné, co do poctu odpovédi v podstaté vyrovnané, s mirnou
pirevahou odpovédi ,proti*. Na jedné strané je ocenén posun hodnoceni pro rozdéleni
institucionalniho financovani i k aplikaénim vysledkiim, na druhé stran& je souéasné
hodnoceni kritizovano jako rigidni a formalni, jehoz vysledkem jsou ,stovky papirovych
patentd" (uZitnych vzort apod.).

5.2.3 Bariéry spoluprace

Z ptedchozi diskuze vysledk( terénniho Setfeni pomé&rné& jasné vyplyvaji bariéry
intenzivné&jsi spoluprace akademické a aplikaéni sféry a vét$iho dlrazu vyzkumnych
organizaci na transfer znalosti. Zaroven je jiz z této diskuze patrné, ze identifikace jedné
konkrétni bariéry neni mozna, ale jedna se o provazani podminek na rlznych Urovnich
celého inovacniho systému, vcietné Urovné vyzkumnych organizaci, kterd je zde
predevsim hodnocena. Komplexnost bariér transferu znalosti a spoluprace s aplikacni
sférou zachycuje obrazek 4. Text pod nim pak obsahuje detailn€jsi popis jednotlivych
identifikovanych bariér intenzivnéjsiho prenosu znalosti do praxe.
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Obrazek 4: Schéma identifikovanych bariér spoluprace mezi vyzkumem a
aplikacni sférou

Institucionalni uroven

Narodni inovacni
systém

Sdilené hodnoty
(zakladni NEBO
aplikovany)

Legislativa, Systém hodnoceni

Absorpéni kapacita padpisy . pobidky*

Organizacni uroven Individualni uroven

Vyzkumné organizace Vyzkumnik

Manazerské a
strategické fizeni Sluzby TZT
VO

Tok informaci a Osobni motivace, Schopnosti-
vnitini pobidky postoj, cile znalosti-zkusenosti

Zdroj: Vlastni Setfeni

1) Narodni inovacni systém

a) Vnimani moznosti realizovat zakladni i aplikovany vyzkum - dosahovat
vyzkumné excelence a zaroven usilovat o praktické vyuziti vysledkl Vav

Mezi oslovenymi vyzkumniky pfevazuje postoj, ze nelze realizovat kvalitné obé& zminéné
aktivity soucasné, tedy postoj ,bud a nebo". Snaha vénovat se aplikacim a prenosu
znalosti do praxe podle provedenych rozhovorl odvadi vyzkumniky od zakladniho
vyzkumu, ktery v8ak prakticky v&ichni dotdzani hodnoti jako svij hlavni cil. V souvislosti
se zménami systému financovani a tlakem na aplikovany vyzkum na Urovni jednotlivych
organizaci existuji obavy z dopadl na kvalitu zékladniho vyzkumu. Tato obava je vsak
zaroven spojena zejména s nejistotou ohledné dlouhodobého financovani rozvoje
vyzkumnych organizaci, které prochazi az p¥rilis ¢astymi zménami, které navic
nejsou konecné.

Na druhé strané ale zkusenosti, jak ze zahranici, tak i z tohoto Setfeni ukazuji, ze Ize obé
aktivity realizovat efektivhé, resp. Ze se dokonce velmi cCasto dopliuji — impulsy
z aplikacni sféry a zkuSenosti s prevodem znalosti do praxe pfinaseji nové napady na
sméry zkoumani a informace o problémech, které je potieba fesit. Pfindseji zajimava
vyzkumna témata, jejichz feSeni znamena potencialné i Uspéch vyzkumné organizace.
Rada vyzkumnych pracoviét hodnocend i v ramci této zpravy, kde je spoluprace
s aplikacni sférou Uspésna, navic dosahuji i dle nastaveného systému bodovani velmi
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dobrych vysledk{. Ukazuii, Ze tyto dva sméry aktivit Ize zkombinovat i v CR. V rozsédhlém
vyzkumu to potvrdili i Thursby, Thursby (2011) pro 11 americkych univerzit. Ve svém
vyzkumu ukazaly, Ze intenzivnéjsi snaha fakult vénovat se invencim nesnizuje
nijak produktivitu jejich vyzkumu a neodvadi pozornost vyzkumniké od
zakladniho vyzkumu. Naopak, vy$si zaméreni na invence vedlo k vy$sSimu poctu
publikaci a také jejich vétsi citovanosti. Predpokladem pro tento vysledek, ktery plati
pro hodnocené univerzity, je kvalitni zazemi i pro tyto aktivity.

Na druhé strané Ize v tomto tvrzeni v sou¢asném prostiedi v Cesku nalézt i opodstatnéni.
Jak ukazuji i mezinarodni studie, dosahnout napfiklad na mezinarodni patentovou
prihlasku vyzaduje enormni Usili, které v pfipadé, Ze se mu vénuje sam vyzkumnik ve
svém ,nejvykonné&jSim" obdobi, znamena vyznamné ,naklady prilezitosti* spojené s az 8
publikacemi na 1 patent (Phan, Siegel 2006). Pokud zde tedy neexistuji (kvalitni) sluzby,
které by vyzkumniklm asistenci naptiklad s patentovou piihlagkou a hledanim partnerd
z aplikacni sféry zajistily, lze hovofit o tom, Zze obé zaméreni nelze realizovat efektivné
najednou. Problém vsSak neni v tom, Ze to nelze - jak néktefi vyzkumnici uvadéji - ale
v tom, Ze zde neni prostiedi, které by to umoznilo.

Tuto bariéru lze spojit jesté s dalsSim faktorem, ktery se casto uvadi jako bariéra
intenzivn&jsi spoluprace i v Fad& strategickych dokumentl - odliny pfistup k préci,
k ocekavanim a k vysledklim ze strany vyzkumu a ze strany firem. Zjednodugenég, firmy
a vyzkumnici si nerozuméji, a proto spolu nechtéji spolupracovat. I tato bariéra byla
nékterymi vyzkumniky zminéna, i kdyz jiz ne v takové mife. Jedna se o néco, co je v
(zahranic¢ni) literature nazyvano kognitivni ¢i organiza¢ni vzdalenost (napr. Boschma
2005). Tato bariéra je tedy daldi prekdzkou ve spolupraci vyzkumniki a subjektl
aplikacni sféry, nelze ji zavrhnout napriklad pouze jako ,vymluvu®, nicméné prekazkou,
kterou Ize nalézt podle citované literatury i v zahranici. Pokud vSak srovname charakter a
intenzitu spoluprace v Cesku a nékterych inovacné silnych zemich, je patrné, ze se
v téchto zemich dafi tuto prekazku prekonavat. Z&asti ji pomahaji resit zminéné nastroje
zaméfené na propojovani vyzkumné a aplikacni sféry jako napfiklad funkéni centra pro
transfer znalosti & programy podporujici pouze spoleéné projekty partnerd z Fad
akademickych instituci a podnikd. Z&sti vSak tato bariéra souvisi i s celkovym
institucionalnim kontextem, ktery se, jak opét ukazuji i zahranic¢ni zkusenosti, méni
pomérné pomalu. Zasadni zlepSeni tedy nelze ocekavat v kratkodobém horizontu, na
druhé strané vsak nelze ani nizkou spolupraci ,odbyt" tvrzenim, Zze vyzkumna a aplikacni
sféra si prosté nemohou rozumét.

b) Rozdélovani institucionalni podpory VaVv

Zhruba tfetina z oslovenych vyzkumnikl hodnoti jako daldi vyznamnou bariéru
spoluprace a transferu znalosti systém hodnoceni vyzkumnych organizaci a rozdélovani
institucionalni podpory. Hlavnim predmétem kritiky je nejen prevazujici dominance
ur¢itych vysledk( VaV mezi zapoéitdvanymi vysledky, ale i snaha o zafazeni dalich
forem vysledk( vazanych vice na aplikovatelné vysledky - pifedevsim vysoky pocet bodd
za patenty bez zohlednéni napfiklad skutecné spoluprace. Podle zhruba poloviny
vyzkumnikl vede tento stav na jedné strané pro obory, kde je napfiklad moZnost
,snadného" patentovani omezena k jasnému ddrazu na vyzkumné vysledky, na druhé
strané pro obory, kde jsou tyto aplikovatelné vysledky snazsi, k jejich umélému nardstu
bez jasné vazby na skutedné uplatnéni v praxi. V disledku tento stav spiSe pFispiva k
vyostFeni existujicich problémd a rozdilnych pohled( napfiklad na cile vyzkumu.
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Zhruba polovina vyzkumnik( uvitala snahu zavést do hodnoceni i vysledky, které maiji
blize ke skute¢né aplikaci, i kdyZ ani v jejich pfipadé nebyl zvoleny zplsob hodnocen
jednoznacné pfiznivé.

Pokud srovname tuto bariéru, resp. rozdélovani institucionalni podpory se zahranic¢im, je
vysledny obrazek také nejednoznacny. Z 10 vyhodnocenych zemi'® jich pfi rozdé&lovani
instituciondlni podpory zohledfuje spolupraci s aplikacnim sektorem a transfer znalosti
n&jakym zplsobem 6, n&které pritom teprve z nedavné doby (napf. v Rakousku aZ od
roku 2007). Naopak 4 zemé tento aspekt pfi rozdélovani institucionalni podpory
nezohledfuji, a to v&etné napftiklad Finské republiky, kde je i podle statistickych Udajd
Uroven spoluprdce mezi vyzkumem a aplikaéni sférou nad Urovni evropského priméru?.
I zohlednéni transferu znalosti a spoluprace s aplikacnim sektorem je vSak pomérné
rlznorodé a je mu prifazena také rliznd véha. Napriklad ve VIdmsku je zohlednéno ve
specifickém programu, ktery predstavuje zhruba 15 % institucionalni podpory. Podpora
z n&j je rozdé&lovana pres 7 indikatori vysledkd, z nichz 2 jsou vézany na aplikaéni
vysledky - patenty, spin off firmy. Ve Velké Britanii jsou zhruba 4 % institucionalni
podpory rozdélovany podle vyse kontraktld od soukromych a primyslovych instituci.
V sousednim Rakousku plati novy systém od roku 2007. Institucionalni podpora je podle
n&j rozd&lovdna prostfednictvim tfiletych vykonnostnich kontraktd, které mimo
indikatory vyuky a vyzkumu zahrnuji i transfer technologii. Pfesna vaha vSak neni urcena
a ddraz je stale kladen spiSe na tradi¢ni indikatory. Co je vdak zajimavé, je noveé
zabudovana pojistka proti nahlym zménam. V novém obdobi nesmi na Zadné univerzité
podpora klesnout pod 96% obdobi predeslého, Ccili snizeni nesmi prfesahnout 4%
rozpoctu.

Pravé neustalé zmény v systému financovani vyzkumnych organizaci byly
oslovenymi vyzkumniky hodnoceny jesté méné priznivé. Stabilitu (jakéhokoliv)
systému pritom vyzkumné organizace povazuji za kli¢ovou podminku pro sv{j rozvoj a
budovani $pi¢kovych vyzkumnych tymd. Dosahnout urdité kvality neni v rédmci vyzkumu
mozné b&hem nékolika mésicl & nékolika malo let, ale budovani &pi¢kovych tym{ trva
delSi dobu, az se tym ustdli a dosahne urcitého minimalniho objemu znalosti a zkuSenosti
v dané problematice, stejné jako propojeni na dal$i dileZité aktéry a subjekty jak doma,
tak ve svété. Pri neustdle se ménicich podminkach vsak vyzkumné organizace jen tézko
ziskavaji a udrzuji si kvalitni pracovniky, nebot nemohou pliné pfedvidat, zda budou mit i
v dalSich letech dostatek financi na jejich udrzeni. Tyto zmény jsou navic umocriovany
v soucasnosti, jak probihajici diskuzi o dalSich zménach, tak rozvojem celé fady novych
vyzkumnych infrastruktur a nejistotou, jak budou omezené prostredky rozdélovany.

c) Omezené zkusenosti s pravnim ramcem

Narodni instituciondlni prostiedi, do kterého se promitd i evropska legislativa je dalsi
podminkou, ktera ovliviiuje kromé vnitfnich podminek akademickych instituci i jejich
motivaci a zaméFeni k prenosu svych poznatkd do praxe. Nejvyznamné&jsi predpisy
tykajici se této sféry byly predstaveny v kapitole 3, zde je uvedena diskuze, jak jsou

10 Spojené kralovstvi Velké Britdnie a Severniho Irska, Finskd republika, Belgické kralovstvi - VIdmsko,
Rakouska republika, Nizozemské kralovstvi, Norské kralovstvi, Novy Zéland, Svédské kralovstvi, Australie a
Spolkova republika Némecko.

1 Finsko ma naptiklad podle Innovation Union Competitiveness Report 2011 jeden z nejvyssich poctl
spole¢nych publikaci i nadprimérné vysokou spolupraci firem a vyzkumnych organizaci podle dat z Community
Innovation Survey.
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aktudlni predpisy vnimany ze strany vyzkumnikd a kde pro né predstavuji uréitou bariéru
pro prenos vysledkl VaV a spolupraci s aplikaéni sférou.

Céast legislativy tykajici se aktivit Vaval a jejich podpory ze strany verejného sektoru
prosSla v nedavnych letech vyznamnymi zménami. Nova pravidla prinaseji nové
pozadavky, ale i rizika, pfedev&im v oblasti nastaveni vnitfnich predpisi jednotlivych
instituci Cerpajicich verfejnou podporu aktivit Vaval. Nové jsou napriklad subjekty
vyuzivajici podporu VaVal povinny zavést do své kazdodenni praxe mechanismy a
vztahy, které dosud neresily, nebo feSily jen okrajové (napf. problematiky spoluprace s
tfetimi osobami, a to v oblasti smluvniho a kolaborativniho vyzkumu, partnerstvi
vyzkumnych organizaci a subdodavek). A pravé tato neexistujici nebo jen velmi omezena
zkuSenost je obecné vnimana jako bariéra efektivniho a rychlého zavedeni novych
pravidel a postupl, véetné nastaveni pravidel pro spolupréci s aplikaéni sférou.

Ze strany oslovenych vyzkumnikl nejéast&ji zaznival komentdF na obecnost nové
legislativy, ktera prenasi ¢ast zodpovédnosti za nastaveni pravidel na samotné vyzkumné
organizace. Vyzkumné organizace si s touto problematikou stale ale podle realizovanych
rozhovort nedokdzi plné poradit, na jejich strané& fada pottebnych predpisi a nastaveni
procest chybi. To znamend v dUsledku absence jasné definovanych postupl preneseni
Casti této zatéze na samotné vyzkumniky, ktefi resi jednotlivé situace ad-hoc,
individualné, podle toho, jak nastanou. Rychlost reakce na poptavku po spolupraci ci
transferu znalosti je v takovém pFipadé samoziejmé niz8i. Vysledkem mize byt v
rozhovorech zminénd skutecnost, kdy navzdory zdjmu nékterych vyzkumnikd o
spolupraci s aplika¢ni sférou je jejich vyzkumné pracovisté hodnoceno nepfiznivé ve
vztahu k této spolupraci.

Je zde mozné se vratit i k pfedchozi bariéfe ,nemoznosti realizovat kvalitné zakladni
vyzkum i ptenos poznatk( do praxe". Tento postoj je mozné vnimat ,opravnéné" i v této
situaci — absence jasné& definovanych pravidel a postupl prendsi zatéz na vyzkumniky,
jejichz nejvétsi prinos vsak spociva v kvalitni vyzkumné praci, nikoliv v feSeni
administrativnich Gkold. Nutnost vzdy ad-hoc fedit nastaveni spoluprace je tak odvadi od
jejich hlavni aktivity a spolupraci s aplikacnim sektorem tedy skutec¢né realizuji z ¢asti na
Ukor vyzkumnych aktivit. To véak neni disledkem odli§né povahy téchto aktivit a jejich
neslucitelnosti, ale chybé&jicich podpdrnych sluZzeb a absence jasného nastaveni pravidel.

Konkrétnim prikladem, kdy nezkuSenost a vnimand nejasnost existujicich predpisi
predstavuje bariéru prenosu znalosti do praxe, je nastaveni vzniku spin-off firem. Tato
situace je pomérné nova a ze strany fady vyzkumnych organizaci neni jasné, jak je
mozno firmy s vyuZitim novych vysledkt VaV zakladat, jak nastavit pravidla rozhodovani,
rueni, fizeni, tedit nelspéch firmy, coz je samoziejmé& u rizikovych projektl, kam
uplatnéni VaV vysledkd patH, redlné atd. Priklady zaloZeni nékolika skute¢nych spin-off
firem ze strany vyzkumnych Ustavd ukazuiji, Ze se nejednd o bariéru neprekonatelnou,
jejich maly pocet vSak zaroven ukazuje, Ze za touto aktivitou stoji nesmirné Usili a jasna
motivace vyzkumnych organizaci své vysledky v praxi uplatnit. To naznacuje i
skutecnost, ze se zatim jednalo o firmy zalozené ze strany vyzkumnych instituci a nikoliv
VS, pro které plati z ¢asti odlisné predpisy. I vzhledem k jejich velikosti a struktuie je
tato sféra vnimana jako jesté slozitéjsi.

I kdyz tedy je i na tadé pFikladd patrné, Ze soudasné predpisy nejsou
neprekonatelnou piekazkou pro intenzivnéjsi transfer znalosti, cetnost odpovédi
poukazujici na né je tfreba vnimat. Ukazuje predevSim na skutecnost, ze zavedeni
potfebnych vnitFnich predpisd a mechanismi je spojeno jednak s ur¢itym usilim (a také
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zdroji), které musi vyzkumna organizace vynalozit sama, jednak vzhledem ke kratSim
zkuSenostem i s rizikem neuspéchu (vSe nemusi zcela fungovat ,na prvni pokus"“).
V dlsledku toho podle velké &asti oslovenych vyzkumnikl vyzkumné organizace voli
snazsi cestu zachovani souc¢asného statusu - silné zaméreni na zakladni vyzkum a
verejné programy a prostfedky, s omezenou spolupraci s aplika¢ni sférou formou spise
jednodussich Gkol( a projektd. A timto smé&rem motivuji i své vyzkumniky.

Nezkudenost vyzkumnych organizaci a v disledku toho neochotu vice se orientovat i na
transfer znalosti do praxe by mél pomoci prekonat jiz zminény projekt EF-TRANS, ktery
by v soucasnosti mél prostfednictvim testovani vytvorenych metodik pomoci vyzkumnym
organizacim nastavit vnitfni procesy pro transfer znalosti. Dopady projektu zatim nelze
samoziejmé hodnotit, ukazuje se ale, Zze projekt mifi spravnym smérem, je pouze
otazka, jak dokaze skutecné naplnit poptavku po této asistenci.

d) Aplika¢ni potencial — poptavka po sluzbach Vaval

Vyznamna bariéra omezené spoluprace s aplikacnim sektorem ale spociva také primo na
jeho strané, v nizké absorpcni kapacité a omezené poptavce po ,sluzbach" VaV. Tento
faktor zminil vibec nejvy$si pocet vyzkumnikl - celkem 29, pfiéemZ je nutné
podotknout, Ze vice neZ polovina z t&chto vyzkumnik( zarover spolupracuje na transferu
znalosti se zahrani¢nimi subjekty mimo Cesko. Vét$ina daldich, ktefi takto odpovédéli,
jsou cinni v téch vyzkumnych oborech, u nichZ i nasledujici kapitola potvrzuje nizsi
znalostni potencial na strané aplikacni sféry. Tuto bariéru tak nelze v Zadném pfipadé
vnimat jako ,vymluvu®, ale naopak jako zcela realnou, odrazejici charakter soucasného
podnikového sektoru v Cesku.

Jako ptiklad Ize uvést obor fyziky a jeho aplikace do mikroelektroniky. V Cesku sice
existuji firmy, které se tomuto oboru vénuji, realizuji i vlastni VaV aktivity, jejich
technologickd Uroven ale zdaleka nedosahuje Urovné predni svétové Spicky. Podle
oslovenych vyzkumnikd i jejich technologické vybaveni neodpovidad Grovni vyzkumného
pracovisté a jeho vysledky nejsou schopny tyto firmy uplatnit na trhu. Divodd je nékolik:

- nedostatecny kapital potfebny k mezinarodnimu patentu, bez néhoz by byly aplikace
velmi zahy zkopirovany;

- nedostatecné technologické vybaveni a know-how ke komeréni produkci;
- chybéjici zkusenosti na tomto trhu.

Vyzkumny tym proto spolupracuje s jednou z firem pohybujici se na naprosté globalni
$picce. Zaroveh si vdak dovede predstavit, e v ramci jeho vyzkumu miZe vzniknout
specificky, UzZeji zaméreny vysledek, ktery bude vhodny k samostatnému uplatnéni
(prostfednictvim spin off) & uplatnéni prostfednictvi firem v Cesku. V tomto pfipadé byla
ale vzapéti zmin&na dalsi bariéra, kterou je nedostateény servis vyzkumnikim, ktery by
jim s takovouto aplikaci pomohl. V tuto chvili ho cely obstarava zahranic¢ni partner.

2) Vyzkumna organizace

V inovacné orientovanych statech je uz dlouhou dobu patrnd snaha o co nejefektivnéjsi
nastaveni inovaéniho systému ve prospé&ch intenzivnéjdiho prenosu vyzkumnych vysledk{
do praxe. Systémova uroven je tedy vyznamnad, zaroven se zde vsak ukazuje, zZe
vysledna intenzita transferu a spoluprace s aplikacni sférou zalezi silné i na
samotnych vyzkumnych organizacich - do urcité miry je Ize k témto aktivitam sice
motivovat, ¢ast ,odpovédnosti* je ale stale na nich.
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Omezené vyuzivani strategii na podporu transferu znalosti a jejich Casto formalizovana
naplii odréZeji jednu ze slabych stranek vyzkumné sféry v CR, a to nedostateéné
strategické a manazZerské Fizeni vyzkumnych organizaci. Ve vétsiné organizaci
zcela chybi strategické fizeni zahrnujici jasné stanoveni dlouhodobych cild i podcild,
kompetenci a odpovédnosti, jejich sledovani a vyhodnocovani atd. Rada vyzkumnikd
nedokazala v rozhovorech pfesné popsat vizi a dlouhodoby cil jejich pracovisté
Ci cile rozvoje pro nadchazejicich 5-10 let, jak pro celé pracovisté, tak i pro
vyzkumny tym. Velkd &ast rozhodnuti je, z &asti ale i v dlsledku ¢asto se méniciho
vnejsiho prostiedi, ¢inéna ad hoc, nebo ze setrvacnosti, coz nutné snizuje jejich synergii,
efektivitu a pfinosy. To plati i o sfére transferu znalosti a spoluprace s aplikacni sférou.
Pfenos znalosti do aplikaci miZe mit celou fadu podob, jednotlivé formy transferu jsou
rizné asové i finanéné ndro¢né, zarover maji také odligné (kratkodobé i dlouhodobé)
prinosy, dUsledky, ale také rizika. Pokud md transfer znalosti byt skute¢né pfinosnym pro
danou vyzkumnou organizaci, je tfeba, aby byl zaclenén do Sirsi strategie, reflektoval jeji
cile a aktivity, a tim nejlépe doplfoval dlouhodobé smérovani vyzkumné organizace.

Dal$i bariéru ukazuji zkuSenosti oslovenych vyzkumniki a povédomi a skuteéné
vyuzivani existujicich strategickych dokumentd. Vyzkumné instituce jsou ve vétsiné
pomérné velké komplexy, coz ztéZuje pfenos nékterych informaci. Vyzkumné organizace
tak mohou mit pfipraveny predpisy a postupy pro reseni problematiky transferu znalosti,
pfi b&zném zplsobu predani informace ¢asto (napf. vyvédeni informace na intranetu
organizace) se vsak o nich nemusi vyzkumnici dozvédét (a cCasto o nich podle
realizovanych rozhovorl skuteéné& nevé&di). V Fad& pfipadl se navic jednd pouze o
formalni dokumenty s obecné nastinénymi cili ¢i postupy.

Nékolik vyzkumnikl v rozhovorech véhalo s odpové&di na otazku, jak je v jejich organizaci
nastaven systém pro transfer znalosti. Odpovédi zde bylo, Ze nevi, nejsou si jisti,
pripadny transfer a spolupraci Fesi nejéastéji individuding, s vyuZitim svych kontaktd. To
ale samoziejmé& nemusi byt nejpfinosnéjéi zplsob. Cast (téZko odhadovat kolik)
vyzkumnych vysledkl tak mdZe zUstat organizaci ,utajena® ze strany vyzkumnych
pracovnikd.

Bariéru tak Ize vidét ve stale spiSe pasivnim pristupu k motivaci vyzkumnikd k transferu
znalosti a spolupraci s aplikacni sférou zamérfujici se napriklad na zfizeni centra pro
transfer znalosti, nicméné bez jeho dalsi aktivni podpory - zajisténi kvalitnich sluzeb
pro transfer znalosti, aktivni podpory pro Sifeni informaci a znalosti o nastaveném
systému a bez doplnéni o jasné motivacni nastroje mifici pfimo na jednotlivé
vyzkumniky. Pravé tato Urovefn pobidek se ze zahranicnich zkuSenosti ukazuje jako
nejefektivnéjsi. Toto je problematika, kterd se prolina celou touto zpravou, neni treba ji
zde tedy dale podrobnéji rozvadét.

3) Vyzkumnik

Vyznamnou roli hraje samozifejmé i samotny vyzkumnik, a to, jak on je ochoten a
motivovan usilovat o transfer svych vysledkl k praktickému vyuziti. Z realizovaného
Setfeni se ukdzalo, Ze hlavni motivaci vyzkumnikG je zatim pravé jejich osobni
motivace. Motivace ze strany vyzkumné organizace ¢i celého inovac¢niho systému je
vnimana bud’ nepfiznivé, nebo neutralné. Jen v nékolika vyjimkach byla naptiklad Groven
vyzkumné organizace hodnocena pfiznive.

Na osobni motivaci vyzkumnikd se viak samozfejmé nelze spoléhat - cilem a zajmem
vétsiny vyzkumnikl je pfedev$im nové (teoretické) poznani, které je nékde (jen u
nékterych vyzkumnik() doplnéno i o snahu vidét uplatnéni svych vysledk
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v praxi. I proto vétsina vyzkumnych organizaci i v zahrani¢i pfipravuje systémy riznych
pfimych i nepfimych pobidek, véetné finanénich odmén ¢& jasné definovanych postupl
v pfipadé transferu znalosti. Systém téchto pobidek je na ceskych vyzkumnych
organizacich, jak ukazalo Setfeni, omezeny. Jako bariéru Ize ale vnimat i ¢asto malé
povédomi o ném. V odpovédich nékterych vyzkumnych organizaci a vyzkumnik( se
ukazaly nékteré rozpory Ci odlisSné informace, které na toto poukazuji.

Dal$i sférou jsou samoziejmé zkuSenosti vyzkumnikl s prenosem znalosti do praxe.
Téchto zkudenosti je v Cesku stale malo a vyzkumnici podle vlastnich slov jen tézko
hledaji cesty (pokud nemaji napfiklad dobré osobni kontakty), jak nalézt partnery
z aplikaéni sféry, kde zjistit potencidl uplatnéni svych vysledkl apod. Rada z nich uvedla,
ze klicové jsou pro jejich spolupraci osobni kontakty, které maji prostrednictvim
svych studentl a absolventl & byvalych kolegl. Pokud jim vak takové kontakty chybi,
nalézt jen tak vhodného (a divéryhodného) partnera je pomérné slozité a vyzaduje
znaéné Usili na Ukor vlastni vyzkumné prace. Zde by opé&t mély nastoupit podplrné
sluzby vyzkumné organizace, centra transferu znalosti, které ma potrebné prostredky a
kapacity. Z realizovanych rozhovord se ale ukazuje, Ze jejich kvalita a kapacity nejsou
zatim dostatecné.

6 Zahranicni praxe

V souvislosti se zvysSujicim se Usilim jednotlivych zemi EU akcentovaném v narodnich i
nadnarodnich (evropskych) strategiich na posilovani  své hospodarské
konkurenceschopnosti zalozené na vyuzivani poznatkl VaV a snahou o zvy$ovani vydajl
na VaV vzrista vyznam spoluprace vyzkumnych organizaci s aplikaéni sférou a transferu
znalosti. V fadé vyspélych zemi EU je prenos poznatkl aplikaéni sféfe podporovan jiz
pomeérné dlouhou dobu, a tedy tyto zemé maji relativné dlouhodobé a bohaté zkusenosti
se stimulaci a prohlubovanim spoluprace akademického a komercniho sektoru a motivaci
vyzkumnikU k tvorbé aplikovatelnych vysledkl a skute¢nému transferu poznatkd VaV.

Zna&né zkudenosti s transferem znalosti aplikaéni sféfe a motivaci vyzkumnikd ke
spolupraci s aplikaéni sférou a tvorbé aplikovatelnych poznatk( maji nap¥. Velka Britanie,
Svédsko, Finsko ¢&i Nizozemsko. Na tyto zemé& se zaméfuje pozornost analyzy
zahrani¢nich dobrych praxi. Nejenze tyto zemé disponuji strategiemi na narodni Urovni,
ale problematika transferu poznatkd je podrobné fedena také na Grovni jednotlivych
vyzkumnych organizaci, které si zpracovavaji své vlastni strategie, smérnice a motivacni
systémy pro vyzkumniky.

V této kapitole jsou analyzovany jednotlivé strategie pro transfer znalosti realizované na
celostatni Urovni a dokumenty jednotlivych VO v uvedenych vyspélych zemich EU. Jedna
se zejména o jejich stfednédobé strategie pro transfer znalosti, smérnice upravujici
ochranu du$evniho vlastnictvi a prib&h transferu znalosti a dokumenty stanovujici
motivacni systém pro vyzkumniky.

6.1 Narodni strategické dokumenty VaVval

Ramec vyzkumnych organizaci ve vybranych vyspélych zemich pro transfer znalosti
vychézi z jejich narodnich strategickych dokumentl a legislativy, pfic¢emZ soucasné
narodni strategie do zna¢né miry navazuji na celoevropské strategie, jakymi byly &i jsou
Lisabonska strategie a Evropa inovaci.
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Narodni strategické a koncep¢ni dokumenty v oblasti VaVal se mezi jednotlivymi zemémi
EU znaéné li8i, jak ukazuji napt. vystupy projektl TrendChart'? a Erawatch!®. Obvykle
predstavuji soucast komplexnich koncepci, které podporuji celkovy socioekonomicky
rozvoj zemé&. V ramci politik (strategickych a koncepénich dokumentd) VaVal
analyzovanych zemi je patrny trend k chapani inovaci jako nosného, prifezového tématu
vech koncepci, které usiluji o rist konkurenceschopnosti, udrzitelného rozvoje a kvality
Zivota spoleCnosti. Tato skutecCnost se odrazi v zaméreni strategickych a koncepcnich
dokumentl inovadni politiky, jeZz obsahuji nejen vyzvy z oblasti VaV, primyslové politiky,
vzdélavani, ale také rlzné aspekty oblasti zdravi, Zivotniho prostfedi, energetiky,
bezpecnosti a dalsich.

Zaroven je ve strategickych dokumentech akcentovano G&inné vyuzivani vysledk( VaV
v praxi, podpora spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry a komercializace vysledkd VaV.
Hlavni cile strategickych dokumentl souvisejicich s transferem znalosti a vyuzivanim
vysledkl VaV v praxi Ize shrnou do néasledujicich bodu:

e posileni tfeti role univerzit a zlepseni jejich vazeb na spolecnost a jeji potfeby,
e zlepSeni spoluprace vyzkumného a aplikacniho sektoru,
e rozvoj sluzeb zamérenych na transfer znalosti do praxe,

e rozvoj infrastruktury pro vyuzivani vysledkl VaV v praxi (inkubatory, védecké
parky apod.),

e zlepSeni dostupnosti k finanénim zdrojim (rizikovy kapitél, business angels apod.)
pro komercializaci vysledkld VaV,

e zlepSeni systému ochrany dusevniho vlastnictvi na vyzkumné vysledky vytvorené
na vyzkumné organizaci,

e stimulace vyzkumnych pracovnikd na vyzkumné organizaci k tvorb& poznatk{
vyuzitelnych v praxi a k jejich komercializaci,

e stimulace vzniku technologickych firem zaloZzenych na poznatcich VaV.

DlleZitou souéasti strategickych dokumentl je také oblast hodnoceni jednotlivych
nastroju podpory transferu znalosti a podpory systému motivace vyzkumnych pracovnikd
pro transfer znalosti i daldich aspektl celého systému VaVal (€astym nastrojem
hodnoceni je U&ast mezindrodniho tymu expertd). V dokumentech je také zakotvena
nutnost sledovani dlouhodobych dopadl politiky Vaval a jejich nastroji na
socioekonomicky rozvoj spolecnosti.

Strategické a koncepcni dokumenty v oblasti VaVal casto obsahuji i prioritni sméry
vyzkumu, do nichz zpravidla pfednostné sméruji verejné financni prostfedky na Vaval.
Tyto prioritni sméry jsou formulovany na zakladé cill (potieb), kterych ma byt dosaZeno
pro rozvoj konkurenceschopnosti a rlst kvality Zivota spoleénosti. Priority s pfimou
vazbou na socioekonomicky rozvoj zemé a potieby aplikac¢ni sféry tak vytvari dalSi
vyznamny predpoklad pro G¢&inné vyuzivani vysledkd VaV v praxi.

Z obsahu narodnich strategickych dokumentd analyzovanych zemi je zifejmé jednak to,
7e tyto dokumenty se zaméfuji na identickd témata jako dokumenty v Ceské republice a

12 http://www.proinno-europe.eu/trendchart/annual-country-reports

13 http://cordis.europa.eu/erawatch/index.cfm?fuseaction=reports.content&topicID=600&parentID=592
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jednak, *e tada problémd v transferu znalosti a spolupraci vyzkumnych organizaci
s aplika¢ni sférou je podobnd situaci v Ceské republice. Box 8 ukazuje nedostatky
spoluprace universit s aplikacni sférou ve Svédsku.

Box 8: Nedostatky spoluprace universit s aplikaéni sférou ve Svédsku

Svédskd agentura VINNOVA realizovala Setfeni mezi 24 $védskymi universitami
s cilem zhodnotit jejich transfer znalosti a komercializaci poznatkd VaV v rdmci
zahajeni Key Actors Programme, ktery mél napomoci rozvoji treti role universit.
Vysledky hodnoceni mély byt universitami vyuzity mj. pro pripravu vlastnich strategii
pro transfer znalosti a zefektivnéni systému pro transfer technologii.

Hodnoceni ukazalo, Ze Svédské university povazuji transfer znalosti a spolupraci
s aplika¢ni sférou za jednu ze svych klicovych rozvojovych priorit. Nicméné vyznam
transferu jako vyznamného zdroje finanénich prostfedk( nebyl universitami docenén.
University sice disponuji velkym mnozstvim rlznych rozvojovych dokumentim pro
oblast transferu znalosti, ale jejich existence je spiSe vysledkem tlaku ministerstev,
nez uv&domé&nim si vlastni potfeby tuto oblast na universitdch n&jakym zptsobem
koordinovat a podporovat. Dokumenty obvykle neobsahuji méfitelna opatreni, Fidici
systémy, pobidky pro vyzkumniky a jiné nastroje pro rozvoj transferu znalosti.
Jednim z dlvod{ tohoto stavu je, Ze transfer poznatk( je v kompetenci plvodce,
ktery ma zakonem stanovené prednostni vlastnické pravo na poznatek. Zastupci
managementu universit nedostatky ve strategiich pro komercializaci vysvétlovali
pravé tim, Ze za transfer je zodpovédny pdvodce nikoliv universita. V disledku toho
na tadé universit pokleslo financovani ze soukromych zdrojl, prestoZe obecné
strategie universit stanovuji zvySovani zapojeni soukromych zdroji do financovani
aktivit universit.

Protoze vlastnickd prdva na poznatek ma primarn& plvodce, university obvykle
nedisponuji n&jakymi zdroji (fondy) pro patentovani a transfer poznatkd. Zajist&ni
potfebnych zdrojd nechdvaji na vyzkumnicich. Ti v8ak patentovéni nechdpou jako
nastroj ochrany svych poznatkl pro jejich komercializaci, ale spide jako nastroj
(vykazani vysledku VaV) pti ziskavani projektd v rdmci programd financovanych
z vefejnych zdroji. Nizkou miru komercializace svych poznatkd vysvétluji finanéni a
casovou narocnosti komercializace.

Vétsina universit ma néjaka pracovisté zabyvajici se ochranou dusevniho vlastnictvi a
komercializaci, avSak kvalita nabizenych sluzeb je negativhé ovlivnéna
nedostateénym poctem pracovniki a jejich odbornymi znalostmi a schopnostmi.
Soucasné procesy spojené s transferem znalosti nejsou standardizované, coz
napomaha tomu, Ze cely systém neni pfiliS transparentni.

6.2 Strategie a smérnice vyzkumnych organizaci ve vybranych vyspélych
zemich

Vyzkumné organizace (pfedevsSim university) ve sledovanych zemich vytvareji své
stfednédobé strategie, které stanovuji strategické cile pro jejich hlavni aktivity. V pripadé
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universit je obvykle povinnost je zpracovavat dana legislativou ¢i vécné kompetentnim
ministerstvem (¢i jinym U(fadem). Strategie obvykle nabyvaji podoby strucnych
dokumentt stanovujicich strategické cile, vize a nastroje pro dosazeni cilG a vizi. Dale
struéné charakterizuji fidici strukturu pro dosazeni cild. Ptiklady strategii pFinasi box 9.
Spole¢nou slabinou Fady strategii byva absence kritérii pro hodnoceni splnéni
jednotlivych cild i strategie jako celku. Svym obsahem i jistou Grovni obecnosti se tyto
strategie bliZi dlouhodobym zdmérim vysokych $kol v Ceské republice.

Box 9: Priklady strategii zahrani¢nich universit
Helsinky University of Technology - STRATEGY 2015

Strategie byla schvalena Radou pro védeckou a technologickou politiku v roce 2006,
prficemz je platnd pro obdobi 2007-2015. Strategie vychazi z vladni zpravy o
vzdélavaci politice vypracované pro parlament a stanovuje misi a vizi university,
které ma byt dosazeno do roku 2015. Vize je vSak velmi obecnym tvrzenim o
excelenci university na poli VaV, vzdélavani a spoluprace s aplikacni sférou. Ve
strategické cCasti popisuje obecné aktivity pro dané casové obdobi, aniz by jim vsak
prifazovala potiebné financni a personalni zdroje a stanovovala ukazatele pro jejich
hodnoceni. V zavéru definuje obecnou fidici strukturu

Strategies for research and education at Uppsala University 2009-2012

Strategii schvalila spravni rada university v roce 2007 jako zakladni rozvojovy
dokument. Neobsahuje vSak zadnou vizi ani rozvojové cile. Jen obecné popisuje
rozvoj jednotlivych aspektd a aktivit university — mezinarodni konkurenceschopnosti,
mezinarodni spoluprace, spoluprace s aplikacni sférou a hlavnimi aktéry v regionu,
rozvoj vyzkumné infrastruktury, vzdélavani a trh prace a rozvoj jednotlivych obord
VaV. Neuvadi zadnou fidici strukturu, zdroje ani ukazatele pro hodnoceni. SpiSe nez
jako rozvojovy dokument slouzici efektivnimu rozvoji university jej lze spise
povazovat za formalni dokument zpracovany na zakladé pozadavku ministerstva.

Edinburgh Napier University - Strategy 2009-2015

Strategie byla schvalena spravni radou university. Navazuje na predchozi strategii,
ktera byla realizovana v obdobi 2004-2010 a vychazi z hloubkové analyzy aktivit
university, vzdélavacich potfeb a vyvoje hospodarstvi. Uvadi strategickou vizi
university, ktera je ovSem velmi obecna a stanovuje, ze universita ma byt jednou
z vedoucich modernich britskych universit s mezinarodni reputaci pro své absolventy
a partnery z aplikacni sféry. Strategie dale obsahuje jednotlivé strategické cile - byt
excelentni ve VaV, rozvijet zaméstnatelnosti absolventl, rozvijet a vyuzivat transfer
znalosti, rozvijet internacionalizaci university, byt preferovanym partnerem pro rtizné
aktéry verejné sféry a dosdhnout nejvyssich organizacnich standardd. Cile jsou velmi
obecn& popsany, aniz by k nim byly pfifazeny zdroje a stanoven zplsob jejich
hodnoceni. Ddle neni stanovena fidici struktura zodpovédna za spinéni strategie.

Kromé obecnych strategii Fada vyzkumnych organizaci vytvari své strategie pro transfer
znalosti a spolupraci s aplika¢ni sférou. Povinnost pofizovat tyto strategie vsSak neni
stanovena legislativou ani vécné nadfizenym organem. Ze sledovanych zemi maji tyto
strategie nejvice rozpracovany ve Velké Britanii. Pfiklady strategii jsou uvedeny v boxu
10. Tyto strategie slouZi k posileni transferu znalosti, zvySeni uplatnitelnosti poznatkd
vyzkumné organizace a zvy$eni ptijmG z komercializace pro organizaci.
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Box 10: Priklady strategii pro transfer znalosti

University of St. Andrews - Knowledge Transfer Strategy 2008-2013
Strategie byla schvalena akademickou radou v roce 2008. Stanovuje 4 strategické
cile:

o Zlepsit mezinarodni a narodni postaveni university a zpristupnit své poznatky

Sirokému spektru uzivateld.

o Podpofit transfer znalosti za G&elem maximalizace pfinost ekonomickych a

socidlnich dopadt poznatk{ k rozvoji university.

o Zvysit povédomi zaméstnancl university o v&ech aspektech transferu

poznatkd a zahrnout aktivity transferu poznatk( do vech grantovych zadosti
a vyzkumnych projektd.

o Zvysit Uroven transferu poznatkl prostiednictvim pobidek pro vyzkumniky.
Kromé& strategickych cild strategie obsahuje kli¢ové prvky pro transfer znalosti, které
Ize povazovat za operacni cile strategie. Soucasti strategie je dale vlastni strategicka
c¢ast. Na rozdil od celkovych strategii universit je tato ¢ast dostatecné konkrétni a
uvadi jednotlivé kroky, které maji byt splnény. ProtoZe je na université realizovan
vyzkum v mnoha rlznych oborech véetné& socidlnich, humanitnich a uméleckych
obord, strategie se soustiedi také na transfer jejich poznatkd a stanovuje moZnost
transferu poznatkl formou rlznych kulturnich akci, konferenci, seminafrd, vystav &i
spolupraci s verejnou spravou na regionalni i centralni Grovni.

V zavéru strategie je urcena zodpovédnost za jeji realizaci a uvedeny indikatory pro
monitorovani jeji realizace.

University of Essex — Strategy for Knowledge Transfer

Strategie pochazi z roku 2008, avsak nestanovuje, k jakému casovému obdobi se
vaze. Svym strategickym zamérenim navazuje na predchozi strategie v oblasti
transferu znalosti i obecné strategické dokumenty university.

Strategie uvadi 3 prioritni cile, které se nevztahuji jen k samotnym aktivitam
university, ale vyznamné presahuji na regionalni Uroven: (i.) inspirujici inovace, (ii.)
stimulovani regiondlni prosperity a (iii.) rozvoj podnikani. Toto stanoveni cilG vyplyva
z chapani university jako vyznamného aktéra regionalniho rozvoje a jeji pozice
v regionalnim inovacnim systému. Protoze strategie presahuje ramec aktivit
university, jeji realizace klade ddraz na spolupraci s daldimi aktéry v regionu a
asociacemi pUsobicimi na celostatni Grovni.

Prioritni cil ,inspirujici inovace" spociva ve vytvareni interdisciplinarnich vyzkumnych
tymU pro vyzkum na zakdzku, konzultace, licencovani a vytvareni informacnich
kanald pro prenos informaci Sir&imu spektru uzivateld.

Prioritni cil ,stimulovani regiondlni prosperity® umozni pFistup mistnich podnikl
k vyzkumné infrastruktufe, rdznym sitim a podplrnym agenturdm s cilem zvysit
jejich inovacni vykonnost.

Prioritni cil ,rozvoj podnikani®* ma& rozvijet podnikatelského ducha zajemci o
podnikani a podnikatell prostfednictvim rozvoje lidskych zdrojl, pFistupu k finanénim
zdrojim a programdm na zakladani start-up firem.

Strategie dale obsahuje vizi, misi a ocekavané vystupy. Ty vsSak nejsou nijak
kvantifikovany. K naplnéni strategie jsou uvedeny jednotlivé aktivity, které se tykaji
vétsiho zapojeni vyzkumnikl (jednd se napf. o zaloZeni Knowledge Transfer
Innovation Fund) a zvySeni vykonnosti (kvantity i kvality) transferu znalosti.
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Dalsimi dokumenty, které upravuji oblast transferu znalosti a spoluprace s aplikacni
sférou jsou rtizné interni smérnice pro ochranu dusevniho vlastnictvi & postup procesu
komercializace (viz box 11). Jejich cilem je cCasto kromé vySe zminénych cinnosti i
stimulace vyzkumnych pracovnikt k tvorbé& vyuzitelnych vysledkl VaV. Tyto dokumenty
jsou pouze internimi materidly vyzkumnych organizaci a tudiz nejsou verejné pristupné.
Proto je obtiZzné je n&jakym zplsobem hodnotit a sledovat jejich moZnou vyuZitelnost pro
vyzkumné organizace v Ceské republice.

Box 11: Priklad smeérnic pro ochranu a uplatiovani prav dusevniho
vlastnictvi a komercializaci

Napier University Edinburgh - Policy for the Ownership and Exploitation of
Intellectual Property

Tato smérnice je pomérné strucnym dokumentem stanovujicim hlavni zasady pro
ochranu a vyuzivani dusSevniho vlastnictvi vzniklého na université. V prvni Ccasti
smérnice jsou definovany zakladni pojmy. V dalsi ¢asti jsou uvedeny obecné zasady,
jako napf. rozdéleni kompetenci Ci Uloha pracovisté pro transfer znalosti. Poté
nasleduji paragrafy vymezujici vlastnickd prava k jednotlivym druhlm dugevniho
vlastnictvi a jejich rozdéleni mezi universitu a vyzkumnika. Nasledujici ¢ast popisuje
rozdé&leni pfijmu z komercializace.

VU University Amsterdam - Regulations regarding knowledge, intellectual
property and participations

Dokument stanovuje pravidla pro ochranu dusevniho vlastnictvi a jeho komercializaci
véetné ulohy a cinnosti pracovisté pro transfer znalosti. Prvni ¢ast dokumentu
definuje zakladni pojmy pouzivané ve smérnici. Nasleduje popis vlastniho postupu pfi
ohlaseni vynalezu a jeho ochrané a definovani prav, povinnosti a ¢innosti jednotlivych
subjektl zapojenych do tohoto procesu. Dale smérnice uvadi rozdéleni ptijmd
z komercializace a upravuie Géast vwzkumnikd a university ve spin-off firmach.

Obsah strategii pro komercializaci duSevniho vlastnictvi Ize shrnout do nasledujicich
bod(:

¢ mise vyzkumné organizace, jeji vize a cile strategie,

e strucnd analyticka c¢ast shrnujici dosavadni vyvoj a odkazujici se na narodni a
regionalni politiky a strategie,

o strategicka Cast obsahujici kroky a aktivity k realizaci strategie,
e monitorovani realizace,
¢ implementace strategie.

Obecné plati, Ze strategie spiSe nabyvaji obecné&jsi povahy. Je vSak otazkou, jaka by
méla byt mira konkrétnosti strategie, zda by méla prinaset konkrétni kroky a akcni plan,
& by méla byt obecné&j$im dokumentem davajici vétéi volnost vyzkumnikim a ostatnim
pracovniklm vyzkumnych organizaci. Z analyzy strategii vyzkumnych organizaci
vyplynulo zjisténi, Zze mensi vyzkumné organizace, které usiluji o posileni své pozice,
spiSe pripravuji konkrétnéjsi strategie, zatimco velké vyzkumné organizace (svétové
respektované university) maji obecné&j&i strategie ddavajici vét&i pole plsobnosti
vyzkumnikdm, aby mohli pfindset excelentni vysledky. Z toho Ize dale usuzovat, e malé
organizace (university) se cilené a aktivné snazi navazovat spolupraci s aplikac¢ni sférou a
komercializovat ji své poznatky, protoze kromé posileni své pozice musi byt aktivnéjsi pfi

ziskdvani finanénich prostfedkl z komeréni sféry. Velké university vdak maji takové
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renomé a vysledky, ze nemusi pfimo (pomoci aktivni az agresivni kampané) oslovovat
konkrétni subjekty aplika¢ni sféry, ale tyto samy prichazeji pfitahovani tradi¢né vysokou
kvalitou poznatkl, které velké university vytvareii.

Spole¢nym nedostatkem strategii je, ze pro jejich realizaci nejsou primo alokovany
potfebné financni prostfedky, ani neni stanoven pfiblizny finanéni ramec, ktery by
urcoval finan¢ni naro¢nost jejich realizace.

Smérnice vyzkumnych organizaci upravujici ochranu dusevniho vlastnictvi, spolupraci
s aplikaéni sférou a komercializaci poznatk{ ve sledovanych zemich zpravidla stanovuji:

 definovani zakladnich pojmd,

e odpovédnost uréenych osob/pracovist pfi feseni otdzek souvisejicich s ochranou
prav k dudevnimu vlastnictvi a s komercializaci poznatkd VaV na Grovni vyzkumné
organizace,

e postupy uplatnéni prav k dusevnimu vlastnictvi,
v Y- v e o . .
e rozdéeleni financnich pfijmu z komercializace.

Vyzkumnici maji ve vétSiné zkoumanych zemi povinnost oznamit ucinéni vyzkumného
objevu (zédkladni informace o ué¢inéném objevu, ndvrh moZnych zplsobl komercializace,
upozornéni na mozna problematicka mista objevu). Navrhy, které vyzkumnici oznami,
jsou zpracovavany oddélenim na Urovni univerzity a ve stanovené dobé, ktera se
v jednotlivych zemich [iSi v zavislosti na zakonem stanovenych terminech, je
vyzkumniklm ozndmeno, zda si univerzita vyhrazuje prdva k objevu nebo s danym
objevem muzZe disponovat sdm vyzkumny pracovnik (v souladu s legislativou daného
statu). Vyjimkou je Svédsko, kde prednosti prédvo na vlastnictvi a vyuZiti vysledku
pripada plvodci.

Hodnocené smérnice maji opét spiSe obecnéjsi podobu. Vytvari jen zakladni pravidla pro
ochranu dusevniho vlastnictvi a komercializaci nikoliv konkrétni postupy pro zabezpeceni
jednotlivych forem ochrany duSevniho vlastnictvi ¢i postupy pro jednotlivé typy
komercializace. Nedilnou soucasti smérnic totiz jsou nepsana pravidla a zazité postupy
vychazejici z dlouhodobych zkuSenosti s ochranou dusevniho vlastnictvi a komercializaci
na vyzkumnych organizacich ve sledovanych zemich a pomé&rné vysoké miry dlvéry
panujici v akademickém prostiedi. V takovém pfipadé je nezbytnym predpokladem
zajisténi efektivniho fungovani komercializace zajisténi personalni stability, loajality a
vysoké odbornosti pracovnikl pracovist komercializace znalosti.

6.3 Motivacni systém ve vybranych zemich EU

Se strategiemi a smérnicemi pro oblast ochrany dusSevniho vlastnictvi, spoluprace
s aplikaéni sférou a komercializace poznatkl VaV Uzce souvisi motivaéni systém pro
vyzkumniky stimulujici se k tvorb& aplikovatelnych poznatkd, spolupraci s aplikaéni
sférou a komercializaci svych poznatk(. Ackoliv je na zvy$eni motivace vyzkumnik( ke
spolupraci s aplika¢ni sférou odkazovano ve strategiich i smérnicich, obvykle tato
problematika byva upravena samostatnymi dokumenty. Jedinou vyjimkou byva stanoveni
rozdéleni pfijmQ z komercializace, které uvadi smérnice tykajici se ochrany du$evniho
vlastnictvi a komercializace poznatkd VaV.

Podobné jako v Ceské republice neni na Grovni vyzkumnych organizaci motivacni systém

obvykle uveden v jediném dokumentu, ale je rozdé&len do rliznych smérnic a predpisQ.

Nicméné v nékterych zemich existuji formalni i neformalni snahy na centralni Urovni

vytvofit jisty rédmec pro motivaci vyzkumnikl, ktery by organizace mohly vyuZit pfi
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zkvalitfiovadni svych motivaénich systémd. PFikladem je dokument The Provision of
Incentive Schemes!* pfipraveny HM Treasury. BliZze je uveden v boxu 12.

Jakkoliv jsou takové iniciativy vyznamné a pro vyzkumné organizace inspirujici, nejsou
obvykle doprovazeny zménami na centralni Urovni, které by zménily ramec, na jehoz
zadkladé jsou hodnoceny vyzkumné organizace. Pfi¢emZ tento rdmec mlze hrat pfi
rozhodovani vyzkumnikl i managementu organizace vét$i uUlohu pfi stanovovani
vyzkumné agendy a orientace VaV neZ samotnd doporuéeni pro tvorbu né&jakych stimuld
a pobidek poskytovanych organizaci. Prikladem takového ramce je hodnoceni
vyzkumnych organizaci za Ucelem pridélovani institucionalni podpory, které klade maly di
dokonce Zadny dlraz na spolupraci s aplikaéni sférou a komercializaci poznatkl VaV.
Takova situace nastava ve Svédsku, jak bylo uvedeno v boxu 9, & donedavna byla ve
Velké Britanii. Lambert Review!® v souvislosti s hodnocenim universit dle metodiky RAE
z let 1996 a 2001 uvadi, ze pfi hodnoceni nebyla vzata v Uvahu spoluprace s aplikacni
sférou a skute¢nd aplikace vysledkd. V zadjmu zlep$eni svého hodnoceni se jednotlivé
vyzkumné tymy proto snazily spie o zvydeni kvality vysledkd, na které byl pti hodnoceni
kladen ddraz (zejména publikace), aniz by zvySovaly své Usili o jejich komercializaci a
spolupraci s aplikac¢ni sférou. Tento vysledek byl vzat v Uvahu v nové metodice pouzivané
v roce 2008 (blize viz kapitola 6.2).

Box 12: Priklad motivacniho systému ve Velké Britanii
HM Treasury — The Provision of Incentive Scheme

Cilem dokumentu je poskytnout vyzkumnym organizacim (zejména universitam)
prehled jednotlivych ndstrojd k motivaci vyzkumnikl a uvést jejich silné a slabé
stranky. V disledku by takovy systém mél vést ke zvy$eni prijmd z komercializace a
zvyseni inovativnosti podnikl a jinych subjektd aplikaéni sféry.

Dokument pfinasi nejprve doporuéeny postup pro vyb&r vhodnych nastrojli a posléze
prehled finanénich i nefinanénich ndstrojd pro motivaci vyzkumnikd. Z finanénich
nastroji dokument uvadi odmény pro vyzkumniky (plvodce), odmény za vytvoreny
zisk, odmény za Uspory naklad(, odmény pro experty za uskuteéné&né konzultace a
rozdéleni prijmu z komercializace. U nefinanénich nastroji dokument uvadi
poskytovani voucherd, tviréiho volna, lepsiho laboratorniho vybaveni a pracovnich
podminek, ocenéni a medaile, uvedeni jména v materialech organizace, hmotnych
dar{ & prosté podékovani od reprezentantt organizace.

Dale se dokument zabyva otazkou, kdo je opravnény ziskat néjakou formu motivace,
a zajidténi patri¢ného uspokojeni vyzkumnikg.

Zakladni motivaci pro vyzkumniky je poskytovani odmén (osobniho ohodnoceni) za
vynikajici vysledky. Byva stanovena ve mzdovych predpisech vyzkumnych organizaci.
Avsak definice, za co se odmény poskytuji, je casto velmi obecna. Predpisy také
nestanovuji konkrétni velikost odmény a nechavaji ji na Uvaze pFislusného stupné
managementu. Pfiklad mzdového predpisu pFinasi box 13.

4 HM Treasury (2004): The Provision of Incentive Schemes, HM Treasury Guidance. London, HM Treasury a
Partnership UK.

5 HM Treasury (2003): Lambert Review of Business-University Collaboration. London, HM Treasury.
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Box 13: Priklad motivace vyzkumnik& v mzdovém predpisu
Stockholm University - Guideliness for setting salaries at Stockholm
University
Soucasny mzdovy predpis pochazi zroku 2009. Jedna se o pomérné obecny
dokument, jehoz soucasti nejsou zadné tabulky stanovujici konkrétni platové tridy,
profese a financni ¢astky. Pouze popisuje zakladni pravidla, podle kterych se vyse
platu stanovuje.
Zakladnim pravidlem je, Ze plat kazdého zaméstnance se stanovuje individualné. Vyse
platu se stanovuje na zakladé t¥i hlavnich kritérii:

o pracovni napln, ¢innosti zaméstnance,

o vykonnost zaméstnance,

o faktor trhu prace.
Kritérium pracovni napln, ¢innost zameéstnance spociva v narocnosti prace (kvalifikace,
znalosti, zkuSenosti apod.) a zodpovédnosti (vedeni tymu, zodpovédnost za finance
apod.). Pro stanoveni vyse platu je nejdlleZit&j$im kritériem vykonnost zaméstnance.
Ta je hodnocena dle dosazenych vysledkd, pFispévku zaméstnance k rozvoji aktivit
pracovisté a k rozvoji pracovniho prostiredi pracovisté (tj. rozvoj tymového ducha,
soutézivosti apod.). Faktor trhu prace je pomocnym kritériem, které se pouziva pfi
stanovovani platu novych zaméstnancd a stanovovani rdmce pro jednotlivé skupiny
zaméstnancd.

Na Urovni vyzkumnych organizaci je hlavnim nastrojem pro motivaci vyzkumniki ke
komercializaci pravidlo pro rozdéleni finanénich ptijmi z komercializace mezi vyzkumnika
(pGvodce poznatku), jeho pracoviété a organizaci. Vyzkumnik z prodaného poznatku
mlzZe ziskat pevny (fixni) percentudlni podil & se vy$e podilu mize odvijet od objemu
prostiedkd ziskanych komercializaci. To je &ast&j&i pripad. Priklady rozdéleni prostiredkd
vzniklych z komercializace poznatku VaV na vybranych vyzkumnych organizacich jsou
uvedeny v nasledujicim boxu 14.

Z prikladG vyplyva, Ze znaény podil pfijmQ z komercializace vysledkl VaV nalezi
vyzkumnému pracovnikovi, ktery dany objev uéinil. M{ze dosahovat az 90 % celkovych
ptijm0 z komercializace, pokud je tato realizovana prostifednictvim centralniho pracovisté
pro transfer znalosti, nebo az 100 % v pfipadé, Ze komercializaci zajistuje sam
vyzkumnik.

Kromé uvedené finanéni motivace vyzkumné organizace ve sledovanych zemich vyuzivaji
jesté jiné nastroje, a to zejména v pripadé nefinancni motivace. Jedna se zejména o
poskytovani vhodnéjsiho materidlniho (laboratorniho) zédzemi a alokace lidskych zdrojd.
Motivace nefinanc¢nimi nastroji c¢asto byva v kompetenci pfislusného stupné
managementu a nebyva explicitné a detailné definovana ve smérnicich a jinych vnitfnich
predpisech vyzkumnych organizaci. Jejich vyuzivani vychazi z tradice a vnitfni kultury
organizace.

Srovnani rlznych motivaénich schémat v odborné literatufe ukazuje, Ze finanéni
motivace a rozdé&leni pFjmU z komercializace je z pohledu efektivity transferu znalosti
nejucinnéjsi (viz Lach, Schankerman, 2004, Markman, Phan, Balkin, Gianiodis, 2004,
Link, Siegel, 2005) a tedy klicové. Vhodné doplnéni dalsimi motivacnimi pobidkami je
také dlleZité, nebot vie nelze Fesit pouze rozdélenim financi, pfipadné&, prilisna zavislost
odméniovani na pfijmech z komercializace mdzZe ptinosy zménit v negativni dopady.
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Box 14: Priklady rozdéleni pfijml z komercializace
University of Cambridge

Pokud je Cambridge Enterprise zapojena do komercializace je rozdéleni prijmu
z komercializace nasledujici:

Celkovy Ccisty prijem Vyzkumnik  Pracovisté Cambridge Enterprise
Do 100 000 GBP 90 % 5 % 5 %

100 000 - 200 000 GBP 60 % 20 % 20 %

vice nez 200 000 GBP 34 % 33 % 33 %

Pokud Cambridge Enterprise neni zapojena do komercializace:
Vyzkumnik  Pracovisté  Centradlni fondy

Do 50 000 GBP 100 % 0 % 0 %

Nad 50 000 GBP 85 % 7,5 % 7,5 %

Oxford University

Podle vnitfnich smérnic Oxford University a ISIS (pracovisté pro komercializaci
vysledkl VaV) je zisk z komercializace dusevniho vlastnictvi vytvoreného vyzkumniky
rozdélen nasledovné:

Vyzkumnik  Universita Fakulta ISIS
Do 72 000 GBP 61 % 9 % 0 % 30 %
Do 720 000 GBP 31,5 % 21 % 17,5 % 30 %
Nad 720 000 GBP 15,75 % 28 % 26,25 % 30 %

University of Oulu

Pokud jsou prava k poznatku pfevedena na universitu, je rozdéleni pfijmQ nasledujici:
60 % vyzkumnik, 20 % jeho pracovisté a 20 % universita.

Kromé& motivace vyzkumnikd jsou na nékterych vyzkumnych organizacich v zahraniéi, na
rozdil od Ceska, zacileny i na manazery transferu technologii (konkrétné napftiklad na
University of North Carolina, New York University). I na kvalité jejich prace zavisi Uspéch
pirenosu znalosti a pfinosy z néj, navic v mnoha pfipadech mohou mit samoziejmé pro
Uspé&ch kli¢ovy pFinos - bez jejich znalosti, kontaktd a schopnosti by se nemusel najit
vhodny partner, k pfenosu by mohlo dojit nevhodnym zplsobem ¢& by nemusela byt
zcela spravné zajisténa ochrana dusevniho vlastnictvi. I tuto formu pobidek je proto
tfeba pfi podpofe transferu znalosti zvazovat.

6.4 Zavér a vyuziti zahraniénich dobrych praxi pro CR

Rozvoj spoluprace vyzkumnych organizaci s aplikacni sférou a transfer znalosti je ve
sledovanych vyspélych zemich EU zminovan v celé fadé narodnich strategii a jinych
dokumentd, jejichz cilem je zvysit konkurenceschopnost ekonomik prostfednictvim
efektivn&jdiho vyuZivani poznatkl VaV. Tyto dokumenty transfer znalosti a vyuziti
poznatkl VaV v praxi vnimaji jako jednu z kli¢ovych slabin narodniho inovaéniho systému
a snazi se stimulovat posilovani spoluprace akademické a komercni sféry. Nizka Uroven
spoluprace, byt ve sledovanych zemich mdzZe byt vyssi, tedy neni jen problémem CR, ale
dosahuje takika celoevropské dimenze. I v CR je tato problematika fe$ena v fadé
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rlznych strategii a jinych dokumentd, pfi¢emz svym popisem a doporuéenimi pro rozvoj
spoluprace vyrazné nevybocuje z pojeti uvadéného v zahrani¢nich dokumentech. Jednou
z pricin mze byt skutecnost, e dokumenty vychézeji z celoevropskych strategii a
doporuceni vypracovanych EK. Rozdil véak muZe spocivat v odli&né realizaci strategii. Tou
se vSak analyza zahranic¢nich dobrych praxi nezabyvala. Realizace narodnich strategii ve
sledovanych zemich je disledné evaluovana. Avéak v CR je hodnoceni realizace riznych
strategii v mnoha oblastech nedostatecné a casto jen formalni. Pravé problematika
evaluaci ndrodnich strategii (a jinych dokumentd jako napt. politik, program{ apod.)
mGze byt pro CR inspirujici. U¢innd evaluace mize prispét k tomu, Ze veiejné prostiedky
vynakladané na odstranovani bariér spoluprace jsou vyuzivany efektivné a nové nastroje
vhodné reaguji na ménici se podminky a vyvojové trendy.

PfestoZze je spoluprace s aplika¢ni sférou ve sledovanych zemich podporovana jiz
pomérné dlouhou dobu, stale pretrvavaiji jisté bariéry, které rozvoj této oblasti omezuji.
Takovymi bariérami muZe byt jisty konzervativni postoj a velkd setrvaénost mysleni,
pfistupd a postupd na vyzkumnych organizacich. Velkou bariérou jsou také systémové
podminky, mezi nimiz vyznamnou Ulohu hraje systém hodnoceni vyzkumnych organizaci
za UcCelem pridélovani institucionalni podpory. Vyzkumné instituce jsou vétSinou
hodnoceny podle kvality svych vysledk(, nikoliv na zakladé spoluprédce a vysledkd
komercializace. Metodiky hodnoceni tak spiSe motivuji vyzkumniky i celé organizace
k tvorbé vysledkl, podle nichZ jsou instituce hodnoceny. To je také problém CR, kdy
vyzkumnici nejsou metodikou hodnoceni tolik motivovani ke komercializaci, ale spiSe
k tvorb& bodové vysoce hodnocenych vysledka.

Strategie vyzkumnych organizaci jsou ¢asto pomérné dosti obecnymi dokumenty, které
cili pfedevSim na hlavni aktivity vyzkumnych organizaci, v pfipadé univerzit zejména na
vzdélavani a VaV. Tyto strategie jsou svych zamérenim a obsahem srovnatelné
s dlouhodobymi zdméry vysokych $kol v CR. To véak neznamend, e by dlouhodobé
zameéry predstavovaly néjaké excelentni rozvojové strategie, ale spisSe to indikuje obecné
nizkou Uroven strategického mysleni managementu vyzkumnych organizaci (a zejména
universit) v zemich EU.

Strategie pro spolupréaci s aplikaéni sférou a komercializaci poznatk( VaV jsou vétinou
zpracovavany pro Uroven vyzkumnych organizaci, pricemz kompetence za jejich realizaci
je dosti decentralizovana na nejniz$i moznou Uroven. Svym strategickym zamérenim a
celkovym pojetim se vétSinou jednd o obecné dokumenty, které mirou obecnosti
odpovidaji celkovym strategiim organizaci. Celkové obecné pojeti téchto strategii nelze
povazovat za vhodny pfiklad pro vyzkumné organizace v CR. Pro né mlze byt inspirujici
zejména samotna existence téchto strategii. Svym zamérenim a obsahem by vsak mély
byt konkrétnéjsi, aby byly skutec¢né vyuzitelné jako nastroje pro zvySeni spoluprace
s aplikaéni sférou a komercializaci poznatk{ VaV.

Dosti obecné jsou také smérnice pro ochranu a uplatfovani prav dusevniho vlastnictvi.
Smérnice vyzkumnych organizaci v CR jsou se zahrani¢nimi srovnatelné, avsak s tim
rozdilem, ze zahrani¢ni smérnice jsou doplnény nepsanymi pravidly a postupy danymi
dlouholetou zkudenosti s fedenou problematikou a také vy$si mirou ddvéry a chapanim
vyznamu VaV pro rozvoj spolecnosti.

V motivaénim systému prevlddd finanéni motivace zalozend na rozdéleni prijmué
z komercializace. Tuto formu motivace vyuziva také mnoho vyzkumnych organizaci v CR.
Pro CR je inspirujici zejména nefinancni (nemateridlni) forma motivace spocivajici
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v poskytnuti vhodné&j&ich pracovnich podminek, oficialni prezentaci vysledkl, zvySovani
renomé a kariérnim rdstu.

Nelze fici, ze by vyzkumné organizace v CR né&jakym zasadnim zplsobem zaostavaly za
zahrani¢nimi, pokud jde o strategie ¢&i finanéni motivaci vyzkumnikl, zasadni zaostavani
ale spociva v institucionalni roviné, managementu vyzkumnych organizaci a mentalité
vyzkumnikd. Vyzkumné organizace v CR nedisponuji efektivnimi centry pro transfer
znalosti. Management vyzkumnych organizaci vnima aktivity svych organizaci dosti
konzervativné a spolupraci s aplikacni sférou nechape jako vyznamny zdroj financ¢nich
prostfedkd a novych podnétl pro své aktivity VaV. A kone&n& samotni vyzkumnici
tradicné chtéji realizovat zejména VaV, aniz by se zajimali o smysluplnost a
uplatnitelnost svych poznatkd v praxi.

Dalsim poucenim ze zahraniCnich zkuSenosti je mnohem SirSi zabér podporované
spoluprace mezi vyzkumnou a aplika¢ni sférou. Transfer znalosti je ve vyspélych zemich
chapén pomérné sSiroce. Ukazuji to i studie realizované v nékterych ze zapadoevropskych
zemi, kde se Uzce zaméfend spoluprace na prenos vysledkd VaV, resp. spolupraci ve
sféfe VaV ocitd Casto az na nékolikdtém misté v poradi cetnosti jednotlivych forem
spoluprace. Jak uvadi Schartinger a kol. (2001) napfiklad pro Rakouskou, je pojmem
Jtransfer znalosti* realizovdno (v zavorce uveden podil vyzkumnikd, ktefi uvedli tuto
formu spoluprace):

= zamé&stnavani absolventd (67 %),

= spolecny dohled nad diplomovymi / disertacnimi pracemi (42 %),
= kontrahovany vyzkum (32 %),

* mezinarodni vyzkumné sité (30 %),

= spolecny vyzkum (23 %).

Podobné i pro Svycarské firmy nedavna studie ukazala Siroky zabér spoluprace
s vyzkumnou sférou, s vyznamnéjsim postavenim jinych forem spoluprace. Arvantis a
kol. (2008) uvadéji tyto formy spoluprace razené podle vyznamnosti:

» neformalni setkani (workshopy, konference),

= vyuziti vyzkumné infrastruktury (laboratore apod.),

= vzdélavani,

= spolec¢né vyzkumné aktivity,

= konzultacni sluzby,

= patentovani, licence, spin-off.
7 Zavér
Cilem této studie bylo vyhodnotit dosavadni naplfiovani dvou opatfeni NP VaVal vazanych
na transfer znalosti a technologii a spolupraci mezi vyzkumnym a aplikaénim sektorem -
konkrétné pripravu a vyuzivani strategii pro transfer znalosti ze strany vyzkumnych

organizaci a nastaveni motivacniho systému pro vyzkumniky k intenzivnéjsi spolupraci
- v 4 s 16 - v . v s - rv ’ o
s aplikacni sféerou°. Tato oblast je v souCasnosti povazovana za jeden z klicovych faktoru

16 Konkrétné se jedna o opatfeni 4-1 a 4-2
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konkurenceschopnosti vyspélych ekonomik. V CR zde vsak stale existuji vyznamné
bariéry, jak vyplyvd z realizované analyzy dokumentl vyzkumnych organizaci,
strukturovanych rozhovord a dotaznikového S$etifeni realizovaného na vyzkumnych
organizacich CR, tak také analyzy zahrani¢nich praxi.

Vyznam transferu znalosti z vyzkumné do aplikaéni sféry nelze samozfejmé
zpochybnovat, na druhé strané podobné jako jakakoliv aktivita s sebou nese také urcita
rizika a negativni dopady, které je tfeba mit na paméti. Prvni oblasti je obecny
potencialni pfinos transferu znalosti, ktery je velmi Uzce spjat i s kvalitou VaV a jeho
vysledk(. V 2a4dném pfipadé proto nelze doporudit, aby se vyzkumné organizace
soustredily pouze na transfer znalosti a spolupraci s aplikacni sférou jako urcujici aktivitu
svého daldiho sméFovani, ale tyto aktivity musi vychazet z podpory, realizace a vysledkl
kvalitniho (orientovaného i neorientovaného) vyzkumu doplnéné o dalsi potfebné
aktivity!’ nezbytné pro dlouhodobou konkurenceschopnost.

Uzké zaméfeni pouze na aplikace mize byt kratkodobé (velmi) Gspé&éné (v kratkodobém
horizontu miZe vyzkumné organizaci prindset znaény finanéni pfijem), ale dlouhodobé&
Lsmrtici®. Zakladni vyzkum, ktery sice nepfinasi v kratkodobém horizontu jasné vysledky
a (i ekonomické) ptinosy, je dlleZzitym zdrojem obecnych i specifickych znalosti,
schopnosti a know-how, které umoznuje pfijimat i jinde vytvorené vysledky. A to je
samoziejmé v dnedni dobé, kdy zdroje v tak malé ekonomice jako je Cesko jsou vyrazné
omezené, klicové pro udrZzeni tempa s vyspélymi (a c¢asem mozna i nékterymi
rozvojovymi) ekonomikami. Kvalitni vyzkum a jeho vysledky spolu s dostatecnou
kapacitou vyzkumnych organizaci muze pdsobit jako stimulaéni mechanismus pro
nadnédrodni korporace k jejich investicim do VaV v CR a zvy$ovani pozice jejich
stavajicich aktivit realizovanych v CR v hodnotovém (produkénim) Fetézci firmy. Dale,
kvalitni vyzkum a vyzkumny tym je ddleZitou podminkou pro atraktivitu pracovisté pro
nové a Spickové vyzkumniky. Navic, jak bylo jiz zminéno, cilem naprosté vétsiny
vyzkumnikU je pfirozen& obecné poznani a badani, pracoviété velmi silné orientované na
tvorbu aplikaci v kratkodobém horizontu pro né nemusi byt tak atraktivni. Cast
pracovnikl miZe tedy hledat uplatnéni jinde (velké riziko predstavuje jejich odchod do
zahranici), pro dalsi nové nemusi byt pracovisté jiz atraktivni. Snaha o co nejsilné&jsi
transfer ptirozené& znamend i odchod nékterych vyzkumnikd do praxe - do nové
zalozenych firem stavéjicich na jejich vyzkumnych vysledcich. V tomto pripadé mohou
odchazet zkusSenéjsi pracovnici, které nemusi ani v dostateCném poctu mladsi, ale méné
zkusSeni vyzkumnici nahradit. V dlouhodobé&jSim horizontu je pfi Uzkém zaméreni pouze
na transfer znalosti tfeba vnimat riziko poklesu vyzkumné vykonnosti pracovisté.
V dlsledku toho pak ale také pokles potenciélu pro transfer znalosti a ptinosy z né&j.

Dalsim rizikem, které ukazuji i zahrani¢ni priklady, je i vytvoreni priliS soutézivého
prostiedi v pfipadé nevhodné nastaveného motivacniho systému. Vyzkum a kvalitni
vysledky jsou zalozeny na spolupraci, mnohdy pomérné velkych, vyzkumnych tymd,
podporenych ale i celym zazemim vyzkumného pracovisté, vcetné jeho zdakladniho
vyzkumu ¢i v pfipadé vysokych skol i kvalitni vyuky a atraktivity pro studenty a
doktorandy. V pfipadé, ze odménovani na pracovisti bude pfiliS Uzce vazano na

7 Tato zprdva je zaméfena na hodnoceni vyzkumné sféry, proto se dotykd transferu znalosti a spoluprace
s aplika¢ni sférou pravé v této oblasti, nicméné je tfeba také zdlraznit potiebu podpory dalsich inovacnich
aktivit vychazejicich z jinych znalosti a aktivit — zjednodusené skupina tzv. ,market-led" inovaci a odvétvi
spadajicich do ,low-tech" obord, kde je vyznam tradi¢nich vyzkumnych aktivit maly. Celkovy vyznam t&chto
aktivit a obord pro &eskou ekonomiku je vdak nesporny, pfedéici znalostn& a vyzkumné intenzivni obory.
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ekonomické pfinosy a komercializaci (a bude Uzce védzdno na aktivity jednotlived nikoliv

tymU a aktivit jednotlived v rdmci tym0), mizZe vést k prilisné rivalité i zavistivosti mezi

témi, ktefi produkuji ,jen" vyzkumné vysledky a témi, ktefi zastituji jejich pfenos do

praxe. To nasledné povede ke zhorSeni celkové spoluprace v tymu i na pracovisti a
o . v r o

v dusledku i k horsim vysledkum.

Intenzivnéjsi tlak na vyzkumné organizace k posilovani transferu znalosti a spolupraci
s aplikacni sférou navic neni v tuto chvili jedinym reformnim pozadavkem, kterému celi.
Vyzkumné organizace jsou vystaveny i novym pozadavkim v oblasti vzdé&lavani a
organizaéniho nastaveni svych aktivit, tlaku na zvy$ovani vyzkumnych vystupl a
vysledkl ale i vy$&i konkurenci pokud jde o lakani $pi¢kovych pracovnikd®. Nové vyzvy
v oblasti transferu znalosti a spoluprace s aplikacni sférou s sebou pfinasi budovani
novych kapacit VaV z zdroji OP VaVpl. Jednim z predpokladd jejich Gsp&&ného fungovani
bude vybudovani efektivnich systém( transferu znalosti a motivace vyzkumnikd.
Vzhledem k velikosti kapacit a oéekavanym vysledkdim bude tfeba zajistit, aby se systém
pro transfer znalosti neomezoval jen na regionalni dimenzi ¢ na Urover CR, ale pIné se
zapojil do mezindrodniho transferu a poskytoval sluzby jak vyzkumnikdm tak také
podnikiim, které budou dosahovat svétové akceptovatelné Urovné. I proto nelze
oCekavat, ze vse vyresi vyzkumné organizace samostatné, ale je trfeba podpora
z vnéjsku, at jiz finanéni, systémova ¢&i poradenska.

Na vybudovani fungujiciho systému pro transfer znalosti jiz byly vynaloZzeny znacné
finan¢ni prostfedky z ndrodnich zdrojG i ze strukturdlnich fondG. Jakkoliv tato studie
nehodnotila fungovani a efektivitu vytvorenych center pro transfer znalosti, rozhovory
s vyzkumniky, zastupci center pro transfer znalosti a v neposledni fadé vyvoj podnikové
sféry naznacuji, Ze efektivita transferu znalosti dosahuje nizké Grovné. Nabizi se tak
otazka, zda vynalozené financni prostredky byly vyuzity Ulelné, a zda pro jejich ucelné
vyuziti byly vytvoreny vhodné systémové podminky na vSech Urovnich.

Vyzkumna (akademickd) sféra se od komercni lisSi mj. velkou mirou setrvacnosti a
konzervativismu. Zejména konzervativni my$leni, konzervativni pFistup vyzkumnikd a
managementu vyzkumnych organizaci vytvari jednu z klicovych systémovych bariér na
urovni vyzkumnych organizaci, které omezuji rozvoj nejen transferu znalosti, ale také
motivacniho systému pro vyzkumniky. Mezi zasadni systémové bariéry na urovni statu
patfi zplsob hodnoceni vyzkumnych organizaci pro ptidélovani jejich instituciondlni
podpory. Jak ukazuji rozhovory s vyzkumniky a zastupci center pro transfer znalosti, a
také analyza dokumentl vyzkumnych organizaci, stavajici systém nestimuluje vyzkumné
organizace ke komercializaci svych poznatkd.

Provedena analyza systému pro transfer znalosti na Urovni vyzkumnych organizaci i na
narodni Urovni identifikovala dalsi systémové nedostatky Ci bariéry na obou urovnich,
k jejichz odstranéni jsou v této studii formulovana doporuceni. Ta jsou uvedena
v nasledujici samostatné kapitole.

8 Doporuceni

I kdyz se hodnocena opatfeni NP VaVal tykaji predevsSim Urovné vyzkumné organizace,

je ze zpravy patrné, Ze podporu intenzivnéjsimu transferu znalosti z vyzkumu
k praktickému uplatnéni a silnéjsi spolupraci akademické a aplikacni sféry nelze

8 Tuto komplexni vyzvu pro vyzkumné organizace a univerzity v Evropé popisuje i aktudini Innovation Union
Competitiveness Report (2011).
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vnimat izolované od dalsich arovni. Transfer znalosti a technologii nelze v zadném
pfipadé chdpat pouze jako zdlezitost vyzkumné organizace. Aktivity vyzkumnych
organizaci, i kdyz jsou pravdépodobné klicové, je tfeba podpofFit, jak na uGrovni
institucionalniho prostiedi a inovacniho systému, tak na Grovni individualni.
Velmi dobfe to ilustruje obrazek 4 v kapitole 6.2. V tomto duchu jsou proto formulovana i
zavéreCna opatreni, kterd se netykaji pouze aktivit vyzkumnych organizaci, ale jsou
smérovana i na uroven inovacniho systému - nastaveni instituciondlniho rdmce na
narodni drovni.

Na druhé strané neni mozné a nebylo ani cilem pokryt vSechny bariéry a otazky tykajici
se transferu znalosti. Vyznamnou ,slozkou" tohoto procesu je samozfejmé samotna
aplikaCni sféra a jeji absorpcni kapacita. Jak posilit tuto sféru a vice ji motivovat ve
sméru vyssi poptavky po inovacnich a vyzkumnych aktivitdch je tfeba jednoznacné také
fesit. Tato zprava vSak nebyla zacilena na tuto problematiku, a proto je zde hlavnim
doporucenim brat v rdmci navrhovanych reSeni a strategii v Uvahu i tuto bariéru.

8.1 Doporuceni pro zlepseni stimulacniho mechanismu na narodni Grovni

V rdmci realizované analyzy byly z hlediska transferu znalosti identifikovany tfi klicové
bariéry tykajici se narodniho inovacniho systému: (i) nastaveni soucasného systému
hodnoceni vyzkumnych organizaci, ktery vyznamné preferuje vyzkumné vysledky na
Ukor jejich uplatnéni v praxi'®, (ii) nejistota vyzkumnych organizaci ohledné vykladu
existujicich legislativnich predpis@ a (iii) pretrvavajici postoj, ze zakladni (neorientovany)
vyzkum a vyzkum aplikovany nelze efektivhé realizovat najednou. Na tyto tfi bariéry
reaguji také tfi doporuceni.

e Jasny vyklad legislativnich piedpisl vydany zodpovédnymi subjekty

Vyzkumné organizace a vyzkumnici se stale potykaji s nastavenim novych
podminek pro realizaci jejich aktivit, pfedevsim pak aktivit spojenych s pfenosem
poznatkl vyzkumu do praxe, které je do znaéné miry v tuto chvili pravé na nich.
Vzhledem k neexistujici predchozi zkuSenosti proto volaji po jednoznacnéjsim
doporuleni ze strany odpov&dnych subjektd. Vzhledem k tomu, jak &asto byla
tato bariéra zminéna, nelze poukazat na neochotu touto problematikou se
skutec¢né a zodpovédné zabyvat. Diskuze by se takto nemusela pohnout dale.

Doporuéenim je proto podpofit jasny vyklad stavajicich predpisQ tykajicich se této
problematiky ze strany odpovédnych subjektl, a to formou (i.) poskytnutim
vykladu k n&kterym predpisim, uvedenym pojmim a pozadavkim na vyzkumné
organizace a (ii.) lepSi propagaci a sdilenim informaci z Uspé&Snych organizaci.
Nejcastéjsi pozadavky mifily na ujasnéni pojmu dusSevniho vlastnictvi v pripadé
spoleénych projektd vyzkumné a aplikaéni sféry a moznost transferu znalosti
prostfednictvim pfimo zaloZené firmy. Pro oba piipady ale v CR existuji Uspésné
priklady - vyzkumné organizace, které si stim dokazaly poradit. Sdilenim a
propagaci jejich zkusenosti Ize snadno ukazat moznou cestu a prispét k odstranéni
této bariéry. Pokud budou navic tyto priklady a vyklady jasné prezentovany, zmizi
tim zaroven &ast divodl, které nékteré vyzkumné organizace uvadé&ji pro ne-
aktivitu ve sfére transferu znalosti.

Dalsi formou podpory ujasnéni stdvajicich predpist a pozadavkd na vyzkumné
organizace je jednotné doporuceni (napriklad ze strany RVVI) pro poskytovatele

19 y¢etné hodnocenych patentd, u nich je hodnoceno udé&leni patentu i bez jeho uplatnéni.
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programi (financujici spole¢né projekty aplikaéni a vyzkumné sféry) zavést jiz do
prihlddky projektd do programu povinnost predlozit smlouvu o spolupraci
(partnerstvi), kde bude také jasné definovano ,rozdéleni* dusevniho vlastnictvi
vzniklého v projektu.

« Doporuceni pro nastaveni systému financovani VaVal

I3

Hodnoceni systému financovani a jeho vazba na zaméfeni dvou hodnocenych
opatreni nebylo hlavnim predmétem této zpravy, nicméné, vzhledem k tomu, Ze
systém financovani byl fadou vyzkumnik@ a vyzkumnych organizaci v Setteni
zminén, je mu vénovana pozornost i zde.

Jak je patrno z dotaznikového &etfeni i z vysledkl ,desk research" analyzy,
institucionalni financovani VaVal nepfredstavuje pro rozvoj spoluprace na
vyzkumnych organizacich zdasadni bariéru. Vétsi problém ale predstavuje
nestabilita systému - doporuleni tedy v prvé fadé je zajistit dlouhodobé&jsi
stabilitu financovani vyzkumnych organizaci tak, aby mohly dlouhodobéji planovat
své vyzkumné aktivity, rozvoj a posilovani vyzkumnych tymd. Ze zahrani¢i mize
byt vtomto ohledu inspirujici snaha zavést (rlzné) pojistky a podplrné
mechanismy proti vyraznym skokdm ve financovani mezi jednotlivymi roky tak,
aby mohly vyzkumné organizace svij rozvoj skuteéné dlouhodobé planovat.

v v

Zatimco Upravu instituciondiniho financovani?® ve prospéch vy3§i vyznamnosti
oblasti transferu znalosti nelze vnimat jako zasadni krok k vySSi motivaci
vyzkumnych organizaci ke spolupraci s aplikaéni sférou, vy&si ddraz na tento
aspekt v pripadé ucelového financovani ano. ZkusSenosti programu TIP, ale
pfedevsim programu Alfa ukazuji, ze v pfipadé dobfe nastaveného motivacniho
systému pro spolecné projekty vyzkumné a aplikacni sféry mohou byt tyto
programy ucinnou podporou spoluprace mezi témito dvéma sektory. Potvrzuji to i
slova vyzkumnikQ, ktefi je vnimaji jako vyznamnou motivaci pro firmy s nimi
spolupracovat, zaroven vsSak kritizuji nastaveni podminek, které umoznuje
v podstaté pouze formadlni, UcCelovou spolupraci s cilem naplnit podminky
programu.

Doporucenim je proto zavést cCasté€jsi zvyhodnéni (& podminku) spolenych
projektd (napf. v rémci hodnoticich kritérii) u t&ch programi, které jsou zaméteny
na podporu vyzkumnych aktivit mificich k aplikacim - orientovaného aplikovaného
vyzkumu, resp. programd, které i tyto aktivity zahrnuji. Zvyhodnéni & podminka
partnerstvi musi byt ale nastavena tak, aby Slo o podporu skutec¢né spoluprace a
nikoliv pouze o formalni partnerstvi. To lze zajistit napriklad jiz zminénym
pozadavkem na predlozeni smlouvy o spolupraci / partnerstvi, kde je charakter

spoluprace vcetné problematiky vymezeni prav k dusevnimu vlastnictvi popsan.

Jako dalsi bariéra byla navstivenymi vyzkumniky zminéna existujici mezera
v dostupném financovani - nedostatecné financovani pro prechod mezi vystupy
zakladniho a aplikovaného vyvoje a vlastnimi inovacemi, tedy faze dotahovani
vysledkd vyzkumu smérem ke komeréné atraktivnim vysledkim, v zahraniéi
oznacovanym jako tzv. proof of concept nebo pre-seed aktivity.

20 samoziejmé v tomto bodé neni my$lena obecnd Uprava instituciondiniho financovéni, véetné napfiklad
lepiho zvaZeni jiz hodnocenych aplikaénich vysledkd & zajisténi stability financovani, které jsou dilezité, ale
nejsou predmétem tohoto hodnoceni.
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Tuto mezeru by v blizké dobé& méla (z &asti) zaplnit novd vyzva MSMT, sekce
Fizeni Operaénich programl EU, spadajici do oblasti podpory 3.1 Komercializace
vysledkl vyzkumnych organizaci a ochrana jejich dugevniho vlastnictvi OP VaVpl.
Tato vyzva je zamérena pravé na financovani pre-seed aktivit s predbéznou
celkovou alokaci 1 mld. K¢. Jednda se prakticky o pilotni projekt bez predchozich
zkudenosti, doporué¢enim je proto v navaznosti na prib&h prvni vyzvy vyhodnotit
jeji vysledky a zkusSenosti a v diskuzi s dalSimi partnery (napf. Technologickou
agenturou CR, kterd se zaméfuje na financovani projektd orientovaného,
aplikovaného vyzkumu) pfipravit dalsi formu podpory téchto aktivit.

e Lepsi propagace uspésnych prikladt

Tteti zminénou bariérou je vnimani nemoznosti skloubit kvalitni zakladni vyzkum
se snahou o uplatnéni vysledkd v praxi. Tato bariéra je z&sti dlsledkem
popsanych chybé&jicich postupl, predpisd a strategii pro transfer znalosti a
spolupraci s aplika¢ni sférou, zcasti je ale charakteristikou institucionalniho
prostiedi, které se méni pouze pomalu a ¢asem. A pravé ke zméné zazitého
vnimani a pretrvavajici bariéry mezi teoretickym vyzkumem a jeho uplatnénim
v praxi mohou slouzit Uspésné priklady vyzkumnych organizaci a pracovist, které
ukazuji nejen, Ze lIze tyto aktivity skloubit, ale Ze jejich vzajemné synergie
prispivaji vyznamné krozvoji vyzkumného pracovisté jako celku -
finanéné&, zajist&nim porozuméni podnikovému sektoru a aktudlnim problémim
(vyzvam), pracovnimi prilezitostmi pro absolventy, informacemi pro nové projekty
atd. Na druhé strané je ale zlep$ovani ,image" vzdjemné spolupréce obou svétl
pouze doplnkovou aktivitou k vyse popsanym doporucenim.

8.2 Doporuceni pro zaméreni programl na podporu transferu znalosti a
podporu center pro transfer znalosti

Dosavadni programy podporujici oblast transferu znalosti byly zaméreny hlavné na
budovani (fyzické) infrastruktury, bez dostatecné navazujici podpory (nejen
prostiednictvim napfiklad narodnich programd, ale i ze strany samotnych vyzkumnych
organizaci) do zkvalitfovani nabizenych sluzeb. Zaroven se v dosavadni podpofe odrazi
pomérné Gzké chapani problematiky transferu znalosti a technologii, ktery je
vazan predevéim na transfer v podob& novych technologii a produktd (nejéast&ji
spojovany s patenty, licencemi apod.). I zahrani¢ni zkuSenosti vSak ukazuji, ze
spoluprace mezi vyzkumem a aplikacni sférou ma nékolik dimenzi a pro
Uspésnou a intenzivni spolupraci je tifeba podporovat tuto diverzitu.
Prostfednictvim dalsSich forem spoluprace se posiluji vzajemné kontakty mezi obéma
sférami a také dlvéra, kterd je kli€¢ovym faktorem Uzké a intenzivni spoluprace. Dalsi dvé
doporuceni proto mifi timto smérem.

¢ Podpora vétsi heterogenity spoluprace a vazeb akademicka - aplikacni sféra

Dosavadni podpora spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry mifila predevsim na
podporu spoleéného vyzkumu a podporu pfenosu vyzkumnych poznatk( do praxe
v podobé podpory center transferu znalosti. Jak ukazaly zahrani¢ni praxe, tato
forma spoluprace neni zdaleka tou nejCastéjsi. Naopak, vyzkumné organizace
v zahrani&i spolupracuji intenzivn& pfi pFipravé svych studentl - absolventd,
zapojovani do rtznorodych partnerskych siti, dochazi zde ¢asto také k ,vyméné&"
pracovnikl mezi ob&ma sektory nebo poskytovani konzultaénich sluzeb ze strany
vyzkumné sféry. VSechny tyto formy jsou pro vzadjemnou spolupraci dlleZité,
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zvy$uji polet kontaktl a pFispivaji ke vzajemné divéfe, kterd je pro spolupraci
klicovym faktorem.

Dalsim doporuc¢enim pro formulaci Gc¢inné politiky je proto jasné uznani
heterogenity forem spoluprace mezi vyzkumem a aplikacni sférou a
rozsifeni forem podpory spoluprace mezi aplikac¢ni a akademickou sférou i
na (i) podporu zvyseni prostupnosti akademické drahy a mezisektorové
mobility a (ii) zlepSeni vymény poznatkd& mezi vyzkumnymi organizacemi
a aplikacni sférou (a také statni spravou), nejen ve sféfe vyzkumu, ale i ve
vzdélavani a dalsich oblastech.

e Podpora kvality poskytovanych sluzeb a kompetenci center pro transfer
znalosti

Vyznamnou bariérou intenzivnéjSiho transferu znalosti do praxe je nedostatek
(kvalitnich) asistencni sluzeb, a to i pres jejich dosavadni podporu. Ta vsak
smérovala z velké Casti do budovani fyzické infrastruktury, nikoliv do budovani
vlastnich sluzeb. Z pohledu budouci podpory zamérené na subjekty poskytujici
asistencni sluzby pro transfer znalosti a spolupraci s aplika¢nim sektorem, jak
dovnitf vlastnich instituci (napf. pomoc s posouzenim aplikacniho potencialu
dosazenych vysledk(, ovéfenim technologie apod.), tak vné& (napf. obchodni
vyhledani vhodnych partner(), je tfeba zaméfit se na rozvoj znalosti a
kompetenci pracovnikléi center transferu znalosti, ale i vyzkumnik@ Cdi
studentdi.

U¢innost a mira spoluprace vyzkumné a aplikaéni sféry je silné zavisla na znalosti
fungovani druhého prostredi. Projekty Uspésné spoluprace jsou tak casto zavislé
na pfitomnosti pracovnika, ktery zna podrobné prostfedi obou sfér. Zaroven
spoluprace na spolecném projektu vyzaduje znalost expertnich praktickych
dovednosti (marketing, ochrana dusSevniho vlastnictvi, znalost pravni
problematiky, schopnost konstruktivniho vyjednavani apod.). Je tedy zrejmé, ze
jednotky vyzkumné organizace odpovédné za transfer znalosti a navazovani
spoluprace s aplikacni sférou nedisponuji dostate¢nou personalni zakladnou lidi,
ktefi jsou vybaveni obchodnimi a manazerskymi zkusenostmi (analyza poptavka
po vysledcich VaV, tvorba vhodnych marketingovych néastrojd, zavedeni
obchodniho modelu - portfolia produktd a sprdva faze rozpracovanosti
jednotlivych vysledkd) a ochotou opustit akademické prostfedi ve prospéch
konkuren¢niho prostfedi podnikatelského. Tvorba takto specifikovanych
pracovnich pozic vyzaduje vysoce kvalifikovaného a motivovaného zaméstnance,
ktery musi za svou praci dostat adekvatni odménu, kterd nevychazi z tabulkovych
platl na vyzkumné organizaci.

I v této oblasti bylo doposud podpofeno né&kolik projektl, jejich vysledky vsak
zatim nejsou patrné, vzhledem k absenci vyhodnoceni vSak zatim neni mozné Fici,
zda podpora nebyla efektivni ¢i zda se vysledky a dopady teprve projevi. Co vsak
Ize konstatovat, je prevazujici uzké zaméreni na obecnéjsi znalosti ze sféry
ochrany dusSevniho vlastnictvi a SirSi vzdélavaci kurzy. Chybi zde vice
individualizované projekty $ité na miru jednotlivym pracovistim a tymdm a také
podpora manazerskych/podnikatelskych a marketingovych dovednosti.

Budouci podpora by proto méla (i) obsahovat vétsi kontrolu kvality a skute¢ného
pfinosu podporenych aktivit a (ii) podporovat projekty zahrnujici dovednosti
z téchto oblasti: (a) ochranu dusSevniho vlastnictvi, (b) technické / odborné
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znalosti, (c) manazerské/podnikatelské dovednosti a (d) marketingové
dovednosti.

e Zajisténi systémového zplisobu financovani center pro transfer znalosti

Vyzkumné organizace by pro financovani center pro transfer znalosti mély zajistit,
aby nebyla zavisld na projektech hrazenych ze strukturdlnich fondd a jejich
pracovnici nebyli zat&Zovani realizaci takovych projektl a mohli se pIné vénovat
aktivitdm transferu znalosti. Centra by mohla byt financovéna z ptijmé
z komercializace (az komercializace zacne generovat patficny zisk) nebo by jejich
¢innost mohla byt hrazena z institucionalniho financovani organizace. V tomto
smyslu je tfeba nastavit jasny systém vazeb mezi centrem a vyzkumnou
organizaci a zakotvit ho do vnitfnich predpisd. Tento systém by mél stanovit
odpovédnosti a definovat informacni toky a kontrolni mechanismy provadénych
¢innosti.

Je nutné si uvédomit, Ze doba potfebnd k ziskani potfebnych zkusSenosti
s procesem spoluprace a transferu znalosti je relativné dlouha. Nez dojde ke
skute¢nému generovani zisku, je tfeba zajistit vhodnou formu financovani
takovychto c¢innosti.

s 7 e

8.3 Doporuceni pro vytvareni a vyuzivani strategi
jednotlivych instituci

a smeérnic na urovni

Z realizovaného hodnoceni vyplyva, Ze strategie pro transfer znalosti a spolupraci
s aplikacni sférou jsou zatim v Ceskych vyzkumnych organizacich vyuzivany omezené.
Né&které vyzkumné organizace s takovymto koncep&énim materidlem nepracuji vibec, u
nékterych je podpora spoluprace s aplikacnim sektorem integrovana v ramci jejich
dlouhodobého zdméru. Lisi se ale také Groven a struktura té&chto koncepé&nich materidlQ.
Vyraznym problémem je zaroven absence strategie marketingu a komunikace s aplikacni
sférou, kterd je pro rozvoj spoluprdce a navazani novych kontaktl s aplikaéni sférou
v soucasné dobé nezbytna.

Na zakladé ziskanych poznatkll, jak z CR, tak i ze zahrani¢nich zku$enosti, lze pro
vytvareni a vyuziti strategii formulovat doporuceni na dvou Urovnich - (i) doporuceni
sméfujici na systémovou aroven a (ii) doporuceni smeéFfujici na uGroven
vyzkumnych organizaci.

(i) Systémova uaroven - podpora manazerského a strategického vedeni
vyzkumnych organizaci

Jednim z dlvodl zatim slabého vyuZivani strategii na podporu transferu znalosti a
technologii, kterd predstavuje spiSe nesystémovy pristup k reseni této problematiky, je
absence skuteCného strategického, dlouhodobého a manazerského fizeni vyzkumnych
organizaci. Rizeni probihd spiSe ve smyslu zachovani co nejvétsi (naprosté) akademické
svobody, kdy jsou ale vysledkem cCasto vyrazné suboptimalni a neefektivni feSeni. I kdyz
se zde jednd o udroven vyzkumné organizace, se zmeénou souvisi i nastaveni na
systémové (fidici) Urovni, konkrétné tato dvé doporuceni:

7 Vv

e Vyhodnotit nastaveni soucasnych legislativhich pravidel a zvazit moznost
jejich apravy k vyssi motivaci vyzkumnych organizaci zavést strategické a
manazerské Fizeni. Napriklad s ohledem na pravé resenou reformu vysokych skol
se jedna o velmi vhodnou pfilezitost, kdy by toto hodnoceni a z né&j vyplyvajici zavéry
mohly byt soucdsti pfipravovanych zmén a nemusely by byt zavadény dodatecné,
samostatné. Potfebné vyhodnoceni se vSak tykd i vefejnych vyzkumnych instituci.
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Naméty pro mozné zmény lze nalézt i v prib&Znych vysledcich Mezinarodniho auditu
systému VaVal v CR a vyhodnocenych zahrani¢nich praxich - napf. zavedeni
vykonnostnich smluv v oblasti institucionalniho financovani.

e Zajistit potrebné vzdélani a skoleni pro vedouci pracovniky vyzkumnych
organizaci ze sféry manazerského a strategického vzdélani prostrednictvim
narodniho programu. DUvody absence manazerského vedeni vyzkumnych organizaci
v CR Ize spatfovat i ve skutecnosti, 7e vétsina vedoucich pracovnikl se rekrutuje
z Fad vlastnich vyzkumnikd, ktefi maji malo zkudenosti a znalosti s Fizenim velkych
organizaci. Volba vyzkumniki do vedeni vyzkumnych pracovniki ma
nezpochybnitelné vyhody spocivajici pfedevsim v unikatni znalosti specifik oboru ci
instituce, pro kvalitni Fizeni celé vyzkumné instituce je vSak tfeba je doplnit i o
znalosti manazerského fizeni. Je tfeba si uvédomit, Ze stabilni spoluprace vyzkumné a
akademické sféry vyZzaduje striktni organizacni a ekonomické vymezeni cinnosti
dostatecné autonomniho manazera. Zaroven je vsak tfeba vzit v Uvahu fakt, ze tito
manaZefi nemohou (ve vétdiné ptipadd) byt i nadale nositeli vzd&lavacich a
vyzkumnych ¢innosti na VO.

e Zajistit stabilni financovani vyzkumnych aktivit, které umozni skutecné
dlouhodobé, strategické vedeni a rozvoj vyzkumnych organizaci (viz také
doporuceni vyse).

(ii) Uroven vyzkumnych organizaci — strategie transferu znalosti jako nastroje
dlouhodobého rozvoje organizace

Strategie a smérnice na podporu transferu znalosti a spoluprace s aplikacnim sektorem
ve vyzkumnych organizacich casto i existuji, ale mezi vyzkumniky o nich neni
dostatecné povédomi, pripadné se tyto strategie ve skutecnosti dostatecné
nevyuzivaji. Dalsi doporuceni proto sméfuje na to, jak zajistit, aby byly vyuzivany,
jak s nimi seznamit vyzkumniky a jak vyzkumniky motivovat, aby je vyuzivali a
dodrzovali.

Tato doporuéeni vyznamné zavisi predevsim na schopnostech Fizeni vnitinich procest na
samotnych vyzkumnych organizacich. Doporuceni jsou formulovana v jednotlivych
bodech, které by vyzkumné organizace meély v pfipravé svych strategii zahrnout (v
zavislosti na konkrétnich specifickych podminkach). Je nutné si uvédomit, ze dopad
¢innosti vyzkumnych organizaci na rozvoj regionalniho i narodniho inovacniho podnikani
je podminén pravé existenci pfislusné strategie, jelikoz bez dlouhodobého stabilniho
prostredi, které by mél rozvojovy dokument zabezpedit, nelze vliv vyzkumnych organizaci
na rozvoj konkurenceschopnosti a inovacni aktivitu ocekavat. K tomu prispiva i fakt, ze
tyto nejsou primarné zfizovany k podnikani a ne vzdy mohou vytvorené dusevni
vlastnictvi samy vyuzivat. Strategie spoluprace s aplika¢ni sférou by tak méla byt na
kazdé vyzkumné organizaci zakladnim koncep¢nim materialem.

Doporuceni pro rozvoj spoluprace vyzkumnych organizaci s aplikacnim sektorem
se proto soustifedi na nasledujici aktivity:

e Vyzkumné organizace musi vytvofit pravidla a postupy (smérnice) pro uplathovani
prav ke vzniklému duSevnimu vlastnictvi. Tyto materidly musi byt jasné
formulované, musi zahrnovat celé spektrum cinnosti v oblasti spoluprace
a transferu znalosti, musi obsahovat rozhodovaci pravomoci a
kompetence a odpovédnost jednotlivych osob, které se celého procesu
spoluprace a transferu zuUcastni (tato pravidla museji byt jednoznacdna,
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prehlednd a srozumitelnd a musi byt vyzadovano jejich striktni dodrzovani a
udélovany sankce za jejich poruseni). Zaroven musi vedeni vyzkumné organizace
zajistit, aby se vyzkumni pracovnici s témito koncepcnimi materidly seznamili a
aktivné je vyuzivali.

e Strategie vyzkumné organizace pro spoluprace s aplikacni sférou a transferem
znalosti musi obsahovat vizi a cile, které chce vyzkumna organizace v urcitém
Casovém horizontu v této oblasti dosahnout. Musi zd@raznovat pFinosy
spoluprace, komercializace VaV a transferu vysledkl VaV pro organizaci,
jeji zaméstnance (vyzkumné pracovniky) a celou spole¢nost. Dale musi
strategie obsahovat jasné definované kroky a aktivity, které povedou k jeji
realizace. Soucasti strategie by mély byt i systémové nastroje jeji
implementace a monitorovani jeji realizace.

e Strategie a smérnice vyzkumné organizace pro spolupraci s aplikacni sférou a pro
transfer znalosti je nutné vytvofit tak, aby béhem procesu jejich vzniku
nedochazelo ke konfliktdm zajmd mezi jednotlivymi zacastnénymi
stranami (je zapotfebi stanovit mozné oblasti stfetu zajmd v pravidlech
vyzkumné a aplikaéni sféry a tato mista ddsledné oSetfit).

e Vedeni vyzkumné organizace musi vytvofit systém pobidek (financnich i
nefinancnich), které budou zaméstnance organizace (tj. nejen vyzkumniky, ale
napriklad i pracovniky zodpovédné za transfer znalosti) stimulovat ke
komercializaci vysledk@ VaV a transferu znalosti do praxe.

e Vedeni vyzkumné organizace musi vyresit nastaveni pravidel rozdéleni
potencialnich pFijmé z komercializace poznatkl vyzkumu a vyvoje mezi
vyzkumného pracovnika, ktery objev ucinil, vyzkumnou skupinu (katedru, Ustav)
a univerzitu, coz je do znacné miry silny motivacni faktor rozvoje spoluprace
s aplikaéni sférou (uvedeno by vSak mélo byt i vyuziti prostredkd
z komercializace, napf. pro dalSi rozvoj VaV na vyzkumné organizaci).

Aktivity uvedené vyse by tedy bylo vhodné vice zaclenit jako podminky pro ziskani
podpory z program{, které se vztahuji k podpore spoluprace vyzkumné a aplikaéni sféry
a k transferu znalosti. Timto zplsobem by tak méla byt zajisténa a stimulovana snaha
vyzkumnych a vysokoskolskych instituci o zakladani, rozvoj a udrzitelnost efektivné
fungujicich systémul pro spolupraci vyzkumné organizace s podnikatelskymi subjekty a
pro transfer znalosti na organizaci.

Tyto body jsou doplnény i o podrobné&jsi model struktury strategie transferu

znalosti uvedeny v priloze 2.

8.4 Doporuceni pro vytvoreni/zlepseni motivacniho systému na vyzkumnych
organizacich

DoporuCeni pro zmény motivacniho systému ve strategiich (smérnicich) pro
komercializaci, mzdovych predpisech a statutech instituci

e Zlepseni informovanosti vyzkumnikli o pravidlech pro komercializaci a
motivaci pro tvorbu aplikovatelnych poznatki

Kazdy vyzkumnik by mél byt napf. formou seminafe seznamen s pravidly
vyzkumné organizace v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi, spoluprace
s aplikacni sférou a komercializace. Nové nastoupivsi vyzkumnici by méli byt
s pravidly seznameni neprodlené po svém nastupu. Seznameni s pravidly by mélo
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byt povinné pro vSechny vyzkumniky, ktefi by posléze svym podpisem ztvrdili, ze
s pravidly byli sezndmeni a budou je dodrZzovat. Podobné by vsSichni vyzkumnici
meli byt sezndmeni s motivacnim systémem.

Strategie a smérnice by mély byt zverejnény na intranetu vyzkumné
organizace, aby vyzkumnici v pfipadé potfeby do nich mohli kdykoliv nahlédnout.

Pravidla pro ochranu dusevniho vlastnictvi, spolupraci s aplikacni sférou a
komercializaci by méla byt prehledna, srozumitelna a strucna a pokud
mozno stanovena v jediné smérnici, aby je vyzkumnici a vsichni
zainteresovani pracovnici nemuseli zdlouhavé dohledavat v riznych smérnicich,
narizenich a jinych dokumentech vyzkumné organizace. Soucasné se tim eliminuje
P v . o 7 v ’

riziko, ze si ruzné dokumenty mohou v nekterych aspektech odporovat.

Strategie vyzkumné organizace vénujici se spolupraci s aplikacni sférou a
komercializaci by méla byt zavazna pro vsechny vyzkumniky. Kazdy by s ni
mé&l byt sezndmen a vdem vyzkumnikim by mélo byt fedeno, co se od nich
ocCekava pri naplfiovani strategie.

e Finan¢ni motivace vyzkumniklim jasné vazana na pFenos poznatkid
k praktickému uplatnéni

Financ¢ni motivace vyzkumniki k tvorbé aplikovatelnych poznatki a jejich
skutec¢né aplikaci by méla byt jasné stanovena v prislusném dokumentu
(jediném dokumentu, financni motivace by neméla byt fragmentovana do nékolika
dokumentll), ktery by konkrétné definoval finanéni odménu za tvorbu
aplikovatelnych poznatk(, rozdé&leni ptijmQ z komercializace a spolupraci
s aplika¢ni sférou (napf. odmény za vyzkum na zakazku, spolecné vyzkumné
projekty apod.). Dokument by mél byt soucasti mzdového predpisu vyzkumné
organizace a jako takovy byt zavazny pro vSechny pracovniky organizace.

Motivacni systém pro vyzkumniky stimulujici je k tvorbé aplikovatelnych
poznatk, spolupraci s aplikacni sférou a komercializaci by nemél byt vazan na
metodiku hodnoceni vyzkumnych organizaci RVVI. Nemél by vyzkumniky
stimulovat k maximalizaci po¢tu RIV bodl, ale mél by klast déiraz na kvalitu
poznatkd, jejich aplikovatelnost a readlné vyuziti aplikaéni sférou. Nasledné
by vyzkumnici nemé&li byt hodnoceni podle po¢tu vygenerovanych RIV bodd, ale
podle kvality, aplikovatelnosti vysledkd, jejich pfinosu aplikaéni sféfe a zajist&ni
finan&nich prostfedkl z aplika&ni sféry pro vyzkumnou organizaci.

Neni mozné, aby pracovisté prinasejici vyzkumné organizaci znacné financni
prostfedky z komercializace svych poznatkl dotovaly &innost ostatnich pracovist,
aniz by organizaci nebyly Fadné ocenény v podobé poskytnuti pozadovaného
(lepsiho) vybaveni at jiz v materialni ¢i finan¢ni podobé. Vyzkumné organizace
by do svych hodnoticich kritérii, podle nichZz hodnoti sva pracovisté a
piidéluji jim finanéni prostiedky, mély zakomponovat kritéria, ktera
zohledni spolupraci s aplikacni sférou, tvorbu aplikovatelnych vysledki a
jejich skutecnou komercializaci, a témto kritériim pfifadi znacnou vahu,
aby v dlsledku pracovisté byla motivovana k tvorbé poznatki se silnym
komercnim potencialem a ke skutecné komercializaci.

¢ Vytvoreni pravidel pro nefinan¢éni motivaci

Nefinanc¢ni motivace je na vétSiné vyzkumnych organizaci zanedbdavana.
Vyzkumné organizace by mély vytvoFit uceleny systém nefinancni
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motivace vyzkumnikl spocivajici v jasnych pravidlech pro budovani
akademické kariéry, osobni rozvoj vyzkumnikli a volbu tematického
zameérFeni VaV. Tento systém by mél byt provazan s finan¢ni (hmotnou) motivaci
vyzkumnikt a vést k posilovani identifikace vyzkumnikd s vyzkumnou organizaci
(tj. rozvijet v&domi prestize prace v dané organizaci) a vyraznym zplsobem
napomahat tvorbé aplikovatelnych poznatkl a jejich komercializaci.

Kritéria, podle nichz se urcuje postup v akademické kariére (napf. kritéria
pro habilitacni a jmenovaci fizeni), by méla zohlednit tvorbu aplikovatelnych
a skutecné aplikovanych poznatkdi, a to zejména v pfirodovédnych a
technickych oborech. O akademické kariéfe by tak nemél rozhodovat princip
»Zasluhovosti* zalozeny jen na letech praxe a poctu publikaci, jako je tomu ve
vétsing pripadl, ale také spoluprace s aplikacni sférou (napt. polet spoleénych
projektl s firmami, rozsah a kvalita vyzkumu na zakazku, pocet patentl, pocet
prodanych licenci apod.).

Vyzkumné organizace by mély stanovit mantinely, v jejichz rozmezi si
vyzkumnici mohou stanovovat sva témata VaV. Takové mantinely by mély
urcovat predevsim obor VaV (tj. na co by se meél VaV zamérovat) a predpokladané
vysledky a jejich vyuziti. Pokud podobnda pravidla nebudou stanovena, vznikd
riziko, ze vyzkumnici se pri volbé svych témat VaV nebudou Fidit smysluplnosti a
vyuzitelnosti svych potencialnich poznatkd.

¢ Financ¢ni motivace pro manazery transferu znalosti

Skutecny transfer znalosti vyzaduje vysokou odbornost (tj. obchodni, vyjednavaci,
organizacni, jazykovou a v neposledni radé také znalost oboru VaV a aplikacni
sféry) a zna¢né pracovni nasazeni pracovnikl center pro transfer znalosti.
Soucasné aktivity pracovnikl center mohou vyzkumné organizaci pfinaéet znaéné
finan¢ni prostredky. Z téchto divodd je tireba vhodnym zpliisobem motivovat
také tyto pracovniky a to formou odpovidajiciho zakladniho platu a podilu
na uGspésné provedené komercializaci. V této souvislosti je treba, aby
vyzkumné organizace zmeénily zazitou mzdovou nivelizaci a ocenovaly pracovniky
center a vyzkumniky mj. podle jejich finan¢niho pfinosu vyzkumné organizaci a
spolecenského vyznamu jejich aktivit.
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10 Prilohy

Priloha 1: Metodika analyz a Setfeni

Hodnoceni opatfeni NP VaVal bylo realizovano kombinaci desk research - vyzkumu ,,0d
stolu®, ktery se zaméril predevSim na hodnoceni kontextu pro transfer znalosti a
spolupraci mezi vyzkumem a akademickou sférou a také na hodnoceni zahrani¢nich
praxi, a nékolika terénnich Setreni, jejichz cilem bylo ziskat podrobnéjsi ¢asto kvalitativni
informace a zku$enosti v této oblasti ze strany zahrani¢nich vyzkumnych pracovist, ze
strany vedeni domacich vyzkumnych organizaci, center transferu technologii i ze strany
samotnych vyzkumnikd. Dale je blize popsan konkrétni postup a naplfi obou typl analyz.

1) Desk research analyza

Pfed samotnym hodnocenim naplfiovani opatfeni na Grovni vyzkumnych organizaci bylo
tfeba zmapovat kontext, v kterém jsou opatfeni realizovana a naplfiovana. Pfiprava
strategii transferu znalosti musi samozfejmé respektovat existujici pravni ramec a
veskeré predpisy tykajici se sféry VaVal. Ve studii je proto uveden shrnujici prehled
relevantniho ndrodniho ramce, v kterém se vyzkumné organizace v soucasnosti pohybuji.

Mimoto je oblast transferu znalostni jednou z vyznamnych oblasti, na kterou se zaméfuje
soucasna podpora aktivit VaVal. Vzhledem k tomu, Ze se navic jedna o opatreni NP
VaVal Ize ocekavat, ze jejich naplfiovani by mélo byt propojeno s konkrétni iniciativou ci
konkrétnimi nastroji. Jejich identifikace byla tedy také predmétem Uvodniho mapovani.

Podpora spoluprace vyzkumu a aplikacni sféry ma v radé vyspélych zemi jiz pomérné
dlouhou tradici. Pro formulaci doporuceni pro CR byly proto pro tuto zprdvu zmapovany
také systémy komercializace vysledkd vyzkumu a vyvoje ve vybranych evropskych i
mimoevropskych statech, vcéetné prehledu dobrych praxi. I tato Cast analyzy byla
provedena ve dvou krocich, kdy v tom prvnim byly zmapovany zahrani¢ni praxe na
zakladé vefejné& dostupnych informaci. Jednim z vystupl této &asti byla také identifikace

zahraniénich pracovist, které byly v dal$im kroku osloveny s Zadosti o bliz$i informace
k jejich zkusenostem a praxim.

Prvni faze analyzy se tedy zaméFila na zmapovani téchto okruh(:

e prehled soucasné legislativy a pravnich smérnic upravujicich problematiku
transferu znalosti,

e prehled dosavadni podpory oblasti transferu znalosti v CR,

e zahrani¢ni praxe podpory transferu znalosti a identifikace zahraninich pracovist
k osloveni.

Kromé analyzy bylo soudasti Uvodni faze Setfeni samoziejmé také mapovani podkladd
pro druhou fazi zaloZenou na terénnich Setrenich. V prvni fazi tak byly pfipraveny:

e seznam vefejnych a statnich vysokych Skol a jejich fakult a vyzkumnych
organizaci s kontakty na dékany a reditele,

o prehled existujicich center transferu znalosti a kontaktt na jejich Feditele,

e seznam vyzkumnikd oslovenych v rdmci terénniho $etfeni (kritéria vybéru viz
dale),

e seznam zahrani¢nich pracovist pro transfer znalosti a technologii.
2) Terénni Setreni
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Spolupraci akademické a aplikacni sféry a prenos znalosti mezi témito dvéma sektory
nelze samoziejmé v zadném pfipadé vyhodnotit pouze na =zakladé dostupnych
dokumentl a informaci a analyzou od stolu. Hlavni ¢ast analyzy a hodnoceni se proto
opird o celkem 5 terénnich Setfeni zaméFenych na rtzné aspekty hodnoceni naplfiovani
vybranych opatfeni NP VaVal a r(zné aktéry, kterych se tato opatfeni dotykaji. Zde jsou
postupné stru¢né popsana vSechna realizovana terénni Setreni.

o Osloveni dékand fakult vSech vefejnych a statnich VS a fediteld vsech
vefFejnych vyzkumnych instituci

S cilem ziskat informace o vypracovanych (existujicich) strategiich pro transfer znalosti,
vnitfnich smérnicich upravujicich tuto sféru a nastaveni motivaéniho systému byly
vSechny verejné vyzkumné organizace (tj. verejné a statni vysoké Skoly, verejné
vyzkumné instituce - Ustavy AV CR a resortni vyzkumné Ustavy) osloveny dopisem
s zadosti o poskytnuti téchto informaci. Dopis byl odeslan jménem feditele
Technologického centra AV CR (TC AV CR) zacatkem dubna na vSechny dékany fakult
verejnych a statnich vysokych sSkol a reditele verejnych vyzkumnych instituci, s terminem
30. dubna 2011. Ty organizace, které v tomto terminu neodpovédély, byly nasledné
osloveny znovu e-mailem a podle potfeby také telefonicky. Dopisem byly tyto organizace
pozadany o poskytnuti nasledujicich dokumentd:

1. Aktualni smérnice ¢i jiné vnitini predpisy a strategii pro spolupraci
s aplikaénim sektorem a transfer znalosti a vysledkd VaV.

2. Aktudlni smérnice ¢i jiné vnitFni predpisti zamérené na motivaci
vyzkumnych pracovnikd pro spolupraci s aplikaénim sektorem.

3. Jakékoliv dalsi dokumenty a podklady, které jsou v ramci vasi organizace
vyuzivany pfi procesu navazovani a realizaci spoluprace s aplikacni sférou.

Pokud organizace tyto dokumenty nemda vypracované, byli osloveni pozadani o
poskytnuti informaci, které se této sféry tykaji, tj. zda jsou dokumenty pfipravovany, zda
je problematika feSena v jinych, komplexné&jSich dokumentech ¢i zda napfiklad
organizace tyto dokumenty vibec nemd a ani nepfipravuje jejich zhotoveni. Pfehled
poctu oslovenych organizaci a ziskanych odpovédi k 31. 5. 2011 je uveden v tabulce 1.

Celkové bylo osloveno 283 subjektl (152 fakult a 131 vyzkumnych Gstavid). Dotaznikové
Setreni bylo adresovano na reditele vyzkumnych instituci a na dékany fakult jednotlivych
univerzit. Celkova ndvratnost dotaznikl presdhla 52 %. Navratnost byla velmi podobna u
fakult vysokych skol (priblizné 55 %) i u verejnych vyzkumnych instituci (cca 51 %).
Dllezitd je také skuteCnost, e odpovédi byly ziskdny od vdech typl vyzkumnych
organizaci (statni i vefejné vysoké Skoly, Ustavy AV CR i resortni vyzkumné instituce).

Prehled oslovenych vyzkumnych organizaci a ziskanych odpovédi

Pocet osloveni Elektrom_cka! / Pocet odpovédi
! telefonicka
dopisem . celkem
upominka

Vefejné a statni vysoké
Skoly - fakulty 152 92 83
Verejné vyzkumné
instituce (ustavy AV CR
a resortni vyzkumné 75 45 38
ustavy)

Zdroj: vlastni Setfeni TC AV
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o Dotaznikové setreni existujicich (fungujicich) center pro transfer znalosti

Rada vyzkumnych organizaci si na podporu transferu znalosti, technologii a spolupraci
s aplika¢ni sférou zfidila specializované pracovisté - nejCastéji centrum transferu
znalosti, jejich nazev mize byt ale samozfejmé rozdilny. Tato centra byla navic velmi
¢asto podporena v rdmci vefejnych programl ve sféfe VaVal (viz kapitola 4) a jejich
podpora je zminéna i v opatfeni A 4-1 NP VaVal. Tyto subjekty jsou tedy vyznamnou
soucasti hodnocené problematiky, proto na né zamérena i ¢ast terénnich Setfeni.

S cilem zmapovat jejich aktivity bylo v bfeznu 2011 realizovano elektronické dotaznikové
Setfeni. Bylo osloveno 24 pracovist pro transfer znalosti, jejichZz pfehled je uveden v
priloze 1. Vedoucim pracovnikiim t&chto pracovist byl zaslan e-mail s Zadosti o vyplné&ni
elektronického dotazniku. Ten zahrnoval uzaviené i oteviené otazky z celkem 5 okruhd:
(i.) vyznam a charakter ,aplikovanych" vysledki pro vyzkumnou organizaci, (ii.)
vypracovani strategie pracovisté zameérenou na transfer znalosti a souvisejici dokumenty
/ predpisy a jejich zaméreni, (iii.) formy transferu znalosti, technologii a spoluprace s
aplikaéni sférou a jejich podpora pracoviétém, (iv.) vyhledavani (potencidlnich) uzivateld
vysledkl VaV a (v.) bariéry spoluprice s aplikaéni sférou. Na elektronicky dotaznik
odpovédéli zastupci deseti center. Ndvratnost dotaznikl dosdhla témér 42 %. Kromé
jedné instituce oslovena centra pro transfer znalosti byla zaloZzena jako soucast
vyzkumné organizace.

Prehled oslovenych center pro transfer znalosti

Instituce Pracovisté TT

Masarykova univerzita Centrum pro transfer technologii Masarykovy Univerzity

VEB-Technicka univerzita Ostrava Ce_ntrur.n transferu technologii VSB-Technické
univerzity

Podnikatelsky inkub&tor VSB-TU Ostrava Regionalni centrum transferu technologii

Univerzita Tomase Bati ve Zliné/Univerzitni institut Centrum transferu technologii

LF UK v Plzni Asistencni centrum LF UK v Plzni

Centrope_TT (Technology Transfer Community) Technology Transfer Community

Technologické inovacni centrum Zlin ITechnologické inovacni centrum Zlin

Jihomoravské inovacni centrum Dihomoravské inovacni centrum

Univerzita Palackého VTP Univerzita Palackého

Centrum pro vyzkum, vyvoj a inovace Transfer technologii

Vysoké uceni technické v Brné Utvar transferu technologii

Univerzita Karlova Centrum pro ptenos poznatk{ a technologii

Ceské vysoké uceni technické InovaCentrum CVUT

Ustav organické chemie a biochemie Centrum tranferu technologii

Vyzkumny Gstav textilnich strojd Informacni a technologické centrum

Academic and Univerzity Center Nove Hrady; Centre of Biological Technologies

JihoCeska agentura pro podporu inovacniho podnikani  [Transfer technologii

The Innovation Biomedicine Center Inovacéni centrum

Mendelova univerzita v Brné ITT Point - Transfer technologii

Zdroj: Vlastni Setfeni
« Rizené rozhovory s vybranymi centry transferu technologii

Vzhledem k velmi stru¢nym odpovédim ziskanym v dotaznikovém Setfeni byli nasledné
vybrani a osloveni nejvétsi zastupci vyzkumnych organizaci, u nichz chybély podrobnéjsi
informace, s zadosti o rozhovor. Osloveny byly jednak opét pracovisté pro transfer
znalosti na Univerzité Karlové, Masarykové Univerzité, Vysoké sSkole chemicko-
technologické, Vysoké Skole banské-Technické univerzité Ostrava, Univerzité Tomase

95



Bati ve ZIiné a Ceském vysokém udeni technickém, jednak vedeni AV CR. K rozhovoru se
vSak podafilo ziskat pouze prvni Ctyfi ze jmenovanych instituci.

Otazky rozhovorl byly podobné jako u dotaznikového Setfeni, pouze detailn&jsi, vice
zameérené i na roli pracovisté v transferu znalosti, konkrétni problémy a bariéry i plany a
cile pro nadchazejici obdobi.

e Rizené rozhovory s rediteli vefejnych vyzkumnych instituci a vyzkumnymi
pracovniky

Transfer znalosti a spoluprace s aplikacni sférou jsou samoziejmé vyznamné ovliviiovany
také pfimo ze strany samotnych vyzkumnikl. Na motivaci vyzkumnikd mifi i hodnocené
opatreni NP VaVal. Kromé toho vSak v podstaté jediné vyzkumnici (a samozrejmé také
podniky, resp. subjekty aplikacni sféry, které vsSak nebyly pfedmétem hodnoceni pro
tuto zprédvu) mohou zhodnotit efektivitu a funkénost vy$e hodnocenych podpdrnych
program{, strategii, smérnic & pracovist. Asi nejrozsahlejsi Setfeni bylo proto zaméreno
na samotné vyzkumné pracovniky.

Hlavnim cilem prizkumu bylo ziskat hlub&i, pFedevsim kvalitativni, informace o
podminkach na silnych vyzkumnych pracovistich, prenosu vysledkd jejich VaV do praxe,
spolupraci s aplika¢ni sférou a motivaci k témto aktivitam, tak také o bariérach rozvoje
jak vyzkumné excelence, tak spoluprace a transferu znalosti. Pozornost byla tedy
soustifed&na zejména na problematiku transferu znalosti a spoluprace vyzkumnych tymd
s aplika¢ni sférou. Nicméné, v kontextu vyznamu zakladniho vyzkumu pro charakter
aplikovaného vyzkumu, vyvoje a komercializace byl dlraz kladen také na podminky a
bariéry pro rozvoj excelentnich vyzkumnych aktivit.

PFi vybéru oslovenych vyzkumnikl bylo snahou pokryt minimainé jednim rozhovorem
vSechny nejvyznamnéjsi subjekty (vyznam byl stanoven dle jejich velikosti), jak ze sféry
verejnych a statnich vysokych skol, tak ze sféry verfejnych vyzkumnych instituci, pokud
mozno pokryvajici zaroven co nejsirsi regionalni vzorec. DalSim kritériem byl vybér téch
vyzkumnikl, ktefi dosahuji vyznamnych vysledkl, coz neni kritérium, které Ize
jednoduse urcit. Toto kritérium bylo proto rozpracovano na tfech arovnich, kdy byly
postupné hodnoceny:

e nadprimérné vyzkumné obory?! podle standardizovanych vysledkl publikaéni
c¢innosti (impaktované publikace na Web of Science) a patentové aktivity
sledované u trojice patentovych ufadd - Ufad primyslového viastnictvi CR,
Evropska patentova organizace a Patentovy Grad USA,

e jednotlivé instituce ptispivajici k vy$e vyhodnocenym nadprdmé&rnym oborim,
e vyzkumnici s nejsilnéjsimi vysledky v dané vyzkumné organizaci a oboru.

Vzhledem k vychozi oborové analyze nebyly touto metodikou pokryty vsechny
poZzadované vyzkumné organizace, zejména v oborech socialnich a humanitnich véd,
které ve srovnani se svétem dosahuji hor&ich bibliometrickych vysledkl. Vyse
identifikovani vyzkumnici byli proto ,ruc¢né“ doplnéni o vyzkumniky z chybé&jicich
vyzkumnych organizaci, a to postupem uvedenym v poslednich dvou bodech bez ohledu
na to, zda byl nejvyznamné&j$i obor organizace identifikovdn mezi nadprimé&rnymi ¢&i
nikoliv.

1 Jedna se o podobory v tfidéni Thomson Reuters.
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Timto zplsobem bylo identifikovdno a nasledné osloveno celkem 106 vyzkumnikl (z
toho se jednalo v 9 pfipadech o feditele pracovist) z celkem 61 vyzkumnych organizaci.
Jejich prehled je uveden v tabulce 2. Jména jednotlivych vyzkumnikd nejsou uvedena

z dlvodu pottfeby zachovani anonymity.

Tabulka 8: Pfehled oslovenych a navstivenych vyzkumnych pracovist

Vyzkumna organizace

Pocet oslovenych

Pocet rozhovort

Archeologicky Gstav AV CR

1

Biofyzikalni Gstav AV CR

Biologické centrum AV CR

Biotechnologicky Ustav AV CR

Botanicky tstav AV CR

Centrum vyzkumu globalni zmény AV CR

HINEFEININ|-

CERGE-EI - Narodohospodarsky tstav AV CR

Ceskd zemédélska univerzita, Fakulta agrobiologie, potr. a pfir. zdrojt

CVUT, Fakulta elektrotechnicka

CVUT, Fakulta jaderna a fyzikalné inZenyrska

CVUT, Fakulta strojni

Fyzikalni Gstav AV CR

Fyziologicky Gstav AV CR

Geofyzikalni Ustav AV CR

RRrRWRFR[O|IN|(F

Historicky Ustav AV CR

IKEM

JihoCeska univerzita, Fakulta rybafstvi a ochrany vod

Masarykova univerzita, Pfirodovédecka fakulta

Mendelova univerzita, Agronomicka fakulta

L

Mendelova univerzita, Fakulta elektrotechniky a kom. technologii

Mikrobiologicky tstav AV CR

Orientalni Ustav AV CR

Ostravska univerzita v Ostravé, Prirodovédecka fakulta

Revmatologicky uUstav

Sociologicky Ustav AV CR

Technicka univerzita Liberec, Fakulta textilni

Univerzita Hradec Kralové, Prirodovédecka fakulta

Univerzita Karlova, 1. Iékarska fakulta

Univerzita Karlova, 3. lékarska fakulta

Univerzita Karlova, Lékarska fakulta v Hradci Kralové

Univerzita Karlova, Matematicko-fyzikalni fakulta

Univerzita Karlova, Pfirodovédecka fakulta

Univerzita obrany, Fakulta vojenského zdravotnictvi

Univerzita Palackého, Pfirodovédecka fakulta

Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologicka

Univerzita Tomase Bati, Fakulta aplikované informatiky

Univerzita Tomase Bati, Fakulta technologicka

Ustav analytické chemie AV CR

Ustav experimentalni botaniky AV CR

Ustav experimentalni mediciny AV CR

Ustav fotoniky a elektroniky AV CR

Ustav fyzikalni chemie J. Heyrovského AV CR

Ustav fyziky atmosféry AV CR

Ustav fyziky materiald AV CR

RlRrFrRRRRRIRIWOW[R|NR[E]RNN|R |-

Ustav fyziky plazmatu AV CR

Ustav informatiky AV CR

Ustav jaderné fyziky

Ustav makromolekuldrni chemie

Ustav molekuldrni genetiky AV CR

HIN(N (-

Ustav nanobiologie a strukturni biologie AV CR

Ustav organické chemie a biochemie AV CR

N INWININ|IERIRERINIEFIERINEINERWWININ(R[R|RINNFR|IRRERNERFRWRINERERIERIWININIDININEININWW
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Ustav pro hydrodynamiku AV CR

Ustav piistrojové techniky AV CR

N

Ustav teorie informace a automatizace AV CR

Ustav zivocisné fyziologie a genetiky AV CR

VSB-TU Ostrava, Centrum nanotechnologii

VSB-TU Ostrava, Fakulta elektrotechniky a informatiky

VSB-TU Ostrava, Fakulta ekonomicka

VSCHT, Fakulta chemické technologie

VUT, Fakulta strojniho inzenyrstvi

Vyzkumny Ustav veterinarniho Iékafstvi

N[RN[R [RR]=]IN|N |-

HIEINFO|O|F

Zapadocleska univerzita, Fakulta aplikovanych véd

Zdroj: Vlastni Setfeni

Vyzkumné organizace samoziejmé& pod sebou zahrnuji &asto celou fadu védnich obord,
osloveni vyzkumnici byli proto zarazeni také do SirSich oborovych skupin napfic
vyzkumnymi organizacemi. Tyto obory zahrnuji medicinské (Iékarské) obory, chemické
obory (organicka, anorganicka, analyticka, fyzikalni chemie, elektrochemie), strojirenské
inzenyrstvi, fyzika, elektroobory a pfistrojova technika, materidlové inZzenyrstvi (textil,
keramika, biomaterialy a dalsi nekovové materialy), matematika, environmentalni obory
(biodiverzita, ekosystémy, rostlinné védy), biologické obory (mikrobiologie, genetika,
polymery), informacni technologie, kybernetika a Fidici systémy, sociadlni védy
(sociologie, ekonomie), humanitni obory (archeologie, historie) a dalSi nezafazené do
vétsich skupin - rybarstvi, geografie a veterinarstvi. Blizsi pocet rozhovorl realizovanych
podle oborl je uveden v kapitole 6.2, kterd hodnoti vysledky Setfeni.

Celkem bylo v prib&hu tnora-kvétna 2011 realizovédno 73 rozhovord na 50 vyzkumnych
organizacich. Vyzkumnici byli navstiveni konzultanty Technologického centra AV CR. Pro
rozhovory byl jako podklad pripraven dotaznik, ktery obsahoval 4 okruhy otevienych
otdzek: (i.) hlavni zamé&Feni vyzkumného pracovisté a charakter vysledkd, (ii.) charakter
spoluprace s dlrazem na aplikaéni sféru, (iii.) motivace pro spolupréci s aplikaéni sférou
a transfer znalosti a (iv.) bariéry rozvoje pracovisté a vyzkumného tymu.

Z kazdého rozhovoru byl pofizen podrobny zdznam ve formatu textového souboru.
Zaznamy byly nasledné podrobeny kvalitativnimu hodnoceni spojenému se standardizaci
odpovédi pracovniky, ktefi rozhovory osobné vedli. I presto nelze presnost a objektivitu
vysledkl srovnavat se statistickym vyzkumem.

Snahou Setfeni bylo pokryt nejvyznamnéjsi vyzkumné organizace s co nejsirSiho spektra
vyznamnych a silnych obor(. Dale, vzhledem k tomu, Ze snahou tohoto hodnoceni je
vnimat transfer znalosti a spolupraci s aplika¢nim sektorem ne v ¢asto nepfesné Uzkém
vymezeni zahrnujicim pouze ,technické" znalosti®?>, byly do hodnoceni pfirozené
zahrnuty i opomijené obory socidlnich a humanitnich véd a transfer a spoluprace
s aplikaénim sektorem i v podobé& vystupd, které nejsou sou&asti primyslové pravni
ochrany, jako jsou napf. uplatnéné metodiky, normy, smérnice, poskytovatelem vyuzité
vysledky apod.

Pro ¢lenéni oborl byla zvolena relativné hrubd klasifikace, kterd piné neodpovida zadné
standardizované klasifikaci (jako napfiklad Frascatti tfidéni oborl), ale vychazi z vlastni
klasifikace na zaklad& ziskanych informaci. Zaroven je tfeba zdUraznit, Ze v pfipadé
n&kterych vyzkumnik( nebylo zadlenéni jednoznaéné, jejich vyzkum spocivé v kombinaci
znalosti vice obordQ. V té&chto pfipadech byl zvolen dominantni obor.

22 Napf. v podobé& patentl, produktd v primyslovych odvétvich apod.
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Obory dotdzanych vyzkumnikd tedy zahrnuji (v zavorce uveden pocet odpovédi):
medicinské (lékarské) obory (6), chemické obory (organicka, anorganicka, analyticka,
fyzikalni chemie, elektrochemie (14), strojirenské inzenyrstvi (2), fyzika (7), elektroobory
a pristrojova technika (3), materidlové inZzenyrstvi (textil, keramika, biomaterialy a dalsi
nekovové i kovové materidly) (9), matematika (2), environmentalni obory (biodiverzita,
ekosystémy, rostlinné védy) (8), biologické obory (mikrobiologie, genetika, polymery)
(11), informacni technologie, kybernetika a Fidici systémy (5), socidlni védy (sociologie,
ekonomie) (2), humanitni obory (2) a dalSi nezarazené do vétSich skupin - rybarstvi,
geografie a veterinarstvi (3).
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Priloha 2: Navrh tvorby strategie pro spolupraci

Vyzkumné organizace by mély ve svych dlouhodobych zamérech zcela jasné deklarovat,
ze uplatfiovani jejich treti role patri mezi dlouhodobé priority organizace a ze spoluprace
s aplikaénim sektorem, transfer znalosti a komercializace vysledkl VaV budou neustale
rozvijeny a podporovany. Pro cilené napliovani téchto hodnot by méla mit vyzkumna
organizace ustanovenu strategii.

Strategie by obecné méla definovat vizi vyzkumné organizace v oblasti spoluprace,
priority a cile, a zaroven specifikovat zplsoby, jak této vize a splnéni cili dosahnout, tj.
jak bude tato strategie implementovéana a nasledné hodnocena. Strategie by zaroven
méla jasné zdlrazfovat ptinosy spoluprace, a to nejen pro vyzkumnou organizaci, ale i
pro jeji zaméstnance a celou spoleCnost. Zaroven musi byt vytvoren (a do strategie
zakomponovan) motivacni systém, ktery bude vyzkumné pracovniky stimulovat k
provadéni spoluprace s aplikac¢ni sférou a k transferu znalosti do praxe.

Strategie by méla byt vypracovana v souladu s dlouhodobym zamérem vyzkumné
organizace, aby nedochézelo k formalnim i faktickym prekryvim & duplicitdm. Nasledné
body predstavuji hlavni ¢asti strategie.

e Poslani vyzkumné organizace

e popis poslani organizace ve spolecnosti, regionu, rozvoji znalostni
ekonomiky a kultury obyvatel statu

e provadéni vyzkumné a vzdélavaci cinnosti

e nezavislost organizace a podpora akademickych svobod

e specializace organizace

e zameéreni na excelentni vyzkum

e pristup ke spolupraci s aplikac¢ni sférou
V pfeneseném smyslu by tato c¢ast strategie meéla obsahovat zakladni a vychozi
predpoklady pro moznost Uspésné spoluprace:

e schopnost iniciovat vzniku spoluprace, schopnost jejiho udrzeni a
schopnost garantovat vznik kvalitniho vysledku

e prokazat odbornou vybavenost a dostupnost nutnych prostredki pro
kvalitni spolupraci

o existenci kvalitnich lidskych zdrojii s podrobnou znalosti riznych
aspektd nutnych pro spolupraci s aplikacni sférou

Prvni Cast strategie pro spolupraci s aplikacni sférou do jisté miry souvisi s
marketingovou strategii vyzkumné organizace. Pokud vyzkumna organizace nema
marketingovou strategii vytvofenou, je mozné na tomto misté uvést prehled cild, které
chce v ramci spoluprace s aplikacni sférou dosahnout, popf. uvést nastroje k dosazeni
téchto cill. Strategie pro spolupréci s aplikadni sférou a marketingové nastroje vyzkumné
organizace nejsou uréeny k plsobeni pouze smérem ,ven" z organizace, ale mély by
ovliviiovat i jeji vnitfni prostredi. V nasledujici tabulce jsou proto uvedeny mozné
nastroje k prosazeni marketingovych cild. Uvedené ndastroje jsou pouze ilustrativni a je
mozné je kombinovat nebo je pfifazovat k riznym zdjmovym skupinam.
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Tabulka 9: Priklady cili a implementacnich nastrojid marketingu vyzkumné
organizace

Zajmova skupina Cile Mozné nastroje
Y e Medialni prezentace
e Zlepseni vnimani v, .
. e Zrizeni webového prostoru
organizace .
pro media
> Ly e Prezentovat v
Siroka verejnost . e Otevrené dny
organizaci jako - ;
2 e Vzdélavaci kurzy pro
silného partnera v .
verejnost

pro spolupraci e Vyzkumné dny

e Prezentace vynikajicich

e Spokojeny vysledkl konkrétnich
vyzkumnik z{stava vyzkumnikt (neprezentovat
na vyzkumné pouze jménem organizace)
organizaci e Udrzovani jasného

Vyzkumni pracovnici e Posileni pocitu povédomi o moznostech
prislunosti kariérniho rdstu
vyzkumnych e Nabidka zahranic¢nich praxi
pracovnikl k e Systém interniho
organizaci vzdélavani

e Ceny rektora apod.
e Prezentace v odbornych

e Zlepseni vnimani mediich
organizace jako e Propagace vysledkd VaVv
excelentniho e Ucelena nabidka sluzeb na
vyzkumného jednom misté
Odborna pracovisté e Aktivni Ucast na
verejnost/aplikacni e Nabidka expertnich konferencich a seminafich
sféra sluzeb e Prezentace dosavadnich
e Schopnost dobrych praxi v oblasti
pritahnout dalsi spoluprace s aplikacni
partnery pro sférou/prezentace
spolupraci aplikovanych vysledkl VaV
Vv praxi

e Formulace vize, cili a plant

Vize vyzkumné organizace v oblasti spoluprace s aplikacni sférou vyjadruje stav, kterého
by organizace chtéla dosahnout. Vize je zamérena do budoucnosti, predstavuje zameér,
ktery je pro danou organizaci dosazitelny. Ucelem vize neni blizéi specifikace zplsobu
naplnéni zaméru, ktery obsahuje. K formulaci vize mohou slouzit nasledujici otazky:

e Jaky je zakladni smysl pro budovani systému spoluprace s aplikacni sférou na
vyzkumné organizaci?

7 . .7 Ia O v. o] ’ 7 . 7 . z 4 r v 7 v s
e Jakeé existuji zavazky vuci ruznym zajmovym skupinam, ktere se ucastni déni na
vyzkumné organizaci (vyzkumni zaméstnanci, statni sprava, studenti, aplikacni
sféra apod.)?

e Jaky dlraz je nutné kldst na uspokojovani potfeb jednotlivych zdjmovych skupin?
e Co je jedine¢ného na vyzkumné organizaci (v ¢em je excelentni)?

e K jakym moZnym zméndm dojde v ramci vyzkumné organizace v nasledujicich 10
(napt.) letech?
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e Jaké jsou hlavni produkty a vysledky vyzkumné organizace dnes a jaké budou
v horizontu 10 (napr.) let?

e Jaké jsou zakladni hodnoty vyzkumné organizace?

Zaméry, kterych chce vyzkumna organizace v ramci urcitého casového horizontu
dosahnout, predstavuji jiz jasnéjsi konkretizaci vytyCené vize. Mély by zahrnovat financni
i nefinanéni zajmy rdznych skupin, které budou aktivni v rdmci spoluprace s aplika&ni
sférou aktivni. Tyto zajmy by mély byt vyjadreny motivacnimi pobidkami k intenzivnéjsi
formé realizace spoluprace s aplikaéni sférou. Dal&im stupném konkretizace zamérl (a
samotné vize) predstavuje vytyceni hlavnim cilli, které popisuji provadéni stale relativné
obecné vymezenych zdmérl a presné definuji, ¢eho méa byt dosaZeno, aby byly zdméry
realizovany. K naplnéni konkrétnich cild by pak mély slouZit jednotlivé plany. Plany by
mély obsahovat i jasnou predstavu o zplsobu jejich realizace, terminech, osobni
zodpovédnosti a finan¢ni naro¢nosti pro jeji realizaci.

Je zfejmé, Ze stanoveni vize, zdmérd, cilG a pland jejich realizace je podrobné& znat
(zejména) vnitfni i vnéjsi prostredi vyzkumné organizace. Pro poznani vnéjsi prostredi je
nutné popsat faktory, které mohou vyzkumnou organizaci realné ovliviiovat. Pro potfeby
tvorby strategie je vSak nutné znat faktory ovliviujici vztah vyzkumné organizace a
subjektd aplika&ni sféry. Kvalita vnitini prostfedi vyzkumné organizace odpovida zejména
vhodnému vyuzivani zdrojd (lidskych a finanénich) a schopnost adaptovat se na
probihajici vyzkumné trendy a potfeby aplikacni sféry. Spojeni analyzy vnéjsiho a
vnitiniho prostredi Ize dosahnout hlavnich skutec¢nosti, které mohou pomoci redlné
formulovat konecnou vizi, které by chtéla vyzkumna organizace v budoucnu dosahnout.
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-V 7

Obrazek 5: Moznosti analyzy vnéjsiho a vnitfniho prostredi vyzkumné
organizace
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Vybér vhodné varianty vize a cil

Priprava budouci strategické vize a cill, pomoci nichz bude vize naplnéna by méla byt
realizovana za vyuziti soucasnych znalosti a zkusenosti, které umozni generovani
vhodnych alternativ _mozného vyvoje. Variabilita moznych vizi umozni vyzkumné
organizaci ziskat a upevnovat své postaveni ve spolec¢nosti s ohledem na budouci vyvoj.

Protoze zmény ve vnéjSim prostfedi jsou rychlé a Cetné, méni se nepretrzité i skladba
prilezitosti a ohroZeni, a proto je nutné generovat dostatecné rychle strategické
alternativy. Mezi zakladni principy tvorby alternativ by mély patfit:

¢ Riaznorodost navrhovanych alternativ budoucich vizi

Sirokd Skala navrhovanych alternativ a jejich vzajemné porovnavani umozniuje nalézt
vysoké kvality nékterych z nich. V procesu vzajemného porovnavani se seznam alternativ
obvykle zkracuje o ty, které se ukazaly byt jen jinou variaci na dané téma.

e Rozdil mezi navrhovanou alternativou a stavajici strategii Vyzkumné
organizace

Pfinosem je kromé jiného nutnost zhodnotit dosavadni strategii v procesu zjistovani jeji
odlisSnosti od navrhované alternativy.

¢ Slozitost implementace strategie
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Lze Fici, ze ¢im snazsi je urcitou vizi zavést, tim nizsi je pravdépodobnost, Ze navrhované
reSeni vybocuje z dosavadniho vzorce chovani vyzkumné organizace.

e Vztah ke stanovenym cilim

Objevné a ambicidézni alternativy mohou vést ke zvySeni ocekdvani naplnéni cild.
Dusledkem toho mGze byt i nové formulovani dlouhodobych cild.

¢ Implementace

Implementace strategie je pravdépodobné nejslozitéjsi Casti jejiho procesu a jeji zajisténi
ma zasadni vliv na Uspéch strategie. Implementace je tésné spjata s formovanim
strategie, protoze uz pfi jeji tvorbé je tfeba brat v Uvahu moznosti jeji implementace.
Jednotny postup implementace strategie neexistuje. Implementace konkrétni strategie
zavisi na tom, jaké vize a cile si dand vyzkumna organizace vytyci, schopnosti aplikacni
sféry implementovat vysledky VaV, resp. schopnost subjektl aplikaéni sféry danou
spolupraci realizovat, na dostupnosti zdroji a na fadé dalSich faktor(, které ¢&ini
implementaci kazdé strategie unikatni.

Lze fici, ze zasadni vyznam pro Uspésnou implementaci strategie ma vhodné vyuziti
personalniho potencidlu vyzkumné organizace a jeho organizace. Strategii Ize
implementovat pouze za predpokladu vhodného sladéni managementu vyzkumné
organizace s vyzkumnymi pracovniky.

Vysledné uzivani strategie vyzkumné organizace tak casto zdvisi na strukture
jednotlivych faktor( (zejména vnitfnich), které budou danou strategii ovliviiovany.

Organizacni usporadani vyzkumné organizace je zavislé od Urovné tvorby strategickych
dokumentd a Fidicich jednotek jednotlivych Grovni. PFi aplikaci strategie na strukturu
organizace, kde je zakladem vicestupriova organizacni a Ffidici struktura (napf. univerzita,
fakulta, katedra), je tfeba pozornost vénovat predevdim dislednym informaénim tokim
mezi jednotlivymi Grovnémi. Vyrazné se zde prosazuje pozadavek na vysokou Uroven
Fidicich  (akademickych) pracovnik(, kvalifikaci administrativnich pracovnikd a
informacnich technologii, pomoci kterych se bude informovanost o strategii Sifit.

Navrzeni strukturalniho a procesniho uspofadani implementace strategie je nezbytné
formalizovat - definovat jednotlivé organizacni normy tak, aby se strategie mohla stat
zadvaznou a zaroven realizovatelnou.

e Motivace

Strategie by méla obsahovat motivacni mechanismy pro vyzkumné pracovniky
k provadéni spoluprace s aplikaéni sférou a k tvorbé& poznatkd vhodnych pro aplikaci do
praxe. MoZzné mechanismy jsou popsany v kapitole 6.

e Evaluace

Evaluace strategie by méla pfinést ovéreni adekvatnosti stanovené vize a cild strategie.
V ramci tvorby strategie by tak meélo byt jeji hodnoceni FeSeno z pohledu organizace,
terminG a zplsobu jejiho provedeni. Kromé& hodnoceni kvantitativnich vysledkd, kterych
se pomoci strategie na vyzkumné organizaci podarfilo dosahnout (napf. pocet
uplatnénych patentll), by organizace méla zajistit i hodnoceni kvalitativni, zejména ve
vztahu k vnitfnimu rozvoji vyzkumné organizace a ke kvalité implementace strategie.

Evaluace by méla pfinést novy pohled na formulaci zavérl a doporuceni pro tvorbu
strategie na nasledujici obdobi.
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Pokud se vize strategie nenaplnila, je mozné nalézt priciny (a jejich vlivu na modifikaci
nové budouci strategické vize) v odpovédich a jejich na nasledujici otazky:

e Jsou konecné ukazatele, kterych chce vyzkumna organizace dosahnout pomoci
strategie, realistické?

e Je pric¢inou nenaplnéni vize Spatna implementace strategie?

e Je pricinou nenaplnéni vize nespravna strategie?

e Jsou priciny nenaplnéni vize ve vnéjSim prostredi vyzkumné organizace?

e Jsou pri¢iny nenaplnéni vize ve vnitfnim prostfedi vyzkumné organizace?

e Je pric¢inou nenaplnéni vize strategické rozhodovani?
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