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1 Uvod

Spoluprace rlznych aktérl je vyznamnou souddsti inovacniho procesu, predevsim
spoluprace podnikového sektoru s organizacemi provadéjicimi vyzkum a experimentalni
vyvoj (dale jen VaV). Tato spoluprédce je v soucasnosti v Cesku nejvyznamnéji
podporovana prostiednictvim technologickych platforem (dale jen TP) a klastrl. Rozvoj a
podpora TP je také soucasti Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské Republiky
na léta 2009 - 2015 (dale jen NP VaVal) v ramci opatfeni A 4-10 ,,Podporovat vznik
technologickych platforem na narodni i mezinarodni Grovni“. A pravé proto je
predmétem tohoto opatieni hodnoceni TP, které predstavuje stézejni ¢ast predkladaného
dokumentu. Zminény vsSak budou i dalsi formy podpory (napf. klastry), vcetné
planovanych programd.

V ¢asti NP VaVal tykajici se opatfeni A 4-10 je zdlraznéna duleZitost vzajemné
spoluprace vsech aktérl narodniho inovacniho systému, kterd se muze v globalizujicim
se systému vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci (dale jen VaVal) stat dilezitym
predpokladem inovacniho procesu. Spoluprace podnikatelské sféry s vyzkumnymi
organizacemi prispiva k efektivnéjsi alokaci investic do VaVal a k akceleraci pfenosu
znalosti v siti spolupracujicich subjektd i mimo ni. Proto ,...bude iniciovén a finanéné
podporovan vznik technologickych platforem, do kterych budou zapojeny vyzkumné
organizace (véetné VS), podniky a podnikatelské svazy, zéstupci vefejné spravy, finanéni
zprostredkovatelé a dalsi aktéfi narodniho inovacniho systému a které budou podporovat
spolupréaci vsech udastnikG v ndrodnim i mezindrodnim méritku. V této souvislosti bude
také vyuZit potencial klastrd."

Zapojeni rGznych aktérl do platforem a klastrl by mé&lo usnadfiovat spolupraci verejného
a soukromého sektoru ve VaVal a pfispivat k ¢innosti vyzkumnych organizaci v souladu
s potfebami trhu. Zapojeni co nejvétdiho poctu aktér( z nejrlzné&jsich regioni navic
urychluje $ifeni novych technologii a mlze tak prispivat k vyrovnavani rozdill mezi
regiony. TP a klastry by se mohly stat vhodnym mechanismem ,pro snadny a rychly
pfenos téchto poznatkd do praktickych aplikaci a zvyseni absorpéni kapacity aplikaéni
sféry pro vyuZivéni novych poznatkd VaV v inovacich."

Cilem predkladané studie je zjistit stav souc¢asného systému podpory kooperacnich
sdruzeni s diirazem na TP a zhodnotit pfinos platforem pro rozvoj Vaval
spoluprace v Ceské republice. Zakladnim datovym vstupem analyzy jsou Udaje o
platforméach a klastrech z dostupnych studii a materiald.

Dale bylo provedeno dotaznikové Setfeni mezi Ceskymi TP, které cCastecCné poskytlo
chybéjici kvantitativni Udaje. Otazky dotaznikového Setreni jsou uvedeny v pfiloze. Pro
ziskani kvalitativnich (dajd byl proveden rozhovor se zastupci Ceské TP bezpeénosti
primyslu a Ceské TP pro potraviny, které byly vybrany podle expertniho posouzeni jejich
¢innosti, s cilem podrobnéji zmapovat ndzory na soucasny systém podpory, postaveni
platforem v Ceském inovacnim systému a moznosti jejich rozvoje. Podobné byly
zpracovany dvé pripadové studie klastrl (Plastikaisky klastr a klastr Omnipack). PFi
vyb&ru TP a klastrd pro ptipadové studie bylo snahou poskytnout pohled na odligné
zplsoby zalozeni a fungovani TP a klastry.

Samotné hodnoceni TP zohledfiuje jejich funkcnost, pricemz byl bran v potaz odliSny
charakter ¢&innosti platforem a klastrl, proto nemohly byt hodnoceny soucasné.
Hodnoceni v této studii se tyka pouze TP. Predlohou pro toto hodnoceni byla evaluace
¢innosti evropskych TP provedena Evropskou komisi (2008a).



Smyslem TP by mélo byt vypracovani a napliovani vize technologického vyvoje ve
svém oboru, ktery by mél mit v ndrodnim kontextu strategicky vyznam. Cinnosti
TP by mé&lo byt dosaZeno této vize, a to bud’ diky kapacitdm svych &lend, nebo mobilizaci
kapacit jinych subjektl. Hodnoceni TP bylo provedeno na zakladé informaci o aktivitach,
které charakterizuji zplsob jejich ¢&innosti. Podle nastaveni podpory TP a hlavnich cilG
jejich ¢innosti byly tyto aktivity rozdéleny do dvou skupin:

1. iniciace VaVal a spoluprace s dalSimi VaV institucemi (napf. vypracované
strategické dokumenty, skute¢né vyvijené VaV aktivity)

2. marketing (napt. porddani seminard, workshopd, ¢leny jsou orgédny statni
spravy, které zprostfedkovavaji ,prenos" na politické predstavitele)

Jako dobre fungujici platformy se jevi ty, které se nejen vénuji VaVal aktivitam
resp. jejich iniciaci, ale predevsim jsou schopné své vysledky také efektivné
propagovat, tzn. vénuji se aktivitam z obou skupin. Jednotlivé skutecné realizované
aktivity TP rozdélené do dvou vyse uvedenych kategorii byly obodovany a vysledna suma
bodl uréila funkénost platformy. Kazdd z aktivit, kterd byla vybrana do jedné ze dvou
vymezenych kategorii, ma shodné jeden bod. Slozeni dvou sledovanych kategorii aktivit
je podrobné rozebrano v kapitole 4.1.3. Kromé otazek zamérenych na zjisténi aktivit TP
jsou v dotazniku zahrnuty otdzky obecnéjsi, které se tykaji postaveni TP v Ceském
inovacnim systému, financovani TP a zapojeni do evropskych iniciativ. PFfesna podoba
dotazniku je uvedena v pfriloze (pfiloha 1).

V prvni ¢asti studie je stru¢né popsan rozdil mezi TP a klastry. Nasleduje popis nastrojl
podporujicich dlouhodobou spolupraci ve VaVal. Ctvrtd kapitola mapuje ¢eské TP a
zabyva se jejich zhodnocenim s dirazem na rozlideni jejich funké&nosti. Uvedeny jsou i
existujici klastrové iniciativy, které vsak nejsou klicovou soucasti opatfeni A 4-10 NP
VaVal, a proto zde budou pouze zdlraznény dobré pfiklady a hlavni bariéry rozvoje
klastrQ. V dal&i ¢asti jsou struéné& uvedeny priklady podpory TP a klastrl v zahraniéi
s moznymi implikacemi pro Ceskou republiku.



2 Vymezeni technologickych platforem a klastri

2.1 Technologické platformy

Podle pojeti Evropské Komise jsou TP sdruzeni, kterd propojuji nejvyznamnéjsi subjekty
(typicky prdmyslové podniky, oborovd sdruzeni a svazy, univerzity a daldi vyzkumné
organizace, finanéni instituce, narodni orgadny statni spravy, asociace uZivatell a
spotFebitelll) ve strategicky vyznamnych oborech ekonomiky daného statu. Pocet i
slozeni ¢lenl TP je vyznamné v{& oboru plsobnosti na narodni Grovni. Cilem t&chto
sdruzeni je podporovat spole¢nou diskusi nad vyznamnymi otdzkami budouciho vyvoje.
Jinak feceno, TP predstavuji diskusni féra, kde jsou =zastoupeni nejvyznamnéjsi
predstavitelé oboru z rliznych nazorovych skupin, které vytvati predpoklady pro dosazeni
Siroce prijimaného konsensu technologického vyvoje v dané oblasti.

Nastrojem a konkrétnim vystupem TP je definice vize stfednédobého aZz dlouhodobého
technologického vyvoje. Navrzend vize by méla byt Siroce prijimana ndazorové
rlznorodymi skupinami a zarovef by ji TP méla byt schopna realizovat, proto by TP mély
byt schopné mobilizovat vyzkumné a inovaéni kapacity (nejen) svych ¢&lent. Naplnénim
této vize by mélo byt dosazeno lepsiho postaveni daného oboru na trhu s vyznamnym
pozitivnim dopadem na konkurenceschopnost celého statu. Cinnost TP by méla posilovat
vzajemnou spolupraci podnikového, akademického a verejného sektoru. Podle Frycka a
kol. (2005) TP prispivaji diky komunikaci se zastupci statniho sektoru k odstranovani
administrativnich bariér technologického rozvoje, diky spole¢né diskusi poskytuji podnéty
pro rozvoj novych technologii a identifikuji vyznamna socialni a ekonomicka témata a
v neposledni Fadé& usnadruji $ifeni novych poznatkd. TP svoji ¢innosti nepfimo ovliviuji
Fadu procesd v ekonomice a ve spole¢nosti.

Prvni TP vznikly v Evropé letech 2002 az 2003 diky iniciativé Evropské komise, ktera je
povazuje za vhodny nastroj pro definovani vyznamnych socidlnich a ekonomickych
priorit. Obdobna oborova sdruzeni vSak v Evropé existovala jiz pfed touto iniciativou.
V Ceské republice viak stanovuje zdkon ¢ 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci, ve znéni pozd&jsich predpisl, Ze priority VaVal jsou
soucasti NP VaVval a jejich zpracovanim je podle § 35 odst. 2 pismene f) zakona ¢.
130/2002 Sb. povéfena Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace.

Pro implementaci zdmérd vybranych evropskych TP velkého rozsahu byl Evropskou unii
(dale jen EU) podle c¢lanku 187 Smlouvy o fungovani EU vytvorfen specialni nastroj, tzv.
spole¢né technologické iniciativy (dale jen JTIs). Jedna se o spolecné iniciativy EU a
daldich subjektd (primyslovych sdruzeni, &lenskych statd EU apod.), které reprezentuji
v tomto pripadé TP. Tyto iniciativy mobilizuji financni prostfedky z vefejnych i
soukromych zdrojli, které maiji prispét k redeni finanéné naroénych VaV aktivit v ramci
vyzkumné agendy TP. Svou cinnosti JTIs posiluji partnerstvi verejného a soukromého
sektoru.

Slozeni TP neni striktn& stanoveno, ale pocet ¢lend TP by mél byt vyznamny vié&i oboru
plsobnosti na narodni Grovni. Jak uvadi napf. Fryéek a kol. (2005), funkéni platforma by
méla sdruzovat minimaln& 7 az 10 ¢lend, z nichZ by pfiblizné tfetina méla byt vyzkumné
organizace. Na druhou stranu pfili§ mnoho ¢&lenl mlZe znesnadfiovat koordinaci a
fungovani TP. Dostate¢né zastoupeni relevantnich subjektd v ¢lenské zakladné platformy
do znac¢né miry urcuje potenciadlni pfinosy platformy pro dany obor (resp. pro cleny
platformy). Pfi posuzovani potencidlniho pfinosu platforem zalezi také na tom, zda je
v platformé pritomen inicidtor Cinnosti, ktery ma zajem na zlepSeni pozice jeho oboru a
ktery je schopen aktivizovat dal$i subjekty. Velmi dilezitd je také Gcast primyslovych
podnik{, které by mély byt zarukou, Ze vysledky ¢innosti TP budou prakticky vyuzZity.



2.2 Klastry

Klastry jsou v sou¢asné dobé& povaZovany za dlleZitou soudast inovaénich systému a za
efektivni ndstroj zvysovani konkurenceschopnosti region(. Historie klastrl je mnohem
deldi neZ historie TP, vznik teorie klastrQ vychazi z aglomeracnich vyhod, které zmirioval
jiz Alfred Marshall na prelomu 19. a 20. stoleti.

Definic klastru je velké mnozstvi (pro prehled viz napf. Czechinvest, 2007 nebo
Pavelkova a kol., 2009), ale v zasadé se shoduji v téchto bodech:

1. jde o skupinu podnikd a dalich instituci, které jsou propojeny v rémci urcitého
odvétvi

2. subjekty v klastru jsou mistné koncentrované
3. tyto subjekty nejen spolupracuji, ale také spolu soutézi
4. jsou bud’ zaloZzené na VaV nebo tzv. tradi¢ni

Klastr, podobné jako TP, nemusi byt instituce s adresou, ale volné oborové sdruzeni. Na
rozdil od TP jsou klastry vyrazné&ji Uzemné koncentrovany a nemély by sdruzovat
rozhodujici podil subjektd daného oboru, klastry jsou uréeny predev§im pro malé a
stfedni podniky (dale jen MSP), presto mlze byt jejich vliv az globalni. Cinnost klastrl je
dlleZitym faktorem rozvoje daného regionu, protoZe podnécuje oborovou specializaci
regionu.

Cleny TP spojuje spole¢na snaha, zatimco ¢lenové klastrd sleduji vice individudlni cile a
jsou vice samostatni, proto se lze domnivat, e podminky uvnitf klastrd jsou vice
konkurenc¢ni nez je tomu u TP. Podle klasického Porterova diamantu (1990) je
neodmyslitelnou slozkou klastru firemni strategie a rivalita, kterd je de facto hnacim
motorem rozvoje klastrd. DuleZitym rysem &innosti klastrl je propojovani aktivit podnikl
a vyzkumnych organizaci. Klastry, ale i TP, by mély byt iniciatory spoluprace ve VaVal, a
mély by tim zlepSovat vyuziti vysledkd VaV v inovacich, ,které povede k ristu
konkurenceschopnosti podnikové sféry, zdravi obyvatel a kvality Zivota v CR" (NP VaVal).
Rozdil mezi klastry a TP v3ak je ve zplsobu, kterym by mély VaVal spolupraci iniciovat.
Klastry slucuji prevazné malé a stfedni podniky. Platformy by mély sdruzovat
nejvyznamnéj&i subjekty vybranych oborl véetné organd statni spravy, proto by TP mély
byt schopny navrhovat strategicky vyznamna témata vyzkumu a mély by byt partnerem
statni spravy pfi definovani smérl podpory VaVal ve stfednédobém aZ dlouhodobém
horizontu. Pfehledné shrnuti rozdilG mezi klastry a TP je uvedeno v ndsledujici tabulce.

Tabulka 1: Pfrehled rozdilé mezi technologickymi platformami a klastry

Technologické platformy Klastry
. I . ’ ’ . I o ’ v v
Rozsah pisobnosti Cinné ve strategl,cky vyz’namr_\ych Cinné v ruznyc_h o,bo,relch pr_edev5|m na
oborech na narodni urovni regionalni urovni
. Sdruzuji nejvyznamnéjsi subjekty Sdruzuji predevsim malé a stredni
Slozeni Yy Y . .
z oboru (vcetné organu statni spravy) podniky

. Vypracovani vize rozvoje oboru a
Cinnost zpuisobu jejiho naplnéni, mobilizace
vyzkumnych kapacit

Spolecna ¢innost vedouci k Usporam z
rozsahu

Nastroj pro definovani a reseni
Pfinos/dGvod podpory vyznamnych socialnich a ekonomickych
priorit

Nastroj zvysSovani konkurenceschopnosti
o . ’ Y .
oboru na regionalni arovni




3 Nastroje podpory technologickych platforem a klastré v Ceské
republice

3.1 Technologické platformy

TP zacaly byt podporovany v Operacnim programu Podnikani a inovace (dale jen OP PI),
kdyz zacaly byt prostredky pridélovany od roku 2009 v réamci programu Spoluprace. Ve
dvou samostatnych vyzvach bylo alokovano celkem 200 mil. K¢ pro TP. Zdévodnéni
podpory TP je velmi obecné, kdyz jsou chapany jako ,nastroj rozvoje
konkurenceschopnosti ekonomiky a ekonomického ristu® bez bliz&iho upiesnéni. Definice
,vyznamnych otadzek budouciho hospodaFského rlstu, konkurenceschopnosti a
udrzitelného rozvoje v Ceské republice i v Evropé", kterymi by se TP mély podle
programu Spoluprace zabyvat, a kde by od TP byly vyzadovany vysledky, také neni
dostatecné vystizné vyjadrena.

Vybérova kritéria programu Spoluprace pro TP hodnoti profil seskupeni a jeho
pripravenost k realizaci projektu a také pfinos a kvalitu projektu pro rozvoj odvétvi.
Hodnoceni prinosu odvétvi pro ¢eskou ekonomiku vsak ve vybérovych kritériich
neni. Uprednostfiovdny jsou obecné projekty ze zpracovatelského primysiu a
Z navazujicich sluzeb, ackoliv by mély byt TP podporovany v prioritnich oblastech.

Program Spoluprace podporuje zalozeni a pocatecni rozvoj TP (nakup vypocetni techniky
souvisejici s projektem) a administrativni chod (personalni naklady, propagace, seminare
apod.) v rezimu de minimis a projekty mohou byt feSeny maximalné tfi roky. Z rozsahu
podporovanych aktivit vyplyva, Zze od TP se ocekava ,pouze™ mobilizace a
propojovani VaV kapacit. Predpokladem pro aktivni zapojeni TP do tvorby a prenosu
znalosti nad ramec povinnosti vyplyvajicich z podminek programu je tudiz ziskani
prostiedkd z jinych zdrojd.

Povinnosti TP podporenych z OP PI je zverejnéni Strategické vyzkumné agendy (dale jen
SVA) do jednoho roku od zahajeni projektu a Implementa¢niho akéniho planu (dale jen
IAP) pred ukoncenim projektu. Jak je uvedeno v dokumentaci programu Spoluprace,
,ucelem SVA je zmapovat potreby na vsech urovnich vyzkumu v delSim cCasovém
horizontu (10-15 let), identifikovat milniky, potencialni alternativy a definovat priority
technologického vyvoje". IAP je provadéci dokument k SVA, a mél by proto ,definovat
konkrétni aktivity, kroky a poZadavky na implementaci vyzkumnych témat, ndvrhd a
potencialu technologického vyvoje popsanych v SVA, jakoZto i praktické vystupy téchto
aktivit. V IAP je rovnéZ popsano, jak se ma zménit prostiedi a podminky pro podporu
vyzkumu, vyvoje a inovaci na narodni a evropské urovni®.

Ceska republika (dale jen CR) je v soucasnosti v prechodném obdobi mezi dobihajici
podporou ze stavajicich opera¢nich programl a ndvrhem oblasti podpory v dal$im
programovacim obdobi. Je na zvaZeni, zda a jakym zplsobem by se mé&ly TP podporovat.
V pfipadé, Ze by se zachovala instituce platforem a byla by jim vyclenéna Cast verejné
podpory, méla by se podpora TP vazat na jasné dané podminky. UvaZovat lze o rozsifeni
cinnosti TP o povinnost vice angazovat organy statni spravy. V tomto ohledu je urcitou
prekazkou vyloudeni Prahy jako mista realizace projektd TP podpofenych z programu
Spoluprace, kde sidli vétdina orgdnd statni spravy. Mize tim byt zhorSena moZnost
zapojeni téchto organl do TP, &mZ je omezena jedna ze zakladnich &innosti TP -
podporovat spolupraci verejného a soukromého sektoru pfiidentifikaci strategicky
vyznamnych VaVal témat. Tento nedostatek miZe byt odstranén financovanim TP
prostifednictvim ndastroje, ktery by umoZfoval realizaci projektd i na Gzemi hlavniho
mésta.



3.2 Klastry

Podpora vzniku a rozvoje klastrl byla v Cesku zapocdata s Operaénim programem Prdmysl
a podnikani (dale jen OP PP) v programovacim obdobi 2004 - 2006, v jehoZ ramci byl
vyhlasen program Klastry. Program podporoval jednak projekty zamérené na aktivity
predchazejici zaloZzeni klastrl (analyza ekonomické struktury kraje, vyhledavani
vhodnych firem apod.), jednak na zaklddani a rozvoj ¢innosti klastr (napt. spoluprace
¢lend klastru na spoleénych VaV projektech, ndkup a prodej, spole¢nd propagace,
prizkum trhd a konkurence, rozditeni spoluprace s vyzkumnymi organizacemi a
institucemi terciarniho vzdélavani) s cilem zvysit konkurenceschopnost a ekonomicky rlst
¢lend klastru. V tomto obdobi bylo podporeno 42 projektl vyhleddvani klastrl dotaci 32
mil. K& a 12 projektl zakladani a rozvoje klastrd s dotaci 199 mil. K& (Ministerstvo
prdmyslu a obchodu, 2008d).

V nasledujicim programovacim obdobi 2007 - 2013 byla v ramci OP PI pro klastry opét
vy¢lenéna podpora, ale s mnohem vétsi alokaci (1,75 mld. K&). Spektrum zpUsobilych
vydajl pro klastry je vyrazné &irsi nez u TP, kromé& vydajl zpUsobilych pro TP umozfiuje
napriklad ndkup budov a pozemkd nebo pofizeni laboratornich a testovacich zatizeni.
Podle dokumentace programu Spoluprace musi mit klastr pevnou vazbu na vyzkumné a
vzdélavaci zarizeni zalozenou na zakladé pisemné smlouvy, proto musi byt clenem
klastru alespon jedna vysoka Skola nebo vyzkumny dstav. V klastru musi byt minimalné
15 nezdvislych ¢&lend, pfi¢emZ se zvyhodfiuje Géast malych a stfednich podnikd.
Podminky podpory klastrl z programu Spoluprace zaruéuji pristupnost vysledkd projektd
véem ¢&lentm klastru, ale nijak nestanovuji pravomoci ¢lent ani organizaéni strukturu.

3.3 Dalsi nastroje podpory VaV kooperace v Ceské republice

Kromé TP a klastr( je VaVal spoluprace v Cesku podporovana dal$imi nastroji. Pfedevsim
se jedna o vyzkumné programy Ministerstva pridmyslu a obchodu (déle jen MPO), které
svymi podminkami zvyhodfiuji Zadatele feSici projekt ve spolupraci primysl-vyzkum.
V rdmci programu Tandem, ktery trval v letech 2004-2010, bylo explicitné stanoveno,
7e projekty musi byt feSeny seskupenimi primyslovych organizaci a pracovnikl
vyzkumnych pracovist. Projekty mohly byt FeSeny az Sest let, ale jejich feSeni zpravidla
trvalo tfi aZz ¢tyFi roky. Spoluprdce na feSeni VaVal projektd je zvyhodné&na také
v programu TIP, ktery MPO vyhlasilo na roky 2009-2017,a v programu ALFA, ktery
vyhlasila Technologickd agentura CR (dale jen TA CR).

OdlisSnym typem programu byla Vyzkumna centra 1M, ktery vyhlasilo Ministerstvo
Skolstvi, mladdeZe a télovychovy (dale jen MSMT) na roky 2005-2009. Redeni projektd
vSak bylo prodlouZzeno az do roku 2011. Cilem programu bylo zefektivnit pfenos znalosti
prostiednictvim spoluprdce vyzkumnych organizaci a dalSich subjektd. Podpora byla
soustfedéna na Spickova vyzkumna pracovisté, proto byly v ramci programu vyhladseny
pouze dvé vefejné soutéze a byl podpofen mensi polet projektl, které byly FeSeny Sest
az sedm let. Nastupcem programu Vyzkumna centra 1M je program Centra
kompetence vyhldéeny TA CR s predpoklddanou dobou trvani v letech 2012-2019.
Program Centra kompetence vyslovné stanovuje, ze podporeny budou ty projekty, které
budou tedeny spolupraci podnikl a alespori jedné vyzkumné organizace. Projekty
predkldadané do tohoto programu budou hodnoceny podle spolecného dokumentu
vypracovaného na Sest az deset let, ktery je zde nazyvan strategickd vyzkumna agenda
stejné jako v pripadé TP. Z dokumentace programu vyplyva, Ze cile stanovené ve
strategické vyzkumné agendé by mély byt jasné definované a jejich naplfiovani bude
predmétem hodnoceni.
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3.4 Shrnuti

TP jsou v Cesku novy typ uskupeni, presto maji vyrazny potencial zefektivnit rozhodovani
statni spravy. Podpofené TP jsou povinny vytvorit své strategické dokumenty
identifikujici priority vyzkumnych aktivit a navrhy jejich feseni. Dalsi aktivity TP vsak
program Spoluprace nepodporuje. Predpoklady pro rozvoj spole¢nych VaVal aktivit
z programu Spoluprace jsou tak lepsi u klastrl, které maji k dispozici jednak vétsi
finan¢ni podporu, jednak je v jejich pripadé podporovano SirSi portfolio aktivit vcéetné
VaVal.

Podpora VaVal aktivit prostfednictvim TP v soucasnosti neni programem Spoluprace
realizovana, jejich primarni Glohou podle programu Spoluprace je identifikovat prioritni
témata vyzkumu a jejich feSeni prosazovat u statni spravy. Predpokladem pro
maximalizaci piinosu TP jako resitell identifikovanych socioekonomickych priorit je jasna
definice témat, kterd jsou pro CR strategického vyznamu. TP maji reprezentovat
strategicky vyznamné obory narodni ekonomiky, proto by feseni takto identifikovanych
vyzev mélo pfispivat k vSeobecnému zvySovani Zivotni Urovné celé spolecnosti.

Alternativni variantou podpory kooperacnich uskupeni je napfiklad program Vyzkumna
centra 1M nebo jeho nastupce, program Centra kompetence, které maji za cil motivovat
primyslové podniky a vyzkumné organizace ke spolupraci na spole¢ném VaV. Programi
podporujicich VaV se mohou TP Gcastnit jiz nyni.
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4 Technologické platformy a dalsi kooperaéni uskupeni v CR

4.1 Ceské technologické platformy

Z pohledu na data zaloZeni jednotlivych TP v tabulce uvedené nize (tabulka 2) je zfejmé,
e jde v Cesku o relativné mlady typ uskupeni. Prvni platformy v Cesku vznikaly v letech
2005 az 2006 a jejich chod byl financovan z &lenskych prispévkl a z dotaci finanéné
silnéjdich ¢lend. Z celkového poctu 22 platforem, které v Cesku existovaly ke dni
zpracovani této zpravy, ma 13 sidlo v Praze nebo jeji bezprostfedni blizkosti. Vétsina
z nich byla podpofena z prostfedki OP PI, proto samotnd realizace projektd takto
podpofenych musi sméFovat vysledky své &innosti do konvergenénich regiond, tudiz
mimo Prahu. Tento fakt mlZe znesnadfiovat vzajemnou spoluprdci predstaviteld TP a
organl statni spravy, které jsou zpravidla lokalizovany na Gzemi hlavniho mésta.

Vyjimkou je Ceskd TP pro potraviny, Ceska stavebni TP a Ceska TP lesniho hospodaistvi,
které nejsou financované z OP PI, a tim padem nemusi omezovat Uzemni rozsah svych
aktivit.

Oborové zaméreni TP Ize do znacné miry odvodit jiz z ndzvu. Nicméné nékteré nazvy TP
budi pochybnosti, zda se jednd o obory strategicky vyznamné pro CR. Zaméfeni hlavnich
aktivit platforem podle odvétvové klasifikace ekonomickych cinnosti (dale jen NACE) je
velmi pestré. Z prehledu vystupuje vyzkum a vyvoj (NACE 72), ktery byl uveden jako
hlavni ¢innost v péti pfipadech. U téchto TP Ize ocCekavat, Ze se budou samy aktivné
vénovat (spole¢nym) VaV cinnostem. Ve tfech pfipadech byla za hlavni obor cinnosti
uvedena vyroba stroji a zafizeni jinde neuvedenych (NACE 28). Popis vech oborl
zminénych v tabulce podle klasifikace NACE je uveden v priloze (pfiloha 2).

Priimérny pocet ¢lenl deskych TP je 19,5 po vylouéeni TP pro potraviny, kterd znaéné
prevySuje ostatni platformy. Platforma by méla pokryvat dostate¢né mnozstvi subjektd,
aby bylo dosaZeno reprezentativniho zastoupeni zajmu vech kli¢ovych subjektd.
Z hlediska struktury clenské zakladny maji Ceské TP vzdy zastupce z podnikll a
vyzkumnych organizaci, zastoupeni oborovych organizaci a svazl je také velmi &asté,
ale organy statni spravy jsou v éeskych TP zastoupeny z¥idka (Reditelstvi silnic a
dalnic v TP pro silni¢ni dopravu, Statni Ufad pro jadernou bezpecnost a Zdravotni Ustav
Ostrava v TP bezpeé&nosti primyslu a z n&kolika statnich instituci v TP pro potraviny
pfedevsim Ministerstvo zemédélstvi). Vazby na organy statni spravy pfitom umoziuji
vytvaret efektivnéjsi spolupraci verejného a soukromého sektoru, predevsim diky
koordinaci aktivit TP, které by mély v idedlnim ptipadé reprezentovat svij obor,
s aktivitami organ( statni spravy. V nékolika ptipadech je ¢&lenem &eska pobocka
nadnérodni firmy (napf. Ceskd vodikovd TP, Ceskd& TP strojirenstvi, Narodni TP
interoperabilita Zeleznic¢ni infrastruktury), ale v sou¢asném propojeném a globalizujicim
se sv&té je obtizné uréit rozsah pusobnosti jednotlivych ¢lend.

Tabulka 2: Piehled ceskych technologickych platforem

Nazev Rok Pocet | Podpora Krai sidla Kraj NACE
zalozeni | ¢lent zOP PI ] realizace projektu
TP pro udrzitelnou chemii 2005 13 ano Praha Ustecky 72

Ceska TP pro uziti ]
bioslozek v dopravé a 2007 20 ano Praha Ustecky 72
v chemickém prdmyslu

Ceska TP pro potraviny 2006 81 ne Praha ? ?
Ceska vodikova TP 2006 10 ano Stredocesky Stredocesky 72
Ceska stavebni TP 2006 26 ne Praha ? ?
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Ceska TP bezpecnosti Moravskoslezs | Moravskoslezs
pramysiu 2007 40 ano Ky Ky 74
Ceska TP pro textil 2008 14 ano Praha Liberecky 13
Ceska TP strojirenstvi 2007 29 ano Plzensky Plzensky 28
TP strojirenska vyrobni 2000* 31 ano Praha Ustecky 28
technika

Nérodni TP

Interoperabilita 2008 21 ano Praha Stredocesky 42
zelezni¢ni infrastruktury

Ceska TP lesniho 2007 16 ne Jihomoravsky ? ?
hospodarstvi

Ceska TP - letectvi a 2008 19 ano Praha Zlinsky 30
kosmonautika

PIatf(;)rma pasivnich 2009 ? ano Jihomoravsky Jihomoravsky 71
domu

TP Bioplyn 2009 9 ano Jiholesky Jiholesky 72
Ceska membranova 2008** 16 ano Liberecky Liberecky 72
platforma

‘Ié'l;‘(,udmtelna energetika 2009 13 ano Stredocesky Stredocesky 35
TP pro IT sluzby 2009 22 ano Stredocesky Stredocesky 62
Narodni TP NGV 2010 ? ano JihocCesky JihocCesky 28
T pro trva_le udrzitene 2010 20 ano ? Jihomoravsky 36
vodni zdroje

CTPP rostlinnych

biotechnologii - Rostliny 2009 ? ano Stredoclesky Stredoclesky 21
pro budoucnost

Vozidia pro udrzitelnou 2009 8 ano Praha Jihogesky 29
mobilitu

TP silni¢ni doprava 2009 15 ano Jihomoravsky Jihomoravsky 49

Pozndmka: *predchldcem Vyzkumné centrum pro strojirenskou vyrobni techniku a technologii

** predchlidcem Membréanové sekce Ceské spolednosti chemického inzenyrstvi

? Nepodafilo se zjistit

Zdroj: Czechinvest, vlastni Setifeni TC AV CR

Spektrum aktivit TP v Ceské republice je velmi pestré, pficemz jednotlivé platformy se ve
struktufe svych aktivit znaéné li&i. Mimo pravidelnych zasedani ¢lend platforem a
vypracovanych povinnych dokumentl zvefejfiuji nékteré platformy informace rlzného
rozsahu (strucny prehled o daném oboru, tiskové zpravy, ale i odborné ¢lanky), poradaji
seminafe, coZz poukazuje na jejich aktivitu. Spolecné VaV projekty clenové ceskych
platforem prozatim nepfedkladaji, coz se odviji od stavu vypracovani implementacnich
akénich pland TP, od jejich motivace a od moZnosti financovani takovych projektt
(napfiklad Narodni TP interoperabilita Zelezni¢ni infrastruktury ma definované konkrétni
VaV projekty).

4.1.1 Pripadova studie Ceska technologicka platforma pro potraviny

Ceska technologicka platforma pro potraviny (dale jen CTPP) byla ustanovena 20. bfezna
2006 jako organizacni slozka Potravinaiské komory CR (dale jen PKCR), kterd pini také
funkci koordindtora a sekretaridtu projektu. CTPP vyviji svoji ¢innost na celém Gzemi
Ceské republiky a pfi své ¢&innosti Uzce spolupracuje i s dal$imi TP ustanovenymi v
zemich EU i mimo ni a zejména s Evropskou technologickou platformou FOOD FOR LIFE.
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Ze stanov platformy, které byly schvéleny ke konci roku 2008 vyplyva, ze CTPP méa
napriklad tyto ulohy:

= spoluprace pfi realizaci hlavnich cilG Evropské technologické platformy Potraviny pro
zZivot;

o zpracovanim vize rozvoje potravinarského vyzkumu;

o vypracovanim strategického planu vyzkumu;

o pfipravou implementacniho planu;

= stanovenim hlavnich smé&rl potravinafského vyzkumu;
o tvorbou strategii pro rozvoj modernich technologii;

= spolupraci pfi vytvareni politiky a pravnich pfedpisl slouZicich k povzbuzeni
inovacnich aktivit.

= pfijeti Glohy spojovaciho ¢ldnku mezi védou, vyzkumem a primyslem v oblasti
potravin iniciovanim a provadénim vé&decko-technickych vyzkuml a vyuZitim
védeckych Feseni;

= propagace programl zaméfenych na podporu inovacnich aktivit a védecko-
technického rozvoje v potravinarstvi;

» metodické a organiza¢ni podpory pro ¢leny CTPP v oblasti ziskdvani zdrojl z
evropskych a narodnich fondU a instituci pro zajisté&ni vyse uvedenych cild;

= vzdé&lavaci a propagacni aktivity, pofadanim konferenci, seminafi a kulatych stold.

Cilem aktivit CTPP je predevsim podpora iniciativ plisobicich ve prospéch posileni vymény
informaci a vysledkd védeckych, vyzkumnych, technologickych a inovaénich aktivit. CTPP
mé& 81 ¢lend, ktefi reprezentuji akademicky a podnikatelsky sektor (prvovyrobci,
zpracovatelské firmy, distributofi), svazy a statni spravu, takze TP je sloZzena ze vSech
¢lankd potravinarského primyslu a zarovert by mély byt zajist&ny informaéni toky mezi
zpracovateli potravin, akademickymi institucemi a odpovédnymi organy statni spravy.

Ke konci roku 2009 byly ustaveny Ctyfi pracovni skupiny, které v nékterych pripadech,
byly ¢lenény do dvou c¢asti nebo mély svoji zrcadlovou skupinu na Potravinarské komore.
Pracovni skupiny maji za Ukol naplfiovat jednotlivé prioritni sméry.

CTPP nedisponuje zadnym vlastnim majetkem a pripadné finanéni prostfedky ziskané
z podpor, subvenci nebo prispévkd ¢lend CTPP jsou vedeny na samostatném Gctu
koordinatora. Rozhodovani o jejich vyuZiti je v kompetenci fidiciho vyboru na zakladé
predstavenstvem PK CR schvdleného finanéniho planu. Je evidentni, ze na CTPP ma
vyrazny vliv PK CR, kterd de facto kontroluje chod celé organizace. Na druhou stranu,
diky politické sile PKCR se podafilo na Ministerstvu zemédélstvi vyjednat dotaéni program
,Podpora Ceské technologické platformy pro potravinaistvi®, ¢imz se ponékud ligi od
ostatnich Ceskych platforem, které jsou vazané podminkami programu Spoluprace.

4.1.2 Pripadova studie Ceska technologicka platforma bezpeénosti priimyslu

Ceska technologicka platforma bezpec¢nosti primyslu (dale jen CTPBP) byla zaloZzena v
¢ervnu roku 2007 v souladu s jiz fungujici Evropskou technologickou platformou
bezpecnosti primyslu (dale jen ETPIS). CTPBP je dobrovolné, nezdvislé a oteviené
sdruzeni, jehozZ Cinnost vychazi z vize ETPIS, predevsim jde o:

= zapojeni CR do realizace ¢innosti ETPIS
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= zpracovani vize rozvoje bezpeénosti primyslu CR a vypracovani programu
strategického vyzkumu v této oblasti

7 v Ve . v o . v . o
= vytvareni mostu mezi védou a prumyslem v oblasti bezpecnosti prumyslu
= iniciace, podpora a propagace realizace vé&decko-technickych zdmérd
= zvySovani bezpeénosti a konkurenceschopnosti ¢eského primyslu

Dal$im cilem tohoto sdruZeni je vét&i zapojeni &eskych partnerl do projektd 7.
Ramcového programu (dale jen 7. RP) EU a dalich narodnich a mezinarodnich projektd.

Platforma mda 40 ¢&lenl, znichz 19 je podnikatelskych subjektd, 9 vyzkumnych
organizaci, tfi organizace statni spravy, Ctyfi sdruzeni a pét fyzickych osob. Zakladnim
¢lankem jsou pracovni skupiny vedené odborniky pro danou oblast a ustavené pro
koordinaci jednotlivych priorit, s pfimym napojenim na pfrislusné zainteresované strany.

Platforma ma vypracovanou SVA, kde definuje vizi svého oboru, cile a priority vyzkumu
v rdmci jednotlivych pracovnich skupin. Jednotlivé Gkoly z oblasti bezpeé&nosti primyslu
zarfazené do IAP vychdzi z pozadavk( primyslovych podnikd nebo souvisejicich
organizaci. CTPPBP by méla zajistit sestaveni resitelskych tymt z Fad svych ¢lenl nebo
externich odbornikl a zabezpecit finanéni prostfedky na Fedeni. Vysledky vyzkumu budou
preddvany zpét primyslovym podnikim nebo ostatnim zadavateldm a budou vhodnym
zpUsobem publikovany pro véechny ¢leny platformy a ostatni zajemce.

Aktivity CTPBP jsou zaméFeny nejen na informacni servis, ale i na VaVval aktivity, jak je
specifikovano v cilech. DUlezitym ¢&ldnkem jsou pracovni skupiny, které se podileji na
vypracovani konkrétnich aktivit platformy. Bez povsSimnuti nelze nechat ani fakt, ze se
hovofi o sestaveni resitelskych tymU a o prenosu pozadavkl aplikaéni sféry na vyzkumné
organizace a organizace statni spravy.

4.1.3 Vyhodnoceni dotaznikového setreni mezi ceskymi TP

Vyplnény dotaznik poslalo pouze devét z 22 oslovenych TP. PFi¢inou mohla byt opticka
délka dotazniku, pfestoze se autofi snazili otdzky koncipovat ve vétsin& pfipadd jako
uzavfené, na které bylo snadné odpovédét. Komfort Gc&asti zvySoval také zplsob
provedeni dotaznikového Setfeni. Dotaznikovy arch byl vytvoren v internetové aplikaci
s prednastavenymi poli pro odpovédi tak, Ze stacilo pouze zaskrtnout moznost ano/ne,
pfipadné rozvést odpovéd tam, kde to arch umoZfioval, a odeslat. Vétsina zastupcl
védéla, ze probihd dotaznikové Setfeni pro TC AV CR v rdmci vefejné zakazky Uradu
vlady, protoze v pribé&hu dotaznikového Setfeni probé&hlo spole¢né zasedani zastupcl
platforem, kde byli znovu upozornéni na toto Setfeni. Dlvodem nizkého poctu
navracenych dotaznikd mohly byt obavy TP, Ze budou vystaveny hodnoceni, které by
mohlo pfipadné mit negativni dopad na dalsi zplsob financovani TP. Timto krokem v&ak
TP ztizily nalezeni a odstranéni pfipadnych nedostatkl v sou¢asném zplsobu jejich
podpory. Mnozstvi obdrzenych dat neumozniuje provést plnohodnotné vyhodnoceni
kvantitativnich (daji, proto jsou nejddlezitéjsi informaci odpovédi respondentd na
oteviené otazky.

Dotaznik zpravidla vyplfioval vedouci nebo feditel projektu. Poget &lenl oslovenych TP je
oproti zjisténym Udajim v predchozi tabulce (tab. 2) téméF ve vsech deviti pripadech
vy&8i, co? poukazuje na zajem o vstup do t&chto platforem. Struktura ¢lend oslovenych
platforem potvrzuje predchozi zjisté&ni o nizkém zastoupeni organ( statni spravy
v ¢lenskych zakladnach (viz obr. 1). Pfitom pfitomnost orgdnt statni spravy je jednim
z predpokladd pro prenos poznatkl TP do rozhodovaci sféry. Z jinych typl organizaci se
mezi &leny TP nejlast&ji vyskytovala sdruZeni vyrobcl. Prevazujicim typem organizace
mezi oslovenymi TP jsou vysoké &koly a malé a stfedni podniky, ale z vysledkli je
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evidentni, ze struktura Clenské zakladny je zavisla na konkrétnim oboru (naptiklad v TP
Interoperabilita Zelezni¢ni infrastruktury jsou nejcastéjsi velké podniky).

Obrazek 1: Platformy podle zastoupeni jednotlivych typtli organizaci

jiné; 6

stétni sprava; 2

vyzkumne

velké podniky; 8 instituce; 8

MSP; 9

Zdroj: dotaznikové Setreni

Hodnoceni platforem bylo zaloZzeno na sérii otdzek tykajicich se jejich aktivit. Spolec¢né
aktivity ¢lenl TP se nejéast&ji zamé&tuji na rlzné formy propagace oboru a platformy,
napriklad formou semindrd, konferenci, vydavani publikaci pro odbornou i laickou
vefejnost, politickd lobby. Spolupréce €lenl na tvorbé& strategickych dokumentd a na
spolednych projektech je podle vyskytu odpovédi srovnatelné dilezitd jako propagace.
Zjisténé Udaje potvrzuji spravnost rozdéleni Cinnosti platforem do dvou kategorii (viz
kapitola 1), které v podstaté pokryvaji ty nejdlleZit&ji (tzn. iniciace VaV projektd a
propagace TP resp. oboru). Kromé dvou vyse uvedenych kategorii se objevuje jako
spolecné aktivita ¢lend TP je&té rozvoj odborného vzdélavani.

Kategorii aktivit zde nazvanou jako ,Iniciace VaVal aktivit a spoluprace s dalSimi
VaV institucemi™ reprezentuji odpovédi na tyto otazky:

otazka 6 - vypracovana SVA,
otazka 8 - vypracovany IAP,

3. vramci otdzky 15 moznosti ,rozvinuti spoluprace &lend platformy na spoleéném
vyzkumu ¢i vyvoji* a

4. ,jiz realizované spolecné VaV projekty clend platformy"

=7 mm

zpracovani dotaznikl zhotoveny pouze dvé z nich. Vétsina IAP bude zpracovana
v prib&hu roku 2011, coz by mé&lo umoznit lep&i vyhodnoceni TP. Na rozvoji VaV
spoluprace se podileji vSechny oslovené platformy. Spolecny VaV projekt jiz realizovalo
pét z nich, a to je vzhledem k relativné kratké dobé trvani TP pomérné vysoké dislo.
Posledné zminénd otazka predstavuje nejvyznamnéjsi diferenciacni hledisko pfri
hodnoceni iniciace VaVal aktivit.
Druha z vymezenych kategorii aktivit nazvana ,,Marketing" se sklada z odpovédi na tyto
otazky:

1. otazka 10 - zahrnuti kli¢ovych aktérd,

2. otazka 11 - spoluprace s organy statni spravy,

3. otdzka 12 - spoluprace s dalSimi platformami,
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4. otazka 13 - do oboru se podafilo dostat vice finanénich zdrojQ,

5. vramci otazky 15 moznosti ,snazsi komunikace s kliCovymi narodnimi
institucemi®

6. ,poradané workshopy, seminafe - moznost vymeény informaci a zkuSenosti mezi

Cleny platformy a i mimo ni®

~publikacni aktivity"

.reflexe strategickych dokumentt technologické platformy do narodnich a

evropskych politickych/strategickych iniciativ"

®© N

Na otdzku zahrnuti kli¢ovych aktérl odpovédéli vichni dotdzani kladné, stejné jako na
otdzku zda se do oboru podafilo dostat vice finanénich prostfedkl diky &innosti TP.
Zajimavosti je, ze nejcastéjsim financnim zdrojem nejsou clenské prispévky, jak by se
dalo cekat, ale evropské fondy. Spoluprace s organy statni spravy je mezi Ucastnénymi
pomérné Castd, kdyz na tuto otdzku odpovédélo kladné Sest TP. NejCastéjSim typem
organu statni spravy, se kterym TP spolupracuji, jsou ministerstva. Spoluprace s dalsimi
TP je velmi rozsifena a vzhledem k tomu, Ze po rozeslani dotazniku probéhlo spolecné
zasedani cCeskych TP, je zfejmé, Ze tato otdzka je nerelevantni. Nejbéznéjsi naplni
spoluprace s dalsimi TP je vyména zkusSenosti pri tvorbé SVA a jeji realizaci. Podle nazoru
vSech Ucastnénych TP wusnadnila cinnost jejich platformy komunikaci s klicovymi
narodnimi institucemi. VSechny TP, které odpovédély na dotaznik, uvedly jako jeden
z dosavadnich ptinosl poradani workshopt a seminaru.

Diferenciac¢nim ukazatelem hodnoceni TP v oblasti marketingovych aktivit byla publikacni
aktivita a predevsim reflexe strategickych dokumentl TP do ndarodnich a evropskych
politickych iniciativ. Na prvné jmenovanou otazku odpovédélo kladné sedm TP a na
druhou pouze tfi. Pfitom zohlednéni strategickych dokumentl platforem v narodnich,
evropskych pFipadné regionalnich rozvojovych dokumentech je jeden z hlavnich smyslt
podpory TP. Z prehledu v tabulce je patrné, Zze nejlépe fungujici platforma je TP
strojirenska vyrobni technika, kterd dosahla nejvyssiho skdére u vybranych otazek i
celkového nejvyssiho skére.

Tabulka 3: Prehled diferencujicich otazek

. . | Spoluprace .
Spolecné poiupt o~ .| Reflexe do |Celkové
p s organy | Publikacni s p
Nazev TP VaV statni aktivit strategickych| skore
projekty h y dokumentt TP
spravy
Ceska TP rostlinnych
. o ano ano ne ne 9
biotechnologii
TP strojirenska vyrobni
. ano ano ano ano 12
technika
Ceska membranova
ano ne ano ne 9
platforma o.s.
Ceska TP strojirenstvi ano ne ne ne 8
TP Interoperabilita zelezni¢ni
. ano ano ano ano 11
infrastruktury
Ceska TP pro textil ne ne ano ne 8
Ceska bioplynové asociace ne ano ano ne 9
Ceska TP pro potraviny ne ano ano ano 11
TP pro IT sluzby ne ano ano ne 8

Zdroj: dotaznikové Setfeni

Témér vSechny TP maji pracovni skupiny, které se zabyvaji feSenim dilCich Casti SVA,
pfipadné Fedenim specifickych VaV projektd. Pracovni skupiny nemaji pouze takové TP,
které reprezentuji obor v ndrodnim kontextu okrajovy (Ceskd membranova platforma a
Ceskd TP pro textil). Za nejvétéi dosavadni pfinos TP je téméF shodné povaZovéno
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sjednoceni nazorl a definice spoleénych cilG v SVA. Spoleény postoj ¢leni TP podle
jednoho z nazorl napfiklad pomaha ,vytvofit ¢itelného partnera pro statni spravu i
investory". Nezanedbatelnym pfinosem mize byt také vytvofeni Zadouci struktury
studijnich programd, co? byla jedna z odpovédi, jako &ast&jéi ptinos se vsak jevi
rozpracovani spoleénych VaV projektd.

Pfi dotdzani zastupcl platforem na poslani TP vySlo najevo, e nejvyznamné&ji vnimaiji
spolupraci mezi prdmyslem a vyzkumnymi organizacemi a transfer technologii.
Komunikace se statni spravou se ukdzala jako téméP nedilezitd. Podcenéni dlleZitosti
spoluprace se statni spravou se projevilo i v otazce 35 ,Jaké aktivity technologickych
platforem by mély byt v CR predevéim podporovany?". Mezi tvrzenimi tykajicimi se
obecného rozvoje oboru (napf. podporovat spoleéné projekty ¢lenl platforem, propojeni
vyzkumu a primyslu) se ve tfech piipadech objevil ndzor, ze by financovani aktivit TP
meélo byt spojeno s jasné definovanymi strategickymi dokumenty (SVA a IAP) a pfi
rozhodovani o pfidélovani financi by mél byt bran zietel na plnéni té&chto dokumentd.
Podpora Fedeni VaV projektl platforem je v tomto kontextu jako uréitd nadstavba. Tyto
nazory byly zminény pouze okrajové.

Podle vyjadreni vSech TP postihuji tato uskupeni potieby svého oboru (otazka 26), presto
byly v nasledujici otazce ,Na co by se podle Vas méla zamérit ¢innost platformy, aby |épe
odpovidala potfebdm oboru?" zaznamenany odpovédi Sesti z deviti platforem, coz
poukazuje na urcity nazorovy rozpor. Zcela nejcastéji se projevuje snaha TP podporovat
spolupraci vyzkumnych organizaci s primyslem, coZ by mélo naptiklad ,umoznit
podnikidm pfistup k nejnovéjsim poznatkim védy a vyzkumu®. Definovani spole¢nych
priorit ¢lend platformy a koordinace jejich aktivit ¢lenl prostfednictvim spolednych
strategickych dokumentl je dalsi téma, na které by se mély TP zaméfit. Hlavnim
piinosem plynoucim ze spoleéného postupu nejvyznamnéjdich subjektl oboru sdruzenych
v TP by mélo byt zamezen{ fragmentace financnich a lidskych zdrojd pti FeSeni rozvojové
vize daného oboru. Podle jednoho nazoru by mélo byt snahou TP také zlepSovani
narodniho a evropského pravniho prostredi.

Moznosti, jak zlepsit prostfedi pro vyzkum prostfednictvim jednotlivych TP, vychazi
z odli$ného postaveni rliznych obord v Cesku. Obecné vsak Ize prispévky v této otdzce
(otdzka 38) rozdélit do dvou skupin - Networking a Lobbing. Podle rlznych vyjadreni
oslovenych TP by se jejich lobby méla soustfedit na narodni a evropskou Uroven.
Networkingové aktivity, které by mohly zlepsSit stav ceského VaV prostiedi, by mély
zahrnovat predevsim vysoké skoly a vyzkumné organizace, firmy, ale také statni spravu.
Zajimavym namétem pro &innost TP je podpora kontaktd nové vznikajicich center
podpofrenych z Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (dale jen OP VaVpl)
s primyslovymi podniky.

PFi dotdzani zastupcl TP na vliv strategickych dokumentd jejich platformy na definovani
politickych/strategickych dokumentd se v&echny odpovédi shoduji v tom, Ze jejich SVA
bude mit vyrazny nebo dokonce velmi vyrazny vliv na politické dokumenty. Pfi rozvedeni
této odpovédi se vSak ukazuje, Ze jde Castéji o hypotézy. Vystizné tento stav shrnuje
jeden z vyrokl: ,V idedlnim ptipad®, kdy TP predstavuje sdruZeni klicovych hra&h
v oboru, se nabizi logicky zavér, ze pravé TP bude opravnénym partnerem p¥i diskusi a
vytvareni strategickych Gvah a zavérg..."

4.2 Shrnuti

Nejcastéjsi cinnosti TP podle klasifikace NACE je vyzkum a vyvoj, coZ naznacuje, ze maji
v zaméru skutec¢né se zabyvat vyzkumem.
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Jednim z cilG TP je podporovat efektivni rozhodovani statni spravy. To lze samoziejmé
realizovat prostrednictvim spolecnych setkani, nejefektivnéjsi cestou je nicméné primé
Clenstvi statni spravy v odpovidajicich TP, jako je tomu v uvedenych pfipadovych
studiich. V Cesku zatim aZ na tfi vyjimky nejsou ¢leny TP Zadné orgdny statni spravy,
prestozZe jejich pfitomnost by zna¢né usnadnila prenos prioritnich témat do strategickych
dokumentl statni spravy. Situaci znaéné komplikuje vylouceni Prahy, kde sidli vétsina
orgdnl statni spravy, jako mista realizace projektu TP, jak je stanoveno souéasnym
znénim programu Spoluprace. Tomu by se dalo vyhnout financovanim TP z jiného zdroje.

Na zakladé hodnoceni aktivit TP podle dvou skupin indikdtorl Ize konstatovat, ze
vSechny TP se zabyvaji aktivitami z obou skupin vymezenych v dotazniku.

V rédmci prvni skupiny indikatorl ,iniciace VaVal aktivit® vykazal nejmensi pocet
Ucastnénych TP ukazatel realizace spoleénych VaVal aktivit ¢lend TP.

V rdmci druhé skupiny indikatorl ,marketing" to byla publikaéni aktivita, spoluprace
s organy statni spravy a predevsim reflexe strategickych dokumentd TP do
narodnich a evropskych politickych iniciativ.

Témito aktivitami se oslovené TP zabyvaji nejméné. Z tohoto hlediska byla jako nejlépe
fungujici platforma identifikovana TP strojirenska vyrobni technika, kterd se zabyva
vSemi vyse uvedenymi aktivitami. Samotni predstavitelé TP vidi nejvétsi prinos TP
Vv rozvoji spoluprace mezi primyslem a vyzkumnymi organizacemi a tu by také
chtéli vice rozvijet, zatimco spoluprace se statni spravou je pro TP zatim okrajové
téma. Z protikladnych vyjadieni respondentd je patrné, ze precefiuji skuteény vliv svych
platforem na dany obor a na politické dokumenty. Hodnoceni TP miZe byt Upln&jsi po
dopracovani vizi v podobé IAP, které by mé&ly byt dokonéeny v pribé&hu roku 2011.

4.3 Ceské klastrové iniciativy

V soucasnosti existuje v Ceské republice pfiblizné 25 klastrovych iniciativ, které jsou
uvedeny v databazi Czechinvestu a na strankach projektu ClusterCollaboration
(http://www.clustercollaboration.eu/home).  Nejvétsi pocet klastrd se nachazi
v Moravskoslezském kraji (celkem sedm), Jihomoravském a Kralovéhradeckém kraji
(tabulka 4). Regiondlni rozloZeni klastri v Cesku koresponduje se zjisténim hodnotici
zpravy OP PP (TC AV CR, 2008), ktera prisuzuje vys$si aktivitu zakladani klastrl v téchto
krajich aktivitdm aktért regionalniho rozvoje. Jde o kraje, které byly a stale jsou nuceny
Celit vyrazné&j$im socioekonomickym problémim, a podpora klastrd se zde stala jednim
z nastrojd regiondlni politiky. Podpora klastrl ze strany regiondlnich samosprav pFitom
podle oslovenych odbornikll pfedstavuje dlleZity pfedpoklad rozvoje klastrovych iniciativ,
protoZze jde o regionalné specifickou zalezitost danou predevSim zamérenim ekonomik
jednotlivych krajl.

Tabulka 4: Prehled c¢eskych klastri

Nazev Rok zalozeni Kraj realizace
CLUTEX - klastr technické textilie, o.s. 2006 Liberecky
CREA Hydro&Energy, o.s. ? Jihomoravsky
CzechBio - asociace biotechnologickych spolecnosti 2008 Stredotesky
CR, z.s.p.0

Czech Stone Cluster 2006 Kralovéhradecky
Cesky nanotechnologicky klastr, druzstvo ? Olomoucky
EKOGEN, o.s. 2006 JihocCesky
Energoklastr 2008 Jihomoravsky
Klastr ENVICRACK 2005 Moravskoslezsky
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Enwiwa 2007 Karlovarsky
Hradecky IT klastr 2008 Kralovéhradecky
IT Cluster 2006 Moravskoslezsky
Klastr ¢eskych nabytkard 2007 Jihomoravsky
Klastr presného strojirenstvi 2007 Vysocina
Kompozitni materialy ? ?
MedChemBio 2009 Olomoucky
Moravskoslezsky automobilovy klastr ? Moravskoslezsky
Moravskoslezsky dfevarsky klastr, o.s. 2005 Moravskoslezsky
Moravskoslezsky energeticky klastr, o.s. 2008 Moravskoslezsky
Medicinsko-farmaceuticky klastr Nanomedic 2006 Pardubicky
Narodni strojirensky klastr, o.s. 2003 Moravskoslezsky
Plastikarsky klastr z.s.p.o. 2006 Zlinsky
Klastr obecného strojirenstvi - MAESTROJ 2008 JihocCesky
Omnipack 2005 Kralovéhradecky
Stavebni klastr Ostrava,o.s. ? Moravskoslezsky
Water Treatment Aliance ? Jihomoravsky

Poznédmka: ? Nepodafilo se zjistit
Zdroj: Czechinvest (http://www.czechinvest.org/1klastry-a-klastrove-iniciativy-v-ceske-republice),

ClusterCollaboration (http://www.clustercollaboration.eu/map)

Podpora klastri je zpravidla souéasti regiondlnich inovacnich strategii, avéak na narodni
trovni v Ceské republice chybi strategicky dokument, ktery by nahrazoval N&rodni
klastrovou strategii na léta 2005-2008 (MPO, 2006). Kromé jiz zminéného vyhodnoceni
OP PP zroku 2008, jehoz soucasti byl program Klastry, nebylo provedeno zadné
hodnoceni klastri existujicich v Cesku. Z tohoto dlvodu chybi jakékoliv srovnéni ¢eskych
klastrl a tim paddem i moznost identifikace dobrych praxi. Byly zpracovéany ptipadové
studie dvou klastrl vybrané na zakladé rozhovoru s odborniky z Czechinvestu a Narodni
klastrové asociace a na zakladé dalSich dostupnych informaci. Nicméné osloveni experti
konstatovali, e v Cesku neexistuje zadné hodnoceni vykonnosti klastrli, coz mize byt
namétem dalSich studii.

4.3.1 Pripadova studie Plastikarsky klastr

Plastikafsky klastr se sidlem ve Zlinském kraji, kde ma plastikaFsky primysl silné
postaveni, byl zaloZen roku 2006. V soucasnosti sdruzuje 31 ¢lenl, ktefi jsou prevazné
ze Zlinského a Jihomoravského kraje. ZaloZeni klastru bylo pokracovanim zajmu
zlinskych plastikafskych firem o spolupraci a pfitomnosti vhodnych podplrnych néstrojl
(Pavelkova a kol. 2009). Podstatnou meérou k nému prispéla ¢innost Zlinskym krajem a
Univerzitou Tomase Bati zalozeného Technologického inovacniho centra. Projekt ziskal
dotaci z OP PP a byl spolufinancovan Zlinskym krajem.

Cleny klastru jsou predev$im zpracovatelské firmy, ale také vyrobci strojl a zafizeni,
zpracovatelé odpadl a dvé stfedni $koly. Sou¢asnd sila ¢lenské zakladny umoZfiuje épe
Fedit vytycené cile klastru a skladba ¢lend klastru umoZfiuje v pripadé potieby dodavat i
velmi komplexni fedeni pro zakazniky svych ¢lenl. Podle vize Plastikaiského klastru by se
mél Zlinsky kraj stat centrem inovativniho zpracovani plasti v CR, coZ je vzhledem
k postaveni Zlinského kraje ve zpracovani plastd nemistné tvrzeni, protoze jiz v dobé
vyhlaseni byla tato vize platna, a tudiz nema Zadny motivacni UCinek. Konkrétnéjsi cile
klastru se zaméruji na nasledujici oblasti:
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1. Vytvofit reprezentativni férum zpracovatell plastd ve Zlinském kraji

2. Nastavit efektivni sit& zpracovateld plastd pro vyuzivani vybranych sluZeb a
produktl, jako nezbytného predpokladu pro zvySovani vykonnosti i
konkurenceschopnosti

3. Zajistit zdzemi pro pfipravu spoleé¢nych rozvojovych projektt
Aktivity a Financovani

Aktivity Plastikarského klastru byly nejprve podporeny dotaci MPO z programu Klastry
v rdmci OP PP, kdyz byla provedena nejprve faze mapovani klastru a posléze (roku 2006)
byl klastr diky dalsi dotaci z OP PP zaloZen. V obdobi mezi ukoncenim podpory z OP PP a
vyhlasenim vyzvy pro klastry v ramci OP PI (dotace poskytnuta v zavéru roku 2009) se
Plastikarsky klastr podilel na mezinarodnim projektu Clusterplast, ktery byl podporen ze
7. RP, a Autoplast financovany z Programu cezhrani¢nej spoluprace Slovenska republika
- Ceska republika 2007-2013. V témze obdobi se Plastikaisky klastr Gcastnil Feseni
projektu Cerada, ktery je financovany také ze 7. RP. Na spolecnych projektech se
financné podileji vSichni ¢lenové klastru. Administrativni chod klastru je zabezpecen z
¢lenskych piispévkl a trzbami z prodeje vlastnich sluzeb.

Silné stranky

Silnou strankou Plastikarského klastru, ktera umoznila vznik a rozvoj klastru, je
vyjimecné postaveni odvétvi zpracovani plastii v ekonomice Zlinského kraje
doplnéné o aktivni zajem krajské samospravy. SkuteCnost, Ze si Plastikarsky klastr
dokazal najit finan¢ni prostredky i po skonceni podpory z OP PP Gcasti v mezinarodnich
projektech, je zndmkou jeho Zivotaschopnosti. Realizace fady spole¢nych projektd ¢lend
klastru a rostouci ¢lenska zakladna ukazuje na zajem podniki plastikafského priimyslu o
spolupréci. Dalsi zndmkou zajmu o rozvoj odvétvi zpracovani plastd je spoluprace klastru
se stfednimi Skolami a s Univerzitou Tomase Bati. Plastikarsky klastr ovliviiuje vzdélavaci
programy téchto Skol, ¢imz se snazi zabezpecit kvalifikovanou pracovni silu pro dalsi
rozvoj svych &lend a celého odvétvi zpracovani plastd ve Zlinském kraji.

Slabé stranky

Na druhou stranu, potencial klastru tak, jak je navrzen v jeho vizi, je podhodnocen,
protoZe rozvoj v narodnim kontextu Ceské republiky je znaéné omezeny a jiz nyni Ize vizi
povazovat za naplnénou. Pozornost by se méla kromé prohlubovani spoluprace mezi
¢leny klastru soustfedit na rozvoj mezindrodnich aktivit (,internacionalizaci® klastru).
V tomto ohledu predstavuje prvotni potencidl rozvoje plastikaifského primyslu Zlinského
kraje preshranic¢ni spoluprace se slovenskymi firmami.

4.3.2 Pripadova studie Omnipack

Klastr Omnipack vznikl v Kralovéhradeckém kraji roku 2005 na zakladé iniciativy nékolika
firem, které jiz dfive spolupracovaly v oboru vyroby oball a obalové techniky v ramci
volného sdruzeni Omnipack. Financni podpora z programu Klastry v ramci OP PP
umoznila zmapovat zajem dalSich firem zalozit klastr. Tento projekt ziskal ocenéni
agentury Czechinvest Podnikatelsky projekt roku v letech 2005 a 2007 ve své kategorii.
Zakladajicimi ¢leny klastru Omnipack bylo 21 subjektl, sou¢asny pocet ¢lend je jiz 57,
coz naznacuje velky zajem o Clenstvi.

Uzemni rozsah soucasného klastru znacné presahuje plvodni vymezeni v krajich
Kralovéhradecky, Pardubicky a Vysocina. Mezi ¢leny klastru prevazuji vyrobni podniky,
soucasti klastru jsou také poradenské firmy, sSkolska zarizeni (Univerzita Pardubice a
Vy$$i odbornd Skola obalové techniky ze Stéti) a asociace. Vyrobni firmy piitomné
v klastru se zabyvaji vyrobou oball zrlznych materidll, zpracovdnim materiall
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potfebnych pro vyrobu oball (napf. vyrobci plastovych forem), prepravni spoleénosti.
Klastr je diky specializaci jednotlivych ¢lenl schopen nabidnout komplexni tegeni
prepravy zasilek podle pozadavkd svych zdkaznikd. Naprostd vétsina z vyrobnich firem
jsou malé a stfedni podniky, coZ vyluéuje, aby néktery z ¢leni jednal v postaveni nad
ostatnimi.

Podle vyjadreni, které je na webovych strankach klastru, je hlavnim poslanim zvysovani
konkurenceschopnosti oboru obalovych a logistickych sluzeb prostfednictvim prenosu
VaV poznatkd do vyrobniho prostiedi ¢len klastru. Konkrétni cile, kterymi by mélo byt
dosazeno tohoto stavu, jsou:

1. Rozvoj standard( Obalového systému OMNIPACK

2. Rozsireni vyvojového centra Klastru

3. Zefektivnéni spoluprace ¢lent vy&$im vyuzitim ICT
Aktivity

Vyznamnym aktivem klastru Omnipack je intenzita spoluprace svych &lenl. V pribéhu
prvniho obdobi fungovani klastru (2005-2008) bylo realizovdno nékolik projektl
predevsim z oblasti marketingu, propagace, spole¢ny nakup, vyvoj a rozvoj lidskych
zdroji. Intenzita spoluprdce se projevuje napfiklad v propagaci vlastniho obalového
systému nebo snahou vybudovat spolecné VaV zazemi pro podniky z obalového
pridmyslu. Nejvyznamné&j$im projektem, ktery byl jiz realizovan v rémci ziskani podpory
z programu OP PP na rozvoj klastru, je vybudovani a vybaveni spolecného zkusebniho a
vyvojového centra za 22 mil. K& Na rozvoj inovacnich aktivit ziskal klastr roku 2009
dotaci také z OP PI ve vysi 80 mil. K¢ DalsSim vyznamnym projektem, ktery je
v soucasnosti realizovan, je vybodovani spole¢ného skoliciho stfediska, které umozni
uskutecriovat spoledné vzdélavaci projekty ¢lenl klastru, tento projekt byl podporen
z Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost a ziskana dotace na realizaci Cini
11,4 mil. K& Na druhou stranu, klastr se neangazuje v zahranicnich projektech.

Financovani

BéZny chod klastru je financovan z &lenskych prispévkl, které ¢&ini 5000 K& pfi ziskani
Clenstvi a 300 K& zapisné. Jednotlivi ¢lenové prispivaji na financovani projektl, pokud
projevi zajem o Ucast ve spolecnych projektech, a podle vyse participace jim je
z obdrzené dotace vyplacen prislusny podil.

Silné stranky

Klastr Omnipack se vyznaéuje silnou integraci aktivit svych &lend, kterd byla umoznéna
dlvérou mezi zakladajicimi &leny klastru. Diky tomu bylo mozné vybudovat spole¢nou
infrastrukturu, spole¢nou obchodni znacku a jeji marketing. Pfedpokladem, ktery vedl
k vytvoFeni relativné neformalnich vztahl mezi zakladajicimi ¢leny klastru, byla pfedchozi
dlouholetad spoluprace. Dalsi silnou strankou klastru je diverzifikovana clenska struktura
¢lend klastru a schopnost komplexniho FeSeni zakadzek mimo jiné prostfednictvim
vlastniho obalového systému, na kterém se ¢lenové klastru podili. Pfedpokladem rozvoje
spole¢né infrastruktury je schopnost nalezeni financovani i mimo projekt podporeny
z OP PP.

Slabé stranky

Podobné jako v pfedchozim pfikladu je zfejmé nejvétSim nedostatkem klastru Omnipack
prevazujici zaméreni clenskych vyrobnich firem na tuzemsky trh. To je ostatné
charakteristickou strdnkou doméciho podnikového sektoru v Cesku obecné. Predbéznym
zav&rem proto v tuto chvili je potfeba podpory internacionalizace aktivit klastri a jejich
¢lend, kterou sami zatim nedokazi zcela Uspé&sné realizovat.
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4.4 Shrnuti

Za hlavni faktor Uspéchu dvou vybranych klastri Ize povaZovat zajem o zapojovani do
mezinarodnich projektl a obecné& schopnost nalézt finanéni prostfedky i mimo OP PI.
Jednim z faktorl rozvoje Plastikafského klastru byl zdjem a angaZovanost krajské
samospravy, v pfipadé klastru Omnipack to byla vzajemnda ddvéra mezi zakladajicimi
¢leny, kterd umoznila integraci Fady aktivit do klastru. V obou ptipadech je dileZitym
aspektem fungovani klastrd diverzifikovand ¢lenskd zakladna vyrobnich firem, kterd
umoznuje navrhovat komplexni reseni zakazek.

Prestoze klastry by mély byt prostifedkem pro prekonani nevyhod MSP plynoucich z jejich
malosti, mezinarodni az nadnarodni kontext je pro MSP, které jsou pfevazujicim typem
subjektd v klastrech, stale obtizn& uchopitelny. To vede k tomu, Ze se &eské klastry
soustiedi na ziskdni finan¢nich prostiedkld predevséim z narodnich zdrojd a hlre se
zapojuji do globalnich hodnotovych retézcd.
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5 Priklady podpory dlouhodobé VaV spoluprace v zahranici

Technologicky vyspélé staty zpravidla disponuji nastroji na podporu VaVal spoluprace
podnikatelského a verejného sektoru. Koncepty dlouhodobé VaVal spoluprace téchto
sektor( se v3ak lisi v zavislosti na odli§ném kulturnim a ekonomickém kontextu rtznych
statl. Na nasledujicich strdnkach jsou struéné popsany nejéast&jdi zplsoby podpory
dlouhodobé VaV spoluprace s diirazem na TP a ke kaZdému z nich je uveden jeden
priklad zahrani¢ni praxe s moznymi implikacemi pro Ceskou republiku.

5.1 Technologické platformy

Podpora TP v evropskych statech neni tak &astd, jako podpora klastrl a strategickych
center. Jednim z pfipadl je Dansko, které zacalo s podporou iniciativy Vyzkumné
platformy urychlujici inovace (dale jen IAFP) roku 2005. Vyhlasovatelem a
spravcem tohoto programu je Danish Council for Strategic Research (dale jen DCSR),
ktery ma v danském inovac¢nim systému jednak funkci poradni ve vécech strategického
vyzkumu, jednak funkci poskytovatele verfejné podpory na VaV projekty odpovidajici
strategickym prioritam zemé.

Smyslem IAFP je vyvolani diskuse subjektd stdtni spravy, podnikatelského sektoru a
vyzkumnych organizaci nad identifikaci vyzkumnych oblasti, které maji potencidl
akcelerovat inovace s prinosem pro celou spole¢nost v relativné kratkém case. Pro
vybér vyzkumnych oblasti stanovila DCSR skupiny kritérii, které musi byt
naplinény, aby bylo mozné vyzkumné téma povazovat za strategicky vyznamné:

e Mezinarodni postaveni
e Uroven vyzkumu

e Rdstovy potencial

e Potfeba novych feseni
e Verejny zajem

e Integrace, spoluprace

Z plvodniho navrhu 212 schvdlenych témat, kterd byla nejéastdji vysledkem spole¢né
diskuse vyzkumnych organizaci a podnikl, bylo vybrano deset, kterd budou nasledné
financné podporovana. Program IAFP nefinancuje zfizeni novych instituci, jako je tomu
v Cesku, ale podporuje pouze vyvolani spole¢né diskuse k dosazeni dohody vyzkumnych
organizaci, podnik( a statni spravy, kterd je nutnd k identifikaci urcité oblasti vyzkumu a
ktera vytvari predpoklady pro budouci kooperaci na spole¢cném VaV tématu.

Kromé vySe vyjmenovanych kritérii muselo byt zfejmé, Ze navrhy podporuji zavadeéni
VaVal do MSP, spolupraci s rozvojovymi zemémi, kvalitu zivotniho prostredi a pozitivné
ovliviuji globalni zménu klimatu. Navrhy TP, které prosly hodnocenim DCSR, byly
nasledné agregovany do nékolika tematickych okruhd, z nichz bylo vybrano deset
vyslednych. Proces vybéru TP, resp. témat, byl zcela otevieny a kazdy navrh byl
zverejnén na webovych strankach DCSR.

Identifikované platformy (zdsadni vyzkumna témata) byly prostfednictvim DCSR
navrzeny poskytovatelim vefejné podpory VaVal podle své oborové specializace
k dals$imu financovani. Samotna DCSR navrzené TP nefinancuje, ale ptlisobi jako
aktivni prostifednik pro ziskani podpory vybranym TP. Poté je na zvazeni
jednotlivych poskytovatell, zda a jak budou TP podpofeny (napf. ze stavajicich programi
verejné podpory VaVal). Situaci v tomto pfipadé znacné usnadnuje fakt, Zze Dansko ma
zFizeno Ministerstvo pro védu, technologie a inovace, které mlze administrovat a
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financovat cely proces od VaV po inovace. Program IAFP lze pFirovnat k identifikaci
Priorit aplikovaného VaVal v CR a podpora TP je v tomto pripadé de facto jednim
z nastrojd technology foresightu.

Vyuziti konceptu platforem v Dansku dale rozsifuje navazujici program ,Strategic
Platforms for Innovations and Research" (dale jen SPIR), jehoZ prvni vyzva byla
vyhlaSena pocatkem roku 2011. DCSR ve spolupraci s Danish Council for Technology and
Innovation vybral (prozatim) jedno vyzkumné téma na zdkladé identifikace klicovych
priorit. Redeni projektu je podporeno ¢astkou 70 mil. DKK (cca. 230 mil. K¢&), pricemz se
ocekava podil spolufinancovani priblizné 40 %, takze celkové naklady na feSeni projektu
by mély dosahovat 120 mil. DKK (cca 392 mil. K&). Rozpocet projektu je rozdélen na
aktivity vyzkumu (45 mil. DKK) a aktivity inovaci (25 mil. DKK), pfi¢emz v obou typech
aktivit se predpokladad finanéni spoluGéast zadatellG. Podpora je poskytovdna formou
grantu na obdobi pét az sedm let.

Pro fresSeni projektu bude vybrana jedina platforma, kterd bude sdruzovat
podnikatelské subjekty, vyzkumné organizace a dalsi instituce, které maji vliv na proces
inovaci (napf. subjekty poskytujici strategické sluzby jako podnikatelské inkubatory ci
védeckotechnické parky). Predpokladem ziskani podpory je navrzeni aktivit pro vSechny
resitelské subjekty tak, aby se vsSechny subjekty aktivné podilely na reSeni projektu.
Predpoklada se, Ze vystupem projektu budou mezinarodné uznavané vysledky, o které
bude zdjem i po ukonceni verejné podpory.

Smyslem programu SPIR je posileni vazby mezi strategickymi tématy vyzkumu a
inovacemi, proto by platforma méla byt schopna komplexné pokryt veskeré aktivity od
VaV vyvoje po zavadéni novych poznatk( do praxe pti splnéni pozadavkl poskytovatele
verejné podpory. Obecnym dopadem iniciativy SPIR by mélo byt efektivnéjsi zacileni
verejné podpory na strategicky vyznamna témata, tzn. na takova témata, ktera maji
potencial byt klicového vyznamu pro celou spole¢nost (DCSR, 2011). V pfipadé programu
SPIR jsou TP chapany jako nastroj dosazeni vytéenych priorit.

Podobné jako v programu SPIR v Dansku jsou TP chapany jako prostfedek feseni témat
se zavaznymi dopady na spolecnost také ve Velké Britdnii, kde se podpora TP realizuje
prostifednictvim programu Innovation Platforms (dale jen program IP) (Trendchart
Support measures details). Program IP, ktery je soucasti vladniho prohlaseni, zacal roku
2005 a je spravovan Technology Strategy Board (dale jen TSB), coz je prispévkova
organizace Ministerstva obchodu, inovaci a dovednosti (Department for Business,
Innovation and Skills). Role TSB (http://www.innovateuk.org/) je jednak poradni
(ptiprava analytickych podkladG pro tvorbu inovaéni politiky), jednak je poskytovatelem
verejné podpory pro kolaborativni VaVal projekty. Vyznamnou aktivitou TSB je analyza a
identifikace technologickych priorit Velké Britanie, na néZz navazuje mimo jiné program
IP, ktery je nastrojem podpory Feseni identifikovanych prioritnich oblasti.

Prostfednictvim programu IP bylo zatim podpofeno grantem pét TP s casovym
horizontem Feseni projektu pét az sedm let. Castky pro jednotlivé TP se li§i podle
narocnosti zkoumanych témat, ale celkova alokace programu IP v letech 2008-2011 je
785 mil. EUR. Navrhy projektl na zalozeni TP hodnoti TSB. Pro ziskani podpory na vznik
TP z programu IP musi TP sdruzovat organy statni spravy, vyzkumné organizace a
podniky, které spole¢né vypracuji ndvrh na rfeseni vypsaného tématu. Podminky vypsané
soutéze se lidi podle specifik jednotlivych problémovych témat. Zplsob vybé&ru TP je
dvoustupnovy - nejprve je podana struc¢na prihlaska se zakladnimi parametry projektu,
z nichZ je vytvoren struény seznam uchazedl, ndasledné jsou s nimi projednany detaily
projektl véetn& piimého rozhovoru. Navrhy projekt& hodnoti nezavisly panel
odbornikd, ktery vybere nejvhodnéjsi projekty.

25


http://www.innovateuk.org/

V rémci jednotlivych TP jsou vyhladovany vyzvy na predkladani projektl v definovanych
podtématech, kterda jsou nejprve schvalena TSB (podobny princip jako maji evropské
JTIs). Podpofené TP tudiz disponuji prostiedky, které jim pridélil TSB, a mohou
vyhlasovat samostatné soutéze na feSeni konkrétnich vyzkumnych podtémat.
Hlavnim poskytovatelem finanénich prostfedkd pro TP je TSB, ale neni vylouena Gé&ast
dalSich poskytovatell vefejné podpory. Na financovani TP se podileji soukromé zdroje.
Podminky soutdZi vyhladovanych jednotlivymi TP a zplsob jejich organizace se mezi
sebou lii. Tento zplsob podpory TP uptednostfiuje potifeby podnikatelskych subjektd,
jejichz vysledky vSak maji mit obecné prospésny dopad.

Podpora TP v Dansku je rozdélena do dvou etap. V prvni etapé TP figuruji jako
prostiedek identifikace strategickych vyzkumnych témat. V druhé etapé byl z vybranych
navrhQ vytvoren seznam priorit, jeZz jsou fedeny prostfednictvim TP resp. kooperacnich
uskupeni.

Podpora TP ve Velké Britanii je zaloZzena na jiz identifikovanych prioritnich oblastech a TP
zde funguji jako nastroj reseni téchto priorit. Vybrané TP spravuji relativné samostatné
svéfené prostfedky s akcentem na potieby podnikové sféry. Diraz je kladen na proces
vybé&ru projektd.

Tyto dva uvedené piiklady se vyrazné li§i zplsobem zaloZeni a podpory TP. Zatimco
v pripadé Danska je cinnost TP zaloZzena na zdola definovanych prioritdch, ve Velké
Britanii jsou TP podporeny na zakladé témat definovanych expertnim poradnim organem
shora. V obou pfipadech vsak jsou TP podpofeny na zakladé jasné definovanych priorit.
Klicové je proto stanoveni kritérii, na jejichz zakladé se budou jednotlivé navrhy
vypracovavat a nasledné vybirat. V obou statech jsou TP podporovany prostiednictvim
instituce, kterd ma expertni znalosti se stanovovanim strategickych priorit a
s kolaborativnimi VaV projekty, coz je vhodnéjsi vzhledem k povaze cinnosti TP. Pocita se
s finanéni spoluG&asti Fesitell a daldich poskytovatell vefejné podpory. Podporené
projekty jsou reseny zpravidla pét az sedm let.

5.2 Klastry

Castou formou podpory dlouhodobé VaV spoluprace v ¢lenskych statech EU je klastrova
politika. Pojeti klastrové politiky v nékterych vyspélych evropskych statech je mnohem
$irdi nez v Cesku, klastry jsou chapany jako zplsob komplexniho a udrzitelného rozvoje
regionl. Vybornym prikladem pokrocilé klastrové politiky je Finsko a jeho program
Centra znalosti (dale jen OSKE). Centrum znalosti je siti regionalné pusobicich
subjektld (podnikd, univerzit, vyzkumnych Ustavd, technologickych center, finanénich
poskytovateld), které maji vypracovanou spole¢nou inovalni strategii zalozenou na
potfebach regionu. Timto zplsobem vznikd znalostni centrum resp. sit, kterd pokryva
dllezité subjekty jednoho nebo vice odvétvi v daném regionu a mize mit ddleZitost
narodniho vyznamu.

Soucasny model programu je zalozen na tzv. kompetencnich klastrech (Competence
Cluster), které predstavuji nové platformy pro meziregionalni spolupraci. Kompetenc¢ni
klastr je sit a forum pro spolupraci center znalosti. Klastr musi tvofit pfinejmensim dvé
centra znalosti, kterd jsou z jinych regiond, avsak kterd maji spole¢né oblasti pdsobeni,
tj. jsou ve stejném odvétvi, technologiich, aplika¢ni oblasti apod. Klastry tak vyznamnych
zplsobem podporuji spolupraci mezi regiony a jejich specializaci.

Tento program mdZe byt zajimavou inspiraci pro Ceskou republiku predevsim diky
zplUsobu chapani funkce klastrl a jejich podpore. V podstaté se jednd o integraci &asti
regionalni a inovaéni politiky, ¢imz mudZe byt dosazeno vétsiho efektu prerozdé&lovanych
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finan¢nich prostfedkl. Toto opatfeni jednak zajistuje vytvareni inovaci, novych produktl
a sluzeb, jednak podporuje specializaci a rozdéleni ,uloh" mezi jednotlivymi regiony.

5.3 Dalsi kooperacni sdruzeni

Souc&asti inovacnich politik vyspélych statd je podpora instituci, které sdruZuji
podnikatelské subjekty a vyzkumné organizace za ucelem dlouhodobé spoluprace ve
VaVal. Tato centra (Casto pod pojmem strategicka centra nebo centra kompetence) jsou
zpravidla zamé&rena na potieby zU&astnénych subjektl. Piikladem opatteni podporujiciho
takové instituce je rakousky program COMET.

Tento program podporuje tfi odliSné typy center podle Urovné expertizy a ambici
spole¢ného programu svych &lend:

K-projekty: dil¢i vyzkumné projekty realizované ve spolupraci verejnych vyzkumnych
organizaci (min. 1 partner) a podnikové sféry (min. 3 partnefi)

K1-centra: stimuluje spole¢ny vyzkum vyzkumnych organizaci (min. 1 partner) a podnik{
(min. 5 partnert) ve stfedn&dobém a dlouhodobém horizontu

K2-centra: rozsahlé VaV projekty vyzkumnych organizaci (min. 1 partner)

a primyslovych podnikl (min. 5 partnert) s ambicemi stdt se svétovou $pi¢kou v dané
oblasti

Vzhledem k pretrvavajici nedostatecné spolupraci podnikatelského a akademického
sektoru v Ceské republice mize byt program COMET moznosti zlepseni. Inspirujici je
zejména propracovanost podpory, kterd odraZi odlisné potieby Zadatell podle rozsahu
projektu. V souvislosti s budovanim rozsahlé sité VaVal infrastruktury z OP VaVpl bude
potfebné odpovidajicim zplsobem tyto prvky inovaéniho systému rozvijet, predevsim pak
spolupraci s podnikatelskym sektorem.

5.4 Shrnuti

Podpora TP neni v EU &astd, mnohem ¢asté&ji je spoluprace primysl-vyzkum podporovana
prostiednictvim klastrovych iniciativ. Jako pfiklady podpory TP byly vybrany Dansko a
Velka Britanie, na nichz lze rozpoznat dva pristupy k podpore TP:

1. TP jako nastroj definovani priorit
2. TP jako nastroj feSeni jiz definovanych priorit

Déansko institut TP prakticky vyuzilo v pfipravé prioritnich vyzkumnych témat a nasledné
je finan¢né podporilo. Velka Britanie podporila ¢innost TP za Ucelem rozvoje prioritnich
technologickych oblasti. Pro Uspésné vyuziti potencidlu TP je zasadni, aby byla jasné
nastavena kritéria pro vybér jednotlivych projekttl resp. priorit, tak jako je tomu
v obou uvedenych statech. Podpora TP pro feSeni identifikovanych priorit je spojena
s vétdi alokaci vefejnych finanénich prostfedkl, které jsou doplnény prostiedky
z podnikového sektoru. Podpofené projekty jsou feseny zpravidla pét az sedm let.
Agendu TP v obou statech spravuje instituce, kterd ma zkusSenosti s identifikaci
strategickych priorit a s podporou kolaborativnich VaVal projektd.

V piipadé podpory klastrd, kterd je v EU mnohem ¢&asté&jsi, by se mohla Ceskd republika
poucdit z finského pfikladu. Inspirativni je zejména chapani podpory klastri jako nastroje
regionalni politiky.

Jako priklad podpory konkrétnich kooperacnich VaV uskupeni zde byl vybran rakousky
program COMET. Ceska republika se jim Castecné inspirovala pfi formulaci programu
Centra Kompetence, ktery spravuje TA CR, ale i do budoucna Ize v rakouském programu
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najit dal&i inspiraci pfedevsim pro svou propracovanost podpory projektl podle jejich
excelence a rozsahu. Tento typ podpory mize byt zvlasté piinosny pro zlep$eni transferu
technologii a znalosti mezi podnikatelskou sférou a vyzkumnymi organizacemi.
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6 Zavéry a doporuceni

Z realizované analyzy vyplyva, zZe hlavnim cilem technologickych platforem je plnit roli
prostiednika pFi definovani a freSeni priorit statu. V ramci této funkce TP sdruzuji
nejddlezit&jsi subjekty ve vyznamnych oborech ekonomiky (podniky, univerzity a dalsi
vyzkumné organizace, organy statni spravy) daného statu. TP jsou schopny nachazet
Siroce pFijimané priority rozvoje svého oboru a diky komunikaci se zastupci statni spravy
jsou schopny prispét k jejich Feseni. Komunikaci se zastupci statni spravy mohou TP také
prispét k odstranéni nékterych administrativnich bariér technologického rozvoje. TP
poskytuji podnéty pro rozvoj novych technologii a pfedevsim jsou schopny identifikovat
vyznamna socialni a ekonomicka témata. V neposledni fadé usnadnuji Sifeni novych
poznatkd. TP svoji ¢innosti nepiimo ovliviiuji fadu procesd v ekonomice a ve spoleénosti.
Prostiedkem c¢innosti TP je mobilizace finan¢nich prostfedkl, vyzkumnych a inovacnich
kapacit smérem k vytyéenym strategickym cilim, a tim padem efektivnéjsi zacileni
vefejné podpory na dilezita témata.

Na pfikladu zahrani¢nich praxi Ize vidét v zdsadé dva pfistupy k vyuziti TP, které se
shoduji s teoretickymi poznatky:

1. TP jako nastroj definovani priorit
2. TP jako nastroj reseni jiz definovanych priorit

V prvnim ptipadé TP navrhuji priority na zakladé potifeb prdmyslu ,zdola". Priority &i
vyzkumna témata vsak musi splnit vybrana kritéria, aby bylo mozné povazovat
je za strategicky vyznamné. Definované priority maji mit predevsim potencial
akcelerovat inovace s pfinosem pro celou spolec¢nost v relativné kratkém cCase. V pfipadé
Danska, kde byl tento pristup uplatnén, byla identifikovana vyzkumna témata navrzena
poskytovateldm vefejné podpory VaVal podle své oborové specializace k daldimu
financovani.

V druhém pripadé je vznik TP vazan na jasné definované prioritni oblasti, ve
kterych jsou TP nasledné aktivni. Podpora TP je tedy zamérena na freSeni jiz
identifikovanych priorit, a je proto spojena s vétsi alokaci verejnych financnich
prostiedkd, které jsou doplné&ny prostiedky z podnikového sektoru. Podporené projekty
jsou rfeSeny zpravidla pét az sedm let.

V soudasnosti neni ani jeden ze dvou vyse uvedenych p¥istupd v Cesku piné
uplatiiovan. V CR byla vétdina TP podporena z programu Spolupriace za Ucelem
vytvofeni kooperacnich uskupeni. Takto podpofené TP jsou povinny vytvofit dva
dokumenty, ve kterych identifikuji prioritni socioekonomickd témata (SVA) a navrhuji
jejich fedeni ve stfednédobém az dlouhodobém horizontu (IAP). Ceské TP sice definuji
prioritni témata vyzkumu na zakladé potfeb prlimyslu podobné jako v prvnim
z uvedenych pripadd, ale ne vzdy se tato témata tykaji strategicky vyznamnych oblasti -
oborové zaméreni podpory TP je velmi Siroké. Program Spoluprace podporuje vznik
TP jako nastroje definovani priorit, avSak s nedostatecné vymezenymi kritérii
vybéru vyznamnych oblasti. Reseni definovanych priorit prostfednictvim TP program
Spoluprace nepodporuje.

Z dotaznikového Setfeni provedeného v prib&hu Unora a bfezna tohoto roku vyplyva, ze
Ceské TP se zabyvaji jednak ,iniciaci VaVal aktivit® (kromé vypracovani koncepcnich
dokument( také pfipravou VaV projektd), jednak ,marketingem svého oboru“ (napf.
poradanim seminaid a workshopd, spolupraci s orgdny statni spravy apod.). Na zdkladé
hodnoceni aktivit TP podle dvou skupin indikator( Ize konstatovat, e oslovené TP plni
své zakladni Gkoly castecné, prestoze se vSechny zabyvaji nékterymi aktivitami
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z obou skupin indikatorti vymezenych v dotazniku. Diraz je kladen na rozvoj
spoluprace prdmyslovych podnikd a vyzkumnych organizaci. Nedostatkem &eskych TP je
slaba spoluprace se statni spravou - organy statni spravy jsou v ceskych TP
zastoupeny velmi zridka.

Spolecné VaV projekty Clenové Ceskych platforem prozatim nepredkladaji, coz se odviji
od stavu vypracovani IAP, od jejich motivace a od moznosti financovani takovych
projektld. V sou¢asné dob& maji vdechny TP zpracované své SVA a jsou pFiblizné
v poloving Fedeni svych tfiletych projektld. Podrobné&jsi hodnoceni TP bude mozné
realizovat za dva roky, kdy budou vypracované také IAP a bude znamé vyuZiti jejich
koncepé&nich dokumentl napfiklad ze strany organd statni spravy.

Na zakladé pfedchozich zavért doporucujeme:

1. Vyhodnotit dosavadni implementaci programu OPPI - Spoluprace a dosazené
vysledky (pFip. dopady) v kontextu ocekdvanych cill. Na zdkladé vyhodnoceni
programu OPPI - Spoluprace zvazit potfebu dalsi podpory TP z tohoto programu.

2. Vznik novych TP nepodporovat pfimo formou dotaci na zalozeni a formulaci
strategickych dokument{ TP jako néstroje definovani priorit.

3. V oblastech prioritnich pro CR (dle prioritnich cild orientovaného Vaval) by mél
stat sehrat aktivni roli pfi iniciaci vzniku TP a mit v téchto TP své zastoupeni.

4. Cinnost a rozvoj existujicich TP podporovat nepiimo. MoZnym ndastrojem je
zvyhodnéni projektl VaVal, které jsou soucasti dlouhodobého vyzkumného
programu (SVA), pfi vyb&ru projektd do programli VaVal (ve vybé&rovych
kritériich) oproti projektdm predklddanym izolované a fe$icim partikuldrni
vyzkumné-vyvojové cile jednoho subjektu.

5. Zapojit existujici TP do procesu formulace strategickych cilG politiky Vaval v CR.
Aktivni Ucast TP v tomto procesu lze chapat rovnéz jako urcitou formu nepfimé
podpory jejich <¢innosti, nebot je timto vytvofen prostor pro zohlednéni
jednotlivych SVA v diskusi o strategickém smérovani ceského VaVval.
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8 Prilohy
Pfiloha 1: Dotaznik pro technologické platformy

a. Identifikac¢ni Gdaje

Jakou technologickou platformu zastupujete?

Jaka je VasSe pozice v ramci technologické platformy?

Kolik ¢lend méa Vase platforma?

Které organizace ve Vasi platformé prevazuji? (VS, v.v.i., MSP, velké podniky,
organy statni spravy)

Na jaké spolecné aktivity se Vase platforma a jeji ¢lenové predevsim zaméruji?
Jaké spolecné aktivity nejvice realizujete?

A=

b

b. Aktivity platformy

6. Mate vypracovanou Strategickou vyzkumnou agendu nebo obdobny dokument?
(ano/ne)
Kdy byla/bude vypracovana a kde je k dispozici?
Mate vypracovany Implementacni akéni plan nebo obdobny dokument? (ano/ne)
Kdy byl/bude vypracovan a kde je k dispozici?
0. Dle Vaseho nazoru, jsou ve Vasi platformé zahrnuti klicovi aktéfi z oboru?
(ano/ne)
11. Spolupracujete s organy statni spravy? Pokud ano, s jakymi nejcastéji?
12. Spolupracujete s dalsimi platformami v CR? (ano/ne) Pokud ano, tak jakych
aktivit se tato spoluprace zejména tyka?
13. Podafilo se diky ¢&innosti Vasi platformy dostat do oboru vice finanénich zdroja?
(ano/ne)
14. Pokud ano, odkud tyto zdroje pochazi? (¢lenské prispévky/jiné soukromé
zdroje/narodni fondy/evropské fondy)
15. Jaké jsou dosavadni prinosy Vasi platformy?
a. Snazsi komunikace s klicovymi narodnimi institucemi
b. Spole¢né pracovni skupiny ¢lend platformy
c. Rozvinuti spoluprace &lent platformy na spole¢ném vyzkumu & vyvoji
d. Jiz realizované spole¢né VaV projekty ¢lenl platformy (ndrodni, evropské,
se tretimi zemémi)
e. Poradané workshopy, seminare — moznost vymeény informaci a zkusenosti
mezi ¢leny platformy i mimo ni.
f. Reflexe strategickych dokumentt technologické platformy do narodnich a
evropskych politickych / strategickych iniciativ
g. Jiné (uvedte)
16. Co povazujete za dosavadni nejvétsi uspéch Vasi platformy?

SO ON

c. Evropska dimenze

17.Je Vase platforma zastoupena v nékteré z evropskych technologickych platforem?
(ano/ne)

18. Pokud ano, ve které?

19. Pokud ano, jaka je forma Vaseho zastoupeni? (skupina narodnich technologickych
platforem, mirror group, zastoupeni v Fidicich organech, zapojeni do pracovnich
skupin, jiné)

20. Zapojili jste se/planujete zapojeni do nékterych z evropskych iniciativ Vaval?

33



21.

22.

23.

Pokud ano, tak do kterych (rémcové programy, projekty ERA-NET?, iniciativy
spole¢ného programovani?, spole¢né technologické iniciativy?, jiné)?

Vznikla v navaznosti na ¢innost Vasi ETP spolecna technologicka iniciativa?
(ano/ne)

Pokud ne, myslite si, Zze ve Vasi oblasti existuje potencial pro zalozeni spolecné
technologické iniciativy? (ano/ne)

d. Strategie aktivit

24.
25.

26.

27.

28.

29.

30.

Jaké poslani podle Vas maji technologické platformy v VCR?

Jaké aktivity technologickych platforem by mély byt v CR pfedevsim
podporovany?

Domnivate se, ze ¢innost Vasi platformy postihuje potifeby oboru, ve kterém
plsobi? (ano/ne)

Na co by se podle Vas méla zaméfit ¢innost platformy, aby lépe odpovidala
potfebam oboru?

Jak by se podle Vas dalo prostfednictvim Vasi technologické platformy zlepsit
prostfedi pro vyzkum, vyvoj a inovace ve Vasem oboru v Cesku?

Jaky dopad podle Vas maji/budou mit strategické dokumenty Vasi platformy na
definovani politickych/strategickych dokument(? (velmi slaby/slaby/vyrazny/velmi
vyrazny/zadny)

Pokud jste v predchozi otazce zvolili moznost vyrazny nebo velmi vyrazny, strucné
prosim rozvedte:

Ptiloha 2: Cinnosti ¢eskych TP podle odvétvové klasifikace ekonomickych ¢innosti NACE
NACE obor

13 Vyroba textilii

21 Vyroba zakladnich farmacetgtick;'lch vyrobkd
a farmaceutickych pfipravku

28  Vyroba strojl a zafizeni j. n.

59  Vyroba motorovych vozidel (kromé motocykll), privést a
naveésu

30 Vyroba ostatnich dopravnich prostfedkl a zafizeni

35 Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného
vzduchu

36 Shromazdovani, Uprava a rozvod vody

42 Inzenyrské stavitelstvi

49 Pozemni a potrubni doprava

62 Cinnosti v oblasti informacnich technologii

71 Architektonické a inZenyrské Cinnosti; technické zkousky
a analyzy

72 Vyzkum a vyvoj

74 Ostatni profesni, védecké a technické Cinnosti

! Smyslem projektit ERA-NET je propojovéani narodnich a regionalnich vyzkumnych programil s moznosti jejich
vzajemného sblizovani, rozvoje a implementace spolecnych aktivit.

2 Spole&né programovani predstavuje koncept pro vétsi koordinaci narodnich vyzkumnych aktivit, sdruzovéani
finan¢nich zdroji, vyuzivani doplitkovych zdroji a rozvoj spoleénych vyzkumnych agend, a to prostfednictvim
dobrovolného zapojeni ¢lenskych stat EU v rizné mife (tzv. princip variabilni geometrie).

? Spoleéné technologické iniciativy podporuji partnerstvi soukromého a vetejného sektoru v oblasti vyzkumu,
kdy umoziuji kombinovat soukromé a vefejné financovani (narodni i evropské) s implementa¢nim organem v
pravni formé spole¢ného podniku dle ¢1. 187 Smlouvy o fungovani EU.
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