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ob 01/2015

Ministerstvo primyslu a obchodu, Na FrantiSku 32, Praha 1, CZ

Reditel odboru finanénich nastrojl a Fizeni projektd

Rizeni odboru s gesci zejména za oblast financnich nastrojl — klitové agendy
obnaseji zejména: transformace CMRZB, prlprava novych finanénich nastrojl

z fondii EU (zaruky, Gvéry) na CMZRB, dale priprava kli¢ového projektu Narodniho
inovacniho fondu (podpora early stage investic), v&etné aktivity proof-of-concept.
Noveé také agenda v oblasti synergii s komunitarnimi programy zejména Horizont
2020, implementace synergickych nastrojl jako napf. Seal of Excellence atd.

oD 08/2010 D0 12/2014

Ministerstvo primyslu a obchodu, Na Frantisku 32, Praha 1, CZ

Reditel sekce fondi EU, vyzkumu a vyvoje (od 02/2014: sekce fondu EU)
Komplexni fizeni sekce MPO. Hlavni agendy: implementace strukturalnich fondd,
primyslovy VaV, finanéni nastroje, projektové Fizeni, podpora MSP, inovaéni politika.
Koordinace Ridiciho organu Operaéniho programu Podnikani a inovace, véetné
prislusnych vyjednavani s dalSimi resorty a s EK. Zaji§t&ni komplexni pfipravy
Operaéniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost na obdobi
2014-2020 (schvalen viadou v 07/2014).

Spoluprace na pfipravé strategickych a koncepénich dokumentt (Strategie
konkurenceschopnosti, Narodni inovaéni strategie, Koncepce podpory MSP) &i
vyznamnych projektt (napf. seed fond &i dal$i projekty podpory startupii) atd.

oD 08 /2012 po 08/2013

Agentura Czechinvest, Stépanska 15, Praha 1, CZ

Povéreny generalni feditel agentury

Povéfen komplexnim fizenim Agentury na podporu podnikani a investic
Czechinvest. Hlavni napini ¢innosti byl zejména krizovy management, stabilizace
agentury, jeji transformace, pfiprava proinvesticni strategie a strategického rozvoje,
jednani s investory (véetné strategickych napf. Nexen, Lego, JC Interior), G&ast na
zahraniénich misich, koordinace dal$ich systémovych, organizaénich a koncep&nich
aktivit.

07 /2009 - 08/2010
Ministerstvo dopravy, nabf. L. Svobody 12, Praha 1, CZ
Vrchni reditel

Rizeni Gseku fondd EU a rozpoétu MD CR. Kli¢ova agenda zamérena na vedeni
Ridiciho organu Operaéniho programu Doprava, v&etné prislusnych vyjednavani

s dalSimi resorty a s Evropskou komisi. Dale vyjednavani s EIB, JASPERS a

s dalsimi institucemi o financovani dopravnich infrastrukturnich projektti, spoluprace
na pfipravé sektorovych dopravnich strategii atd.

08/2007 - 08 / 2009
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+ Obdobi (od — do)
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instituce

« Zaméreni / hlavni studované
predméty

Telefénica 02, Za Brumlovkou 266/2, 142 00 Praha 4, CZ

Business Development Manager / Vedouci koordinator projekti EU

Strategie, realizace a fizeni projektu podpory zakaznik( a partnert v oblasti rozvoje
jejich ICT a poradenstvi pii financovani z fondd EU. Analyzy trhu, tvorba a koordinace
strategii pro jednotlivé projekty financované z fondd EU, zejména v oblasti malych a
stfednich podnikd a eGovernmentu. Koordinace realizace spoleénych projekt; intern
koordinace obchodniho tymu v rdmci projektd; vedeni projektovych tyma.

11/2006 - 05/ 2007

Sekce 07, Ministerstvo financi, Letenska 15, 118 10 Praha 1, CZ

Povéfreny Narodni koordinator zavedeni eura v CR

(usneseni vlady ze dne 8. listopadu 2006 &. 1273)

Komplexni koordinace praktickych pfiprav na zavedeni eura v CR

zejména podle UV ¢&. 1510/2005 k Institucionalnimu zajisténi zavedeni eura v CRa
nasledujicich. Zpracovani prvniho Narodniho plénu zavedeni eura v CR (schvélen
vladou 11. dubna 2007) a souvisejicich koncep&nich materiall. Spoluprace na
relevantnich analyzach a strategiich (Konvergenéni program, Vyhodnoceni
slad&nosti s eurozonou, fiskalni aspekty zavedeni eura atd.)

10/2004 -11/2006

Sekce 07, Ministerstvo financi, Letenska 15, 118 10 Praha 1, CZ

Poradce naméstka ministra financi

(Mezinarodni vztahy, EU, finanéni politika, finanéni trh)

Koordinace &innosti sekce Mezinarodni vztahy, EU, finanéni politika a finan¢ni trh
Ministerstva financi; koordinace organizac¢nich a vécnych agend v rdmci plisobnosti
sekce podle instrukci naméstka ministra. Zastupce Narodniho koordinatora zavedeni
eura; Vedeni Organizaéniho vyboru Narodni koordinaéni skupiny pro zavedeni eura;
Spoluprace na agendé Seského Predsednictvi v Radé EU; Spoluprace na agendé
zahraniénich ekonomickych vztahti (zahrani¢ni pohledavky, rozvojova pomoc atd.);
Spoluprace na koordinaci procesnich auditd a strategii v rdmci sekce.

06/2001 - 10/2004

Narodni fond, Ministerstvo financi, Letenska 15, 118 10 Praha 1, CZ
Koordinator informaénich systémi pro strukturaini fondy EU

Analytik likvidity a plateb pro strukturalni fondy EU

Spoluprace na pfipravé celkové implementace strukturainich fondd EU v CR;
Koordinace pfipravy informaénich systémi Narodniho fondu; Komunikace s dalSimi
institucemi (ministerstva, EK atd.); Analytické a metodické prace v oblasti navrhu
metodiky financ¢nich tok(t EU.

10/1998 - 02/2001

Globe Internet s.r.o., Plani¢kova 1, 160 00 Praha 6, CZ

Systémovy administrator, Web Designer

Vyvoj a sprava WWW aplikaci (servery.cz, platba.cz, press.cz, domeny.cz atd.)

09/2002 - 05/2010

Filozoficka fakulta, Univerzity Karlovy v Praze

Ustav informaénich studii a knihovnictvi (UISK)

Post-gradualni studium a vyuka v oboru: informaéni véda

Disertadni prace: Informacéni ekonomika: vyvoj a aktuélni problémy z hlediska
informacni védy

Vyzkum a analyzy v oblasti informaéni (digitaini, znalostni) ekonomiky; zkoumani
dopadu rozvoje ICT a internetu na ekonomické prostfedi a otazek role informace
v dneéni ekonomice. Vlastni vyuka na UISK v predmétech: Zaklady ekonomie,
Ekonomika podniku, Marketing 1S, Informaéni ekonomika.



« Ziskany titul nebo kvalifikace

« Ziskany titul nebo kvalifikace

* Obdobi (od — do)
» Nazev a typ vzdélavaci
instituce

* Zaméfeni

09/1999 - 01/2002

Vysoka $kola ekonomicka, Praha, CZ

Fakulta mezinarodnich vztah(

Specializace: Evropska integrace; a ManaZerské informacni systémy;

Diplomova prace: “Evropska unie v informacni spoleénosti”

* Ziskany titul nebo kvalifikace

+» Obdobi (od — do)
* Nazev a typ vzdélavaci
instituce

» Zaméreni

JAZYKOVE SCHOPNOSTI

ANGLICKY

Cteni VYBORNA
NEMECKY
Cteni DOBRA

FRANCOUZSKY
Cteni Dobra

POLSKY
Cteni V/YBORNA

RUSKY
Cteni V/YBORNA

DALSi STUDIJNI A
PRACOVNI ZKUSENOSTI

ORGANIZACNI ZKUSENOSTI
A DOVEDNOSTI

TECHNICKE ZKUSENOSTI A
DOVEDNOSTI

Ing.

09/1994 - 06/1999

Vysoka Skola ekonomicka, Praha, CZ
Fakulta informatiky a statistiky
Specializace: Informatika

Bc.

Certifikat: Cambridge CAE, Grade A, 06/2004; Certifikat: Cambridge FCE,
Grade A, 06/2002; Certifikat: Pitman - EBC, Level 3, 06/2000

Psani VYBORNA Miuveni VYBORNA
Zkouska v rémci fakulty mezinarodnich vztaht VSE Praha

Psani DOBRA Miuveni Dobra
Absolvovana zkouska na troveri B1 na IFP

Psani DOBRA Miuveni Dobra
Certifikat: kurz Polonicum, Varsava, 06 / 2001

Psani DOBRA Miuveni VELMI DOBRA

Specializované kurzy MF CR (2007), jazykovy kurz v Moskvé (2008)
Psani DOBRA Miluveni DOBRA

- 0Od 2015: ¢len Akademické rady Vysoké $koly regionalniho rozvoje.

- Od 2012: spoluprace s Filozofickou fakultou Masarykovy univerzity.

- Od 2002: vyuka na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy v Praze.

- Technologické a dal$i zahraniéni mise: USA, Izrael, Svycarsko, J. Korea,
Tchajwan atd.

- Manazerské kurzy (time management, komunikaéni a prezentaéni
dovednosti, efektivni Fizeni atd.)

- 02-06/2001: Warsaw School of Economics (SGH), Polsko:
Meziuniverzitni stipendium — studium zaméfeno na transformaci post-
komunistickych ekonomik a na evropskou integraci.

- ZkuSenosti s fizenim rozsahlych utvar( a tym(

- ZkuSenosti s pozici krizového manazera a stabilizaci a restrukturalizaci
organizace.

- ZkuSenosti se zajistovanim strategickych agend a vladnich materiald

- ZkuSenosti v oblasti business development managementu

- Organizace komplexnich aktivit v oblasti pfiprav na zavedeni eura v CR.

- Koordinace a fizeni dal$ich aktivit v ramci MF, MD, MPO, Czechinvestu.

- Lektorstvi na univerzitach (UK, MUNI): organizace viastni vyuky zejména
v pfedmétech v oblasti informaéni ekonomiky.

Znalost a prakticka zku$enost s vétsinou obvyklych kancelafskych aplikaci.
Dobra znalost architektury informacnich systémd.
Ridi¢sky prikaz skupiny B.



Pfiloha &. 5: pisemny souhlas kandidata s lenstvim v predsednictvu a pisemny
souhlas nebo nesouhlas s pfipadnou funkci predsedy TA CR (viz pfilozeny vzor
formulare)

Souhlas s kandidaturou na ¢lena predsednictva

Technologické agentury Ceské republiky

Potvrzuji, ze souhlasim s kandidaturou na ¢lena pfedsednictva Technologické
agentury Ceské republiky.

Zaroven souhlasim — nesouhlasim' s pfipadnym navrZzenim na funkci pfedsedy
Technologické agentury Ceské republiky.

V. dnel A AV e podpis

I Nehodici se §krtnéte



Koncepce rozvoje Technologické agentury CR

Ing. Petr Oc¢ko, Ph.D.
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1. Vychodiska

Technologické agentura CR vznikla jako jeden z kli€ovych krok( v ramci reformy systému podpory
vyzkumu a vyvoje uskuteénované od roku 2008 (usneseni vlady ze dne 26. bfezna 2008 ¢. 287 k Reformé
systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice, ve znéni usneseni vlady ze dne 27. &ervna 2008
¢.793), jakoito krok ksniZeni roztfisténosti podpory vyzkumu a vyvoje a také jakoZto krok ke
zjednodueni a posileni podpory aplikovaného vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci v CR.
Agentura vznikla jako organiza¢ni sloZka stitu a spravce samostatné rozpoctové kapitoly s u&innosti od
1. éervence 2009 na zakladé zakona €. 130/2002 Sb.

Agentura se za vice ne? $est let existence stala stabilnim prvkem systému podpora VaVal v(R a
realizovala ¢i realizuje nékolik Uspésnych program{ v oblasti podpory aplikovaného wvyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci. Mnoho aktivit agentury bylo realizovano poprvé i bylo pfedmétem
nastavovani novych vztahlG. Na druhé strané je zde proto také mnoho oblasti, kde je potencidl pro
efektivnéjsi a lépe zacilené aktivity agentury:

e Stdle dochazi k nejasnostem, prekryviim &i naopak nepokryti nékterych oblasti ve vztahu k daldim
klicovym subjektim, zejména pak kdalsim poskytovatelim podpory. Neexistuje systematickd
komunikace s trhem o jeho potfebach. V disledku existuje jen mald provazanost vyhlasovanych
programi se systémovymi a vécnymi prioritami CR, jak jsou dény NP VaVal, narodni RIS3, NPOV ¢i
nové téZ iniciativou Primyslu 4.0, resp. také koncepcemi jednotlivych resortll. Celkové pak vydaje na
vyzkum a vyvoj neodpovidaji struktuie primyslovych sektor( a potfebam ekonomiky CR.

e Technologicka agentury CR je sice aktivnim prvkem diskuse systému podpory VaVal v CR a iniciovala
mnoho diskusi o kliovych prifezovych tématech budoucnosti této oblasti (s tim, Ze zde je primarné
nezbytné role orgdnl statni spravy).

e Ovsem stale se ponékud nepodafilo jasné definovat jeji roli a vztah vici klicovym ,,policy makerdm®,
jimiz jsou zejména resorty, pro které je kliCovou implementacni agenturou a jejim poslanim je
implementace programu pro naplitovani jejich priorit a potfeb, vcetné tak velkych hracu jako je MPO,
MD, MZP, MPSV. Jde o klicové poskytovatele podpory, ktefi museli eliminovat svou roli poskytovatele
podpory v ramci reformy systému podpory VaVal z roku 2008.

e Zaroveri se tak Uplné nepodafilo zakotvit aktivity TA CR vG&i RVVI, jakoZto kli¢ovému poradnimu
organu vlady v této oblasti, Sekci VVI Ufadu vlady. Skute¢nosti je, Ze agentura je pfedevsim
vyznamnou implementacni agenturou a v tomto smyslu by méla byt rozvijena.

e Technologickd agentura za dobu své existence realizuje i realizovala jiz sedm program(, které
v mnoha ohledech napomohly podpore aplikovaného vyzkumu. Nicméné pfiprava a implementace
programil podpory si po Sesti letech existence zasluhuje revizi z hlediska administrativni naro¢nosti,
systému hodnoceni, srozumitelnosti a provazanosti s dirazem na transparentnost, odbornost a
jednoduchost pfipravy i implementace program( souladu se strategiemi zadavatel( a potifebami
trhu.

e Situace se stala jesté sloZit&jsi v novém obdobi kohezni politiky, kdy se Ceské republice Gsp&iné
podafilo vyjednat nové i vyznamny objem finanéni podpory zevropskych fond( pro oblast
aplikovaného vyzkumu, zejména pak vramci Operaéniho programu Podnikdni a inovace pro
konkurenceschopnost (OP PIK}), nicméné programy agentury nereflektuji synergie a komplementarity
na tyto programy ani na kliCovy program EU v oblasti VaV, tedy Horizont 2020.. Takovéto synergie je
vhodné v soucasnych programech dlouhodobé posilit.

e Po roce 2020 se pak snejvétsi pravdépodobnosti naopak vyznamné snizi alokace financnich
prostiedk v ramci kohezni politiky EU pro Ceskou republiku. Tim se také vyrazné sniZi objem
prostfedkll vyuZitelnych pro oblast aplikovaného vyzkumu a kli€ovym se znovu stane narodni
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financovani a tedy programy Technologické agentury. S ohledem na délku pfipravy novych programd,
je potfeba jiZ nyni zadit koncepéné pfipravovat nové programy tak, aby vhodné pokryly celé spektrum
potiebnych aktivit v oblasti podpory aplikovaného vyzkumu.

2. Vyzvy v oblasti aplikovaného vyzkumu a vyvoje v CR

Ramcem pro dal$i rozvoj Technologické agentury CR musi byt kli€ové strategické dokumenty pro oblast
podpory VaVal pfijaté Radou vlddy pro vyzkum, vyvoj a inovace, & pFimo viddou CR. Kli€ovym
strategickym dokumentem je pak zejména Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2016 —
2020 (dale téZ NP VaVal 2016-2010), kterd na zakladé podrobné analyzy a vyhodnoceni pfedchozi
realizace této politiky, navrhuje sadu opatieni, jeZ budou v nékolika oblastech uréujici i pro
Technologickou agenturu CR.

Z téchto opatieni jsou pro koncepci rozvoje TACR vyznamné zejména nasleduijici oblasti:

o Vytvofit silnou zakladnu aplikovaného vyzkumu - stimulovat ¢ast existujicich vyzkumnych kapacit
k transformaci na vyzkumné a technologicky zamérena centra realizujici aplikovany vyzkum pro potreby
uZivatelll z vefejného sektoru, podnikil a dalsich uZivatel(. Zavést strategicky a dlouhodoby dialog o
prioritach aplikovaného vyzkumu.

] Posilit vyzkumné a inovaéni aktivity podniki - stimulovat podniky k zahajeni a rozvoji vyzkumnych
a inovaénich aktivit a napomahat rozvoji dynamickych malych a stfednich podnikd.

Déle nové NP VaVal 2016-2020 definuje své strategické zaméreni na dané obdobi, mezi priority patfi:

o Podpora aplikovaného vyzkumu. Jednd se pfedevSsim o reakci na riziko postupné ztréaty
konkurené&ni schopnosti zpracovatelského primyslu a potfebu posileni pozice ¢eskych podniki (resp.
podnik&l plsobicich v Ceské republice) v globélnich produkénich Fetézcich. V této souvislosti klade
vyzkumna a inovacni politika nové vétsi dliraz na institucionalni ukotveni podpory aplikovaného vyzkumu.

J Koncentraci podpory do oblasti vyzkumné a inovaéni specializace Ceské republiky. Narodni RIS3
identifikuje nékolik oblasti (Sirokych ekonomickych sektorll), kam by méla podpora vyzkumnych a
inovacnich aktivit pfednostné smérovat.

Pfimo ve vztahu k TA CR uvadi aktualizovand NP VaVal 2016-2010, Ze problémem, pietrvévajicim jiz od
roku 2009, je vymezeni postaveni a ulohy TA CR ve vztahu k daldim poskytovatelim podpory Vaval a
ministerstviim bez rozpo&tové kapitoly na VaVal. Existuje pravni nejednoznaénost vymezeni dlohy TA CR
(§ 5 odst. 2 versus § 36a odst. 3 pism. a) zdkona o VaVal), kterd vedla k situaci, kdy tloha resortli bez
rozpoc&tové kapitoly na VaVal byla v oblasti pfipravy programi znaéné upozadéna.

Pravné neukotvend je rovnéZ odpovédnost za podporu inovaci a fragmentovanad je podpora
pramyslového vyzkumu. Vyznamnym problémem souvisejicim s nevyjasnénou ulohou ministerstev, ktera
maiji v odpovédnosti VaVal v oblasti své plsobnosti, aviak po Reformé z roku 2008 ztratily rozpoctovou
kapitolu na podporu VaVal, je vyrazné omezeni jejich persondlnich kapacit pro zajisténi koncepéni
&innosti ve VaVal, fakticky zanik autonomnich resortnich politik v této oblasti (v pfipadé MZP, MD, MPSV
aj.) a vyrazné omezena dosaZitelnost relevantnich vysledkti VaVal. To se, spole¢né s omezenim jejich
Glohy pfi pfipravé programi VaVal (viz vySe), negativné projevuje ve faktickém oddéleni vyzkumu a
vyvoje od dalich ¢innosti pfisluinych resortl. V tomto kontextu jsou navrhovana opatfeni v rdmci této
koncepce rozvoje TA CR.



3. Vize agentury

Technologické agentura CR jako kli¢ova instituce pro realizaci podpory v oblasti aplikovaného vyzkumu,
ktera ve svych programech synergicky propojuje strategické cile vsech relevantnich instituci statni spravy
v souladu s potfebami trhu a globalnimi trendy. Agentura intenzivné komunikuje se statni spravou,
firemnim sektorem a vyzkumnymi organizacemi a svymi programy pomaha zintenziviiovat spolupraci
mezi témito organizacemi, zvySovat motivaci pro soukromé investice do vyzkumu a vyvoje a
komercializaci vysledkd vyzkumu a vyvoje realizovaného na vyzkumnych organizacich. Cinnost agentury
je zaméfena na budouci pfileZitosti a vyrazné pomaha zvy3ovani konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky.

4. Hlavni cile agentury v obdobi 2016-2020

4.1. Zajisténi hlavni orientace TA CR na podporu spoluprace akademického a soukromého
sektoru a stimulace soukromych vydaji do VaVv

Posileni zaméfeni na spolupraci soukromého a akademického sektoru diky lépe zacilenym
programiim a omezenim aktivit, které tento cil nesleduji, a posileni motivace pro soukromé vydaje
do VaV.

4.2. Transparentni a efektivni pfiprava a realizace programd a zejména pak hodnoceni a
administrace projektd

Zrevidovani postup( administrace programu a hodnoceni projekt s cilem maximalizovat
transparentnost vybéru, zvysit srozumitelnost a jednoznacnost programu, posilit mezinarodni
aspekt hodnoceni a sniZit administrativni naro¢nost.

4.3. Zajisténi systematicke spoluprace s relevantnimi resorty a realizace jejich koncepci

Nastavit systematické vztahy s kli€ovymi institucemi (RvVI, UV — Sekce VVI, MPO, MSMT a dalsi) a
zajistit, aby veskeré programy realizované TA CR byly v souladu s koncepcemi a strategiemi statu a
jednotlivych resortli, zejména pak s NP VaVal 2016-2020.

4.4, Zavedeni systematického mapovani potreb trhu a trendd

Zintenzivnit spolupraci s trhem a cilené ziskdvat informace o jeho pottfebach a o globalnich trendech
a tomu pfizplisobovat smérovani program TA CR ve vazb& na NP VaVal 2016-2020, Narodni RIS3
strategii a Narodni priority orientovaného vyzkumu.

4.5, Zajisténi systematické navaznosti program( TA CR na programy financované z EU fondU
(véetné H2020) a priprava na obdobi po roce 2020

Revize programil TA CR z hlediska prekryvil, komplementarit a synergii s programy financovanymi
z fond( ESIF v obdobi 2014-2020 a dale cilend pfiprava na obdobi po roce 2020, kdy vyrazné
poklesne objem prostiedkl z fond( EU a tedy jesté vzroste vyznam narodniho financovani
aplikovaného vyzkumu.

4.6. Systematické uchopeni mezinarodni spolupréce v aplikovaném VaV

Ve spoluprdci s klicovymi institucemi a s ohledem na trendy vyvoje stanovit koncepci podpory
mezindrodni spoluprace ze strany TA CR a systematicky definovat kli¢ové zemé pro takovouto
spolupraci.



4.7. Personalni stabilizace agentury

Stabilizovat kvalitni tym zamé&stnanc(, kterym disponuje TA CR, zejména pfevedenim pracovnikil na
DPC/DPP na stalé Gvazky, posilenim odborného zazemi agentury a posilenim personélniho rozvoje a
pfenosu know-how.

5. Navrhovana opatreni pro dalsi rozvoj agentury

V ramci ¢innosti agentury je jisté moZno navazovat na mnoho Uspésnych aktivit, tedy je vhodné zachovat
kontinuitu ¢innosti a neménit chod agentury revoluénim zplsobem. Nicméné v nékterych oblastech je
vSak vhodné zménit dlraz ¢i zaméfeni nékterych aktivit. Obecné bude klicovy princip (uvedeny v NP VaVal
2016-2020), Ze ve vSech nastrojich na podporu aplikovaného VaVal je zapotfebi posilovat spolupraci
verejného vyzkumu s aplikacnim sektorem a na komercializaci vysledkl VaV v praxi.

Ddiraz by mél byt poloZzen zejména na rozvoj dlouhodobé a strategicky zaméfené spoluprace mezi firmami
a vyzkumnymi organizacemi, kterd umoiZni vyvoj produktli s vysokou pfidanou hodnotou v
technologickych oblastech odpovidajicich strategické orientaci Ceské republiky. V neposledni fadé je také
nutné zlepsit zapojeni malych a stfednich podniki z Ceské republiky do vyzkumné spoluprace.

V navaznosti na vySe uvedené jsou navrhovdna nasledujici opatfeni:

5.1. Posileni spoluprace a partnerstvi s kliCovymi subjekty

Hlavnim ukolem Technologické agentury je pfipravovat a implementovat programy aplikovaného
vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci, a tim pfispivat ke zvySovani konkurenceschopnosti a
hospodarskému riistu Ceské republiky. Mezi vyznamné Glohy agentury patfi i podpora spoluprace mezi
vyzkumnymi organizacemi a podnikatelskou sférou.

Agentura pti své ¢innosti musi vychazet z relevantni legislativy, z klicovych strategickych dokumenti
(zejména NP VaVal 2016-2020) a respektovat potfeby relevantnich zadavatel( programl podpory (v
ramci finan¢nich moZnosti, které jsou k dispozici).

Pro naplnéni téchto kol je nezbytna Gzka a kontinualni spoluprace se viemi okruhy partnera:

e Statni sprava — hlavni instituce pro systém podpory (RVVI, UV-Sekce VVI, MPO, MSMT,
poskytovatelé podpory/zadavatelé program)

e Soukromy firemni sektor (reprezentovany zejména Svazem priimyslu a dopravy CR, Asociaci
malych a stiednich podnik{ a Zivnostnik( CR, HospodaFskou komorou CR, AVO a mnoha dal$imi
odbornymi asociacemi)

* Vefejny sektor v oblasti VaV — jako zejména Ustavy Akademie véd a vysoké Skoly

Zintenzivnéni, resp. v nékterych pfipadech stabilizace komunikace s témito institucemi je kli¢ovym cilem
nové koncepce fungovani agentury.

Opatfeni: ustaveni stalych platforem spoluprace se zastupci jednotlivych instituci na rozhodovaci
drovni

Termin: 2 mésice (revize soucasného systému spoluprace a ndvrh novych platforem)



5.2. Zefektivnéni realizace program( podpory, snizovani administrativni naro¢nosti a revize
systému hodnoceni programu

Agentura se pFi své ¢innosti musi fidit relevantni legislativou (pFedevs$im zdkonem ¢&. 218/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech, zakonem €. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu a vyvoje, zdkonem ¢. 563/1991
Sb., o Gcetnictvi a zdkonem €. 320/2000 Sb., o finanéni kontrole), kterd definuje zakladni pozadavky na
administrativni naleZitosti téchto programa.

Nicméné po Sesti letech fungovéni agentury je vhodny ¢as provést evaluaci administrace téchto programi
tak, aby byla eliminovana jakakoli nadmérna zatéz, vyhodnocena efektivita procesl i zpétna vazba
pfijemcd podpory. Agentura realizovala v minulém roce nékolik projektdi zamérenych na efektivitu své
¢innosti a jejich vystupy by mély byt vyhodnoceny a vyuZity.

Hlavni principy zefektivnéni pfipravy a realizace program( by mély byt zejména: dlouhodobé a konceplni
planovani, zajisténi provdzanosti vSech programd, prehlednost a srozumitelnost programi. Pfiprava
programi musi byt oteviena a transparentni a probihat v komunikaci s klicovymi institucemi a s trhem o
jeho potiebdch v souladu s NP VaVal 2016-2020.

Opatieni 1: revize viech doposud probéhlych programt TACR a vyhodnoceni jejich administrativni
narofnosti a nasledné implementace navrhi na zefektivnéni. (Zapojeni pracovni skupiny
neposkytovatell, zfizené RVVI)

Termin: 3 mésice (vyhodnoceni administrace program{ TACR), 5 mésich (ndvrh zmén)

Podobné tak je po Sesti letech doby, kdy agentura realizuje programy podpory aplikovaného vyzkumu,
vhodné vyhodnotit systém hodnoceni projektl, tedy ziskat zpétnou vazbu, analyzovat vysledky
realizovanych projektl, srovnat systém hodnoceni s aktualnimi trendy na drovni EU a v zahraniéi.
Posouzena by méla byt zejména moZnost vy3si angaZovanosti mezinarodnich hodnotitel(l a posouzena
role externich hodnotitell i internich expertd.

Opatfeni 2: analyza dosavadniho fungovani systému hodnoceni projektl v ramci vSech programi TA
CR, vyhodnoceni jeho efektivity srovnani se zahrani¢im a navrh zmén (véetné mozného navrhu zmén
struktury rozpoétu TA CR)

Termin: 5 mésicti (vyhodnoceni systému hodnoceni program@i TACR), 7 mésicG (navrh zmén na RVVI)

5.3. Silngjsi zaméreni programuU agentury na klicové potfeby a progresivni sektory ekonomiky

Nezbytna je izka spoluprace se zastupci UV —Sekce VVI, MPO, MSMT a dalSich instituci, které maji v gesci
sektorové oblasti pokryvajici priority aplikovaného vyzkumu a v rdmci svych strategickych agend definuji
potfeby podpory oblasti VaVal. V komunikaci s témito institucemi musi dojit ke znovuposileni objemu
podpory aplikovaného vyzkumu (zvlasté s ohledem na pfedpokladany pokles podpory z EU fond{ po roce
2020), nicméné toto posileni musi byt zaloZeno na jasnéjsim definovani priorit a klicovych sektor(
s nejvétsim potencidlem rustu.

Dosavadni programy vedly k nerovnovaze podpory jednotlivych oblasti (napf. oblast Zivotniho prostiedi
byla oproti jinym podpofena nadstandardné), coZ odraii nedostateCnou reflexi sektorovych priorit
jednotlivych resortll a potieb trhu — viz také navrhované opatieni ¢. 5.1. Tento vyvoj programt TA CR
vede k znovu zavedeni resortnich programu, napf. TRIO, které respektuji priority daného resortu, pficemz
umensuiji roli TA CR. Sledovéna by tak méla byt pfiméfenost vydaja vaci struktufe primyslovych sektord
a dlouhodobym trendlim. Klicova je také orientace na uplatnitelnost v praxi.

Neméné dulleZité je zamérovat podporu na priority identifikované jako budouci trendy svysokym
potencidlem pfinosu pro ¢eskou ekonomiku a spolecnost. Navazovat je potfebné na dokument Nérodni
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vyzkumna a inovacni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky (dale jen ,Narodni RIS3“),
ktera byla schvdlena usnesenim vlady ze dne 8. prosince 2014 ¢. 1028. Vyzkum pro potieby ekonomiky
bude tedy tvofen ve vazbé na ndrodni RIS 3 a na narodni priority orientovaného vyzkumu a aplikovaného
vyzkumu. TA CR se bude podilet na aktualizaci dokumentu, ktery tyto priority bude uréovat od roku 2017.

Na vyzvy nové primyslové revoluce spojené s proménami vyrobnich procesl i slufeb v disledku
masivniho vyuZivani informacnich technologii a robotizace, reaguje dale dokument Narodni iniciativa
Primysl 4.0, ktery diskutuje technologické predpoklady a vize, poZadavky na aplikovany vyzkum,
standardizaci, bezpec¢nost, dopady na trh prace, vzdélavaci soustavu ¢i regulatorni prostredi.

Pfikladem mohou byt programy finské agentury TEKES, které se nyni zaméruji na oborové pfileZitosti
{(https://www.tekes.fi/en/programmes-and-services/tekes-programmes/).  Potencidl je zde ve

vvvvvv

Opatieni: ve spolupraci s UV ~ RVVI, Sekce VI, MPO, MSMT a dal$imi institucemi, které maji v gesci
sektorové oblasti pokryvajici priority aplikovaného vyzkumu, vyhodnotit dosavadni fungovani
jednotlivych programi a nasledné navrh na revize stavajicich programii a zahajeni pfipravy programi
novych.

Termin: 4 mésice (vyhodnoceni dosavadnich programii), 6 mésici (ndvrh zmén pro RVVI)

5.4. Vétsi zaméreni na synergie a komplementarity vic¢i sou¢asnym programim z ESIF

Tykd se zejména programu OP PIK a v jisté mife také programt OP VVV a OP PPR. Stejné jako v dalsich
oblastech, je i zde kli€ova spolupréce s relevantnimi institucemi, zejména pak RVVI, UV —Sekce VVi, MPO,
MSMT. Cilem je vyhodnotit v jakych oblastech tyto synergie a komplementarity existuji (v ndvaznosti na
ramcové vymezeni uvedené v obou zminénych operacnich programech) a zajistit jejich systematické
napliiovani v ramci jednotlivych programd.

Dale pak je potfebné zd(iraznit, Ze agentura doposud neimplementuje ve svych programech synergie a
komplementarity na komunitarni programy, zejména Horizont 2020. Pfitom relevantni agentury (napf.
finsky TEKES Ci Svédska VINNOVA a dalsi) jiz piné implementuji synergické aktivity typu Seal of Excellence.
Takovéto synergické aktivity mohou zvysit miru Gspésnosti zapojeni ¢eskych subjektl do jednotlivych

aktivit programu Horizont 2020, kde je ¢eska Uspésnost ve vét§iné oblasti zatim silné pod primérem EU.

Opatieni: ve spolupraci s RVVI, UV ~ Sekce VVI, MPO, MSMT a dalsimi institucemi vyhodnotit sou¢asné
programy z hlediska vazby na relevantni operaéni programy a navrh zmén programii

Termin: 3 mésice (vyhodnoceni dosavadnich programti), 5 mésicti (navrh zmén pro RVVI)

5.5. Posilovani spoluprace soukromého sektoru a vyzkumnych organizaci se zamérenim
zvySeni objemu smiuvniho i kolaborativniho vyzkumu

Tento cil md dva aspekty — jednak je vyznamné posileni zaméfeni na zefektivnéni systéma komercializace
na vyzkumnych organizacich (pokraovani programu GAMA). A na druhé strané je to pak také zaméreni
na cilené propojovani soukromého sektoru s vyzkumnymi organizacemi v klicovych sektorech.

Jak uvddi i NP VaVal 2016-2020, zlep$eni pfenosu novych znalosti z verejného vyzkumu do praxe je
nezbytné vénovat pozornost ziepseni ¢innosti CTT vytvoFfenych ve vefejnych vyzkumnych organizacich a
zvyseni jejich efektivity (,mobilizace” ¢innosti CTT a internich systém( pro komercializaci vyzkumu a
vyvoje ve vyzkumnych organizacich). Management vyzkumnych organizaci by mél ve svych institucich
vytvofit dostatené motivaéni vnitfni systémy pro komercializaci vyzkumu a vyvoje, a pravidia pro tyto
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¢innosti, pfiCemz inspiraci mohou byt metodiky zpracované v ramci individuainiho projektu narodniho
EF-TRANS. Dale je zapotiebi zavést operativni a (¢inné nastroje na podporu komercializace vyzkumu a
vyvoje ve vyzkumnych organizacich. Pfikladem muze byt finsky program TULL. CTT museji byt také
stimulovana ke spolupréci a sdileni zkugenosti s ostatnimi CTT v Ceské republice i v zahrani&i. Vhodné je
vzit v potaz také moznosti zapojeni soukromého kapitalu do komercializace (napf. aplikace néstroji ve
smyslu SME Instrumentu v H2020) a posilovat spolupraci se soukromymi investory, mj. napf. formou
spoluprace s nové vznikajicim Narodnim inova¢nim fondem.

Opatieni 1: vyhodnotit dosavadni realizaci programu GAMA, posouzeni dalSich moznosti podpory
technologického transferu téz na zakladé zahrani¢nich zkusenosti a ndvrh zmén.

Termin: 4 mésice (analyza programu GAMA a zahrani¢nich zku$enosti), 6 mésicti (navrh zmén)

V oblasti strategického propojovani soukromého sektoru svyzkumnymi organizacemi, miie byt
ptikladem tfeba finska koncepce Strategic Centres for Science, Technology and Innovation (SHOK), tedy
sektorové orientovanych partnerstvi verejnych a soukromych instituci, kterd akceleruji inovaéni proces
v danych klicovych sektorech. Dalsim prikladem takto vytvoFenych center mohou byt déanské Ustavy GTS
s regionalni plisobnosti, které jsou zaméreny na konkrétni technologické oblasti.

Specificky by takovato podpora méla byt zaméfena na vyuZiti kapacit vyzkumné infrastruktury
zainvestované z vefejnych zdrojii — at jiz z programu VaVpl ¢i mimo néj. | zde je nezbytna uzka spoluprace
se zastupci RVVI, UV —Sekce VVI, MPO, MSMT. Diskuse je potiebnad i se zastupci vysokych $kol a Akademie
véd (ve vazbé na aktudlni Strategii AV21).

Opatieni 2: vyhodnotit dosavadni programy z hlediska realné podpory stimulace soukromych vydaji
do VaV a ndavrh zmén (a nasledné novych programi) s cilem maximalizovat soustfedéni na tento cil.

Termin: 5 mésicu (analyza dosavadnich programii), 7 mésicli (ndvrh zmén)

5.6. Zaméreni na podporu potenciadlnich inovacnich lidr, véetné rlistové orientovanych
malych a strednich podnikd a startupd

V soucasné dobé programy TACR nejsou explicitné zaméFeny explicitné na podporu inovaénich lidrd, tedy
firem a organizaci, které maji potencial pfinaset inovace s globdinim dopadem. Jak uvadi mj. i vystupy
projektu INKA, mlzZe se jednat o tfi typy firem:

- Strategické vyrobni zavody aVaV centra globalnich technologickych lidri: Tyto firmy maji vadci
postaveni dle podilu na trhu, objemu internich VaV kapacit a také ambicidznosti viastnich inovaénich
aktivit. Nékteré z téchto firem predstavuji pomysiny ,muistek” mezi mistni ekonomikou a svétovou
technologickou a inovacni $pickou.

- Ambiciézni rychle rostouci autonomni (domaci) firmy: Pocet pro ¢eské poméry velkych firem dale
dynamicky roste, rozsifuje sva exportni teritoria a zvySuje interni VaV kapacity. V jejich ramci postupné
fesi ¢im dal vic ambicidzni inovacni projekty. Zatim pouze vyjime¢né patfi k absolutni svétové Spicce
v ramci svého oboru. Je zde Fada dalSich, které na posunu ke svétové $pitce intenzivné pracuiji.

- Dynamicky rostouci technologické malé a stfedni podniky a start-upy: Mnoho firem si umi najit velmi
specificky, Uzky trh a na ném se stat vyznamnymi evropskymi, nékdy i svétovymi hraci.

Toto zaméreni vyzaduje novy pFistup k nékterym programim. Podobné jako v jinych zemich je vhodné
stimulovat soukromé vydaje na vyzkum a vyvoj novymi formami financovani, zejména formou tzv.
finanénich nastroji (z narodnich, pfip. i z evropskych zdroju), které umoZnuji pfi vhodné nastaveni
generovat pakovy efekt soukromych investic. Programy v této oblasti by mély zahrnovat navratné pujcky
s bonifikaci pfi dosazeni uspéSnych vysledkl pfi aplikaci VaV (zde je vhodné wvyuzit spolupraci
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s Ceskomoravskou rozvojovou a zaruéni bankou, ktera tento typ ndstroji pro stat realizuje), podporu
komercializace formou aktivit typu proof-of-concept, véetné podpory vzniku spinoff firem s globalnimi
ambicemi a jejich rozvoje (zde je vhodné navazat na program GAMA a spolupracovat s nové vznikajicim
Narodnim inova¢nim fondem).

Opatieni: zrevidovat programy TA €R z hlediska jejich zaméFeni na podporu inovaénich lidrd a
specificky téZ (vedle velkych podnikii a vyzkumnych organizaci) téZ mj. na podporu rostoucich
technologickych malych a stiednich podnikd a start-upu.

Termin: 5 mésici (revize programu), 7 mésicl (ndvrh zmén)

5.7. Vyssi podpora zapojeni Ceskych subjektd do excelentniho evropského a mezinarodniho
vyzkumu

Ugast &eskych firem a vyzkumnych organizaci v projektech mezinarodni spoluprace ve VaVal a zejména
v evropskych komunitarnich programech {(dnes zejména Horizont 2020) je hluboko pod primérem EU
(viz napf. zavéry Narodniho konventu na toto téma, ktery probéhl dne 11. prosince 2015) a jejim
disledkem je nizké zapojeni eskych subjektl do excelentniho evropského vyzkumu, coZ nasledné vede i
k niz$imu potencialu komer&niho uplatnéni na mezinarodnich trzich. Mimo jiné plati, Ze i kdy? ma CR mezi
novymi ¢lenskymi staty EU druhé nejvy$si hrubé domaci vydaje na VaV (GERD) per capita, ziskdva ze vSech
dasledku nizké Gcasti na vyzkumnych projektech podporovanych z tohoto programu ztraci CR okolo 800
mil. K& roéné, co? odpovidd priblizné ¢tvrtiné rozpottu Grantové agentury CR &i 3 % celkovych prostfedkd,
které jsou do VaV investovany ze statniho rozpoctu.

V oblasti podpory vyssiho zapojeni ¢eskych subjektl do excelentniho evropského vyzkumu by pak mélo
jit o posileni motivacnich a podptrnych mechanismi zapojeni ¢eskych subjektl v programu Horizont
2020, ptipadné dal$ich komunitarnich programech. Ve spolupréci se zastupci RVVI, UV — Sekce VVI, MPO
a MSMT (v relevantnich pfipadech také s AV CR v souvislosti se Strategii AV21) by méla byt maximalné
vyuzivan schémata tzv. Seal of Excellence a podporovany i dalsi metody synergii a komplementarit mezi
narodnimi a komunitarnimi programy v oblasti VaVal. U&ast v projektech H2020 (dfive zejména 7.
rdmcovy program) a v dalSich programech evropského a mezinarodniho vyzkumu by méla byt jednim ze
standardnich parametr hodnoceni pfi pridélovani podpory z programi TA CR.

Opatieni 1: ve spolupraci s RVVI, UV — Sekce VVI, MPO, M3MT a dalsimi institucemi vyhodnotit
soucasné programy z hlediska synergii a komplementarit s relevantnimi aktivitami programu Horizont
2020 a navrh zmén programil.

Termin: 3 mésice (vyhodnoceni dosavadnich programu), 5 mésicti (navrh zmén pro RVVI)

V oblasti mezinarodni spoluprace muiZe byt nastrojem na Grovni TACR posileni programu DELTA, ktery by
mél byt zaméfen na destinace, kde existuje potencial spole¢nych projektd oboustranné
komercializovatelného vyzkumu a vyvoje v klicovych sektorech. V soucasné dobé je jen omezeny poclet
lokalit, pro které byl program DELTA otevien, bez systémovéjiiho pfistupu. V ramci mezinarodni
spoluprace chybi takové zemé jako Némecko &i lzrael (v pfipadé lzraele by se jednalo o revizi a
zakomponovani programu GESHER/MOST s cilem zintenzivnéni spoluprdce stouto inovaéné velmi
vyznamnou lokalitou). V sou¢asnosti jsou (dle webu TA CR) za zahrani&ni partnery povaZovan nasledujici
zemé: Cina, Slovensko, Vietnam, Tchajwan, Korea, Polsko, Nigérie. AZkoli mnohé z nich maji velky
potencial pro spolupraci, mnoho klicovych zemi chybi a neni zifejmé koncepce, sjakou TA CR tato
partnerstvi navazuje.



Opatieni 2: ve spolupraci s RVVI, UV - Sekce VVI, MPO, MSMT a dal$imi institucemi zrevidovat lokality
pro mezinarodni spolupraci v rdmci programu DELTA (€i pfipadné nasledného programu) a pfipravit
koncepci lokalit zemi pro mezinarodni spolupraci v aplikovaném vyzkumu a vyvoji.

Termin: 4 mésice (vyhodnoceni dosavadniho béhu programu DELTA), 6 mésich (navrh zmén pro RVVI)

5.8. Personalni stabilizace agentury

Agentura disponuje kvalitnim tymem pracovnik(, z nichZz mnozi pracuji v agenture jiz od prvnich mésicl
po jejim zaloZeni. Na tomto kvalitnim tymu je potreba také stavét dalsi rozvoj agentury. Pro zvySeni
stability personainiho tymu agentury je vhodné prevést pracovniky zaméstnané na dohody o pracovni
¢innosti (pfip. DPP) na stala zaméstnaneckd mista. Stabilizovat je vhodné zejména odborné kapacity pro
hodnoceni program(i — to zejména v souvislosti s revizi hodnoceni projektd — pfitemz by agentura ve vétsi
mife méla budovat interni kapacity a odborné know-how. To v disledku mlzZe znamenat poZadavek na
navyseni poctu funkénich mist v agentuie, nicméné povede to kvyssi efektivité, transparentnosti a
odbornosti pfipravy programi a hodnoceni projektu.

Opatfeni: zrevidovat sou¢asnou organizaéni strukturu a personalni zjisténi ve vztahu k zajisfovanym
procestim a nasledné posilit stabilitu a odborné zazemi agentury v souladu s jejimi cili.

Termin: 4 mésice (revize struktury), 6 mésicti (ndvrh zmén a posileni struktury)

6. Klicové relevantni dokumenty

e Zakon ¢.130/2002 Sb., o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z vefejnych prostredk
a 0 zméné nékterych souvisejicich zakon(, ve znéni pozdéjsich predpisl

e Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2016 — 2020 (téz NP VaVal 2016-2010)

e Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci, schvdlené usnesenim
vlady ze dne 19. cervence 2012 ¢. 552 (téZ NPOV)

e Reforma systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice schvalend usnesenim vlady ze dne
26. brezna 2008 ¢. 287 k, ve znéni usneseni vlady ze dne 27. ¢ervna 2008 ¢. 793

e Narodni inovaéni strategie 2012 - 2020

e Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti CR 2012 - 2020

* Dohoda o partnerstvi pro obdobi 2014-2020

e Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (téZ OP PIK)

e Operacni program Vyzkum, vyvoj, vzdéldvani (téZ OP VVV)

e Ramcovy program pro vyzkum, vyvoj a inovace pro obdobi 2014-2020 HORIZONT 2020 (téZ H2020)

e Zapojeni Ceské republiky do Evropského vyzkumného prostoru: Imperativ souéasného vyvoje a dosud
nevyuZité prileZitosti: Shrnuti a doporuceni vyplyvajici z diskuze kulatého stolu Narodniho konventu
o EU na téma Véda a vyzkum konaného dne 11. prosince 2015
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