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ESA Technology Transfer Broker Manager
TCAV CR (Ve Struhach 27, 160 00 Praha 6, wwwi.tc.cz)

« ZaloZeni a provozovani programu European Space Agency Technology Transfer Broker v CR

Specializace kosmicky primysl, firemni inovace a transfer technologi

Senior Project Manager
TCAV CR (Ve Struhach 27, 160 00 Praha 6, www.tc.cz)

= Rizeni intemiho inkubaéniho a akeeleraéniho programu, kooperace s ESA
Specializace  kosmicky primysl, firemini inovace a inkubaéni sluzby

Reditel

Technologické inovaéni centrum CKD (Lisabonska 4, 190 00 Praha 9, www.ckd.cz)

* Management nejvétSiho praZského inkubatoru (velikost 6.000 mz), glen skupiny CKD GROUP
aTCAVCR
Specializace inovace, komercializace produktl, interni R&D projekty a jejich financovani

General Affairs Manager
Harimatec Czech, s.r.o. (Zdibsko 614, 250 67 Klecany, http:./harimatec.eu/cs/)

» Management firemniho tymu, koordinace vystavby zavodu na vyrobu pajecich past, nabory, import
japonskych technologil a jejich implementace, zagatek produkce a dodavky zakaznikim
Specializace chemicka vyroba, dodavky do automobilového a elektronického primysiu

Vedouci oddéleni AfterCare
Agentura na podporu podnikani a investic Czechinvest (www.czechinvest.org)

= Rizeni tymu oddéleni nasledné péde o investory, podpora firemnich re-investic, investiéni pobidky

Specializace vladni organizace fizena Ministerstvem primyslu a obchodu

Vysoko$kolské
Vysoka skola ekonomicka v Praze, Ceské Republika
Hong Kong University of Science and Technology, Hong Kong, China (2004)

» Komer&ni pravo, ekonomie, mezinarodni vztahy
Vy8Si odborné
Soukroma vyssf odboma $kola , Lindnerova

=« Obchod, Gcetnictvi, dané, mezinarodni obchod, podnikatelsky plan
Stredoskolské
Gymnézium U Libefiského zamku

Strana 1/2



DOVEDNCSTI

Rodny jazyk
Cizi jazyky

Angli¢tina

Rustina

Komunikacéni dovednosti

Organizaéni / manazerske
schopnosti

Digitalni gramotnost
Ridicske opravnéni

DALSI INFORMACE

Publikaéni ¢innost
Prezentace

Projekty

Ocenéni

Clenstvi

Curriculum Vitae Pavel Habarta

E—— = S ——— |
cestina
POROZUMENI USTNI PROJEV PISEMNY PROJEV
poslech éteni interakce projev projev
C1 Cc1 C1 C1 C1
B1 B1 A2 A2 A2
Levels: A1/2: Basic user - B1/2: Independent user - G1/2 Proficient user
Common European Framework of Reference for Languages
= Dobré komunikaéni dovednosti ziskané pfedchozi praxi
= Vedeni tym (teambuilding)
= general affairs management
= znalost lean metodologie, six sigma, kaizen
= dobré znalost inovacniho managementu
« inovaéni politika
» schopnost fesit problémy
= dobra znalost Microsoft Office™, databéze, ERP systémy
=ABC,T
N |

mnozstvi odbomych &lankd

Business plan zaloZeni Inovagniho centra Usteckého kraje, Ceska Republika

Obchodni cesta do Baku a Guba-Kchazmaz regionu, AzerbaidZan, trénink tymu podnikatelského
inkubatoru (UNDP)

Obchodni cesty a sestaveni Akéniho planu a Business planu zaloZeni a provozovani technologického
parku v Cacaku, Srbsko (US Aid)

EFTRANS (EFektivni TRANSfer znalosti, Ministerstvo Skolstvi CR, 09/2009 - 09/2012)
Technologicky skauting, EE projekt (01/2013 — 05/2014)

PRVEK - Prazska rada pro vyzkum a ekonomiku, poradni sbor primatora (02/2012 - 12/2013)
HI. Mésto Praha / Kralovéhradecky kraj CR — hodnotitel inovaénich voucher(i (2010, 2014)
Technologické agentura CR — hodnotitel vyzkumnych projekt

Dosazeni akreditace SVTP CR
European Enterprise Promotion Awards- 2. misto v narodnim kole

Spoleénost védecko-technickych parkd CR (pfedseda Revizni komise od 2012)
ICA — Independent company advisors

EBN — European Business Innovation Centres Network (Clen)

ESA— European Space Agency (¢len ESA Technology Transfer Network)
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Pi#iloha 5

Souhlas s kandidaturou na ¢lena pfedsednictva

Technologické agentury Ceské republiky

Potvrzuji, ze souhlasim s kandidaturou na &lena piedsednictva Technologicke
agentury Ceské republiky.

Zéaroven souhlasim — nesouhlasim’ s pfipadnym navrzenim na funkci predsedy
Technologické agentury Ceské republiky.
.""
o _

Ing Pavel Habartf{', DiS.

V Praze dne 9.2.2016

"'Nehodici se Skrtnéte



Priloha 7

Koncepce

Technologickou agenturu CR (déle jen L TACR“ nebo ,agentura”) vnimam jako
odbornou a svébytnou vefejnou instituci, ktera se zasadnim zplsobem zasazuje o
posilovani ¢eské konkurenceschopnosti a tim pini roli realizatora statni politiky
v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. Ackoli pfi pInéni této role neni agentura jedinou
zodpovédnou vefejnou instituci, jeji pfispévek je dosti dob¥e kvantifikovatelny.
Dosahuje svého cile poskytovanim vefejné podpory znalostné intenzivnim Cinnostem,
které probihaji v &eskych firmach a vyzkumnych organizacich. Pravé propojovani
soukromé a vefejné sféry na poli aplikovaného vyzkumu a vyvoje pfinasi zajimavé
vysledky do praxe. Ze zahraniéni i ¢eské praxe vyplyva, Ze je to propojena véda, kterd
je komercné efektivni.

TACR ma tedy v praxi dvoji roli: jednak vytvaret transparentni model prerozdéleni
vefejnych penéz a jednak vefejné prostifedky efektivné alokovat do dostatecné
ambicidznich a komeréné nadéjnych projekta.

V obou ptipadech musi byt schopna sva rozhodnuti komunikovat a svou odbornou
expertizu obhajit pfed politickym publikem, které je pro dalsi rozvoj klicové.

Chovat se maximalng transparentné je povinnosti zejména z dlvodu pouZiti
vefejnych penéz a to asto ve velkych objemech. Myslim, 7e se TACR jiz etablovala
jako spravedlivy a dobry hospodaF a chova se transparentné. Je to dano nastavenymi
a zavedenymi procesy, které se kontinualné precizuji. Jsem po dobu nékolika let
externim oponentem projektd TACR a vnimam pozitivni vyvoj v této véci.

Otazka alokace veFejnych penéz do konkrétnich projektd je ovdem naroCnéjsi ukol a
Uspéiné zvladnuti vyZaduje deldi Casovy horizont pro vytvoreni dobré praxe
spotivajici v uréité historické zkusenosti. Tvrdim, Ze nejobtiznéjsi ulohou
poskytovatele vefejné podpory je vybrat ve vefejné soutdZi ty nejlepsi z podanych
navrhl projektd. V ptipadé programd na podporu aplikovaného vyzkumu a vyvoje je
hlavnim kritériem maximalni p¥ispéni k naplnéni daného cile, coz vedle odbornych
znalosti vyzaduje i zkudenost s naslednou aplikaci vysiedkd projektd v praxi. V této
otazce spatiuji celou fadu nedostatkl. Je samoziejmé obtizné evaluovat komercni
dopad planovanych vystupt podaného navrhu projektu, ktery se ma na trhu projevit
za mnoho let. Z dlouhodobého hlediska Ize oviem hodnotit komercni Uspésnost
jednotlivych vystup(, konsorcii, G¢astnika, fesitelskych tyma i rdznych obor( a sméri



jejich vyvoje. Lze tvofit technologické foresighty (future studies / emerging
technologies), sledovat inteligentni specializace regiont a jejich klastri a rozumet i
vyvoji na poli rizikového (tedy primarné soukromého) kapitalu. Ten se stale vice
prosazuje a svym zpusobem nahrazuje vefejné investice a soukromé investice formou
IPO (uvedeni firmy na burzu). Rizikovy kapital naprosto pfirozené teCe do odvétvi
s vysokou navratnosti a je proto zajimavym indikatorem technologickych trendd. Lze
sledovat, do kterych oborl rizikovy kapital sméfuje, v jakych mnozstvich, a ve kterych
zemépisnych Sifkach. Je zajimavé studovat, proc se tak déje, a jaké akvizice realizuji
technologicti giganti typu Alphabet, TESLA ¢i Samsung, protoZe z toho lze usuzovat,
jakych synergii si pfeji dosahnout.

Neni tajemstvim, Ze jsou obory, které nefunguji optimalné a jsou na moderni dobu
nepfimérené nakladné pro uZivatele, coZ je trznim spoustécim mechanismem pro
inovatory a pro investory. Napfiklad sluzba UBER byla vyvinuta pro nespolehlivost,
nakladnost a nepfijemné zaZitky s provozovateli koncesnich taxisluzeb. Obor si tim
dlouhodobé 7Zadal disruptivni feseni. Firma UBER na zakladé ,spolec¢enské poptavky”
pfedstavila a precizovala sviij obchodni model. Dnes se jedna o nejvétsi prepravni
firmu svéta strini kapitalizaci hodné prekralujici vysi ¢eského rocniho statniho
rozpoctu, pficemz firma nevlastni Zadné prepravni kapacity. Dalsi obory pfipravené
k disruptivnimu zadsahu jsou vyroba automobill, bankovni a zejména pojistovaci
sluzby spolu s novymi platebnimi digitalnimi metodami (fin-tech), zdravotnictvi a péce
o seniory, uméla inteligence, big data a deep learning (deep tech), moderni pfeprava
(Hyperloop, drony, vesmirné cestovani aj.), zabava. Korelace s provedenymi
investicemi rizikového kapitalu do téchto sektor( neni nahodna.

V dubnu 2015 navstivil Prahu a tudim, 7e pravé na pozvani TACR, byvaly izraelsky
Chief Science Officer Joshua Gleitman. Ten prednesl prezentaci, kde vylicil faktory
uspéchu statu lzrael. Také zminil, Ze lzrael zacinal témér od nuly, kdy se vyvazely ze
zemé pouze pomerance. Chytrym nastavenim podpory inovaci a jejich daslednou
komercializaci se postupné lzrael stal velmoci v uvadéni izraelskych firem na
americkou burzu, coz zpétné pfinasi bohatstvi zemi a rozviji ekosystém rizikového
kapitalu. Dnes je Izrael jednim ze svétovych inovalnich hubl, protoze se zde voli
podporovani start-up( ,,na mléko” a nikoliv start-upl ,na maso.” Dlouhodoby pfinos
z firem v ndrodnim vlastnictvi je pro ekonomiku vy3si nez pfijem z jednorazového
prodeje 100% obchodniho podilu takové firmy.

V otdzce nastaveni systému lze Uzce spolupracovat s ceskymi i zahraniCnimi
organizacemi. Vysledkem mze byt podpora mnohem vice orientovaného vyzkumu,
ktery plni zadani novych verejnych zajmd. Je napfiiklad otdzkou, jestli je vhodné



podporovat éesky vyzkum a vyvoj, ktery je dohanénim svétového stavu poznani, coz
se bohuzel stale déje. Takovy vyvoj neni neperspektivni, ale Ceské
konkurenceschopnosti mnoho nepfinese. Neni proto pareto-efektivni. Systém
hodnoceni projektd, ktery je zalozen na externim odbornikovi z daného oboruy,
pfirozend vytvafi situaci, kdy je externi odbornik naklonén podpofe projektd v jeho
specializaci (rozvoj oboru). Naopak se stava, Ze externi odbornik miZe byt
v konkurenéni pozici a zaujaty, co? nemusi pfiznat a navrh projektu svym hodnocenim
poskodit. V malé ekonomice je tento problém zavainéjsi, protoze se odbornici
vesmés dobfe znaji. Podle mé& by tedy naopak mély byt podporovany
interdisciplinarni navrhy projektld s mimofadnym presahem stavajiciho svétoveho
poznani (typu cutting-edge technology), které pfinaseji dobrou nadé&ji, Ze dojde
k disrupci uréitého odvétvi, ze které budou &eské subjekty jakoZto nositelé disrupce
komeréné té¥it (a to po urditou dobu v monopolnim postaveni). V hordim p¥ipadé by
projekt pfines| inovaci vy$3ich Fadu, co? je pofad vyrazné lepsi vysledek neZ v pfipade
podpory stale stejnych ndrodnich $ampiont udriujicich stav Ceského poznani na
drovni ,krok pozadu za svétem.” VySe uvedené tvrzeni souzni rovnéZ strendy v
evropském financovani inovaci, kdy se nejprve zkouma ekonomicky dopad na
analyzované trhy a uskuteénitelnost projektu a teprve ve druhém kroku se zkouma
napaditost technického fedeni a samotné provedeni (nap¥. SME Instrument).

Dale si dovedu dobte predstavit po&ateéni podporu vyzkumu a iniciativam, které svou
povahou pfinaseji plodny pozitivni dopad na celou ekonomiku. Bud'se jedna typove o
znalostné intenzivni obory zasahujici viechny sektory narodni ekonomiky anebo se
jedna o iniciativy typu Industry 4.0.

V prvnim pfipadé je vhodné podporovat vyzkum a vyvoj nanotechnologii nebo 3D
tisku, protoze jejich vystupy najdou uplatnéni v aplikacich nap¥i¢ viemi dal$imi obory,
od stavebnictvi pres automobilovy primysl az po meditech. Jsou to obory, jejichz
vysledky jsou dobfe pFenositelné do dalSich sektord. Obdobné podpora vesmirného
vyzkumu piinasi pfileZitosti pro pozemni pramysl formou transferu znalosti. Tim se
ostatné nyni zabyvam ve spolupraci s Evropskou vesmirnou agenturou ESA. Inspirace
a ekonomické efekty pochazejici z vesmirného programu ospravedlfiuji zalozeni
narodni vesmirné agentury i v mensich ekonomikach.

Ve druhém pfipadé jde o nastaveni aktivity na narodni rovni a to s Sirokou podporou
zGZastnénych stran. Napfiklad iniciativa Industry 4.0 zasadnim zplsobem meni
fungovani celé ekonomiky, protofe pfirozené vyuzivd standardizovanych az
unifikovanych fedeni, kterd pfinaseji implementacni Uspory a zejména pfinaseji vyssi
droven integrace feseni, co? se tyka celého horizontalniho fetézce od dodavatell pres



vyrobu a7 k odbératelim, ale také vertikalniho fetézce od vyrobnich procesi smérem
k fizeni firmy. Je to snaha o Uplnou integraci za pomoci nejnovéjsich technologii,
pfitem? se nejedna o pouhou digitalizaci, nybrZ o uchopeni problematiky za pouziti
metod kybernetiky, umélé inteligence, internetu véci, inteligentnich strojd a
zpracovani a ukladani velkych dat a propojovani systémd. Zavedeni takové praxe
vyznamné zvyduje $ance domacich podnikd v mezinarodnim srovnani, pficemz je
zapottebi postupovat rychle, protoZe se jedna o konkurencni boj.

Obdobné snaha kultivovat oblasti narodniho rizikového kapitalu, ekosystému
inkubace start-up firem, transferu znalosti, mezinarodni kooperace je velmi dobfe
vloZzenym kapitalem s vysokou navratnosti.

V dnedni dobé si kupfikladu téméf kazda vyzkumné orientovana firma stézuje na
nedostatek kvalitnich vyzkumniki a to napfi¢ technickymi obory. Pfitom se realizuje
mnozstvi vyzkumu, ktery je z ur€ité &asti jiz duplicitni s vyzkumem provedenym jinde
na svété. Zvyseni podpory a usili pfi transferu znalosti by nutné vedlo k uvolnéni
internich vyzkumnych kapacit firem, které by se mohly vénovat vyzkumu, ktery na
trhu nelze koupit. Navic tvrdim, Ze transfer znalosti ma dal$i nesporné vyhody oproti
internimu vyzkumu. Firma kupuje ovérenou technologii, kterou jen implementuje na
své pozadavky. Nemze se tedy dostat do slepé ulicky a Celit ¢asovym pritahim a
nakladovym nardstim internich vyzkumnych ukold. Zakoupeni ciziho know-how je
navic levnéjii nez vlastni vyzkum a nesporné je také mnohem rychlejsi.

Je oviem evidentni, ze role TACR nemizie v danou chvili zahrnovat systematickou
podporu véemu zminénému. TACR by se oviem mél zabyvat analyzou rychlosti
navratnosti utracenych, rozuméjme investovanych, vefejnych prostfedk(. Na zakladé
takové analyzy by mél inovovat své programy podpory a dale verejné vystupovat.
Stejné tak by se méla zvazovat pracovni partnerstvi s dalSimi institucemi (napf.
vznikajici Narodni inovacni fond aj.).

Citlivou otazkou dale zGstava, jestli by se mély navrhy projektd hodnotit interné ¢i za
pomoci externich expertd. Interni hodnoceni moZna pfinasi lepsi ochranu
utajovanych skute&nosti a zaroverfi striktni dodrZovani metodiky hodnoceni. Zaroven
se zvySuje know-how poskytovatele vefejné podpory v danych sektorech. Externi
oponent oviem pfinasi pohled z venku, ma blize k praxi vdaném oboru a je hure
ovlivnitelny, protofe o ném jako hodnotiteli G¢astnici nevédi. V rozvinutém svété
existuji modely od plné interniho po téméf plné externi. J& zastdvam nazor, Ze
formaini kontrolu ma provést interni pracovnik agentury a odbornou oborovou a
ekonomickou kontrolu progkoleny zku$eny externi pracovnik. Zde je tfeba pfihlizet ke

zkudenostem s transferem znalosti, uvadénim produktt na trh, smluvnim nastavenim



spoluprace vefejné vyzkumné organizace a podniku apod. Vidim trochu vyssi
nachylnost ke korup&nimu prostredi v pfipadé interniho hodnoceni, protoze interniho
sektorového specialistu by ¢asem predkladatelé navrhi projektd znali a jisté by se
mohli snaZit jej ovlivnit. Zarovei jsa odchovan japonskou vyrobou se mi velmi
zamlouva &tihlé tegeni, kdy si poskytovatel objednd externiho experta podle mnozstvi
prace, kterou momentainé potfebuje provést.

Tim se dostavam k otazce celkové nakladové efektivnosti pferozdélovaciho procesu.
TACR by méla byt v narodni ekonomice etalonem efektivni alokace vefejnych penéz
za danych s timto ukolem souvisejicich technickych a provoznich nakladd.

Srovnani se nabizi s ostatnimi poskytovateli vefejnych podpor na vyzkum a vyvoj.
Takové srovnani dale opraviiuje k vefejné debaté nad integraci sluzeb poskytovani
vefejné podpory narodnimu vyzkumu a vyvoji. Rozdrobenost vefejné podpory
vyzkumu a vyvoje totiz pfindsi nejen duplicitni agendy u véech poskytovatel(, ale
navic omezuje interdisciplinaritu a stira mozné synergie. Centralizaci poskytovani
vefejné podpory vyzkumu a vyvoje by se nejen zvysila hospodarnost celého procesu,
ale zejména by dodlo kvy33i efektivnosti alokace a omezeni naklad( na kazdou
vydanou korunu. Rovné? mira administrativy u uCastnika by byla vyrazné nizsi,
protoZe administrativni systém by byl shodny. Rozdrobenost ¢innosti poskytovatell
vefejné podpory navic zpUsobuje velké informacni asymetrie a zbyteCnou
nakladovost u prijemca, kteti bud’ spoléhaji na interniho pracovnika, Ze je schopny se
v celém systému samostatné vyznat anebo se obraceji na dotacni agentury, které vice
& méné profesionaln& na zakdzku zpracovavaji jejich projekty za prisluSnou odménu,
cos v samotném dasledku snizuje mnoZstvi penéz jdoucich do vyzkumu a vyvoje o aZ
10%. Vzdyt i samotna TACR realizuje & pfipravuje devét riznych programu Alfa, Beta,
Gama, Delta, Omega, Centra kompetence, Epsilon, Eta a Zéta. Dal$i poskytovatelé
vefejné podpory jako jsou Czechlnvest, ministerstva, Evropskd komise, Grantova
agentura, regiondlni poskytovatelé napf. inovacnich voucherll a dalsi vyhlasuji desitky
a desitky podp@irnych schémat s riiznymi parametry a zdvaznymi podminkami.

Nepfehledna situace se projevuje i statisticky. Vétsinu vyzkumu a vyvoje si realizuji
firmy samostatné. Necelych 6% celkovych vydaji na pofizeni podnikového vyzkumu a
vyvoje sméfuji podnikatelé na nakup vysledk( vyzkumu a vyvoje od dstavl Akademie
véd a vysokych $kol. Velice nizky podil vydaji firem na akademickém vyzkumu
znamena nizkou komercializaci vysledkil téchto instituci, protoZe - jak jiZz uvedeno
dfive — vysledky produkuje propojend véda. PfestoZe v poslednich letech je vySsi
dynamika riistu spoluprace soukromého a vefejného sektoru ve vyzkumu, je vysledek
v absolutnim vyjadieni stale Zalostny, protoZe dynamika spoluprace je velice



ovlivnéna vychozim nizkym zakladem. Jinymi slovy propojeni soukromého a
vefejného vyzkumu v CR nefunguje dobfe. Akademie véd sice vykazuje vysSi
propojeni s prlimyslem, ale vezmeme-li v tvahu, Ze podstatnou &ast z celku tvofi
jeden uspény Ustav (UOCHB), ktery je schopen komercializovat své dusSevni
vlastnictvi formou licenci do USA, tak je vysledek celkové také Spatny.

Propojeni narodniho vyzkumu se zahrani¢nim je také celkové nevalné. TACR se snazi
podporovat spolupraci s vybranymi staty (Cina, Tajwan, Korea, Vietnam), ale objemy
jsou zatim stale nizké. Rovnéz program Gesher/Most realizovany agenturou
Czechlnvest je vnarodnim méFitku nevyznamny. Chybi spoluprace Ceskych a
zahrani¢nich firem ta’end existujici trini poptavkou. Vystavéné vyzkumne
infrastruktury navic zaznamendvaji problém spinit sva pfedsevzeti v oblasti smluvniho
vyzkumu, co? zmého pohledu pouze znati pfehfatost vynaloZenych investic a
nechopnost téchto infrastruktur se piedstavit v zahranici jako spolehlivy dodavatel.
Problém dale umocriuje nedostatek kli€ovych védeckych kapacit, ktery vede
k plodnému nabirani zahrani¢nich vyzkumnikd, coZ je sice pro Ceské prostredi
pozitivni vedlej$i efekt nicméné vidy docasny, protoZe zpravidla tu zahranicni
vyzkumnici nezGstanou dlouhodobé.

Cesky vyzkumny sektor fedi paralelné mnoho problém, které bych nyni chtél alespon
ramcové popsat, protoze pfi dalSim smérovani TACR se jednd o vyzvy, které by mély
byt vzaty v Gvahu. Jedna se zejména o zpGsob vnitfniho Fizeni VS a ustavil AV CR,
které védce ke spolupraci nemotivuje. UZ samotné pracovnépravni ukotveni neni na
piekazku komercializace vysledkd vyzkumu pracovniky vyzkumnych organizaci mimo
svllj pracovnépravni pomér u takového zaméstnavatele. ReZijni a mzdové naklady
nese vefejna vyzkumna organizace, ale komercializace vystupl probiha formou
privatné zaloZenych obchodnich spoletnosti sjasnym stfetem zajmu. Takovych
pFpadt jsou jiz stovky. Spolupraci vyzkumnych dstavl s firmami brzdi formalni
Ucetné-administrativni omezeni uvalena zakony na vyzkumné organizace. Spoluprdci
firem s vyzkumnymi organizacemi brzdi zahrani¢ni vlastnictvi téchto firem, kdy se
rozhoduje o realizaci vyzkumu a vyvoje celé skupiny z koncernovych Feditelstvi, ktera
logicky preferuji domaci destinace vyzkumné firemni baze. DalS$im problémem je
nekompatibilita pfimého vefejného financovani vyzkumu a nepfimého financovani
formou dariovwych odpoctd. Nepiimé financovani je navic formdlné nedobfe
definované a celkové nevyzralé, coi zvyduje stres firem pfi planovani vyzkumnych
projektt dany nevyzpytatelnosti rozhodovani finanénich Gfadd. Vyzkumne aktivity
maji celkové lepsdi vysledky, pokud probihaji s dlouhodobou kontinuitou. KazdoroCni
navy$ovani & naopak snizovani rozpoltd na vyzkum a vyvoj je pro firemni vysledky
vysoce kontraproduktivni.



Souhlasim s Cesko-americkym emeritnim profersorem ekonomie Milanem Zelenym,
Ze je zapotrebi zasadné zménit cCeskou ekonomiku. Subdodavatelstvi (tzv.
outsourcovana ekonomika) ma nizkou pfidanou hodnotu a je extrémné nachylné na
negativni vyvoj pfi globalnich propadech, {imz prohlubuje hospodarské cykly v obdobi
recese. Dopady jsou potom i ve vy$si nezaméstnanosti. Naopak vytvoreni narodniho
vlastnictvi firem a podpora narodniho kapitalismu pfi produkci koneénych vyrobkl
s sebou prinese stabilitu, udrZitelny rozvoj domaciho vyzkumu a vyvoje a vyuziti
ekonomického rlistu pro rozvoj ¢eského hospodarstvi. Ekonomicky rist je totiz malo
vyznamny, kdy? nepatfi CR. Pfidand hodnota odte¢e formou transferovych cen a
méné formou dividend do zemé pGvodu kapitdlu a dlouhodobé se u nas neprojevi a
to ani rGstem mezd. Narodnost kapitalu ovliviiuje strategické chovani firem.

KdyZ se podivam do Centralni evidence projektd CR a vyhleddm vetejné financovany
vyzkum americké firmy Honeywell, zjistim, Ze se historicky jednalo o 35 dotovanych
projektl, pficemZz mnozstvi vysledkl je nékolikandasobné. To mimochodem hodné
pfed¢i Eesky primér. Napfiklad vsechny firmy, co maji vnazvu CKD, realizovaly
srovnatelnych 36 projektd, ale fakticky se jednda o mnoho nezavislych firem. Kdyz
ovsem budu chtit ziskat pFistup k témto vysledkiim firmy Honeywell, tak zjistim, Ze
jsou vétsinou pfedmétem obchodniho tajemstvi a z anotace ani nepoznam, ¢eho se
v projektu prfesné dosahlo. Kladu si tedy otazku, pro¢ Ceské narodni zdroje financuji
rast nékoho jiného, kdyZz ani neni ochoten nabidnout fesSeni za standardnich
podminek zbylému trhu. Domnivdm se, Ze jde v podstaté o trvale nevratnou
investi¢ni pobidku zahranicni firmé.

Zavérem bych se rad pokusil o shrnuti vySe popsaného formou executive summary a
o vyjadFeni mého zajmu koncepéné TACR obohatit.



Executive summary

Piedné je potieba fici, ze TACR ma svou historickou zkuenost a jeji fungovani je
legislativné definovano a je nutné se podfidit mantinelim takového fungovani.
Rovné? legislativni Uprava ma svou dynamiku a nepochybné se projevi v chodu
organizace novy zakon o vyzkumu a vyvoji, novelizace evropské legislativy, plany na
ztizeni narodniho ministerstva pro védu a vyzkum apod. Neni potieba pFichazet do
vedeni TACR s revoluci. Nabizim promysleny pohled na fungovani agentury z venku a
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pFina$im spise postupnou evoluci stavajicich procesu.

Mezi zasadni vyzvy fizeni agentury zahrnuiji:

e Razantni a efektivni podporu propojovani vefejné a soukrome, Ceské a
zahranicni sféry

e Akcentovani narodnich zajmd a budovani znalostné-intenzivni ekonomiky
v Ceském vlastnictvi

e Prosazovani efektivni alokace vefejnych penéz do projektd s mimoFadnym
presahem stavajiciho svétového stavu poznani (disruptivni inovace)

e ZvyZeni tlaku na komer&ni vyuzivani vysledki vyzkumu a vyvoje

e Podchyceni historické paméti agentury a analyza pozitivnich i negativnich jevu
s redlnym dopadem do dalsi Cinnosti agentury

e U33i definice a prosazeni orientovaného vyzkumu a vyvoje, smart specializace

e Realizace strategicky vyznamnych projektl pro CR

e Uc&ast na kultivaci a rozvoji narodniho inova¢niho ekosystému

e Rozvoj expertniho hodnoceni navrhi projektd

e Optimalizace nakladové efektivnosti pferozdélovaciho procesu

e Potladeni administrativy, zkraceni délky evaluaci navrhi, zrychleni vyplat
piidélenych pendz U&astnikim, celkové zjednoduseni systému, snaha o
univerzalitu a jednotnost vefejnych podpor vyzkumu a vyvoje, otevieni vefejné
debaty ohledné centralizace sluzeb podpory vyzkumu a vyvoje

e Dodrzovani pravidel rovného pfistupu k vystuplim projektd

Mé prispéni do Fizeni agentury je ve vyuZiti znalosti ze svéta inovaci, zivota start-upd,
Fizeni velkych investi¢nich a vyzkumnych projektd, zkuenosti z oblasti rizikového
kapitalu, mezinarodniho ekonomického prehledu a vyuziti sité kontaktd na
mezinarodni Urovni.




