Priloha ¢&. 1: Odborny Zivotopis

Ing. Rut Bizkova (nar. 1957), vystudovala Vysokou S$kolu chemicko-
technologickou v Praze, se specializaci na radiochemii a jaderna paliva. V letech
1981-1993 pracovala v Ustavu jaderného vyzkumu v ReZi v Centralni analytické
laboratori jako odborny, pozdéji védecko-technicky pracovnik. Zabyvala se rtg
fluorescenci a gama spektrometrii, zejména voblasti vyzkumu a
vyroby/technické kontroly radiofarmak. Vletech 1986-1988 absolvovala
postgradualni studium matematiky na VSCHT (statistika a modelovan{
dynamickych systémii) a v roce 1993 tFimeési¢ni stiz v Mezinarodni agentufe pro
atomovou energii a na Atominstitutu rakouskych vysokych Skol ve Vidni
v oblasti rtg fluorescence. Absolvovala rovnéz radu kratSich Skolenf{ a stazi v této
oblasti (napt. Ustav makromolekuldrni chemie AV CR, Centrum jaderného
vyzkumu Karlsruhe).

0d roku 1993 se profesné orientovala na technickou ochranu Zivotniho
prostredi a jeji souvislosti s rozvojem primyslu a energetiky. Vletech 1994 -
1996 byla tiskovou mluvéi uhelnych elektraren CEZ, a. s., vletech 1996-1998
Feditelkou odboru vnéjsich vztahd Ministerstva Zivotniho prostiedi. V roce 1999
preSla na Ministerstvo primyslu a obchodu, kde se zabyvala odvétvovou
primyslovou statistikou a piipravou priimyslové politiky. Jako vedouci oddéleni
mezindrodnich aspektl primyslové politiky, od roku 2000 jako poradkyné
naméstka ministra pro energetiku, hutnictvi a stavebnictvi se podilela na
piipravé strategickych dokumentl resortu - Primyslové politiky a Akéniho
programu k posileni konkurenceschopnosti priimyslu CR, coZ byl ziklad pro
pripravu na vyuziti evropskych fondi v oblasti energetiky a primyslu, Strategie
posileni narodohospodarského ristu, nové energetické politiky, pFiprav na
liberalizaci energetického trhu v CR véetné zfizeni Energetického regula¢niho
ufadu a Operatora trhu s elektfinou, Narodniho programu hospodareni s energif,
programu restrukturalizace hutniho préimyslu v CR a dal$ich. Podilela se rovnéz
na zprovoznéni Energetického regula¢niho tiradu.

Po ro¢nf poradenské ¢innosti v oblasti vztahti energetiky a Zivotniho prostiedi
v ¢eské pobolce americké spoletnosti CH2M HILL ode$la do Ceského
ekologického ustavu a podilela se na jeho transformaci na CENIA, ceskou
informac¢ni agenturu Zivotniho prostiedi, piispévkovou organizaci Ministerstva
zivotniho prostiedi. CENIA je nositelem CISAZP - centralniho informaéniho
systému pro sbér a hodnoceni informaci o znecisténi Zivotniho prostiedi, dale je
hlavnim hodnoticim centrem informaci o Zivotnim prostfedi a odbornou
podporou pro vytvareni a uplatiiovani nastroji environmentaln{ politiky, v¢etné
tvorby scénarti vyvoje a tvorby indikdtorl. Zastivala zde funkci zastupkyné
feditele a s autorskym kolektivem ptipravila publikaci 15 let ochrany Zivotniho
prostiedi v CR.

Na podzim 2006 se stala naméstkyni ministra zivotniho prostiedi - reditelkou
sekce ekonomiky a politiky Zivotnitho prostiedi. Vtéto funkci ptevzala
odpovédnost za tvorbu a realizaci resortniho programu vyzkumu a vyvoje
voblasti Zivotniho prostfedi, vyzkumnych zamér resortnich vyzkumnych
organizaci a transformaci téchto organizaci na verejné vyzkumné instituce. Dile
odpovidala za tvorbu a realizaci politiky zivotniho prostiedi, vyuziti
ekonomickych nastroji, fizeni Statniho fondu Zivotniho prostiedi CR, tvorbu,
vyjednani a realizaci opera¢niho programu Zivotni prostiedi, programu Zelena



Usporam a Nérodntho alokaéniho planu vsystému EU ETS - obchodovani
s povolenkami na emise sklenfkovych plynd. Osobné se podilela na tvorbé
koncep¢nich dokumentti resortu a elektronizaci vefejné spravy v oblasti
zZivotniho prosti‘edi. Prosadila zavedeni hodnoceni administrativni zatéZe (RIA)
vresortu, provéreni nejvét$i zitéZe podnikateld z plnéni environmentalnich
predpisli a postupné sniZovani této zatéZe, dale elektronizaci vykonu vefejné
spravy v oblasti Zivotniho prostfed{ (integrovany systém plnénf ohla$ovacich
povinnosti - ISPOP podle zékona 25/2008 Sb.) a zavedeni EMAS na MZP (systém
fizeni kvality s ohledem na Zivotni prostfedi - jednalo se o prvn{ ministerstvo
v zemich stfedni a vychodn{ Evropy).

Po kratkém plisobeni v pozici ministryné Zivotniho prostiedi ve vladé Jana
Fischera, béhem néhoZ prosadila zptisnéni kritérif a tim sniZenf korupéntho
potencidlu pfi zadavani vefejnych zakazek ve vybérovych fizenich v ramci
operatniho programu Zivotni prostied{ a ,zelené nakupovani Vlady“ (poprvé
v zemich stfedni a vychodnf Evropy), pokracovala v praci na MZP ve funkci 1.
nameéstkyné ministra, sodpovédnosti za vySe uvedené oblasti, dile tvorbu
legislativy a mezindrodnf vztahy. Ve svych funkcich na MZP absolvovala tfadu
zahrani¢nich sluZebnich cest, navazala spoluprici sresortnimi kolegy
v evropskych zemich a v Asii, které jsou dosud uZite¢né.

0d odchodu z MZP v dubnu 2011 piisobila jako konzultantka v oblasti energetiky
a Zivotniho prosttedi.

0d 27. 10. 2010 byla ]ako zastupce statni spravy ¢lenkou vyzkumné rady
Technologické agentury CR. Usnesenim vlady & 197 ze dne 21. 3. 2012 byla
jmenovana ¢lenkou pfedsednictva a pfedsedkyni Technologické agentury CR (TA
CR).

V roli ptedsedkyné TA CR pokracovala v usili o prosazovani novych piistupl ve
vefejné spravé. Za jejiho mandatu vzrostl poéet programt podpory aplikovaného
vyzkumu a vyvoje TA CR ze étyf na sedm, postupné doslo kpresne]mmu
zaméfeni programli na podporu celého systému vyzkumu a vyvoje vCR,
s orientaci na rozvoj Ceské spole¢nosti a nové spoletenské vyzvy, rozéitila se
mezindrodni spoluprice agentury vramci Taftie. TA CR se stala mezindrodné
respektovanou agenturou s diirazem na spolupréci v rdmci V4, jednou ze dvou
organizaci statni spravy, které jsou rizeny procesné. Bylo nastaveno tizenf rizik,
zpracovana a realizovana protikorupéni politika, vytvofena a ptijata politika
rovnych prileZitosti (genderova politika), realizovany tti projekty z EU fondd,
které umoznily vét$i profesionalizaci TA CR jako organizace, jejich
spolupracovnlku a analyzu prostiedi, ve kterém TA CR funguje. Projektem INKA
byla poprvé v CR vytvorena celou statnf spravou pouZitelnd metodika mapovani
inovaéniho potencialu CR a tak poloZen zaklad pro odpovidajici analytickou praci
pfi tvorbé programi podpory VaVal a foresight, podklady pro RVVI k provadéni
»evidence based policy*.

Rut Bizkova je ¢lenkou védecké rady Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti
nad Labem a ¢lenkou Rady instituce Vyzkumného tistavu vodohospodatského T.
G. Masaryka, vefejné vyzkumné instituce, v Praze. Ze své funkce predsedkyné TA
CR je ¢lenkou nékolika vybort a pracovnich skupin spojenych zejména s realizaci
nového programovactho obdobf EU fondd. Dale je ¢lenkou Asociace
energetickych manazer(i, Ceského spolku pro péci o zZivotni prostiedi a
Hospodatské komory Ceské republiky.



Priloha ¢. 5

Souhlas s kandidaturou na élena piredsednictva
Technologické agentury Ceské republiky

Potvrzuji, Ze souhlasim s kandidaturou na ¢lena predsednictva Technologické
agentury Ceské republiky.

Zaroven souhlasim s pfipadnym navrzenim na funkci pfedsedy Technologické
agentury Ceské republiky.

V Praze dne 18. 1. 2016 podpis






Priloha 7: Struéna koncepce navrhu o piisobeni v predsednictvu TACR - souhrn

Koncepce vychdzi z mise a vize TA CR schvélené organy TA CR v ramci STRATA 2020 (viz
www.tacr.cz).

TA CR spravuje vice nez 1 500 projektd, v naprosté vét$iné (95 %) kolaborativniho
aplikovaného vyzkumu, tj. projektd, ve kterych spolupracuji vyzkumné organizace a firmy.
Celkovy rozpocet této spoluprace je v soucasnosti okolo 4,3 mld K¢ ro¢né, z toho cca 2,9
mld K¢ z prostfedkd statniho rozpoctu. Postupné se daii napliovat poslani TA CR -
podporu navazovani spoluprace vyzkumnych organizaci s aplika¢ni sférou a pirenos
znalosti (zejména) zvyzkumnych pracovist do praxe. Prokazatelné dochazi
k prekonavani bariéry mezi akademickou sférou a uzivateli vysledki vyzkumu.
Posilen{ tohoto trendu a schopnosti reagovat na nové spole¢enské vyzvy (Next Production
Revolution, Industry 4.0) vyZaduje v priStich letech realizaci nékolika programii:
Finan¢né masivni podporu 3-4-letych projektd kolaborativniho VaVal po dobu dal$ich 7-12
let, a to voblasti technickych/prirodovédnych, ale také spoleéenskovédnich obort a
zejména jejich kombinaci. Déle je potfebné podporovat Narodni centra kompetence -
dlouhodoby program podpory center orientovaného vyzkumu, smoZnosti uzké
mezindrodni spoluprace a projekty v délce 6-8 let. Také je tfeba realizovat pomérné drobné
programy na podporu slabych mist inova¢niho ekosystému sohledem na TRL $kalu
(Gamal, Zéta). Podpora projekti by méla byt nejen dotatni, ale také s vyuZitim
(pseudo)finan¢nich nastroji a v pripadé zakladniho orientovaného vyzkumu také ze
sdruzenych fondd, vytvorenych ze soukromych a vetejnych prostredka.

Na podporu VaVal musi navazovat analyza priibéhu a implementace vysledk projekti
vpraxi s vyuZitim implementacnich plant. Analyza ,chovani“ prostiedi (resp.
hodnoceni) miiZze byt zdrojem tvorby novych programii pouze v piipadé, Ze lze
vysledky generalizovat, tedy jich dosahnout na statisticky vyznamném vzorku projektd,
coZz znamend podporu 500 - 700 novych projektd rocné. Dile je tfeba zvazit vedle
preshrani¢nich vyzkumnych programi také podporu regiondlnich programi VaVal.
Vyzkum miiZze byt zakladnim zdrojem restrukturalizace regionti, proto by mély byt
zahdjeny programy VaVal ve strukturdlné postizenych regionech, zejm.
v Moravskoslezském a Usteckém kraji. Pro rozvoj mezinarodni spoluprace je moZné vyusit
potencidlu offsetovych programt VaVal kinvesticnim pobidkdm a jinym statnim
investicim.

Zakon 130/2002 Sb., v §364, jimZ je TA CR zfizena, uklad4 agentufe povinnost poskytovat
»poradenstvi reSitelim projekti a uzivateliim vysledki aplikovaného vyzkumu,
vyvoje a inovaci, zejména v oblasti pravni, finan¢ni a ochrany dusevniho vlastnictvi“.
Tento bod plisobnosti pfinejmensim zdvojnasobuje povinnosti agentury v poméru
k poskytovani finan¢ni podpory projektim vramci vlddou schvélenych programi.
Zaroven vyznamné zefektiviiuje podporu statu, nebot se na jednom misté kumuluji
poznatky z oblasti pravni, ochrany a vyuziti duSevniho vlastnictvi, pravidel verejné
podpory, verejnospravni kontroly ve VaVal a dal$ich a ty jsou vyuZivany ve prospéch
celého systému - Zadatell o podporu i realizatort vysledki vyzkumu.

Pro rozvoj TA CR je zasadni komunikace s Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace,
spoluprace s akademickou i uZivatelskou sférou, sverejnou spravou, tj. statni i
regionadlnf{ spravou, a to zdGvodu informa¢ni vymény, hlavné vSak pfi tvorbé a
vyhodnocovani programii TA CR. Dale by méla rist spoluprice se zahrani¢nimi

vz

agenturami, a to k podpore bilateralnich a multilateralnich projektl VaVal, sdileni nejlepsi



dostupné praxe a jejiho ,benchmarku“ vramci Taftie a V4, vzapojeni TA CR do
mezindrodnich projektli, mezinarodniho hodnoceni a dal$ich aktivit (spoluprace
v projektech z H2020, OECD atd), vSsifeni dobré praxe prostrednictvim zahrani¢ni
rozvojové spoluprace CR. Pro TA CR je vyznamné, %e bude v roce 2017 piedsedat Taftie.
VSem témto aktivitim musi odpovidat persondlni a finanénf zaji$téni TA CR, jehoZ rozsah je
prokazatelny na zakladé procesnitho modelu organizace.

Do roku 2020 by agentura méla byt mezinarodné respektovanou organizaci, ktera
bude prosazovat c¢eské narodni zajmy v oblasti VaVal dle zadani vlady a jejich
organli, vdohodé spartnery zakademické a uzivatelské sféry. Agentura bude
podporovat Siroké spektrum programii orientovaného vyzkumu ve spolupraci s GA
CR, k podpore jednotlivych segmentii TRL $kaly bude vyuZivat i dals$i, nejen dotaéni
finan¢ni nastroje. Bude schopna dodavat RVV], ¢i jiné odpovidajici autorité podklady
pro ,evidence based policy“ v oblasti VaVal.

Svou (potencialni) roli vpredsednictvu TA CR vidim zejména v koordinaci
predsednictva, ve spolupraci s vyzkumnou a kontrolni radou TA CR a v zacileni
¢innosti kancelare TA CR, pii tvorbé a prosazovani strategie TA CR, komunikaci
s partnery agentury. Mou vyhodou je znalost statni spravy a zkuSenost
s prosazovanim novych pristupi vjejim fungovani, kterou nema Zadny z mych
kolegti v predsednictvu TA CR a je pro Fadny vykon statutdrniho zastupce i ¢innost
organizace jako celku nezbytna.



Piiloha 7: Stru¢na koncepce navrhu o piisobeni v predsednictvu TACR - plné znéni

Koncepce piisobeni R. Bizkové v predsednictvu TA CR, vychdzejici z Reformy systému vyzkumu, vyvoje
a inovaci v Ceské republice a z dalsich relevantnich dokumentii pro oblast vyzkumu a vyvoje, vietné
dokumentii legislativniho charakteru s tim, Ze vypracovand koncepce by méla zohledriovat aktudini
situaci v TA CR

Koncepce vychazi zmise a vize TA CR schvélené organy TA CR vramci STRATA 2020 (viz
www.tacr.cz), soucasného postaveni TA CR vsystému podpory VaVal a je orientovana na Ctyfi
oblasti:

1. role TA CR v poskytovéani podpory projektiim aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci

2. role TA CR v narodnim systému VaVal - spolupréce s partnery v CR
3. role TA CR v mezindarodnim Kontextu - spolupréce s partnery v zahrani¢i
4. nastaveni vnitinich procesii TA CR

V soucasnosti TA CR spravuje sedm programti ¢ty typi:
a) na podporu kolaborativniho aplikovaného vyzkumu, vedouciho k dopfedu stanovenému
vysledku, a to zejména v oblasti novych technologii, znalostni spole¢nosti, ochrané Zivotniho
prostiedi, dopravy a ve spole¢enskovédnich oborech (programy Alfa, Epsilon, Omega)

b) na podporu dlouhodobé spolupriace akademické a aplika¢ni sféry - program Centra
kompetence

c) ,objemové finan¢né nendrotné“ programy pro posileni slabych mist vsystému VaVal
(Gama, Delta, nové pripraveny program Zéta)

d) pro potfeby vefejné spravy k vykonu ,smart administration“ program Beta/Beta2

Vramci programt TA CR spravuje vice nez 1 500 projekti, vnaprosté vétsiné (95 %)
kolaborativniho aplikovaného vyzkumu, tj. projektd, ve kterych spolupracuji vyzkumné organizace
a firmy. Prevladaji projekty, vnichZ je navazina spoluprice odborniki zvysokych (zejména
technickych) $kol, pfipadné vyzkumnych organizaci mimo AV CR s firmami. Pouze v desitkich
pripadii se jedna o opakujici se spoluprici. Znamena to v ¢ase silici navazovani spoluprice
vyzkumu s aplikacni sférou a pirenos znalosti (zejména) z univerzit do praxe, coz byl hlavni
diivod zalozeni TA CR - prekonat bariéru mezi akademickou sférou a uZivateli vysledkii
vyzkumu. V programu Centra kompetence pak dochazi k $ir§imu a dlouhodobému propojeni viech
typt akademickych pracovidt sfirmami, a to na dobu 6-8 let. Také tato stabilni spoluprace se
postupné dari. Je evidentni, Ze zkvalitiovani systému podpory VaVal vyZaduje nejen masivni
finanéni podporu ve ,velkych“ programech, ale také relativné drobnou podporu svelkym
multiplika¢nim potencialem, coZ v soucasnosti predstavuje program Gama, v ném? je odpovédnost
za komercializaci vysledkli vyzkumu delegovana na samotné vyzkumné organizace, a pfipravovany
program Zéta na podporu spoluprace mladych odbornikd ze vSech oblasti vyzkumu a praxe. Od
prvniho z nich TA CR oéekava relativné rychlé uZite¢né vysledky, od druhého naopak hlavni efekt
v dlouhodobéjS$im horizontu - orientaci mladych vyzkumnych pracovnikd na aplikovany vyzkum,
resp. vyuZiti znalosti z vyzkumu (v magisterském nebo doktorském studiu) k aplikacim.

Zvlastni kapitolou je program Beta, vyzkum pro potfeby statni spravy, ktery je v souladu s platnym
znénim zakona 130/2002 Sb., o podpofte VaVal, realizovin prostrednictvim mechanizmu zadavani
vefejnych zakazek pro potfeby deseti ministerstev a dal$ich ustiednich orgint statni spravy.

V soucasnosti jsou ve fazi realizace, postupné konéici ¢tyti programy: Alfa, Beta, Omega, Centra
kompetence, posledni vyzva v 1.podprogramu programu Gama je oteviena v lednu-tinoru 2016.
Pfipravuji se, resp. byly (opakovang) predloZeny RVVI programy Beta2, Zéta, Eta (nahrada Omegy),
Théta (program voblasti energetiky) a Narodni centra kompetence. Z divodu nedostatku



finan¢nich prostiedkt dosud nebyl zahdjen 2. podprogram programu Gama - podpora
komercializace vyzkumu, ktery stat jiz podpofril a jeho vysledek nebyl zuZzitkovan.

Z pirehledu uvedeného vyse vyplyva nékolik zavéra pro nastavajici obdobi:

1. Za 3est let existence se potvrdila spravnost zfizeni TA CR jako ,mostu pres adoli smrti“.
Postupné se daii rozsahleji navazovat (dlouhodobéjsi) spolupraci akademickych pracovist
s aplika¢ni sférou. Zatimco na zacatku (prvni vyzvy vprogramu Alfa) hledali akademicti
pracovnici toho, kdo by snimi spolupracoval, tento trend se obraci, firmy nachazeji
spolupracovniky v akademické sfére, vyzkum se orientuje na praktické potreby ekonomiky.
Navazani spoluprace v projektech podpoienych staitem implikuje dal$i spolupraci jednak na bazi
smluvniho vyzkumu, jednak, dlouhodobé, prFi prizplisobovani profilu absolventt
vysokoskolského studia potiebdm praxe. Posileni tohoto trendu vyzaduje zejména relativné
finan¢né masivni podporu 3-4-letych projekti kolaborativniho aplikovaného vyzkumu, a to
nejméné po dobu dalSich 7-12 let. Podpora by se méla tykat nejen technickych/pfirodovédnych
obor®i, kde se spoluprace postupné daii, ale také spolecenskovédnich oborfi, vnichz je
spoluprace akademickych pracovist saplikacni sférou nedostate¢na a zejména je zcela
nedostatecné finan¢né podporovana statem.

2. Je nezbytné vytvaret ,nadkritickou masu“ znalosti a kompetenci, coZz lze provést realizaci
programu Narodni centra kompetence. Vtéchto (virtudlnich) centrech orientovaného
vyzkumu bude dochazet k propojeni zakladniho a aplikovaného vyzkumu a multiplikaci vyuZiti
vyzkumného potencidlu, coZ je nezbytné zejména v mezinarodni konkurenci, pro vytvareni
dlouhodobé mezindrodni spoluprace a pro potieby dlouhodobé spoluprace s aplikacni sférou
(navazani dlouhodobé spoluprace vétSinové zverejnych zdroji financovanych vyzkumnych
center s vyvojovymi pracovisti firem, zejména velkych globalnich firem - trend riistu poctu a
rozsahu vyvojovych center je za poslednich nékolik let patrny z dat CSU, podrobnéjsi informace
byly ziskany agenturou v ramci projektu INKA - vice viz https:\\inka.tacr.cz). Narodni centra
kompetence by méla vzniknout klastrovanim center vzniklych s podporou OP VaVpl, programu
Centra kompetence, velkych infrastruktur, ptipadné dal$ich entit. Takova centra by méla mit
pirevladajici oborovou charakteristiku, na druhé strané by méla byt schopna napliiovat nové
spolecenské vyzvy, které nese nové spolecenské paradigma ,,mobilni spole¢nosti“ s rozhodujicim
vlivem decentralizace, interdisciplinarity, digitalizace a individualizace masové produkce i
spoticeby, zjednodu$ené ,internetu vsSeho“, resp. UZeji pojaté ,Next production revolution”
(OECD)/ Industry 4.0 (némeck4, nisledné Ceska reakce na nové vyzvy), a to ve vSech védnich a
hospodarskych oborech véetné spoleCenskovédnich. Mélo by se jednat o dlouhodoby program,
s moznosti Gizké mezinarodni spoluprace, s projekty v délce 6-8 let s pravidelnou evaluaci
v poloviné feSenti.

3. Podpora slabych a pfitom pro dal$i rozvoj systému kritickych mist inova¢niho ekosystému
s ohledem na TRL $kalu (napf. orientace mladych odbornikdi na uzitek vyzkumu v praxi,
schopnost ziskat odborniky zciziny pro rozvoj vyzkumné sféry vCR, podpora kultury
komercializace vysledkli vyzkumu ve vyzkumnych organizacich) je mozna na zakladé znalosti
ziskanych podporou statisticky vyznamného poctu projektli a analyzy celého systému verejné
podpory VaVal.

s

4, Analyzu ,chovani“ a vyvoje prostiedi nelze provadét na zanedbatelném vzorku projektq,
vysledky by byly zcela zavadéjici. Zaroven je nezbytné sjednocovat vyklad pravidel verejné
podpory, procesni postupy statni podpory vyzkumu, poskytovat poradenstvi v oblasti ochrany
prav k duSevnimu vlastnictvi, komercializace resp. vyuziti vysledkli vyzkumu atd. Tuto excerpci
z empirické zkuSenosti 1ze provadét jen pii dostatecné rozsahlé bazi statni podpory vyzkumu.
Proto by se voblasti kolaborativniho vyzkumu podle bodu 1 mélo jednat o podporu stovek
projektd ro¢né, pribézné 500 - 700 projektl s finanéni podporou stitu za celou dobu trvani
projekt 3 - 10 mil. K¢ v nékterych oborech spole¢enskovédniho vyzkumu a 20 - 50 mil. K¢
v realiza¢né naro¢nych oborech. V oborech s prevazujicimi vysledky ve vefejném zajmu, tj. v
nékterych spolecenskovédnich oborech, vregionalnim rozvoji, v oblasti ochrany pfirody by
méla byt podpora statu vysoka, 80-90 % nakladd, vyjimecné 100%, v oblasti technologického
kolaborativniho vyzkumu 45 - 70 %. Z dosavadni zkuSenosti vyplyva, ze projekty spoluprace



vyzkumnych organizaci a firem jsou vyznamné orientovany do oblasti ,kon¢iciho” aplikovaného
vyzkumu a vyvoje, kde je zirejmé dosaZeni aplikovatelnych vysledkd. Zde by méla byt zachovana
dota¢ni podpora spoluprace zejména s malymi, v méné piipadech stifedné velkymi podniky,
postupné by se méla prosazovat zainteresovanost firem na vysledku tim, Ze bude vyuzito
(pseudo)financnich nastrojli, zejména (laicky receno) kombinace dotace a bezirocné pijcky,
pripadné dotace a ptijcky s bonusem za dosaZeni vysledku nebo dotace, kdy z komercializace
vysledku je cast prostredku vracena poskytovateli (podle zakona 218/2000 Sb., rozpo¢tova
pravidla, , dotace s podilem na zisku, dotace s podminénou navratnosti, resp. navratna finan¢ni
vypomoc"). Vyuziti téchto nastrojii je mozné nejen dle zahrani¢nich zkuSenosti, ale také na
zaklad€ zakona o rozpoctovych pravidlech, velkou pfiilezitost k zavedeni mechanizmu tohoto
typu podpory dava existence a fungovani CMRZB a pripravovany Nérodn{ inova¢ni fond MPO.
VyZaduje to vSak (relativné jednoduchou) novelizaci zakona 130/2002 Sb., o podpote VaVal (v
souc¢asné dobé v PSP CR). Novelizaci tohoto zakona lze umoZnit také vznik ,fondd”, ve kterych
budou sdruZeny verejné a soukromé finan¢ni prostiedky pro podporu dlouhodobéjsiho
orientovaného vyzkumu ve vyzkumnych organizacich. Jednalo by se o podporu projekti v délce
4-8 let v téch oblastech vyzkumu (v prvnich stupnich TRL $kaly), kde se k podpoie vyzkumu
mohou sdruZit firmy, které by si v dals$f fazi vyzkumu jiz konkurovaly a souc¢asné bude v ramci
téchto projekth navazovdna bilateradlni spoluprice zapojenych firem s vyzkumnymi
organizacemi. Jedna se o zainteresovanost zejména velkych globalnich firem, jejichZ zajem na
takové spolupraci je vyvolan jejich strategickymi potiebami, budoucim o¢ekdvanym vyvojem a
potiebou jistym zplsobem smérovat zékladni orientovany vyzkum. Z hlediska ekonomického a
spolecenského je prinosem pro tyto firmy danovy odpocet na takto poskytnuté prostiedky a
prokazani jejich spolecenské odpovédnosti. Na evropské trovni je takovy nastroj znam,
relativné krkolomné jeho vyuziti umozZtiuje jiz soucasné znéni legislativy CR a existuji firmy,
které by byly ochotny se k takové podpofe spojit s vefejnou spravou. Vyplyva to jak z projektu
INKA, ktery TA CR realizovala vposlednich dvou letech, tak ze zkuSenosti s projekty
podpofenymi TA CR a z diskuse s velkymi narodnimi a globalnimi firmami. Podpora inovaci
zaloZzenych na vyzkumnych aktivitich je potfebnd a moZnd v projektech kolaborativniho
vyzkumu, piipadné vouchery, které jsou v§ak doménou regionti a z principu subsidiarity by bylo
dobré je na této Grovni podporovat. Agentura je schopna vyuZivan{ v§ech téchto nastroji zahajit
a vytvorit tak portfolio podpory od dlouhodobé po kratkodobou, rozdilnymi nastroji pro
orientovany vyzkum ve vyzkumnych organizacich pres podporu Kolaborativniho aplikovaného
vyzkumu po podporu vyvoje a inovaci ve firmach. Podpora inovaci, které nejsou zaloZeny na
vyzkumu, resp. nejsou primo soucasti vyzkumnych projektq, je jisté zaleZitosti MPO. Vse vyse
uvedené vsak vyplyva z praktické zkuSenosti agentury s realizaci cca 1500 projekti a 5000
podanych Zadosti, které maji slouZit mj. jako ,evidence base pro ,evidence based policy” Rady
pro vyzkum, vyvoj a inovace tak, jak to deklaruje platna aktualizovani Narodni politika VaVal
2009-2015 s vyhledem do roku 2020 (viz bod III. 3. 1.4.).

5. Vsoucasnosti je - na rozdil od spoluprice vyzkumnych organizaci a firem - zcela
zanedbatelna statni finan¢ni podpora spoluprace vyzkumnych organizaci a verejné spravy,
zejména regiondlni samospravy a municipalit. Timto evidentné trpi nejen ,smart
administration“ statn{ administrativy, ale zejména rozvoj regionti a obci. Zatimco podpora
inovaci v jednotlivych regionech nartistd (vouchery), podpora tvorby Krajiny (v€etné akutniho
soutasného problému zadrZovani vody v krajiné), ,smart regions”, ,smart cities”, eliminace
socialni vyloucenosti, restrukturalizace strukturalné postizenych regionid feSenimi zaloZenymi
(zejména) na (spolecenskovédnim) vyzkumu je zcela nedostatecna, byt (formalné) existuje RIS3
strategie a také strategie regionalni. Agenda ,next production revolution“ pfitom bude stale vice
vyzadovat ,nova chytra reSeni“, ktera budou mit komplexni povahu, tj. bude se jednat nejen o
vyzkum oborovy, ale také a =zejména - multidisciplinarni, sposilovanim prvkid
horizontalni/mezioborové spoluprace. K rozvoji ¢eské spole¢nosti je proto tieba zvazit vedle
nadnarodni spoluprace, resp. preshrani¢nich vyzkumnych programi také podporu regionalnich
programu aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci, kde vyzkumné organizace budou hrat roli
nejen vzdélavaci a vyzkumnou, ale také roli dostredivé sily posilovani intelektudlni kapacity
regiond, nasledné jejich restrukturalizace na ,lep$i mista k Zivotu“ a z ekonomického hlediska



vy

producenta vyssi pridané hodnoty v mistnich firmach, zejména endogennich. Takové programy
by bylo vhodné pripravit pilotné pro Moravskoslezsky kraj a Ustecko-Karlovarsko.
Nezastupitelnou roli pro rozvoj celé Ceské republiky maji vyzkumné kapacity v Praze, diskuse o
rozvoji tohoto regionu a dopadech na vyvoj VaVal a konkurenceschopnosti CR se TA CR G¢astni
pouze zcela okrajové v ramci projektu Praha ,Morgenstadt®. Pro zvlastni programy agentury zde
v soucasnosti neni prostor, prestoze mij osobni nazor je, Ze vyznam Prahy pfinejmens$im pro
stfedoevropsky region je vyrazné podcenén a rozvoj potenciidlu Prahy je podporovan zcela
nedostatecné.

6. Voblasti podpory vyzkumu pro potieby statni spravy TA CR realizuje program Beta, a to
procesné formou vefejnych zakazek, v souCasnosti pro 10 ustiednich organd statni spravy.
Praxe a interpretace ,potfeb statu“ zavedend zakonem 130/2002 Sb. neodpovida duchu
evropskych pravidel vefejné podpory, zplisobuje mimoiddnou administrativni narocnost
takového procesu a nevhodné typy vysledkl. Ve skute¢nosti by se mélo jednat o vyzkum ve
vefejném zajmu, jehoZ uzivatelem neni pouze prislusny Grad statni spravy, ale obecné stat a jim
ziizené organizace. Typy vysledkid tohoto aplikovaného vyzkumu by mély odpovidat tcely,
zaroven by se mélo jednat o vyzkum, ktery bude v souladu s Frascati manualem (je diskutabilni,
do jaké miry jsou analyzy pro statni spravu a monitoring stavu vyzkumem). V této oblasti
agentura po celou dobu naraZela na nedostate¢nou formulaci potieb ze strany statni spravy,
potykala se s vlastni neschopnosti v€as a dobfe administrativné dostit povinnostem, které ji
z tohoto programu plynuly a s nezbytnosti sméfovat vyzkum Kk vysledkiim, které jsou podle
metodiky hodnoceni VaVal uznatelné, nicméné pro statni spravu nevhodné. Vzhledem k tomu, Ze
programy podobného typu procesuji pouze Ministerstvo vnitra, Ministerstvo obrany a TA CR, a
to kazdy ve zcela odliSnych podminkach, byly predchozi zkuSenosti jinych orginti statu velmi
omezené a ,pro$lapani cesty” interpretaci jednotlivych typl zadavani verejnych zakazek (vCetné
PCP/SBIR) velmi obtiZné. Navazujici program Beta2 je ptipravovan obdobnym zptisobem, nebot’
platna legislativa a stav diskuse ve statni spravé VaVal nic jiného neumozZiiuje, nicméné TA CR
disponuje fadou podnétii z vlastni praxe pro zcela nové uchopeni vyzkumu pro potreby statu
napr. v novém zakoné o podpoie VaVal.

7. Nadale je potiebna podpora mezinarodni bilateralni spoluprace v aplikovaném vyzkumu, a
to v daleko vé&tSim rozsahu neZ umoZnuje program Delta. Zejména v souvislosti s investi¢nimi
pobidkami se Ceska republika stala ,branou do Evropy"“ pro fadu asijskych firem. Vzhledem
krozsahu zahrani¢niho vlastnictvi firem piisobicich vCR je nejen dileZity a pot&sitelny
statisticky vyznamny nartst jejich vyvojovych center navizanych na verejné vyzkumné kapacity
u nas, ale bylo by vhodné tento trend posilit prostfednictvim offsetovych programi ve vyzkumu,
navazanych bud’ na piimé investice statu (napf. v oblasti obrany) a/nebo na investi¢ni pobidky.
Takové zadani vlady je moZné promitnout pfimo do programu Delta nebo navazujictho
programu mezinarodni spoluprace. Pro dosaZeni zvlasté kvalitnich vysledki aplikovaného
vyzkumu bude agentura pod metodickym vedenim MSMT jako tstiedniho organu statni spravy
pro podporu mezinarodni spoluprace ve vyzkumu, MPO jako gestora technologické spoluprace a
MZV jako urcujiciho statniho organu pro zahrani¢ni politiku spolupracovat sagenturami
v zemich prioritnich pro mezinarodni spolupraci ve vyzkumu, momentalné zejména v Korejské
republice, USA, pripadné SRN.

8. Zakon 130/2002 Sb., v §36a, jim% je TA CR ziizena, uklada agentufe povinnost poskytovat
sporadenstvi reSitellim projektl a uzivatelim vysledkd aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci,
zejména v oblasti pravni, finanéni a ochrany duSevniho vlastnictvi. Tento jediny bod
pusobnosti piinejmensim zdvojnasobuje povinnosti agentury vpoméru kpouhému
poskytovani finan¢ni podpory projektim vramci vladou schvalenych programii. Zaroven
vyznamné zefektiviiuje podporu statu vzhledem ktomu, Ze se kumuluji na jednom misté
poznatky z oblasti pravni, ochrany duSevniho vlastnictvi, pravidel verejné podpory,
verejnospravni kontroly ve VaVal a dalSich. Kjejich shromazdéni, analyze a vyuziti agentura
realizovala nékolik projekti. V soufasnosti ma zpracovan prehled vladnich strategii a z nich
plynoucich tikold pro podporu VaVal - agenture je vladnimi strategiemi uloZeno vice nez 20
vyznamnych tkold, a to téméf vSemi ministerstvy - toto by mélo ovlivnit diskusi o podfizenosti



TA CR jakémukoli tustfednimu orginu statn{ spravy. Agentura pracuje pro vsechna
ministerstva, tikoly uloZené vladou Grantové agenture CR a Akademii véd CR jako
ustfednimu organu statni spravy podle ziakona o AV CR, vyplyvaji pouze z koncepénich
dokumentii pro oblast VaVal. Dile byly v agentufe zpracovany podklady pro novy zpiisob
podpory vyzkumu pro potfeby statu s ohledem na plisobnost resortnich organizaci, byl vytvoien
zaklad informaéniho systému DAFOS, ktery umoziiuje analytické prace nad shromazdénymi daty
a propojovani Sirokého okruhu souvisejicich databazi (obdoba finského SFINNO), zasadné
roz$ifeny analytické mozZnosti posuzovani kvality oponentdi a hodnoticiho procesu projekta i
programdi, poloZen zaklad pro hodnoceni uziti vysledkd vyzkumu a dopadt jejich realizace,
export produkti zaloZenych na podpote VaVal. Bylo zaloZeno poradenské centrum TA CR. Tato
¢innost je i nadale nezbytnd a bude pokracovat, zatim nejspiSe prostiednictvim projekt
z Evropskych fond{, nicméné bylo by potiebné ji vyhledové institucionalizovat roz$ifenim
vécnych kapacit a zvy$enim finanénich prostfedki na pé¢i o klienty TA CR.

9. VysSe uvedené navrhy nejsou ,zbozna piani Rut Bizkové“, ale vyplyvaji jak z dosavadnich
zkuSenosti agentury se statni podporou VaVal, tak z projektti Sektorové sluzby a Zefektivnéni TA
CR (OP LZZ) a dale INKA, mapovani inova¢ni Kapacity 2014+. VSechny vy$e uvedené typy
programi lze zahajit bud' okamzité nebo po novelizaci zakona 130/2002 Sb., ve vSech vySe
uvedenych podptirnych ¢innostech je nezbytné bez pireruseni pokracovat.

2. Role TA CR v narodnim systému VaVal - spoluprace s partnery v CR

,Usazeni“ TA CR v narodnim systému VaVal je tfeba posuzovat ve tiech oblastech:
a) vici vefejné sprave
b) viici akademické obci
¢) vici inovujicim podnikiim a potencidlnim uZivateldim vysledk vyzkumu

Pro rozvoj TA CR je zasadni komunikace s Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace. Rada dava
stanoviska k programtim, které TA CR predklada vladé, tedy je pro TA CR usmériiovatelem a
garantem, Ze prislusnymi programy je napliiovana Narodni politika VaVal a, zaroven nedochazi
k prekryvu mezi programy jednotlivych poskytovateld. Tim, Ze je RVVI soucasné navrhovatelem
metodiky hodnoceni vyzkumu, ovliviiuje nejen tvorbu program@ TA CR, ale také zpfisob jejich
hodnoceni. TA CR je pak/miiZe byt zdrojem analytickych podkladt pro tvorbu politiky VaVal,
zptisob hodnoceni tcelové podpory vyzkumu, autorem a vykonavatelem dil¢ich programd, které
»~hikomu nepftislusi“, ale jsou pro rozvoj celého systému VaVal, jehoz je Rada garantem, nezbytné.

V této oblasti je potiebné zlep3eni, tedy organické zapojeni TA CR do podpfirnych é&innosti pro
rozhodovani RVVI. Toto lze realizovat roli hosta predsedy/pfedsedkyné TA CR na RVVI a tizkou
spolupraci stGfadem vlady - sekretaridtem RVVI na analytickych a dalSich ¢innostech. Pro
informovani RVVI a vlady, ktera jmenuje ¢leny predsednictva a vyzkumné rady TA CR, by bylo
vhodné predkladat vladé kaZdy rok alespoii vyro¢ni zpravu TA CR, coZ viak bylo tGiradem vlady
dvakrat zamitnuto. Vladou by méla byt schvalena také koncepce TA CR, nebot se jednad o
samostatnou rozpoétovou Kkapitolu statniho rozpoctu, ktera je také samostatné diskutovana
v garanénim ,$kolském* vyboru Poslanecké snémovny PCR. Tento vybor se pravidelné 2x ro¢né
zabyva také zpravou o programech TA CR a zpravou o ¢innosti kontrolni rady TA CR, ktera je
volena PSP CR. Dosud tak existuje asymetrie v informovani vlady a parlamentu o ¢innosti TA CR,
coZ je tireba zménit.

TA CR spolupracuje zejména s resorty, pro které plni roli poskytovatele podpory vyzkumu.
Resorty jsou nadale odpovédny za realizaci svych strategii a politik, tedy odpovidaji vécné
také za vyzkum v oboru své plisobnosti. Z tohoto dlivodu byly v ramci projektu Zefektivnéni TA
CR vytvoieny ,strategické mapy resortd“ a vnich stanovena néavaznost tkol@ plynoucich
z legislativnich norem a strategii pro vyzkum a vyvoj a posouzen soucasny odraz v programech TA
CR. SoutéZe/vyzvy v jednotlivych programech jsou pak ptipravovany ve spolupraci s pfislu$nymi
resorty a odbornou vetejnosti, zejména s technologickymi platformami a oborovymi svazy. Bude



velmi uzite¢né tuto praxi rozSifovat a vytvaret tak nazorovy konsensus vtom, co, vjaké mife a
kjakému cili je tfeba ze strany TA CR podpofit a jaky nastroj podpory ma byt vyuZit. Slabym
mistem spolupréce je samotna komunikace mezi partnery - pod stejnymi pojmy si jednotlivi aktéri
predstavuji jiny obsah. Ke sjednocovani postupné dochazi vytvorenim slovniku pojmi a
metodickymi pomtickami pro informovani partnerti ve VaVal a sdileni znalosti. Toto bylo rovnéz
ovéfeno vramci projektu Zefektivnéni TA CR jako mimoradné uZite¢nad pomtcka vzijemné
spoluprace.

Slabym mistem je komunikace s regionalni spravou, a to pfi vykonavani samospravy i pienesené
plisobnosti ve statni spravé. Napr. v diskusi se zastupitelstvem a pracovniky tradu Stiedoc¢eského
kraje se ukazala nezbytnost této komunikace, spoluprace pfi tvorbé a realizaci programii VaVal a
vzajemné informacni i dal$i podpote inovacnich aktivit v regionech. Pro realizaci RIS3 strategie by
byla nepochybné vyznamna podptirna spoluprace TA CR, CzechInvestu a regionalnich inova¢nich
center, resp. Hospodarské komory CR vregionech tak, aby bylo vytvoreno Narodni inovaéni
centrum (NIC), sit center obdobnych Jihomoravskému inovacnimu centru (které tak mtze byt
ptikladem pro ustaveni takové sit&). Navaznost CzechInvestu a NIC na aktivity TA CR by vytvorila
potiebny retézec pro realizaci vysledkli vyzkumu ve spole¢nosti a slouZila by jako zpétna vazba jak
pro Radu pro konkurenceschopnost, kterou vede mistopredseda vlady pro védu a vyzkum, tak pro
RVVI pfi tvorbé a vyhodnocovani politiky VaVal. Soucasné by to byl funkéni model konceptu tzv.
,enterprenerial discovery process”, prosazovaného Evropskou komisi a prijatého Ceskou
republikou v ramci Dohody o partnerstvi.

Komunikaci s akademickou sférou v soudasnosti zajistuje zejména vyzkumna rada TA CR, kde
vétsina jejich ¢lenti je z univerzit a pracovist AV CR (predseda VR TA CR je profesorem CVUT,
mistopfedseda zastupcem ieditele UOCHB AV CR). Vyznamnymi partnery TA CR jsou Rada
vysokych $kol, Asociace vyzkumnych organizaci a Rada AV CR pro spolupraci s podnikatelskou a
aplika¢ni sférou, od nichZ agentura ziskava zpétnou vazbu pfi realizaci programti a projektt. Pfi
piipravé programu Eta se velice osvédéila opakovani diskuse u kulatych stolt sodborniky
z akademické i aplikaéni sféry, kdy bylo mozZné identifikovat silnd a slaba mista pro tematické
nastaveni a uziti vysledkt aplikovaného spoleCenskovédniho vyzkumu a poskytnout (i pro potreby
RVVI) podnéty pro jiny zptisob hodnoceni vysledkli a dopadd tohoto vyzkumu. Systematicka
diskuse s partnery z akademické sféry umoznuje jednak zkvalitnéni procesovani programd, jednak
umoziiuje TA CR poskytovat dostate¢nou a pravé vdané chvili potiebnou informaé¢ni podporu,
zejména v oblasti pravidel verejné podpory a ochrany prav kduSevnimu vlastnictvi, coZ je
mimoradné slabé misto v podpore VaVal.

Spoluprace sinovujicimi podniky a potencidlnimi uzivateli/realizatory vysledki vyzkumu se
odehrava prostfednictvim inovaénich center, Svazu priimyslu a dopravy CR, Hospodaiské komory
CR, odvétvovych svazii a dal$ich organizaci, snimiz ma TA CR podepsano memorandum o
spolupraci (v soucasnosti témér dvé desitky memorand). Tato spoluprice je pomérné intenzivni,
nese oboustranny efekt ve vSech ¢astech podpory projekti - od vytvareni vyzev v programech, pies
hledani se hodnych partnert pro spolupraci vyzkumnych organizaci a firem, aZ po moznosti vyuZiti
vysledki vyzkumu. Zejména se posilila schopnost svazii a dal$ich nevladnich organizaci podporovat
vyzkum a vyvoj informovanosti svych ¢lenti a jejich zainteresovanim do formulace a prosazovani
spole¢nych z&jmi v oblasti inovaci. Informaéni vyména (nejen) mezi TA CR a témito organizacemi
predstavuje zasadni doplnék kjinak piimé financni podpoie propojovani akademické sféry a
businessu, tj. vytvareni ,mostu pfes tdoli smrti“. To je dobrou prileZitosti nejen pro zjiStovani
skute¢ného inova¢niho potencialu CR (viz vysledky projektu INKA), ale také pro export produkce
zaloZené na vysledcich vyzkumu a pftilezitost pro foresight (analyza globalnich megatrendd,
nastavajicich regionalnich trendii a schopnost reagovat na né jak ve vyzkumu pirimo, tak navazujici
inovovanou produkci a jeji nabidkou v daném teritoriu). Usp&$nym piikladem je prosazeni firmy
LeSikar do mezinarodni sité vyrobcti nakladnich automobild, a to spoletnou podporou TA CR,
EGAP, MPO, MZV, HK CR, SP CR a CSOB. Tato soudast prace TA CR je finan¢né relativné nenaro¢na,
pfitom nese nasobné cenné&j$f efekty, je tieba, aby tsili TA CR v téchto aktivitach rostlo.



3. Role TA CR v mezinarodnim kontextu - spoluprice s partnery v zahraniéi

V mezinarodnim kontextu je moZny (a potiebny) rozvoj TA CR ve ¢tytech oblastech:
a) v podpore bilateralnich a multilateralnich projekti aplikovaného vyzkumu
b) ve sdileni nejlepsi dostupné praxe a jejiho ,benchmarku“ v ramci Taftie a V4
¢) vzapojeni TA CR do mezinirodnich projektl, mezinarodnfho hodnoceni a obdobnych
aktivit
d) v sifeni dobré praxe prostrednictvim zahrani¢ni rozvojové spoluprace CR

Jak jiZ bylo uvedeno vy3e, prostfednictvim programu Delta TA CR podporuje bilateraln{ spolupraci
v aplikovaném vyzkumu. Toto lze rozsiFit také na multilateralni spoluprici, ktera se rysuje zejména
ve spolupraci V4 s japonskou agenturou JST, piipadné s V4 s korejskou agenturou KIAT. Z hlediska
Fizeni ve vefejné spravé by bylo logické, aby obecné finanéni podporu projektd vykondvaly
agentury, kdy?# strategické rozhodovani je roli ministerstev (viz MZP a SFZP CR, MPO a CzechInvest,
MMR a CzechTourism, resp. SFRB, MD a SFDI CR, MZe a SZIF). V tomto smyslu by bylo vhodné
sjednotit podporu mezinarodn{ spoluprace v zakladnim i v aplikovaném vyzkumu pod metodickym
vedenim MSMT. V takovém pfipadé existuje velky prostor pro propojenf dosavadnich aktivit TA CR
s podporou v ramci programu Eureka, Eurostars, vytvoreni JAP (Joint action plans) z ESIF a H2020,
zahrnuti podpory z TA CR do projektti v ramci ERA NET. Vedlo by to k dal$imu sjednocovani praxe
v oblasti zptisobu vybéru a hodnoceni projektii, zvétseni ,poolu” hodnotiteld z CR a ze zahranidi,
zvySovani jejich kvalifikace pro hodnoceni projekt a posileni vazeb v mezindrodni spolupraci
subjektti z CR.

Vramci Taftie, evropské sité narodnich agentur podporujicich aplikovany vyzkum, se pracovnici
TA CR podileji na radé aktivit, zejména v oblasti ,benchmarku“ vybéru projektt, procesu
hodnoceni, interim evaluace a evaluace po ukonfeni podpory projektd, sjednocovani definic
nékterych aktivit, napf. chapani center kompetence, sdileni zku$enosti v oblasti vefejné podpory.
V Taftie je ro¢ni rotujici pfedsednictvi, roce 2017 bude TA CR této organizaci predsedat, a to
jako druhd agentura ze zemi stfedni a vychodni Evropy (pfedtim pouze polska PARP). TA CR dnes
patfi mezi nejaktivnéjs$i agentury, spole¢né s Tekes (Finsko) a FFG (Rakousko), tento neformalni
vliv umoZnuje na realiza¢ni udrovni podporu ndrodnich zajmd voblasti VaVal, jejichz
formalni/politické prosazovani je zalezitosti ministerstev a RVVI. Podobné se ukazuje vhodnost
spoluprce agentur zemi V4, polské NCBR, slovenské SIEA, TA CR a madarského vyboru pro
inovace. Pravidelné setkavani nejméné 2x roc¢né k tématim spole¢ného zajmu je velmi uZite¢né a
mélo by pokracovat.

S rostouct znadmosti TA CR v mezinarodnim prostiedi je agentura stale ¢ast&ji zadana o spolupraci
vramci spole¢nych projektd agentur v H2020 (mj. v oblasti ,gender” a ,social responsibility” ve
VaVal), vyzyvana k Géasti v hodnotitelskych misich EK, OECD a dalich. Podobné aktivity TA CR byly
hodnoceny bud’ zcela hodnotiteli z ciziny, nebo zahrani¢ni odbornici alespoti participovali na
takovych aktivitach (vybér dodavatele v projektu INKA byl proveden mezinidrodni komisi,
zahrani¢ni experti hodnotili vysledky projektu a metodiky PCP/SBIR, program GAMA byl posouzen
lipskym ustavem Fraunhoferovy spole¢nosti apod). Jestlize finskad agentura Tekes poZiva
mimoradné mezinarodni vaznosti a je i¢astna v obdobnych vyS$e uvedenych aktivitich, neni dtvod,
aby tomu tak nebylo také v TA CR. Rozvoj TA CR je pfitom obdobné dynamicky jako rozvoj polské
NCBR, ktera ma jen kratkou historii. Obé agentury ptitom maji vyznamnou zahrani¢ni spolupraci.
Soucasné zahrani¢ni agentury podléhaji periodickému hodnoceni mezinarodnim tymem - napf.
Tekes je pravidelné takto hodnocen (naposledy konsorciem vedenym firmou Technopolis). To by
bylo vhodné provést v roce 2018-2019 také v TA CR, zaroveri podpoftit rozvoj a rist TA CR jako
hlavni agentury na podporu aplikovaného vyzkumu v CR.

Dobra spoluprice s MZV a ¢eskymi ambasadami v ciziné a zajem ze strany zahrani¢nich partnerti
dava TA CR moznost zapojit se do aktivit mezinarodni rozvojové pomoci a sifit znalosti
z teského prostfedi do prioritnich zemi zahrani¢né-politickych zajm@ CR. Potencial pro rozvoj
spoluprace je zejména v nékterych africkych zemich a postsovétskych republikich, aktudlné



v Gruzii. Tato aktivita by méla byt Siroce podporovana nejen prostiednictvim TA CR, ale také
dal$ich organizaci VaVal a poskytovateli podpory VaVal.

4. Nastaveni vnitinich procesi TA CR

Vsoucasnosti je TA CR jedna ze dvou stitnich organizaci snastavenym procesnim Fizenim,
popsanymi procesy svého fungovani, vedle platné strategie schvalené vyzkumnou radou a
predsednictvem ma zpracovany dil¢i strategie v nékolika oblastech (zahrani¢ni spoluprace,
komunikace, rozvoj lidskych zdroji a vzdélavani, ICT, protikorupcni program, genderova politika).
Toto uskutecnila vétSinou vramci projekti podpofenych z OP LZZ. V soucasné dobé je proto
schopna mj. ,normovat” svou praci a doloZit, ze pro provadéni soucasnych aktivit, které jsou
vSechny smérovany k pinéni tkold stanovenych agentui'e v §36a zakona 130/2002 Sb., o podporie
VaVal, potiebuje cca 110 zaméstnanci. Od zac¢atku roku 2016 ma 59 zaméstnancti, priCemz do té
doby to bylo 49 pracovnikii na pIny tivazek. TA CR (také z podnétu své kontrolni rady, ktera
nespokojenost se stavajicim stavem pravideln& reportuje PSP CR) opakované 74da o navy$eni
pracovnikl kancelafe a v této véci o podporu RVVL Pro veSkery management VaVal plati, Ze ,méné
vtomto piipadé neni vice" a Narodni politika VaVal by v Casti, ktera se tykd organiza¢niho
usporadani a Fadného personalniho zabezpeceni podpory vyzkumu méla byt naplnéna beze zbytku.
Daleko vétsi pozornost (a personalni kapacity) by méla byt vénovana poradenstvi Zadatelim, péci o
vysledky vyzkumu, jejich autory a pomoc s ochranou a uplatnénim vysledk vyzkumu, ochrané
prav k dusevnimu vlastnictvi. Dal$im segmentem, ktery je v CR velmi podcenén, jsou ,vnitfni
hodnotitelé”, resp. ,sektorovi specialisté” - zaméstnanci organizace, ktefi maji dobrou znalost
urcitého hospodaiského odvétvi a prislusného vyzkumného oboru. Agentura Tekes ma vice nez 100
takovych projektovych manazert/sektorovych specialisti. Nejde o to, aby se jednalo o $pickové
védce ¢i znalce obort, ale o pracovniky natolik znalé urcitého okruhu problematik, aby byli schopni
odpovédné a efektivné spolupracovat se $pickovymi vyzkumniky-externimi hodnotiteli projektti a
kvalifikovanymi odborniky z praxe.

Pro rozvoj agentury a dobré zvladani jeji role je rovnéZ nezbytné ziskat zameéstnance a
spolupracovniky pro plnéni mise a vize agentury, schopné postupné se adaptovat na nové
spolecenské vyzvy a jejich podporu.

Pokud bych se vroce 2016 znova stala predsedkyni TA CR, usilovala bych o to, aby za dalsi
Ctyrlety mandat, tj. do roku 2020 byla agentura meziniarodné respektovanou organizaci,
ktera bude prosazovat ¢eské narodni zajmy v oblasti VaVal dle zadani vlady a jejich organi,
vdohodé s partnery z akademické a uzivatelské sféry. Agentura bude podporovat Siroké
spektrum programi orientovaného vyzkumu ve spolupraci sGrantovou agenturou CR,
k podpofie jednotlivych segmentii TRL $kaly bude vyuzivat i dalsi, nejen dotacni finanéni
nastroje. Bude schopna dodavat RVVI, ¢i jiné odpovidajici a odpovédné autorité podklady
pro ,evidence based policy” v oblasti VaVal.

Svou roli v predsednictvu TA CR vidim zejména v koordinaéni ¢innosti mezi vyzkumnou a
kontrolni radou TA CR a predsednictvem, ve spoluprici s feditelem kancelafe TA CR, pri
tvorbé a prosazovani strategie TA CR, komunikaci s partnery TA CR. Mou vyhodou je znalost
statni spravy, kterou nema zadny z mych kolegii v predsednictvu TA CR a je pro Fadny vykon
statutarniho zastupce i ¢innost organizace jako celku nezbytna.

Zpracovala Rut Bizkova, 17. 1. 2016
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