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1. Uvod

Tato Koncepce aktualizuje Koncepci resortniho vyzkumu MZV na obdobi 2017-2021 ze dne 1. bfezna
2016 a reflektuje dil¢i zmény konsolidace vladni politiky védy, vyzkumu a inovaci (VVal), které néasledné
probéhly. Jedna se predeviim o Usneseni viddy Ceské republiky ze dne 30. kvétna 2016 & 477 o ndvrhu
vydaji stdtniho rozpoctu Ceské republiky na vyzkum, experimentdini vyvoj a inovace na rok 2017 se
strfednédobym vyhledem na léta 2018 a 2019 a dlouhodobym vyhledem do roku 2021, kterym se MZV
stalo poskytovatelem institucionalni podpory VVal ve vztahu k jim zfizené verejné vyzkumné instituci
Ustavu mezinarodnich vztahtl (UMV). Dale reflektuje Usneseni viddy Ceské republiky ze dne 8. unora
2017 ¢. 107 o Metodice hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programu ucelové podpory
vyzkumu, vyvoje a inovaci (tzv. Metodika 17+), kterd upravuje vztah mezi poskytovatelem a pfijemcem
podpory a stanovuje specificka resortni kritéria VVal. Kone¢né reaguje na zfizeni Védecké rady MzV
zedne 1. Unora 2017 jako dokonceni institucionalni zakladny pro napliovani této Koncepce. Pfi
sestavovani Koncepce se zpracovatel fidil Metodikou ptipravy verejnych strategii, ktera byla schvalena
usnesenim vlady €. 318 ze dne 2. kvétna 2013.

Koncepce predstavuje prvni uceleny dokument stanovuijici cile a priority vyzkumu v oblasti zahranicni
politiky a mezinarodnich vztahi, jeho nastroje i zplisob hodnoceni resortni vyzkumné organizace.
Potfeba vypracovat tento dokument vyplynula z vyhodnoceni neuspokojivého stavu, do kterého se
resortni vyzkum dostal v disledku dopadd Reformy systému vyzkumu, vyvoje a inovaci, schvalené
usnesenim vlady ¢. 287 ze dne 26. bfezna 2008. V dlsledku této reformy presla role poskytovatele
Ucelové podpory na Technologickou agenturu CR a resort ztratil pfimou kontrolu nad identifikaci
a formulaci svych vyzkumnych potieb. Negativni dopady pfinesl i reformou nastaveny systém
institucionalniho financovani resortni vyzkumné organizace: na jedné strané parametry hodnoceni
nebraly v Uvahu vyzkumnd zadani a specifické vyzkumné potieby zfizovatele a na druhé strané
dlouhodobé klesal celkovy objem prostfedk( (viz tabulka na str. 7), coz ohrozilo konkurenceschopnost
organizace v mezinarodnim méfitku a tim i relevanci vyzkumnych vystupt. Cilem predloZené koncepce je
vyuZit nové nastartovanych procesli na Urovni vladniho fizeni systému vyzkumu a vyvoje ke konsolidaci
resortniho vyzkumu a zabezpeceni jeho institucionalni zakladny.

Pfi napliovani téchto cild je treba reflektovat specifika vyzkumu v oblasti zahrani¢ni politiky
a mezinarodnich vztahl. Jeho charakter je ddn komplexnimi a dlouhodobymi dopady veskerych
zahrani¢népolitickych krokt, véetné operativnich exekutivnich rozhodnuti. MZV jako Ustfedni organ
statni spravy pro oblast zahranicni politiky vyZaduje z toho dlivodu pro vyzkum v oblasti své pUsobnosti
dostatecnou a soustfedénou infrastrukturu, odpovidajici kapacity a finan¢ni zdroje. Resortni vyzkum
musi disponovat kvalitnim, dlouhodobé budovanym instituciondlnim zdzemim, které je schopno
komunikovat se Spickovymi pracovisti vzahrani¢i. Musi také spliovat kritéria pro pfistup
ke klasifikovanym informacim MZV a jejich zpracovdéni.



2. Vyzvy, cile a nastroje Koncepce

2.1  Vyzvy mezindrodniho prostiedi pro Ceskou republiku

Soucasné mezinarodni prostfedi charakterizuje vysokd mira vzdjemné propojenosti, kterda zvysuje
pravdépodobnost globalnich dopadi lokalnich udalosti a snizuje predvidatelnost budouciho vyvoje pro
Ceskou republiku. Posun k multipoldrnimu svétovému usporadani spojeny s nartistem moci a vlivu
novych ¢i staronovych statnich a ve stale vétsi mife i nestatnich aktér(i a rostouci bezpeénostni hrozby
vedou ke zvySené komplexité mezinarodnich vztah(. Globdlni zmény v rostouci mite ovliviiuji oblasti,
které nebyly tradicné vnimany vidy jako klicové aspekty mezindrodnich vztahd: kvalita domacich
politickych instituci, socidlni a hospodarské nerovnosti, degradace Zivotniho prostiedi planety, migrace
obyvatel, kulturni a naboZenska diverzita, energetika, technologie, média a dalsi.

Tato situace klade nové naroky na formulaci a realizaci ¢eské zahranicni politiky v jeji roli rozhrani mezi
domécim a zahraniénim prostfedim. Ceskd republika touto cestou prosazuje své zajmy v Evropské unii
a ve svété a zdroven sama prispiva k evropské integraci a kultivuje liberdlni ¥dd mezinarodniho prostredi
jako nezbytnou podminku pro naplfiovani svych cili. Dlouhodoby, soustavny vyzkum a reflexe
mezinarodnich vztahl a zahranicni politiky umoznuji ziskavat nové znalosti pro pochopeni souc¢asného
svéta, davat relevantni strategicka i operativni doporuceni pro zahrani¢népolitickou praxi a zaroven
stimulovat verejnou a expertni debatu jako zaklad jeji SirsSi demokratické legitimity.

V disledku zvy$ovani intenzity a komplexity mezinarodniho propojeni Ceské republiky i dalsich statd
a nestatnich aktérd na globalni, regionalni, unijni i subregiondlni Grovni dochazi k c¢asteénému
a postupnému zahrnovani nékterych preshrani¢nich témat do dalSich resortnich vyzkumnych koncepci.
Paralelné ke koordinacni roli M2V v{c¢i ministerstviim a jinym Ustfednim organlm statni spravy podle
kompetenéniho zdkona ¢. 2/1969 Sh. roste i relevance zahraniéni politiky pro zvladani mezinarodnich
vyzev a zaroven se zvysuje role vyzkumu mezindrodnich vztah( jako podminky pro ziskavani znalosti

potiebnych pro napliiovani narodnich zajmt Ceské republiky.

2.2 Zdkladni cil Koncepce

Zakladnim cilem této Koncepce je zajisténi a rozvoj vynikajiciho nezavislého zakladniho vyzkumu
v oblasti mezinarodnich vztahli a souvisejici vyzkumné infrastruktury pro naslednou tvorbu
aplikovaného vyzkumu a vyuziti jeho vysledki k naplfiovani vlddni Koncepce zahrani¢ni politiky CR.
VedlejSim cilem a nezbytnou podminkou pro zvySeni relevance zakladniho vyzkumu a ndsledné
i aplikovaného vyzkumu pro potfeby MZV je vétsi internacionalizace vyzkumu, zapojeni do evropskych
védeckych siti a mobilizace zahranicnich zdroji. Koncepce proto poskytuje zéklad pro odpovidajici
rozvoj vyzkumné infrastruktury jako predpokladu pro ziskavani ucelové podpory vyzkumu z unijnich
a dalSich zahraniénich a domacich zdroji. Zapojeni do mezinarodnich projektd je soucasné prostfedkem
k ifeni dobrého jména Ceské republiky v zahrani¢i jako jednoho ze samostatnych ciléi ¢eské zahrani¢ni
politiky.



2.3 Nadstroje Koncepce

MZV jako Ustfedni orgdn statni sprdvy pro oblast zahrani¢ni politiky vyZaduje pro vyzkum v oblasti své
plUsobnosti dostatecnou a soustfedénou infrastrukturu, odpovidajici kapacity a financni zdroje. Pfi
naplfiovani Koncepce disponuje dvéma hlavnimi ndstroji:

Prvnim z nich jsou vystupy resortni vyzkumné organizace - Ustavu mezinarodnich vztahd, v.v.i. (UMV).
V souladu sjeho zfizovaci listinou je hlavnim pfedmétem ¢&innosti UMV tvorba dlouhodobého
a sttrednédobého zakladniho a aplikovaného vyzkumu mezinarodnich vztah(, véetné zajistovani jeho
infrastruktury, dalsi Cinnosti kratkodobého aplikovaného vyzkumu a poradenstvi, konferencni, edicni,
vzdélavaci a osvétova Cinnost a shromazdovani znalostniho fondu mezinarodnich vztahll. Koncepce
potvrzuje vymezeni rozsahu dcinnosti stdvajiccho modelu s ddrazem jak na zakladni vyzkum, tak
na aplikovany vyzkum pro potifeby MZV na institucionalni i projektové bazi. Z institucionalniho hlediska
také potvrzuje nezavislost a samospravu UMV, je? vyplyvaji z pravniho postaveni vefejné vyzkumné
instituce.

Druhym néastrojem jsou programy Technologické agentury Ceské republiky (TACR), zejména program
verejnych zakdzek v aplikovaném vyzkumu a inovacich pro potfeby statni spravy BETA2, ktery od roku
2017 umoznuje realizaci projektl podle potfeb formulovanych ze strany MZV, ale i vyuZiti program(
vefejnych soutéii ve vyzkumu, vyvoji a inovacich (jmenovité DELTA a ETA).

3. SWOT analyza
3.1 Silné stranky

e Existence Védecké rady MZV pro ucely reprezentativni identifikace vyzkumnych potfeb MzZV

e Znalost odbornych kruh, zabyvajicich se vyzkumem v oblasti zahrani¢ni politiky a mezinarodnich
vztahu, kontakty na hlavni pracovisté i jednotlivé odborniky

e Koncentrace Spickovych lidskych zdroji v oboru v resortni vyzkumné organizaci (RVO) a jejich
centrech, véetné zahranicnich, a rozsahlé sité externistd, Ph.D. program jako liheri novych talent(

e Excelentni vyzkumné vysledky RVO v mezindarodnim i domacim srovnani (posledni dostupné
Hodnoceni vysledkt UMV v roce 2015 ve vy$i 5631 boddl), propracovany vnitini systém hodnoceni
a motivace

e Jedinecnost propojeni zakladniho a aplikovaného vyzkumu v RVO, a tedy i opora aplikovaného
vyzkumu o zdkladni vyzkum a schopnost flexibilné reagovat na nové vyzkumné potieby

e Ucelena vyzkumna infrastruktura RVO (nejvétsi specializovana knihovna a elektronicky depozitar
v oboru v CR, vlastni nakladatelstvi, vyzkumny a projektovy management, podpora komunikace
s vefejnosti a s organy statni spravy)

e Moznost RVO zpracovavat klasifikované informace MzZV



3.2

3.3

34

Garantovana financni alokace pro realizaci vyzkumnych potfeb resortu v rdmci programu BETA2

Slabé stranky

Nedostatecné institucionalni financovani RVO brzdi postupnou internacionalizaci vyzkumu
a zapojeni do evropskych projekt(

PFilis teoreticky charakter vysledkd aplikovaného vyzkumu omezuje moznosti jejich implementace

Administrativné narocnd vnitfni procedura programu BETA2 limituje moZnosti vyuZiti programu
pro operativni vyzkumné potreby resortu

Klasifikovany charakter hlavnich vysledk( programu BETA2 komplikuje nakladani s nimi a jejich
sdileni v rdmci MZV

PrileZitosti
Participace resortu na formulaci priorit TACR

Zapojeni do prihlasek evropskych programd H2020 a COST

Kreativnéjsi pristup atvarG MZV k identifikaci vyzkumnych potfeb se zahrnutim dfive
nevyuzivanych typu vysledku (software, certifikovana metodika aj.)

Zvyseni relevance vystupU aplikovaného vyzkumu z hlediska moznosti implementace vysledk(

Hrozby

Dlouhodobé nedostate¢né institucionalni financovani (celkové institucionalni podpora UMV
poklesla pres kladné hodnoceni od roku 2011 do roku 2015 K¢ o 40 %) (viz Tabulka 1)

Oslabovéni kapacit (pocet zaméstnancti UMV se snizil od konce roku 2010 do roku 2014 o 32 %)
ohroZuje relevanci vyzkumnych vystupt RVO

Obava z administrativni zatéZze demotivuje Utvary MZV k identifikaci vyzkumnych potreb a pfijeti
odborné gesce nad jejich zpracovanim



Tabulka 1. Institucionalni podpora resortniho vyzkumu 2006-2017

PoloZka / Rok

Instituciondlni podpora MSMT/VVal 14 274 14 274 14 274 14 274 14 227 15766
Celkem rozpocet v.v.i. 47 102 38 408 37 200 36 211 34 026 32450
PoloZka / Rok

Instituciondlni podpora MSMT/VVal 9384 9983 8583 8 465 9531 9960
Celkem rozpocet v.v.i. 29 556 29781 28 578 30 264 34942 21 460

4. Mezinarodni srovnani

Mezinarodni srovnani v Pfiloze ¢. 1 zahrnujici reprezentativni vybér narodnich modell potvrzuje
relevanci ceského modelu vazby resortni vyzkumné organizace na zfizovatele vcetné jeji pravni formy
a soucasné i urcitou jedinecnost instituciondlniho modelu Ustavu mezindrodnich vztahd, v.v.i., ktery
spojuje teoreticky a metodologicky podloZeny zdkladni vyzkum s empirictéji zamérenym vyzkumem
aplikovanym. Ve velkych zemich EU je typictéjsi délba prace mezi zédkladni a aplikovany vyzkum, pficemz
zakladni vyzkum je koncentrovdn spiSe na univerzitach stim, Ze rozpocéty vyzkumnych organizaci
zaméFenych na aplikovany vyzkum fadové presahuji piislusnou ¢ast rozpoctu na vyzkum a vyvoj v Ceské
republice. V mensich zemich EU je typi¢t&jsi spojeni aplikovaného vyzkumu s roli vzdélavani (v CR je
Diplomatickd akademie soucasti MZV od roku 2007). Srovnani dale ukazuje, Ze i instituce zamérené
pouze na aplikovany vyzkum maji ¢asto ze zdkona zajisténu nezavislost a pfislusny organ statni spravy
uplatiiuje vykon svych pravomoci prostfednictvim svych zastupcl ve statutarnich organech nebo
smérovanim ucelové podpory. Kombinace institucionalni a ucelové podpory z verejnych prostfedkl je
Castym jevem. V nékterych ptipadech maji organizace financovani zajisténé parlamentem ¢i uradem
vlady/kancelafi premiéra. Ackoliv je tematické a teritoridlni zaméreni vyzkumu v ptipadé nékterych
instituci uzsi, ve vSech sledovanych pfipadech se celkové rozpocéty organizaci nachazeji nad urovni
rozpoctu resortniho vyzkumu v CR.

5. Tematické a teritoridlni priority
5.1 Tematické priority zakladniho vyzkumu

Priority zékladniho vyzkumu, stanovené Ustavem mezinarodnich vztah(, jsou odvozeny od priorit MZV
jako zfizovatele. Vzhledem k nutné délbé prace a specializaci zakladniho vyzkumu na evropské a globalni
Urovni nemohou viak vyzkumné kapacity UMV pokryvat viechny tematické priority aplikovaného



vyzkumu. Zakladni vyzkum UMV se Fidi principy akademické samospravy a platnym Etickym kodexem
vyzkumu v UMV, v.v.i. Ustav se bude v letech 2017-2021 i nadale zaméFovat predeviim na tyto oblasti

vyzkumného pole mezinarodnich studii:

Evropska integrace
Mezinarodni bezpecnost
Zahranicni politika
Globalni otazky
Teritorialni studia

Mezinarodni pravo

Na evropské Urovni se priority vyzkumu zafazuji predevsim pod Prioritu Il Spole¢enské vyzvy programu

Horizont 2020 a pokryvaji pIné nebo z¢asti nasledujici oblasti:

Evropa v ménicim se svété: inkluzivni, inovativni a reflektivni spole¢nost
Bezpecné spolecnosti: ochrana svobody a bezpecnosti Evropy a jejich obc¢an(

Ochrana klimatu, Zivotni prostfedi, u¢inné vyuzivani zdroju

5.2 Tematické priority aplikovaného vyzkumu

Vyzkumné cile resortu v oblasti aplikovaného vyzkumu odraZeji rozpracované priority Koncepce
zahranicni politiky CR schvalené usnesenim vlady 13. &ervence 2015 (dale jen: Koncepce zahrani¢ni
politiky) a byly rovnéz vtéleny do Ndrodni politiky ze dne 17. Gnora 2016. Dale byly doplnény o vyzkumné
priority reagujici na vyzvy, které se objevily i posilily béhem roku 2016. Koncepce zahrani¢ni politiky

predstavuje zakladni rdmec pro uskuteériovani zahrani¢népolitickych zajm@ CR a doplriuje dva strategické
dokumenty revidované v roce 2015: Koncepci politiky CR v EU a Bezpecnostni strategii CR. Tematické
a teritoridlni priority jsou v souladu s Koncepci zahranicni politiky formulovany takto:

Otazky svétovych mocenskych poméri, svétového politického i ekonomického usporadani,
vztahU mezi aktéry mezinarodnich vztahd, hlavnich faktord a trendd, které svétovy rad ovliviuji
apod.

Efektivni vyuziti clenstvi v klicovych mezinarodnich organizacich ¢i entitach sui generis, zejména
v EU, NATO, OSN, OBSE apod. v zajmu dosazeni bezpe&nosti, prosperity a udrzitelného rozvoje CR;
aktivni podil na formovani Spolecné zahrani¢ni a bezpecénostni politiky EU

Evropskd (des)integrace v kontextu BREXITu, variabilni geometrie a posilovani odsttedivych
tendenci evropské integrace



Prevence a potlacovani bezpecnostnich hrozeb s vyuZitim nastroji multilateralni i bilateralni
diplomacie s dirazem na Bezpecnostni unii

Otazky prvotnich pfi€in (tzv. root causes nebo push-factors) migrace ve zdrojovych zemich
.

(
migrace a moznosti pfispéni zahrani¢ni politiky k efektivnimu managementu migracnich toku

a migracni politiky

Otazky spojené s energetickou bezpecnosti a energetikou jako faktorem v mezindrodnich
vztazich

Otazky spojené s rozvojem klicovych mezinarodnépravnich instrumentd a instituci (napf.
Mezinarodni trestni soud, klicové mezinarodni umluvy apod.)

Ekonomicka diplomacie a politicka ekonomie (role diplomacie v ovliviiovani ekonomické moci
mezi zemémi)

Podpora lidskych prav a transformacni spoluprace

Zahranicni rozvojova spoluprace a humanitarni pomoc (v kontextu Agendy 2030 udrzitelného
rozvoje)

Socidlni dimenze zahranicni politiky

Dobré jméno CR v zahraniéi (vefejna diplomacie, kulturni diplomacie, tzv. branding)

Na nékteré z uvedenych oblasti rozpracovanych v Koncepci zahrani¢ni politiky navazuji dil¢i strategie,
které definuji dalSi tematické priority resortu (ekonomickd diplomacie, zahranicni rozvojova
a humanitarni pomoc, podpora lidskych prav a transformaéni spoluprace, dobré jméno CR v zahranici),
pripadné je doplfiuji nové vladni koncepce (Strategicky dokument Ceska republika 2030).

5.3 Teritorialni priority aplikovaného vyzkumu

V ramci teritoridlniho zaméreni odrazeji vyzkumné potreby tyto priority Koncepce zahranicni politiky:

Stfedni Evropa, se zvlastnim zietelem na Némecko (v¢. Strategického dialogu), Slovensko,
Polsko, Rakousko, Madarsko a spolupréci V4

Strategické partnerstvi s Francii, vztahy s Velkou Britdnii v kontextu BREXITu

Jihovychodni Evropa (tj. staty zapadniho Balkanu — Srbsko, Cernd Hora, Bosna a Hercegovina,
Albanie, Makedonie a Kosovo, plus Turecko)

Vychodni Evropa se zvlastnim zietelem na zemé tzv. Vychodniho partnerstvi (Ukrajina,
Moldavsko, Gruzie, Bélorusko, Arménie, Azerbajdzan), politiku Vychodniho partnerstvi a vztahy
s Ruskem
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Strategicky dialog s USA, strategické partnerstvi s lzraelem

Regionalni trendy a klicové relace v oblasti Blizkého vychodu a severni Afriky: Izrael, staty
Perského zalivu, iran, Syrie, Egypt

Regionalni trendy a kli¢ové relace v Asii a Pacifiku: zejména CLR, Korejskd republika, Japonsko
a Indie

Regiondlni trendy a klicové relace v Latinské Americe: zejména Mexiko, Brazilie a staty
Tichomofské aliance

Regiondlni trendy a klicové relace v subsaharské Africe: zejména JAR, Etiopie a Nigérie

Stfednédobé priority mohou byt doplnény ¢i uptfesnény vsouladu s kazdorocnim Akénim pldnem
zahraniéni politiky CR a dal$imi ndvaznymi diléimi strategiemi MZV. Dalsi kratkodobé priority budou
operativné reagovat na aktudlni vyvoj v mezinarodnich vztazich (v Pfiloze ¢. 2 uvadime aktudlni priority
pro r. 2017, tato pfiloha bude nasledné kazdorocné aktualizovana).

6. Navaznost na strategické dokumenty VVal

Tato koncepce vychazi z narodnich a evropskych priorit vyzkumu. Opira se o vladou schvélené Ndrodni
priority orientovaného vyzkumu, experimentdiniho vyvoje a inovaci ze dne 19. cervence 2012
a Implementaci Ndrodnich priorit orientovaného vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci ze dne 31.
&ervence 2013. Jejim strategickym rdmcem je Ndrodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky
na léta 2016 — 2020, ktera byla schvalena usnesenim vlady Ceské republiky ze dne 17. Gnora 2016 &. 135
(dale jen: Narodni politika).

V obecnych smérech napliiuje a rozviji predevsim nize uvedené strategické cile narodni politiky VVal
relevantni pro oblast resortniho vyzkumu:

e vytvofit funkéni systém Fizeni VVal

e vytvofit efektivni a udrzitelny systém financovani vyzkumu/stabilizovat systém financovani
vyzkumnych organizaci a zvysit jeho efektivitu

e posilit strategickou inteligenci pro politiku VVal
e vytvofit podminky pro rozvoj excelentnich vyzkumnych pracovist ve svétovém méritku

e posilit internacionalizaci a otevienost vefejného vyzkumu, zajistit kvalitni lidské zdroje pro
vyzkum
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Evropsky ramec se opira predevsim o ramcovy program Evropské unie pro vyzkum a inovace Horizont
2020, ktery v porovnani se 7. ramcovym programem pro vyzkum a technologicky rozvoj klade vétsi dliraz
na podporu inovacnich aktivit a mnohem vice se zaméfuje na podporu vyzkumu a inovaci reagujicich
na spolecenské vyzvy. Déle se opird o ERA Roadmap pro obdobi 2015 — 2020 Evropského vyzkumného
prostoru z 29. kvétna 2015, ktery klade mimo jiné ddraz na roli ¢lenskych stat( EU v internacionalizaci
vyzkumu, volny pohyb lidskych zdrojl a rovné pfrileZitosti.

Novd role MZV jako poskytovatele instituciondlni podpory RVO zaroven vede k potiebé posilit stavajici
a nastavit nové institucionalni mechanismy pro zvyseni relevance a kvality vyzkumu. Tento cil odpovida
zaméru Ndrodni politiky ,soustfedit se na vytvoreni systému institucionalniho financovani, ktery bude
poskytovat podminky pro dlouhodoby rozvoj vyzkumnych organizaci a ktery bude se zohlednénim jejich
mise a role v systému VVal tyto instituce dostatecné stimulovat k realizaci Spickového vyzkumu,
mezinarodni vyzkumné spolupraci a otevienosti i ke tvorbé poznatkd vyuZitelnych vinovacich
a spoluprdci s aplika¢nim sektorem®.

7. Kontrola a hodnoceni realizace koncepce

7.1 Resortni specifika uplatnéni Metodiky 17+

Hodnoceni resortni vyzkumné organizace se ¥idi Usnesenim viddy Ceské republiky ze dne 8. tinora 2017 ¢&.
107 o Metodice hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programi ucelové podpory vyzkumu,
vyvoje a inovaci. Vzhledem k existenci jediné zfizené vyzkumné organizace probéhne prvni hodnoceni
podle tzv. Metodiky 17+ jiz v roce 2017 podle rychlejSiho harmonogramu stanoveného v Priloze 1:
Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci v segmentu rezortl. Podil jednotlivych modull
na celkovém hodnoceni bude vzhledem k charakteru RVO v.v.i. v rovné vysi, a tak se bude promitat
do kritérii dil¢ich hodnoceni (ve 3. fazi vstupniho hodnoceni na léta 2018 — 2022 jsou moduly
reformulovany, ale v principu detailnéji pokryvaji zaméreni vsech péti modult):

e M1 - Kvalita vybranych vysledk(, 20 %,
e M2 - Vykonnost vyzkumu, 20 %,

e M3 —Spolecenska relevance, 20 %,

e M4 - Viabilita/Zivotaschopnost, 20 %,

e M5 - Strategie a koncepce, 20 %.

MZV v prvni fazi nepocitd se zapojovanim novych modull a resortni specifika bude ve svém hodnoceni
uplatiiovat pouze v ramci stdvajicich M1 — M5. Hodnoceni ve vSech péti modulech bude vyuzivat vSechny
tfi zakladni nastroje: bibliometrickou analyzu, posouzeni hodnotiteli a odbornym panelem i navstévu
panelu hodnotitell na misté véetné obecnych bibliometrickych podklad(l vypracovanych Radou viady pro
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VVal/Sekci mistopfedsedy vlady pro VVal. Stejna kritéria budou aplikovana pfi zavéreéném hodnoceni
v roce 2023.

7.2 Instituciondlni zajisténi hodnoceni

Hodnoceni plnéni koncepce zajistuje v souladu se svym statutem Védecka rada MZV jako poradni organ
ministra. Védecka rada zejména projednava:

e vyzkumné potreby resortu a naméty na projekty a operativni analyzy formulované jednotlivymi
utvary M2V (odbornymi gestory);

e  zpravu zastupce MZV v Radé programu Technologické agentury CR BETA2 o éerpdni prostiedkd
alokovanych pro MZV v pfislusném podprogramu;

e  aktualizace Koncepce resortniho vyzkumu Mz2V;

e hodnoceni UMV na zdkladé platné metodiky hodnoceni védeckych organizaci.

Administrativnim zazemim Védecké rady a zaroven gescnim odborem agendy VVal na MZV je Odbor
politického planovani (OPP), jehoZz plsobnost mimo jiné zahrnuje: obecné otazky VVal, pripravu
koncepcnich materialll resortu, zajisténi rozhodovaci a kontrolni role pri zadavani vyzkumnych projektd,
pripravu podkladl pro hodnoceni RVO, koordinacni roli ve vztahu k implementaéni agenture (resortni
garant) a zadavani operativnich analyz.

7.3 Vyhodnoceni Koncepce

Vzhledem k ndvaznosti na Ndrodni politiku vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na léta 2016 — 2020
a s prihlédnutim k casovému ramci programu BETA2 (2017 — 2021) byla platnost této koncepce
stanovena na obdobi 2017-2021.

Prvni hodnotici zprava o napliovani Koncepce bude predlozena Radé pro vyzkum, vyvoj a inovace do 30.
6. 2019 a jeji soucasti bude (1) evaluace nastaveni resortnich kritérii (modulll) pro hodnoceni RVO
podle Metodiky 17+ a (2) vyhodnoceni éerpani prostiedkt uéelové podpory v programu Technologické
agentury BETA2.

Strednédobé vyhodnoceni tematickych priorit aplikovaného vyzkumu probéhne soubéiné s
vyhodnocenim Koncepce zahranicni politiky rovnéz v pribéhu roku 2019.

Vyhodnoceni a aktualizace Koncepce z hlediska kratkodobych priorit rezortniho vyzkumu v oblasti
zahrani¢ni politiky a mezinarodnich vztahl bude probihat kazdorocné na zakladé aktualni mezinarodni
situace.
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Zavérecna hodnotici zprava o realizaci Koncepce bude predloZena do 31. 3. 2022.

Néktera ustanoveni koncepce mohou byt pribézné aktualizovana v zavislosti na legislativnich zménach,
zejména pak v pripadé vstupu v platnost nového zdkona o verejné podpofe vyzkumu, vyvoje a inovaci.
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Priloha €. 1. Mezinarodni srovnani upravy vyzkumu v oblasti zahranicni politiky
ve vybranych ¢lenskych statech EU

1. Némecko'

Vyzkum na poli mezindrodnich vztahll se ve znacné mite opird o organizace (nadace) pridruzené
k politickym stranam. V jejich finacovani hraje zasadni roli. Ministerstvo zahraniénich véci spolecné
s Ministerstvem pro ekonomickou spoluprici a rozvoj poskytuje vétsinu financnich prostfedk
vyzkumnym organizacim pfidruzenym k jednotlivym politickym uskupenim. Finance jsou rozdélovany
podle volebniho zisku jednotlivych stran. Napfiklad Nadace Konrada Adenauera, ktera je ptidruzena
k nejvétsi némecké politické strané CDU, ma rocni rozpocet 100 miliont EUR, z ¢ehoZ 96,8% cCini finance
z vefejnych zdrojl. Na stejném principu funguji i think-tanky ostatnich politickych uskupeni, Nadace
Friedricha Eberta (SPD) ¢i Nadace Heinricha Boélla (Zeleni). | nezavislé vyzkumné organizace jsou Uzce
propojeny se statnim sektorem. Napftiklad Stiftung Wissenschaft und Politik (SWP) pobira ro¢ni podporu
ve vysi 12 milionl EUR ro¢né od Spolkového snému. SWP také pravidelné pfijima vyssi aredniky
a vyzkumnici SWP jsou rovnéz vysilani do rliznych statnich organa. V nasledujici sekci je popsana ¢innost
SWP.

1.1 Némecky institut mezindrodnich a bezpecnostnich zaleZitosti (SWP)

Institut Stiftung Wissenchaft und Politik byl zaloZzen za Ucelem provadéni akademického vyzkumu na poli
mezinarodni, zahrani¢ni a bezpecnostni politiky. Némecky Spolkovy sném a federdlni vlada konzultuji
s touto instituci své politické kroky s ohledem na vySe zminéné okruhy politického prostredi. Institut byl
zfizen jako nezavisly poskytovatel védeckych vystupl. Institut zaméstnava 50 vyzkumnych pracovnik(
a dalsich 140 zaméstnanc(. Reditel pravidelné konzultuje ¢innost Institutu se spolkovou vlddou.

Zaméreni vyzkumu

Institut se svymi vyzkumnymi aktivitami soustfeduje na oblasti: EU/Evropa, mezinarodni bezpecnost,
globalni problémy. Regionalné se Institut specializuje na oblasti: Severni a Jizni Amerika (domadci,
hospodarska a zahranicni politika), vychodni Evropa a Eurasie, Blizky vychod a severni Afrika, Asie.

Publikace a udalosti

Institut je kompetentni v publikovani vyzkumnych zprav, studii, komentarl, nazorovych ¢lankd, aktualit,
recenzi a kniznich publikaci. V roce 2016 bylo Institutem publikovano celkem 138 vystupd, z nichZ vétsinu
tvofil vystupy analytického charakteru.

Financovani
SWP je prostifednictvim Spolkového snému prizndvédna dotace, ktera je udélovdna na zakladé rocniho
rozpoctu predkldadaného SWP. Prehled dotaci: 11,2 mil. EUR (2012), 11,7 mil. EUR (2013), 11,7 mil. EUR

! https://www.swp-berlin.org/en/about-swp/
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(2014), 12,5 mil. EUR (2015), 12,3 mil. EUR (2016). V roce 2016 dotace pokryla personalni naklady ve
vysi 9,4 mil. EUR (73 %), ndklady na provoz 2,9 mil. EUR (27 %). Naklady na provoz byly dale déleny
nasledovné: 1.37 mil. EUR - pronajem budov (46 %) a 1.64 mil. EUR - ostatni operativni naklady (54 %).
Dotace Spolkového snému pokryva 100 % zakladnich aktivit SWP (Institut je zavazan nakladat s financemi
dle platnych pravidel financi verejného sektoru).

Nad ramec dotaci Spolkového snému smi SWP pozadat o externi financovani, jehoz prostfedky jsou
posléze pouZity na zvlastni vyzkumné projekty z verejnych prostfedkl. Tento typ financovani by nemél
prekrocit 25 % Castky vladni dotace. Pfehled dotaci mimo ty ze Spolkového snému: 1,88 mil. EUR (2012),
2,06 mil. EUR (2013), 2,21 mil. EUR (2014), 2,17 mil EUR (2015), 2.53 mil. EUR (2016). EU se na rozvoji
Institutu podili dvanacti procenty Gcelovou podporou projektd.

Procentualini rozdéleni plvodu externiho financovani dle sektorl: 44 % federalni vlidda; 17 % nadace, 12
% Evropska unie, 7 % podnikatelska sféra, 6 % némecké vyzkumna nadace, 14 % ostatni.

2. Francie?

Ve Francii spolupracuje na vyzkumu voblasti mezinarodnich vztahQ francouzské Ministerstvo
zahranic¢nich véci nejuzZeji s organizaci Institut francais des relations internationales (IFRI). Vztah mezi IFRI
a statnim aparatem se tidi od roku 2005 Smlouvou o dlouhodobych cilech, podepsanou predsedou vlady.
Stat sice mlze dle této smlouvy zaddavat IFRI Ukoly, stdle vSak musi byt zachovana jeji nezavislost.
Francouzské Ministerstvo zahrani¢nich véci spolu s jinymi statnimi subjekty (Ministerstvo obrany, Urad
predsedy vlady) spolupracuje i s fadou dalSich vyzkumnych organizaci. Jednou z nich je napfiklad Institut
udrZitelného rozvoje a mezindrodnich vztahl, kterému Ministerstvo zahranicnich véci spolu
s Ministerstvem Zivotniho prostfedi, Ministerstvem vyssiho vzdélavani a vyzkumu a Ndarodnim
shromazdénim pfispiva ¢astkou 578 tisic EUR roc¢né. DalSim prikladem je Institut Jacquese Delorse, ktery
kromé vyzkumu organizuje vzdélavaci programy pro Uredniky statni spravy a jehoZ experti casto
vystupuji v parlamentnich vyborech v Sendtu i v Narodnim shromazdéni. VSechny tyto organizace
dostavaji pfimo od Ministerstva zahrani¢nich véci podporu ve vysi kolem 50 tisic EUR rocné. Podobné je
na tom i Nadace pro strategicky vyzkum, jejiZz rozpocet v roce 2014 Cinil 4,38 miliond EUR, z ¢ehoz bylo
statni financovani vycisleno na 3,47 milion EUR, pfimo od Ministerstva zahrani¢nich véci pak tato
nadace obdrZela 56,5 tisic EUR. Ve zpravé o ¢innosti francouzskych think-tank( z roku 2016 doporuduji
autofri francouzskému Ministerstvu zahranicnich véci, aby na své pldé kazdych 6 mésicli zorganizovalo
spolecné setkani nejvyssich predstaviteld vyzkumnych organizaci v oblasti mezinarodnich vztah(
a zastupcl ministerstva za Ucelem dosaZeni vétsi synergie a identifikace probléma, kterymi by se dané
organizace mély zabyvat. V nasledujici sekci bude pfiblizena ¢innost IFRI.

2 http://www.diplomatie.gouv.fr/IMG/pdf/mission saint geours sur les think tanks francais -
rapport definitif - septembre 2016 cled4ccade.pdf;
http://www.ifri.org/sites/default/files/atoms/files/ifri_rapport activites 2015 final okdb.pdf
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2.1 Institut frangais des relations internationales (IFRI)

IFRI plati ve Francii za vedouci organizaci v oblasti vyzkumu zaméreného na mezindrodni vztahy. Mezi
francouzskymi organizacemi stejného typu se umistil na nejvyssi pficce Zebficku nejvlivnéjSich think-
tankd sestaveném Pensylvanskou universitou. IFRI je nezavisla vyzkumna organizaceDisponuje tymem 46
vyzkumnikd z celkového poctu 69 zaméstnancl.

Zaméreni vyzkumu

Vyzkum [IFRI zahrnuje nasledujici témata: ekonomie, energetika, vesmir, migrace a obcanstvi,
zdravi/zivotni prostfedi a bezpecnost a obrana. Déle je vyuZzivano déleni regionalni: Subsaharska Afrika,
Némecko, Severni Amerika, Asie, Evropa, Blizky vychod a severni Afrika, Rusko, Turecko.

Publikace a udalosti

V roce 2015 vyzkumnici IFRI publikovali 6 knih, vice nez 70 ,,policy papers” a pfes 100 c¢lankl a prispévkd.
IFRI distribuuje své publikace ve francouzsting, angli¢ting, némciné a rustiné. Béhem roku 2015
usporadal IFRI 84 seminaf( a kulatych stoll, 5 mezindrodnich konferenci, 4 debaty a 1 prezentaci.

Financovani

Celkové prijmy organizace v roce 2014 ¢italy 6,19 miliond EUR, pfijmy z verejnych grantl predstavovaly
26 %, tedy 1,6 miliond EUR, ptijmy ze soukromé sféry Cinily 71 %, tedy 4,3 miliond EUR. Zbyla 2 % jsou
ve vyroéni zpravé uvedena jako ostatni zdroje. Statni finan¢ni p¥ispévky pochazely z Ufadu predsedy
vlady (1,36 mil. EUR), z francouzského Ministerstva zahrani¢nich véci (172 500 EUR), z francouzského
Ministerstva obrany (99 000 EUR) ¢i z francouzského parlamentu a penéz z region.

3. Spojené kralovstvi®

Britské Ministerstvo zahranicnich véci a véci Commonwealthu v rdmci vyzkumu v oblasti mezinarodnich
vztah( Uzce spolupracuje s nezavislymi vyzkumnymi institucemi Chatham House a International Institute
for Strategic Studies, kterym zaroven poskytuje finanéni podporu. Ministerstvo zahranic¢nich véci a véci
Commonwealthu se fadi mezi nejvétsi donory obou téchto organizaci. Obé tyto organizace patfi do prvni
desitky v seznamu nejvlivnéjsich think-tank( sestaveném Pensylvanskou universitou. Chatham House
uvadi, Ze od Ministerstva zahnranic¢nich véci a véci Commonwealthu dostava podporu vice nez 500 tisic
GBP rocné, International Institute for Strategic Studies pak vice nez 620 tisic GBP za rok. Mezi dalSiho
hlavniho pfispévatele Chatham House se fadi britské Ministerstvo pro mezinarodni rozvoj. VSechny
vyzkumné organizace na poli mezinarodnich vztah(l ve Velké Britanii Uzce spolupracuji s administrativou,
s politiky a s britskou i mezinarodni soukromou sférou. Vyzkumnici ¢asto vystupuji v rlznych
parlamentnich komisich. Chatham House také zajistuje fungovani urcitych spfiznénych skupin v ramci
parlamentu. V nasledujici sekci je popsdna c¢innost organizace Chatham House.

3 http://www.diplomatie.gouv.fr/IMG/pdf/mission saint geours sur les think tanks francais -
rapport definitif - septembre 2016 cle4ccade.pdf; https://www.chathamhouse.org/funding;
https://www.chathamhouse.org/sites/files/chathamhouse/publications/AR15-16-HIGH-RES 0.pdf
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3.1 Chatham House, the Royal Institute of International Affairs

Ve Spojeném kralovstvi je vedouci vyzkumnou organizaci na poli mezinarodnich vztaht Chatham House.
V poslednich Sesti letech se umistil na druhém misté v Zebricku nejvlivnéjsich think-tank( Pensylvanské
univerzity. Chatham House je nezavisly a neni pfidruzeny k vladé ani Zadné politické strané. Instituce je
zaregistrovana u Charitativni komise Spojeného kralovstvi, zaméstndva 135 zaméstnancl a 140
vyzkumnikd.

Zaméreni vyzkumu

Chatham House zaméfuje vyzkum predevsim dle aktualnich témat na mezinarodni scéné. Mezi né radi
momentalné napfikladbudoucnost Velké Britanie po Brexitu, uprchlickou krizi, valku v Syrii, krizi na
Ukrajiné, klima, kybernetickou bezpecnost, energetickou bezpeénost, rovnost pohlavi, globalni zdravotni
strategie a rozvijejici se mocnosti. K dalsi kategorizaci pouziva Chatham House déleni dle témat a region
(Afrika, Jizni a Severni Amerika, Asie, Evropa, Globalni zdravi, Mezindrodni Ekonomika, Mezinarodni
pravo, Mezinarodni bezpecnost, Blizky vychod a severni Afrika, Pfirodni zdroje a Rusko a Eurasie).

Publikace a udalosti

Chatham House publikuje své zpravy, briefingy, vyzkumné prace, knihy, ¢asopisy International Affairs
aJournal of Cyber Policy ¢i magazin The World Today. V obdobi 03/2015 - 03/2016 poradal na 120
udalosti pro své cleny a 15 velkych dllezitych jedno- ¢i vicedennich konferenci pro svétové lidry z celého
svéta. Védecké programy hostily vice nez 250 workshop(, seminara a briefing(.

Financovdni

klicova k udrzeni nezavislosti instituce. Celkovy rozpocet na obdobi 03/2015- 03/2016 ¢inil 15,9 miliond
GBP. Pracovnici a clenové rady Chatham House dodrzZuji principy celistvosti, nezavislosti, objektivity
a zodpovédnosti pfi prijimani jakychkoliv finan¢nich prostfedkd. Takovy pristup zajistuje, Ze veskeré
aktivity budou pfrispivat k plnéni cild organizace. Chatham House je financovan castecné diskre¢ni
podporou od svych ¢lenl a jinych jednotlivcl a ¢astecné statnimi financemi na vyzkum a jiné aktivity.
V obdobi 03/2015 -03/2016 byly nejvétsimi donory této organizace, ktefi poskytli ¢astku vyssi nez 500
tisic GBP britské Ministerstvo pro mezindrodni rozvoj, Ministerstvo zahrani¢nich véci a véci
Commonwealthu a Nadace Stavrose Niarchose.

4. Polsko*

Polské Ministerstvo zahranicnich véci v rdmci vyzkumu v oblasti mezindrodnich organizaci spolupracuje
s nékolika organizacemi. Ministerstvo napfiklad dohlizi na ¢innost The Polish Institute of International
Affairs (PISM), coZ je nezavisly think-tank, ktery pracuje na vyzkumu v oblasti zahrani¢ni politiky ci
evropskeé integrace. PISM poskytuje polské diplomacii védecky vyzkum a nezavislou expertizu. Krom toho
Diplomatickd Akademie spadajici pod PISM nabizi trénink budoucim polskym diplomatim

? http://www.msz.gov.pl/en/ministry/partners/
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a diplomatkam. Zminéna kontrola a dohled nad touto organizaci je uplatnéna skrze volbu feditele PISM.
Reditel je po konzultaci s polskym ministrem zahraniéi uréen predsedou vlady na dobu péti let. Ministr
zahranici dale dohlizi na chod institutu a vybira ¢leny jeho poradniho sboru. DalSim spolupracovnikem
Ministerstva zahranicnich véci pfi vyzkumu mezinarodnich vztaha je Institut Stfedni a Vychodni Evropy,
ktery byl zalozen v roce 1991 a k ministerstvu je pfidruzen od roku 2001. Dalsi organizaci, kterd sice
formalné nespadda pod Ministerstvo zahranicnich véci, ale poskytuje mu cenné informace a analytickou
podporu je Centrum vychodnich studii (OSW). Nasledujici sekce popisuje ¢innost OSW.

4. 1 Centrum vychodnich studii (OSW)

OSW je jakozto soucédst Ministerstva hospodarstvi Polské republiky predevsim platformou pro diskuse
predstavitelll polské statni spravy a kooperaci mezi experty v oboru. OSW je nezavislou vefejnou
vyzkumnou instituci, monitorujici udalosti a analyzujici socio-politické a ekonomické procesy, jez se
odehravaji na Uzemi Ruské federace, SRN, Ukrajiny, Béloruska, Pobaltskych republik, statl
na Balkanském poloostrové a Turecka.’

OSW generuje informace a vystupy, tykajici se dilezZitych udalosti étosu politického, socidlniho
a ekonomického, jez se odehravaji v sousedstvi Polské republiky. Tyto vystupy jsou posléze poskytovany
polskym statnim predstavitelim. OSW dale zajistuje analyzy, expertni posudky a predikéni studie.
Zaméstnava priblizné 50 analytik(.

Zaméreni vyzkumu

OSW provadi regiondlni vyzkumné projekty zamérené na oblast bezpecnosti a integrace energetickych
trhl, migracnich a integracni procesy v Némecku, na Ukrajiné, stfedni Evropé a zdpadni C(asti
Balkanského poloostrova (regionalni role statll V4), bezpecnost a obranu na severu Evropy, mobilitu
expertd uvnitf think-tank( zemi V4, predpovéd migrace mezi EU, V4 a zemémi vychodni Evropy
po zruSeni vizové povinnosti, Kavkaz, stfedni Asii, Pobalti a cernomotsky region.

Publikace a udalosti
OSW za rok 2016 publikoval 136 analyz, 34 komentar( k udalostem vymezenym v ,, mission statement”,
3 zpravy a 6 studii. Za rok 2016 instituce usporadala celkem 11 seminafl, konferenci a meetingu.

Financovani
OSW je spolufinancovano ze statniho rozpoctu. V roce 2015 Cinily prispévky 9,1 mil. zlotych (56,4 mil Kc).
Ve statnim rozpo¢tu roku 2016 byla OSW pfiznéna stejna ¢astka.®

> http://gksoft.com/govt/en/pl.html

® http://orka.sejm.gov.pl/Drukigka.nsf/0/D63A8A44FDDB2898C1257FC5003BADA7/%24File/553-TOM-1.pdf, str.
293.
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5. Nizozemsko’

Nizozemské Ministerstvo zahraniénich véci spolupracuje na vyzkumu v oblasti mezinarodnich vztahi
s nezavislou organizaci Clingendael. Reditel oddéleni Vyhodnocovani politiky a operaci MZV Dr. W.
Asbeek Brusse je ¢lenem poradniho sboru této organizace a zajistuje tak nezbytnou komunikaci mezi
vyzkumniky a resortem. Do budoucna se predpoklddd pokles podpory ze strany ministerstva.
Od Clingendaelu se ocekava, Ze si udrzi svou cilovou skupinu a bude své produkty schopen uplatnit
v trznim prostredi.

5.1 Clingendael

V Nizozemsku predstavuje Clingendael vedouci vyzkumnou organizaci na poli mezinarodnich vztaha. Je
to nezavisly think-tank a diplomaticka akademie. Instituce poskytuje informace, provadivyzkum a rozviji
tréninkové programy pro Siroké spektrum lidi, mezi které patfi nizozemsti diplomaté a statni uUfednici,
reprezentanti zahrani¢nich ministerstev, personal ozbrojenych sil ¢i zaméstnanci neziskovych organizaci
a soukromého sektoru. Clingendael také poskytuje informace médiim a verejnosti. Na statni Urovni
spolupracuje kromé Ministerstva zahrani¢nich véci také s Ministerstvem obrany. K 1. lednu 2016
organizace zaméstnavala 87 osob.

Zaméreni vyzkumu
Své vystupy fadi Clingendael do sedmi tematickych okruhl: Konflikty a nestabilita, Bezpecnost
a terorismus, Evropska Unie, Diplomacie a mezinarodni vztahy, Strategicka vize, Migrace, Udrzitelnost.

Publikace a udalosti

Z vyrocni zpravy za rok 2015 vyplyva, Ze Clingendael vyprodukoval 46 odbornych ¢lankd, 2 knihy, 3
kapitoly knih, 1 dizertac¢ni praci, 120 komentard, 19 ,policy briefG” a 60 zprav, tedy dohromady 251
publikacnich vystupl. Clingendael uspofadal v roce 2015 1 brainstormingové zasedani, 7 konferenci, 5
debat, 7 obornych setkani, 1 , keynote”, 4 pfednasky, 4 setkani, 4 panely, 5 prezentaci, 3 kulaté stoly, 12
seminard a 6 workshopd, celkem tedy 58 udalosti.

Financovani

Financovani organizace se déli na financovani zakladniho vyzkumu a financovani projektové. Celkové
prijmy v roce 2015 Ccinily 13,1 miliond EUR. Finance na zakladni vyzkum poskytované nizozemskym
Ministerstvem zahranic¢nich véci a Ministerstvem obrany tvofilo 8,4 %, tedy 1,1 milionu EUR. Celkové
prijmy z projektd za rok 2015 tvofrily 91,6 %, tedy 12 milionli EUR. Nejvétsi ¢ast naklad( tvofi naklady
na personal, 5,2 milioni EUR, naklady na projekty Cinily 5 milion( EUR a ostatni naklady byly ve vysi 2,3
miliond EUR. Na konci roku 2016 byl vyjednadn novy vztah organizace s nizozemskymi ministerstvy
zahranicnich véci a obrany o zméné systému financovani. Zakladni podporu na vyzkum ve vétsi mire
nahradi dotace za jednotlivé Cinnosti a think-tankové aktivity. Navic bude Clingendael moci Zadat
o granty v ramci tender(l vypsanych témito ministerstvy. Instituce bude také nadale dostavat dotace
na vzdélavani diplomatd.

7 https://www.clingendael.nl/
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6. Finsko

Kooperace statu a vyzkumnych organizaci v rdmci vyzkumu v oblasti mezinarodnich vztahi je ve Finsku
organizovdna predevSim Parlamentem republiky, pod jehoZz =zdastitou byla zalozena i nejvétsi
a nejdulezitéjsi finska organizace zabyvajici se vyzkumem v oblasti mezinarodnich vztah{ — Finsky institut
pro mezindrodni otazky.

6.1 Finsky institut pro mezindrodni otazky (FIIA)

FIIA ma vedouci postaveni jakoZto poradni organ pro mezinarodni otazky. Reditelkou instituce je Dr. Teija
Tiilikainen, ktera je rovnéz ¢lenkou think-tanku Evropska rada mezinarodnich vztah(. Agenda vyzkumu je
plné v kompetenci institutu, ktery v soucasné dobé sestdva z 50 osob. Pfevaznou vétSinu predstavuiji
vyzkumni pracovnici. FIIA byl zaloZen v roce 1961 jako iniciativa Sdruzeni Paasikivi, a az do roku 2006
zGstal soukromym, nezavislym poradnim organem. V nynéjsi podobé funguje institut od roku 2006, kdy
byl konstituovan pod zastitou Parlamentu Finské republiky. FIIA je tedy instituci organiza¢né propojenou
s parlamentem.®

Zaméreni vyzkumu

FIIAma stanoveny tfi programové oblasti vyzkumu, jimiz jsou: Evropska unie, projekt Vychodni
partnerstvi a Ruska federace a globalni bezpecnost. FIIA organizuje konference, seminafe a debaty typu
kulatého stolu, tematicky odpovidajici vyzkumnému programu. Tyto seminare poskytuji platformu pro
diskuse mezi akademickou a decisivni sférou. Analyzy a obecné vystupy vyzkumu jsou publikovany
formou tzv. FIMO-reportil a Briefing Papers. Institut také publikuje Ulkopolitiikka-lehti (Finsky Zurnal
zahranicnich vztah(). V roce 2015 se tento ctvrtletnik zaméfil na problémy evropské obrany, globalni
energetické otazky, svétovy rad a mizejici jazykové systémy. Povinnosti FIIA je také starost o Archiv
finské zahraniéni politiky (Archiv Eilen).®

Financovani
Hlavni cast financovani je FllAposkytovana na zakladé rozhodnuti Finského parlamentu (Eduskunta).
Celkovy rocni rozpocet ¢ini 3,6 mil. EUR. Dotace Parlamentu Finské republiky jsou vyméreny na 88 %.

Publikace a udalosti
Agenda vyzkumu je v kompetenci FIIA. Clenové vyzkumné sféry publikuji v mezindrodné uzndvanych
a ve vlastnich periodikach. V roce 2015 FllApublikoval 58 vystupl. Prodej ctvrtletniku Ulkopolitiikka-lehti

8

http://formin.finland.fi/public/default.aspx?searchtext=Ulkopoliittinen+instituutti&app=40&ThislsQuickSearch=1&
contentlan=1&culture=fi-Fi&showmode=1&submit=Haku

9https://en.Wikipedia.org/wiki/The Finnish Institute of International Affairs
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(viz. vy$e) v celkovém souétu za stejny rok &inil ca. 2400 ks.’® V roce 2015 bylo uspofddano na 88
seminard, kterych se zuéastnilo 4800 posluchact.™

Shrnujici tabulka
Zemé Organizace Vzdélavani Forma vztahu s MZV Verejné
diplomatu financovani
vyzkumu
Némecko Stiftung Wissenschaft | NE Nezavisla instituce, vztah resen 12,3 M EUR
und Politik smlouvou, nejvétsi pfispévatel
parlament
Velka Chatham House ANO Nezavisla instituce, nejvétsimi 1 M GBP
Britanie prispévateli ministerstva zahranici a
rozvoje
Francie IFRI NE Nezavisla instituce, vztah resen 1,6 M EUR
Castecné smlouvou, zdstupce MZV v
organech
Polsko OoswW NE Z4visla instituce, nejvétsi prispévatel | 9,1 M ZI
vlada
Nizozemsko | Clingendael ANO Nezavisla instituce, zastupce MZV 1,1 M EUR
v organech, spiSe projektové
financovani vliadou
Finsko Finsky institut pro NE Nezavisla instituce, vztah resen 3,6 M EUR

mezinarodni otazky

smlouvou

10 http://www.fiia.fi/assets/info/FIIA Activities in 2015.pdf

Y http://www fiia.fi/assets/info/FIIA Activities in 2015.pdf
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Priloha €. 2. Kratkodobé priority resortniho aplikovaného vyzkumu a jejich vazba
na zakladni vyzvy VVal pror. 2017

Zakladem pro formulaci kratkodobého tematického zadani aplikovaného vyzkumu je v sou¢asnosti Akcni
plan zahraniéni politiky CR pro r. 2017. Priority kratkodobého vyzkumného zadani pro r. 2017 se prolinaji
se Ctyfmi prioritami (predbéiné) celkové definovanymi pro oblast VVal: bezpecnost,
konkurenceschopnost, Zivotni prostfedi a spolec¢enské vyzvy.

1. PrGfezova vyzva: aktivnéjsi a efektivnéjsi zapojeni do mezinarodnich organizaci

Pro zajisténi realizace priorit Ceské zahrani¢ni politiky je také jako prirezova priorita nutné vétsi zapojeni
Ceské republiky a jejich ob¢ant do instituci EU a do mezinarodnich organizaci tak, aby v nich mohla
|épe prosazovat svoje priority, zajmy a hodnoty.

2. Silna a soudrina EU jako strategicky zajem CR

Vyzkum se zaméruje zejména na hlavni faktory, které v pfistich letech zdsadnim zplsobem ovlivni
celkovy vyvoj v EU.

Prvnim z nich je rozhodnuti o vystoupeni Spojeného kralovstvi z EU (tzv. brexit) na zdkladé vysledkd
referenda z ¢ervna 2016. V roce 2017 se ocekdva aktivace procedury dle ¢l. 50 SEU a nasledné jednani
o vystoupeni. Bude tfeba definovat hlavni zajmy CR v tomto procesu, a to jak substantivni, tak procesni.

Budouci vyvoj vyznamnou mérou predurci volby konané v r. 2017 v mnoha zemich EU, vcetné klicovych
statli eurozény: v Nizozemsku, ve Francii, v Némecku a zfejmé i v Italii. Klicové bude analyzovat dopady
téchto voleb jak na aktualni vyvoj v EU, tak na dlouhodobéjsi strategické Uvahy o smérovani klicovych
evropskych politik.

Pocatkem brezna 2017 predstavila Evropska komise tzv. Bilou knihu, naznacujici pét moznych scénara
dalsiho vyvoje v EU. Posili debata nad rozvojem vicerychlostni Evropy ¢i diferencované integrace (napr.
zamér zridit urad evropského verejného Zalobce, stdla strukturovana spoluprace v oblasti evropské
obrany). Bude klicové analyzovat pfileZitosti a rizika posileni tendenci k diferencované integraci
z hlediska CR a vyhodnocovat mozné diisledky.

Bude pokracCovat debata o reformé Spolecného evropského azylového systému, ochrané vnéjsich hranic
a celkovém systému spolecné azylové a migracni politiky EU.
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3. Obrana a bezpecnost

Z hlediska soudrznosti euroatlantického prostoru bude vyznamné nastaveni vztahli EU a evropskych
stat, véetné CR, s novou americkou administrativou prezidenta Donalda Trumpa. DdleZité bude
sledovat a analyzovat debatu o plnéni pfedchozich alianénich zavazkd a realizaci posilené predsunuté
pFitomnosti v Polsku/Pobalti a uzptisobené predsunuté p¥itomnosti v oblasti Cerného more.

V EU bude akcelerovat debata o implementaci Evropské globalni strategie v oblasti bezpecnosti
a obrany (IPSD), vcetné realizace novych instrumentl (MPCC, CARD, PESCO, vlastni finan¢ni nastroj pro
CBSD) ¢i zefektiviiovani stavajicich (bojova uskupeni EU). Bude tfeba pribéiné vyhodnocovat néavrhy,
resp. prispivat do debat na Urovni EU vlastnimi iniciativami (non-papers) a analyzovat mozné pfinosy
i rizika pro CR. Zaroveri se budou rozpracovavat v EU dalsi strategie rozvijejici EGS, jako napf. posilovani
odolnosti Unie a jejich ¢lenskych statd i partnerskych zemi EU.

Prioritou bude i posileni spoluprace EU-NATO v ndvaznosti na spole¢nou deklaraci pfijatou
na VarSavském summitu Aliance.

Rozsitenou analytickou pozornost bude treba vénovat novym typlim hrozeb, zejména hrozbam
hybridnim, a také strategické komunikaci.

4. Vnéjsi ekonomické vztahy a ekonomicka diplomacie

Klicovou ulohou zahraniéni politiky zUstava rozvijeni ekonomickych vztahd s tradicnimi i novymi
partnery. Z hlediska Ceské ekonomiky jsou klicové zejména praktickd podpora ceskym exportérim
a investorlim ve snaze o uplatnéni na zahranicnich trzich (ekonomicka diplomacie). Novym tématem je
téZ vyuziti ekonomické diplomacie pro efektivnéjsi nastaveni vzajemnych hospodarskych vztahl (napf.
otazky zdanéni).

Dalsi prioritou je budoucnost liberalizace obchodu (at jiz v ramci WTO ¢i formou plurilateralnich ci
bilateralnich obchodnich dohod) vs. obchodni protekcionismus deklarovany nastupujici americké
administrativy (ilustrovany odstoupenim USA od dohody TPP) a jeho d(sledky pro CR, potazmo EU.

5. Udrzitelny rozvoj

Z hlediska agendy udrZitelného rozvoje stojime na pocatku implementace cilG udrZitelného rozvoje
(SDGs), schvalenych v ramci OSN v zafi 2015 jakozto hlavni rdmec pro celosvétovou agendu udrzitelného
rozvoje do roku 2030. V listopadu 2016 rovnéz vstoupila v platnost patizska dohoda o zménach klimatu
(COP21) poté, co ji ratifikovalo 55 smluvnich stran. Pro CR bude v nejbliz&im obdobi smérodatné
predeviim plnéni ,domacich Gkold“, tj. pfijeti narodniho rdmce pro udrZitelny rozvoj (Ceska republika
2030), na jehoZ implementaci je podil MZV v oblasti vnéjsich priorit a koordinace kli¢ovy. Také je treba
dokoncit ratifikaci Pafizské klimatické dohody.
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V letodnim roce rovné? bude CR pfFipravovat a schvalovat novou Koncepci zahraniéni rozvojové
spoluprace na nasledujici obdobi, kterd by méla SDGs reflektovat.
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6. Sousedské vztahy a stfedni Evropa

V bezprostfednim sousedstvi CR se dafi dale rozvijet a posilovat vztahy se viemi staty. Byla zavréena
prvni faze strategického dialogu s Némeckem. Pokracuje rovnéZ spoluprace v tradicnim formatu
Visegradské skupiny, kde Ceskd republika predala v ¢ervenci 2016 predsednictvi Polsku. Vyznamnym
zajmem pro nasledujici obdobi bude zamezit nékterym snaham o instrumentalizaci tohoto formatu
k vymezovani se vidi iniciativdam ¢i aktivitam instituci EU nebo jinych clenskych statl a preméné V4
v jakysi ,revoltni klub“ ¢i vyluény ,hlas zdravého rozumu” uvnitt EU. Pozornost je zapotrebi vénovat
vhitfnimu vyvoji v Polsku a v Madarsku a jeho dopaddm na kohezi Visegradské skupiny i EU.

7. Sousedstvi Evropské unie — politika rozsifeni, Vychodni partnerstvi, Blizky vychod

Pro CR bude dilezité sledovat vyvoj v oblasti zdpadniho Balkanu, a to i vzhledem ke stagnaci procesu
rozsifeni EU, negativnimu vnitfnimu vyvoji v mnoha zemich regionu ¢i zvysSujicimu se vlivu externich
aktérl (Rusko, Turecko, Cina).

Zasadni vyznam bude mit vyvoj v Turecku, které i pres znepokojivé vnitrostatni kroky po cervencovém
pokusu o puc zlistava kandidatskou zemi, klicovym spojencem v NATO a dlleZitym partnerem z hlediska
kontroly nelegdini migrace do Evropské unie. Bude dileZité citlivé vyvaZovat strategicky zajem na udrZeni
Turecka na prozapadni trajektorii za soucasného trvani na standardech demokracie a ochrany lidskych
prav vyzadovanych jak v ramci pristupového procesu, tak dalsimi mezinarodnimi organizacemi, zejména
Radou Evropy. Zvlastni pozornost bude tfeba vénovat dubnovému referendu o Ustavnich zménach a jeho
dopadech na vnitropolitickou situaci v Turecku i na vztahy Turecka s ¢lenskymi zemémi EU, NATO i USA.

Pokud jde o Vychodni partnerstvi (VP), pokracuje EU v diferencovaném pfistupu, jehoz neddvnym
praktickym vysledkem je dokonceni jednani o vizové liberalizaci s Ukrajinou a Gruzii. Naopak komplikace
s ratifikaci Asocia¢ni dohody s Ukrajinou v Nizozemsku potvrdily, do jaké miry se otazka ,evropské
perspektivy” pro zemé Vychodniho partnerstvi stdva v nékterych clenskych statech EU citlivou
vnitropolitickou otazkou (téZ ndvaznost na prioritu silnd a soudrzna EU). Klicovou vyzvou bude zajistit
pokracujici atraktivitu politiky Vychodniho partnerstvi z hlediska realizace vnitrostatnich reforem
a posilovani vazeb partnerskych zemi na EU, zejména pfed summitem Vychodniho partnerstvi na podzim
2017. Méla by byt rozpracovana otazka dalSich modalit vztahl mezi EU a zemémi VP nad rdamec
asociacnich dohod.

Klicovy bude i dalsi vyvoj ve vztazich s Ruskou federaci, kde by CR méla nadale kombinovat disledné
trvani na naplfiovani minskych dohod a na nepfijatelnosti anexe Krymu s uznanim nutnosti spolecného
angazma v otazkdch mezinarodni bezpecnosti a dalSich globdlnich otdzkach, podporou ruské obcéanské
spolecnosti a rozvojem ekonomické spoluprace v mezich vytyCenych sankénim rezimem EU. Nasi
prioritou by mélo zlstat i zachovani jednotného pfistupu Evropské unie, resp. Zapadu jako celku.
ZvySend obezfetnost by méla byt vénovana i ruskym narativim volajicim po korekci evropské
bezpecnostni architektury.
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V oblasti Blizkého vychodu bude v roce 2017 klicova analyza a predikce dalsiho vyvoje zejména v Syrii,
Libyii, Irdku a Egypté, stejné jako otazky regionalnich mocenskych vztahl (sektarské soupereni a proxy
konflikty), budoucnost MEPP a postoje velmoci, zejména USA a Ruska, k aktérlim v regionu.

Vyvoj v oblasti Blizkého vychodu a severni Afriky zédroven dosvédcuje, Ze ozbrojené konflikty v oblasti
nejsou jedinym zdrojem migracni viny, ktera zasahla Evropu v roce 2015. Nar(st neregulérni migrace
na tzv. centrdlni stredomorské trase v prlbéhu roku 2016 nas nuti zaméfit pozornost i na Sirsi jizni
sousedstvi EU, zejména oblast subsaharské Afriky, kterd je momentdlné hlavnim zdrojem nelegdlni
migrace do Evropy. Pozornost bude nutné v nejblizsi budoucnosti vénovat predevsim sjednavani tzv.
migracnich kompaktl s vybranymi zdrojovymi ¢i tranzitnimi zemémi.
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