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Expertni posudek

Pribéiného hodnoceni Programu bezpeénostniho vyzkumu CR 2015 — 2020

Pfedmétem tohoto posudku je Pribéiné hodnoceni Programu bezpeénostniho vyzkumu CR 2015 — 2020
ze dne 10. srpna 2017, které zpracovalo Oddéleni bezpe¢nostniho vyzkumu Ministerstva vnitra CR.
Posudek se zaméruje na zhodnoceni pFistupu MV k realizaci prlibézného hodnoceni, nikoliv na posouzeni
obsahu a zavér( tohoto hodnoceni.

Pribézné hodnoceni Programu bezpeénostniho vyzkumu bylo zpracovano po cca 2,5 letech realizace
programu, kdy Zadny z podporenych projektl neproSel zavérecnym zhodnocenim. Tato skutecnost
determinuje zplsob a zaméreni pribéiného hodnoceni. Pribéiné hodnoceni se zaméruje predevsim na
vnitfni procesy implementace programu ana soulad mezi zamérenim realizovanych projektd s cili
programu a strategickych dokumentl politiky VaVal na narodni Urovni. Z hlediska ucelu ma pribéziné
hodnoceni pfedevsim formativni charakter.

Nacasovani pribéiného hodnoceni je z hlediska odpovédné implementace programu spravné, nebot
umoznuje prehodnotit nastaveni klicovych parametr( programu a vnitfnich procesli implementace ve
vazbé na dosavadni zkuSenosti s cilem jejich efektivniho nastaveni v pfipadé, Ze dojde k prodlouzeni
a financniho posileni programu.

Vzhledem k omezené datové zakladné o realizovanych projektech (Zadny podporeny projekt nebyl
a soulad planu a skutecnosti plnéni finanénich parametr(i programu. V této oblasti pribéziné hodnoceni
odhalilo dil¢i nesrovnalost mezi ocekdavanym a skuteénym podilem spolutcasti neverejnych prostredk
a na zakladé relevantniho odlvodnéni navrhuje prehodnotit tento parametr programu. Do urcité miry tak
toto prubézné hodnoceni supluje chybéjici ex-ante hodnoceni programu, které by na sporné nastaveni
tohoto parametru programu mohlo upozornit pfed jeho spusténim. Z hlediska procesli implementace
programu se hodnoceni soustfedi na postupy pfi vybéru a hodnoceni projekti a na priibézné vysledky
kontrol. Takto zamérené hodnoceni procest implementace je v této fazi realizace programu dostatecné,
pfipadny prostor pro rozsiteni |lze spatfovat v posouzeni persondlniho zabezpeceni administrace programu
(kapacity, zastupitelnost apod.) a ddle v posouzeni nakladi na implementaci programu (administrace
a procesu hodnoceni).
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Kromé hodnoceni procesu implementace se pribézné hodnoceni vénuje diléim zplsobem také vztahim
mezi cili a o¢ekavanymi vysledky programu na strané jedné a zamérenim a predpokladanymi vysledky
projektl na strané druhé. Tato Cast pribéiného hodnoceni, jakkoliv s predbéznymi zavéry, je spravné
zarazena a poskytuje MV duleZité informace o smérovani projektl z hlediska naplfiovani cil programu
a obecnéjsich strategickych dokumentu.

Uréitym omezujicim faktorem pro realizaci pribézného hodnoceni programu je skutec¢nost, Ze pfi pfipravé
programu nebyla zpracovana ex-ante evaluace, kterd zpravidla poukazuje na mozna rizika a kritické oblasti
souvisejici s implementaci programu a dosahovanim jeho cil(. Na zdkladé ex-ante evaluace je pak pfi
pribéiné evaluaci programu mozné l|épe posoudit, jak se dafi identifikované problémové aspekty
v pribéhu implementace eliminovat. Proto lze doporucit, aby pti pfipravé budoucich programi
bezpecnostniho vyzkumu byla vénovdna vétsi pozornost ex-ante hodnoceni.

Z formalniho hlediska je zprava prabéiného hodnoceni programu srozumitelné a prehledné
strukturovana.

Pristup MV k priibéZznému hodnoceni programu lze povaZovat z hlediska metodickych standardl za
odpovidajici délce trvani programu i Gcelu, pro ktery bylo hodnoceni realizovano. Lze si jen prat, aby se
obdobné odpovédny pfistup k implementaci programt VaVal stal v CR standardem.
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