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Uvod

Cilem tohoto dokumentu je posoudit navrh programu IMPAKT z hlediska nastaveni cilQ, intervencni
logiky, souladu se strategickymi dokumenty, synergii s ostatnimi programy a realnosti naplnéni cild
a aktivit programu ve vztahu k alokovanym finanénim prostfedkdm.

Ptistup k posouzeni programu IMPAKT vychazi ze Zakladnich principt pfipravy a hodnoceni programi
a skupin grantovych projektl vyzkumu, vyvoje ainovaci (Zakladni principy) a dalSich metodickych
praci zaméFenych na evaluace programd vyzkumu, vyvoje a inovaci’.

Podkladem pro posouzeni programu IMPAKT bylo znéni navrhu programu a Doprovodna studie
k ndvrhu programu (Ludvik et al., 2018).

Posouzeni je provedeno pro nasledujicich 6 oblasti:

Nastaveni cild a intervencni logika

Synergie s jinymi programy

Harmonogram verejnych soutézi a jejich zaméreni

Implementace programu a nastaveni procesu hodnoceni projekt(
Systém evaluace a monitorovani

ok wnNPRE

Posouzeni rizik realizace programu

V dal$im textu jsou postupné popsany jednotlivé posuzované oblasti.

1. Nastaveni cilli a intervencni logika

Program IMPAKT obsahuje tradi¢ni hierarchickou strukturu cild. Nejobecnéjsim a zaroven hlavnim
cilem programu je ,dosaZzeni takové poznatkové, technologické atechnické Urovné, kterd umoini
Ceské republice ziskat, osvojovat si, udriovat a rozvijet specifické schopnosti potiebné pro zajisténi
bezpecnosti statu a jeho obcan(.”

Tohoto cile md byt dosazeno prostfednictvim vyuzZivani arozvoje vyzkumného potencidlu ve
vefejném sektoru, kde jsou identifikovany dvé klicové skupiny aktéri: vyzkumné organizace
dominantné orientované na bezpecnostni vyzkum (vladni laboratore) a dale nékteré vysoké skoly
a Ustavy Akademie véd CR. Tyto dvé skupiny tak lze povaZovat za cilové skupiny programu IMPAKT.

Hlavni cil programu IMPAKT je dale rozpracovan do nasledujicich tfech cild korespondujicich se
strukturou programu do tfech podprograma:

! ¢adil (2012) nebo Srholec (2015).



e Zajistit koordinovanou dlouhodobou vyzkumnou podporu schopnosti bezpecnostniho
systému (cil Podprogramu 1)

Tento cil navazuje na identifikovany nedostatek urcité roztfisténosti kapacit vyzkumnych organizaci
pro realizaci dlouhodobé orientovaného bezpecnostniho vyzkumu a ddle na pfileZitost pro vyuziti
potencidlu vysokych $kol a Gstavl AV CR pro realizaci vyzkumu podporujiciho rozvoj bezpe¢nostniho
systému (viz studie TC AV CR, 2016).

e Podpofit rozvoj vyzkumnych tym( dlouhodobé specializovanych na bezpecénostni vyzkum (cil
Podprogramu 2)

Tento cil reflektuje riziko nedostatku vyzkumnych pracovnikd pro rozvoj bezpecénostniho vyzkumu ve
verejném sektoru. Jak ukazalo Setfeni mezi vyzkumnymi organizacemi realizované v roce 2016 (TC AV
CR, 2016), v nékterych oborech (zejm. informatika a ICT, ostatni technické védy, biologie a chemie) je
jiz pocitovan nebo ocekavan nedostatek pracovnikd.

e Podpofit rozvoj internacionalizace iniciativy v komunité bezpecnostniho vyzkumu (cil
Podprogramu 3)

Tento cil navazuje na potfebu intenzivnéj$iho zapojeni CR do mezinarodnich projekt(i bezpe¢nostniho
vyzkumu a zvySeni Uspésnosti domacich vyzkumnych tym( v mezindrodnich programech. PrestoZe
relativné je ucast ceskych tym{ v mezindrodnich projektech bezpecnostniho vyzkumu vyssi nez
v ostatnich oblastech, absolutné je zapojeni CR do mezindrodniho vyzkumného prostfedi stale
nedostatecné (viz opét zavéry studie TC AV CR, 2016).

Cile programu tak bezprostfedné navazuji na identifikované a analyticky podloZené nedostatky
v systému bezpecnostniho vyzkumu a prostfednictvim cilené podpory usiluje o jejich odstranéni.
Nastaveni cil( je rovnéz relevantni ve vazbé na strategické zaméreni Meziresortni koncepce podpory
bezpeénostniho vyzkumu CR 2017-2023 s vyhledem do roku 2030 (MKBV2017+).

V dal$im textu je pozornost vénovdna detailnéji intervencni logice jednotlivych podprogramu.
Podprogram 1 — Spolecné vyzkumné projekty

StéZejnim cilem tohoto podprogramu je ,zajistit koordinovanou dlouhodobou vyzkumnou podporu
schopnosti bezpeénostniho systému”, ¢ehoz ma byt dosazeno prostfednictvim podpory
dlouhodobych (6 — 9 let) rozsahlejsich projektl integrujicich vyzkumné kapacity pro realizaci témat
prioritnich pro rozvoj bezpecnostniho systému. Tato témata budou definovdna Ministerstvem vnitra
ve spolupraci s komunitou uZivateld. Jedna se tedy o podprogram zaméfeny na podporu
strategickych témat bezpecnostniho vyzkumu (role MV), po jejichz vysledcich existuje explicitni
poptavka ze strany sloZzek bezpecnostniho systému (role uzivatel(l). Vzhledem k tomu, Ze proces
stanoveni témat pro vyzkum v podprogramu 1 je integrdlni soucasti strategického tizeni programu,
bylo by ucelné vtextu programu popsat alespon zdkladni kontury mechanismu stanovovani
tematického zadani ajeho prlbéiné Upravy a upfesnovani (zestrucnéni popisu sbéru témat
z podkladové studie Ludvik, et al., 2018).

Cilovou skupinou podpory ztohoto podprogramu jsou dominantné vyzkumné organizace, které
nespadaji do plisobnosti MV v systému instituciondalni podpory. Tyto organizace by mély absorbovat
minimalné 70 % celkové podpory. V mensi mife by pak mély byt podpofeny vyzkumné organizace
podporované formou instituciondini podpory z prostfedk MV (max. 30 % celkové podpory).



Vzhledem ktomu, Ze podprogram ocekdva podporu dlouhodobych rozsahlejsich projektd,
doporucujeme v programu (pfipadné jeho odivodnéni v predkladaci zpravé) zdiraznit rozdil mezi
podporou z programu IMPAKT ainstituciondlni podporou, resp. vice akcentovat, Ze podpora
z podprogramu 1 programu IMPAKT cili predevSim na wvyuZiti vyzkumnych kapacit primarné se
nezabyvajicich bezpecnostnim vyzkumem pro potieby rozvoje bezpecnostniho systému.

Financni alokace na podprogram 1 vychazi z predbézné analyzy tematickych oblasti a jejich financ¢ni
narocnosti. Tato témata byla indikovana pracovni skupinou pro hodnoceni stavu bezpeénostniho
vyzkumu, pripadné identifikovana v prlbéhu realizace predchozich programl bezpecnostniho
vyzkumu. Nékterda témata vychdazeji ze zahrani¢ni orientace prioritnich témat bezpecnostniho
vyzkumu pfi zohlednéni potencidlu vyzkumné a uZivatelské komunity CR. Tuto analyzu, kterd je
soucasti podkladové studie (viz Ludvik et al., 2018) Ize vnimat jako sondu do absorpcni kapacity pro
realizaci vyzkumu v podprogramu 1. S ohledem na $ifi, aktualnost a relevanci vyzkumnych témat pro
bezpecnostni systém a jejich vazbu na strategické cile MKBV2017+, lze predpokladanou alokaci
povaZovat za adekvatni pro naplnéni cill programu.

Podprogram 2 — Rozvoj lidskych zdrojti pro bezpeénostni vyzkum

StéZejnim cilem podprogramu 2 je rozvoj vyzkumnych tymuU dlouhodobé specializovanych na
bezpecnostni vyzkum, prostfednictvim projektd na podporu kariérniho rozvoje mladych vyzkumnika,
vytvareni novych specializovanych vyzkumnych tymu a posilovani specializace kvalitnich vyzkumnych
organizaci na témata bezpecnostniho vyzkumu. Téchto cili ma byt dosazeno prostfednictvim
podpory az 5 letych projektt sloZzenych z mobilitni faze (income nebo outcome) a navratové faze.

Cilovou skupinou jsou vyzkumné organizace, které prostfednictvim podporenych projekt( zajisti
rozvoj vyzkumného tymu pfi vyuziti mezindrodnich zkusSenosti. Urcitym rizikem, které neni
dostatecné popsano v analyze rizik, je odchod zahrani¢niho pracovnika pro ukonceni mobilitni faze
a tim chybéjici personalni zajisténi navratové faze, ve které klicovou ulohu vedouciho vyzkumného
tymu ma plnit pravé vyzkumnik podpofeny v mobilitni fazi. Lze proto doporucit, aby v podminkach
verejné soutézZe bylo toto riziko zohlednéno.

Financni alokace na podprogram 2 predpoklada podporu minimalné 8 projekt(, coZ odpovida objemu
podpory cca 36 mil. K¢ na projekt. S ohledem na 5 leté projekty a podporu vytvoreni 4 — 6 ¢lennych
tyma v ndvratové fazi, Ize vypocet alokace pro ocekavany pocet podporenych projektl povazovat za
adekvatni. Podkladova studie (Ludvik et al.,, 2018) navic indikuje, Ze predpokladana absorpcni
kapacita pro aktivity podporované v podprogramu 2 nékolikanasobné prevySuje navrZenou alokaci,
coz doklada mj. predbéznou identifikaci prileZitosti a potencidlnich partnerd pro mobilitni fazi.

V souvislosti s minimalnim poctem podporenych projekt( Ize povazovat za ponékud malo ambiciozni
pocet dosaZzenych vysledk(l. Prestoze vyzkumné vysledky nejsou primarnim cilem podpory
v podprogramu 2, je jeden vysledek na projekt trvajici 5 let pomérné malo. Soucasné tento parametr
nekoresponduje s podminkou programu, Ze podpora z programu IMPAKT ma smérovat alespon
k jednomu vysledku ro¢né.

Podprogram 3 — Rozvoj iniciativy v bezpecnostnim vyzkumu

StéZejnim cilem podprogramu 3 je rozvoj internacionaliza¢ni iniciativy v komunité bezpecnostniho
vyzkumu, prostfednictvim projektd na podporu pfipravy mezinarodnich projektd, posilovani
meziinstitucionalniho partnerstvi a zajisténi informacéniho zazemi pro internacionalizaci vyzkumnych
aktivit. Téchto cili by mélo byt dosazenou podporou projektl v délce trvani 3 — 6 let, pficemz
maximalni délky projektl 6 let budou mozné dosahnout jen v pripadé predpokladané 2. verejné



soutéze. V této souvislosti neni zfejmé, proc se pro prvni vefejnou soutéz predpoklada omezeni délky
projektd na 3 roky.

Cilovou skupinou jsou vyzkumné organizace usilujici o rozvoj mezinarodnich vazeb v oblasti
bezpecnostniho vyzkumu.

Finanéni alokace na podprogram 3 predpokladd podporu minimalné 10 projektl. Vzhledem
k velikosti systému vefejného vyzkumu v oblasti bezpecnosti lze ocekdvat, Ze minimalni pocet
projektl bude prekrocen a primérna financni alokace na projekt sniZzena. V kazdém pripadé, lze
s navrzenou alokaci dosdhnout ocekavanych vysledk( a tuto alokaci Ize povaZovat za odpovidajici
vytyéenym ciliim a ocekavané absorpcni kapacité.

Dil¢i shrnuti

Evaluacni otazka

Odpovida zaméfeni programu, cili a podporovanych
aktivit identifikovanym problémdm avyzvam, na
které ma program reagovat? Vychazi nastaveni cilti
a aktivit programu 2z podrobné analyzy stavu
problematiky, na kterou program reaguje?

Jsou cile programu definovany dostatecné
konkrétné? Jsou konsistentni, méritelné (pomoci
indikatort) a realné

Jsou podporované aktivity relevantni cilim

programu a umozni jejich dosazeni?

Neni moiné cili programu dosahnout jinymi,
stavajicimi prostredky (programy)?

Existuje mezi podprogramy logicka vazba? Jsou
vsechny podprogramy relevantni zaméfeni a cilim
programu?

Je moiné s danou financni alokaci programu
dosahnout stanovenych cilti? Neni finanéni alokace
prilis velka ¢i naopak mala?

Jsou ocekavané vysledky programu spravné
definovany ve vztahu k cilim a aktivitam programu?

Jak program reaguje na relevantni strategické
a koncepéni dokumenty CR? Napomlie program
dosazeni cilti téchto dokumenti?

Strucné vyjadreni

Program adekvatné reaguje na identifikované
problémy apotfeby systému bezpecnostniho
vyzkumu. Cile programu vychdzeji z nezavislych

podkladovych analyz realizovanych pred pfipravou
MRKBV2017+ a samotného programu IMPAKT.

Formulace cild umoZriuje monitorovat a pribéiné
vyhodnocovat jejich naplnovani. K vyhodnoceni
dopadl slouzi odpovidajici systém indikator(. Cile
programu jsou redlné a relevantni.

Podporované aktivity jsou navrzeny vhodné tak, aby
mohlo byt dosazeno stanovenych cil(.

Program IMPAKT je unikatni zhlediska podpory
strategickych vyzkumnych projektl, také podpore
rozvoje lidskych zdrojl a mezinarodni spoluprace se
specificky nevénuji zddné programy MV. (K vazbam
na dalsi programy viz dale)

Podprogramy na sebe logicky navazuji, pfiéemz kazdy
znich se vénuje dilcim aspektim rozvoje
bezpecnostniho vyzkumu (strategické projekty, lidské
zdroje, mezinarodni spoluprace).

Predpokladana finan¢ni alokace je adekvatni
oCekdavanym cilim programu. Dil¢i podkladové
analyzy naznaduji, Zze absorpcni kapacita vyzkumné
komunity BV v CR prevysuje predpoklddanou alokaci.

Ocekdvané vysledky odrazeji cile programu.
V podprogramu 2 minimalni pocet vysledkl
nekoresponduje s podminkami programu.

Program IMPAKT bezprostredné vychazi

z MKBV2017+ atuto koncepci napliuje. Soucasné
napliuje i cile nadresortnich  strategickych
dokumentl (NP VaVal, RIS3). Vazby na strategie
a jednotlivé cile jsou v programu explicitné uvedeny.



2. Synergie s jinymi programy VaVal

Program IMPAKT se vymezuje vici vybranym existujicim program(m na podporu VaV v plUsobnosti
MV, jinych poskytovatel@l v CR i v zahrani¢i v €asti 2.4 textu programu. Bez vyhrady Ize souhlasit
s tvrzenim, Ze program IMPAKT je svym zaméfenim a architekturou vyjimecny a vybocuje z tradi¢nich
schémat podpory aplikovaného vyzkumu v CR. Navazuje tak vhodné na portfolio program( vefejnych
soutézi a verejnych zakdzek realizovanych MV.

Z hlediska potencialnich prekryv( a podobnosti podprogramu 1 s programem Centra kompetence,
resp. Narodni centra kompetence v gesci TA CR se program IMPAKT G&inné vymezuje a zddraziuje
klicové odlisnosti, které vylucuji jakékoliv duplicity v zaméreni podpory. Jedna se predevsim o cilenou
orientaci vyzkumu na strategické potieby bezpe¢nostniho systému CR a jeho jednotlivych sloZek.

Rovnéi potencidlni prekryvy sprogramy MSMT na podporu iniciace arozvoje mezindrodni
spoluprace ve vyzkumu (zejm. s podprogramem Inter-Action v programu Inter-Excellence) jsou
v textu programu dobfe odlvodnény avysvétleny. V této souvislosti lze souhlasit, Ze program
IMPAKT je komplementarni k podpofe poskytované z podprogramu Inter-Action.

Z hlediska aktivit podporovanych v podprogramu 2, zejména pak podpore vyjezdovych a pfijezdovych
mobilit, je Ucelné vénovat pozornost vyzvam v Prioritni ose 2 (Specifickém cili 5) Operacniho
programu Vyzkum, vyvoj, vzdélavani, zaméfenym na podporu mezindarodni mobility vyzkumnych
pracovnikll ve verejném sektoru. Lze proto doporucit, vzajemnou informovanost poskytovatell
(MSMT a MV) o realizovanych aktivitach v této oblasti.

Stejné tak doporucujeme v podprogramu 3, aby podporované aktivit souvisejici s dlouhodobou
informacni podporou mezinarodni spoluprace v bezpecnostnim vyzkumu navazovaly na existujici
systém informacni podpory mezindrodni spoluprace podporovany z podprogramu Inter-Inform
programu Inter-Excellence. Jedna se predevsim o vazby na odborny informacni servis poskytovany
Narodnim centrem pro evropsky vyzkum a pracovisti zapojenymi v siti NINET.

Diléi shrnuti

Evaluacni otazka Strucné vyjadreni

Jakd je synergie programu s jinymi narodnimi | Program [IMPAKT popisuje vazby na existujici

aevropskymi programy? Je tato synergie v | programy vCR ainspirace ze zahrani¢i. Narodni

programu dobie popsana? programy s potencialnim rizikem preryv( jsou dobre
identifikovany askutecna neexistence prekryvl
srozumitelné vysvétlena.

Pozornost by méla byt vénovana ndvaznostem
a komplementaritam podprogramu 2 s podporou
mobilit v programu OP VVV av podprogramu 3 s
existujicimi servisnimi sluzbami pro mezinarodni
vyzkumnou spoluprdci podporovanou z podprogramu
Inter-Inform programu Inter-Excellence.

Vs

3. Harmonogram verejnych soutézi a jejich zaméreni

Program predpokldda realizaci minimalné jedné vefejné soutéZe v podprogramu 1 avidy tfech
verejnych soutézZi v podprogramu 2 a 3. Prvni vefejna soutéz v podprogramu 1, kde Ize s ohledem na
velikost, délku a strategické zaméreni projektl ocekdvat velmi narocny proces identifikace



a stanoveni tematického zadani a nasledné samotného hodnoceni, je planovana na rok 2019. Prvni
verejné soutéze v podprogramech 2 a 3 by naproti tomu mély probéhnout jiz v roce 2018 a nehrozi
tak riziko neumeérného zatizeni systému hodnoceni na strané poskytovatele.

V podprogramu 1 poskytovatel stanovuje vyluéné podminky pro konani druhé verejné soutéie,
vychazejici vyhradné z nenaplnénych ¢i novych potfeb bezpeénostniho systému.

V podprogramu 2 jsou verejné soutéz predpokladany ve dvouletych cyklech (2018, 2020 a 2022) tak,
aby bylo mozné plné realizovat mobilitni i navratovou fazi v projektech vsech verejnych soutézi do
konce doby trvani programu.

V podprogramu 3 je prvni verejna soutéz urcena pro projekty s maximalni délkou 3 roky. V programu
vsak chybi vysvétleni tohoto omezeni (podprogram obecné umoznuje podporu 3 — 6 letych projektd).
Predpokladand treti verejnd soutéz planovana na rok 2024 pak umozni financovat do konce doby
trvani programu (r. 2028) maximalné 4 leté projekty.

Dilci shrnuti

Evaluacni otazka Strucné vyjadreni

Je stanoven harmonogram (plan) verejnych soutézi? | Program IMPAKT obsahuje plan verejnych soutézi pro
jednotlivé podprogramy. Harmonogram verejnych
soutézi v podprogramu 3 by bylo Gcelné doplnit
komentarem s odlvodnénim zkracené doby projektl
v prvni verejné soutéZi (napf. potreba vyhodnotit
zkusenosti).

Budou viechny vefejné soutéze stejné zaméreny? Program nepredpoklada zdsadni odchylky v zaméreni
jednotlivych verejnych soutézi. Vyjimkou je pfipadna
druhd verejna soutéZ v podprogramu 1, kterd je
odlvodnéna vyhradné existenci nenaplnénych potreb
bezpecnostniho systému (a disponibilnimi
prostiedky).

4. Implementace programu a nastaveni procesu hodnoceni projektu

Text programu IMPAKT obsahuje stru¢ny popis procesu hodnoceni ndvrha projektd. Tento proces je
standardni a odpovidd podminkam zakona 130/2002 Sb. o podpore vyzkumu a vyvoje. Podrobnéji je
predpokladany proces hodnoceni navrhll projektd popsan v podkladové studii (Ludvik et al., 2018).
Zde popsany proces je prehledny a jasny. Podjatost je feSena v pfipadé hodnotitell. Do podminek
verejné soutéze, resp. jednaciho fadu pracovni skupiny pro hodnoceni navrh( projektl je vsak ucelné
uvést explicitni charakteristiky stfetu zajm{ a podjatosti. To stejné by mélo byt uvedeno v pfipadé
podminek pro praci oponentd.

Mezi zakladni skupiny hodnoticich kritérii patfi ocekdvany ptinos a kvalita projektu, proveditelnost,
fizeni a financovani projektu. Jedna se o standardni skupiny hodnoticich kritérii, které pfi spravném
nastaveni umozni dostatecné posoudit predkladané navrhy projektll z hlediska jejich pfinost pro
splnéni cild programu. Podrobnéji nejsou hodnotici kritéria v textu programu ani podkladové studii
rozpracovana a budou az obsahem zaddavaci dokumentace.

Interni podminky MV pro implementaci programu IMPAKT, jako je napfiklad persondlni zajiSténi,
existence odpovidajiciho informacniho systému apod., nebyly pfedmétem tohoto posudku.



Diléi shrnuti

Evaluacni otazka Struéné vyjadreni

Jak jsou rozdéleny jednotlivé cinnosti v pribéhu | Proces hodnoceni navrhl projektl  odpovida

procesu implementace? Je implementacni struktura | tradi¢nimu postupu danému zakonem. Podrobnéji

programu logicka, prehledna a vylucuje stiet zajmG? | neni implementacéni struktura v programu popséana.
Informace z podkladové studie k navrhu programu
vsak ukazuji, Ze MV ma proces implementace
programu rozmyslen. Pozornost by méla byt nadale
vénovdna jasnému nastaveni podminek pro stret
z4ajmU a podjatost v celém hodnoticim procesu.

5. Systém evaluace a monitorovani

Navrh programu IMPAKT obsahuje dobfe rozpracovany ramec pro monitorovani a hodnoceni
programu v pribéhu realizace programu a po jeho skonceni. Tento ramec pro hodnoceni umoznuje
poskytovateli od pocatku sbirat asledovat potfebné Udaje, atim efektivné ftidit cely proces
implementace. Silné formativni charakter nastaveného systému hodnoceni je predpokladem pro
ucinné vyhodnocovdani predchozich zkusenosti a zajiSténi relevance, ucinnosti a Ucelnosti pozdéji
vyhlasovanych verejnych soutézi.

Soustava hodnocenych oblasti, kritérii, otazek aindikatorl je vyhovujici a odpovida tradi¢nimu
evalua¢nimu rdmci hodnoceni verejnych politik. Vedle hodnoceni funkcnosti, efektivity a relevance
Ize déle doporucit doplnéni hodnoticiho kritéria , Koherence”, které by umozinovalo pribéziné
sledovat a vyhodnocovat vazby (synergie, komplementarity, potencialni prekryvy) programu IMPAKT
na dalSi programy vyhlasované MV a usilujici o naplnéni strategickych cilG MKBV2017+, jakoZ i na
programy dalsich poskytovateld (zejm. MSMT a TA CR).

Parametry programu IMPAKT nastavené jako klicové vykonnostni ukazatele (KPI) jsou zvoleny vhodné
a umoznuji posoudit naplnéni minimalnich pozadavk( na vystupy aimplementacni charakteristiky
programu. V pfipadé hodnoceni efektivity podprogramu 2 je vhodné uvazit zvySeni minimalniho
poctu dosazenych vysledkd tak, aby byl vsouladu s minimalnim poctem podporenych projektd,
ocekavanou délkou projektl a poZzadavkem na dosaZeni minimdlné jednoho vysledku za projekt
rocné.

Velmi dobfe je v programu zpracovan evaluac¢ni ramec pro hodnoceni dopad(i programu, a to presto,
Ze toto hodnoceni Ize predpokladat az v roce 2033. Tento rdmec se pfitom sprdavné soustredi nejen
na posouzeni dopadl dosazenych vysledkll, ale také na stalost zmén v systému bezpecnostniho
vyzkumu ve vazbé na podporu poskytnutou z programu IMPAKT.

Dil¢i shrnuti

Evaluacni otazka Struc¢né vyjadreni

Je stanovena metodika monitorovani a evaluace? Navrh programu IMPAKT obsahuje postup pro
monitorovani a hodnoceni v pribéhu i po skonceni
implementace. Tento postup je dobre propracovany.

Jsou stanoveny ukazatele pro monitorovani | Ukazatele pro monitorovani ahodnoceni vysledki
a hodnoceni vysledki a dopadt programu? adopadl programu jsou v programu uvedeny
aspravné nastaveny. Pfi  hodnoceni programu



Odpovidaji ukazatele zaméreni a povaze programu?
Je moiné na jejich zakladé hodnotit miru splnéni cilt
programu?

Jsou ukazatele pro monitorovani ahodnoceni
stanoveny realné? Jsou jejich vychozi akonecné
hodnoty redlné?

Jakym zplisobem budou
ukazatelG?

ziskavany hodnoty

Je pro program stanoven evaluaéni plan? Kdy budou
provadény interim evaluace? Bude pred kazdou

novou verejnou soutéZi provedeno vyhodnoceni
predchozich?

v prlbéhu realizace Ize doporudit sledovani rovnéz
kritéria koherence s dalSimi programy usilujicimi o
naplnéni MKBV2017+ a NP VaVal.

Nastaveny systém indikatort odrazi cile a zaméreni
programu (a jednotlivych podprogrami). Tento
systém lze Ucinné vyuZit pro posouzeni naplfiovani
cil programu.

Nastavené parametry programu obsahuji zpravidla
minimalni  prahové hodnoty pro hodnoceni
funkénosti, efektivity arelevance programu. Tyto
minimalni hodnoty jsou realné alze ocekdvat spise
jejich prekroceni. Lze doporucit navyseni minimalniho
poctu vysledkl ocekavanych v podprogramu 2.

Systém sbéru dat pro pribézné azavérecné
hodnoceni neni v programu popsan. Lze doporucit
uvedeni zplsobu ziskavani informaci pro hodnoceni
programu v zadavaci dokumentaci.

Evaluacni plan je vnavrhu programu uveden, je
redlny aumoZiuje naplfovat formativni funkci
hodnoticiho procesu.

6. Posouzeni rizik realizace programu

Soucasti pfipravy programu IMPAKT bylo provedeni dikladné analyzy rizik spojenych s jeho realizaci.
Tato rizika byla kategorizovana ve strukture PESTL, tj. politickych, ekonomickych, spolecenskych,
technickych a legislativnich faktor. Komplexni zpracovani analyzy rizik ukazuje, ze ma poskytovatel
detailni znalost prostfedi a kontextu, ve kterém bude program IMPAKT realizovan.

Navrhovand opatfeni k minimalizaci vyskytu a potenciadlnich dopadl identifikovanych rizik jsou
vhodné nastavena acely systém bezesporu napomulze efektivnimu Fizeni programu. Néktera
identifikovana rizika maji ptesah do SirSi problematiky rozvoje systému bezpecénostniho vyzkumu
vCR. Je spravné, 7e MV vanalyze rizik zasazuje program IMPAKT do $irsiho rdmce rozvoje
bezpecnostniho vyzkumu a bezpecnostniho systému jako celku.

Diléi shrnuti

Evaluacni otazka

Jsou identifikovana mozna rizika, ktera mohou
nastat pri realizaci programu? Jak tato rizika budou
eliminovana?

Struéné vyjadreni

Navrh programu IMPAKT obsahuje propracovanou
analyzu rizik a souvisejicich opatfeni smérujicich
k jejich eliminaci. Tato analyza vytvari dobry zaklad
pro efektivni fizeni programu.



Zavéry a doporuceni

Program IMPAKT je jednim z novych nastrojli MV, kterym realizuje Meziresortni koncepci podpory
bezpeénostniho vyzkumu CR 2017-2023 s vyhledem do roku 2030. Sou¢asné program reaguje na
strategické cile stanovené Narodni politikou vyzkumu, vyvoje ainovaci CR na léta 2016 — 2020
a Ndrodni vyzkumnou a inovaéni strategii pro inteligentni specializaci CR.

Cile programu IMPAKT bezprostfedné navazuji na identifikované a analyticky podlozené nedostatky
v systému bezpecnostniho vyzkumu a prostfednictvim cilené podpory usiluje o jejich odstranéni.
Svym zamérenim a architekturou je program IMPAKT v narodnim kontextu vyjimecny a vybocuje
z tradi¢nich schémat podpory aplikovaného vyzkumu v CR. Klicovym aobjemové nejvétdim je
podprogram 1, ktery usiluje o intenzivni propojeni existujicich vyzkumnych kapacit (témat
a programu) a jejich koncentraci na vyzkumné oblasti stéZejni pro strategicky rozvoj bezpecnostniho
systému CR. To spole¢né s podporou rozvoje lidskych zdroji (podprogram 2) a mezinarodni
spoluprace (podprogram 3) muZe pfinést zasadni impuls pro kvalitativni rozvoj bezpecnostniho
vyzkumu v CR ajeho internacionalizaci. Finanéni prostfedky alokované na programy (a jejich
rozloZzeni na jednotlivé podprogramy) jsou dostateéné pro dosazeni stanovenych cili a vychazeji
z odhadu absorpcni kapacity pro jednotlivé podporované aktivity.

Nastavené parametry programu IMPAKT odpovidaji stanovenym cildm. Velmi dobfe je v navrhu
programu propracovan evaluaéni ramec pro monitorovani a vyhodnocovani programu v pribéhu
realizace a po jeho skonceni. Uvedend analyza rizik je zpracovdna komplexné a odpovédné, coz
vytvari predpoklad pro efektivni fizeni programu.

Na zakladé posouzeni dil¢ich oblasti programu IMPAKT Ize doporudit nasledujici Upravy:

e Popsat alespont zakladni kontury mechanismu stanovovani tematického zadani
v podprogramu 1. Proces stanoveni témat pro vyzkum v podprogramu 1 je integralni soucasti
strategického fizeni programu.

e Vtextu programu (pfipadné jeho odlivodnéni v predkladaci zpravé) zdlraznit rozdil mezi
podporou z programu IMPAKT podprogramu 1 a instituciondlni podporou. Vzhledem k tomu,
Ze se jednd o novy typ podpory bezpecnostniho vyzkumu, je ucelné vice akcentovat, Ze
podpora z podprogramu 1 programu IMPAKT cili pfedevsim na vyuZziti vyzkumnych kapacit
primarné se nezabyvajicich bezpecnostnim vyzkumem pro potieby rozvoje bezpecnostniho
systému.

e Vzadavaci dokumentaci pro vefejnou soutéZ v podprogramu 2 oSetfit riziko odchodu
zahrani¢niho pracovnika pro ukonceni mobilitni faze a tim chybéjiciho personalniho zajisténi
navratové faze.

e Vzajmu minimalizace prekryv( aktivit na podporu mobility vyzkumnych pracovnik
v podprogramu 2 avOP VVV (Prioritni ose 2, Specifickém cili 5) zajistit vzdjemnou
informovanost poskytovatelt (MV a MSMT) o realizovanych aktivitach v této oblasti.

e V podprogramu 3 stimulovat rozvoj dlouhodobé informacni podpory mezinarodni spoluprace
v bezpecnostnim vyzkumu komplementarné k existujicimu systému informacni podpory
mezinarodni spoluprace realizovanému z podprogramu Inter-Inform programu Inter-
Excellence.

e Harmonogram vefejnych soutéZi v podprogramu 3 doplnit komentafem s odlvodnénim
zkracené doby projektl v prvni vefejné soutézi.



e Do podminek vefejné soutéze, resp. jednaciho radu pracovni skupiny pro hodnoceni navrhi
projektd uvést explicitni charakteristiky stfetu zajm( a podjatosti. To stejné by mélo byt
uvedeno v pfipadé podminek pro praci oponentd.

o Vevaluaénim ramci (hodnotici strategie) uvazit doplnéni hodnoticiho kritéria ,Koherence”,
které by umoznovalo pribézné sledovat a vyhodnocovat vazby (synergie, komplementarity,
potencidlni prekryvy) programu IMPAKT na dal$i programy vyhlasované MV a usilujici o
naplnéni strategickych cili MKBV2017+, jakoZ i na programy dalSich poskytovatel( (zejm.
MSMT a TA CR).

eV parametrech pro hodnoceni efektivity podprogramu 2 zvysit minimalni pocet dosazenych
vysledk( tak, aby byl v souladu s minimalnim poctem podporenych projektli, oéekavanou
délkou projektl a poZzadavkem na dosazeni minimalné jednoho vysledku za projekt ro¢né.
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