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1 Uvod

Soucasti pfipravy programl na podporu vyzkumu, vyvoje ainovaci (VaVal) by mélo byt hodnoceni
programu pred jeho schvélenim, tj. ex-ante evaluace. Toto hodnoceni zajistuje efektivni zaméreni
programu ve vztahu kidentifikovanym problémdm avyzvdm na jedné strané ajeho cilim,
podporovanym c¢innostem, vyzkumnym tématldm a financni alokaci na strané druhé.

Ministerstvo prdmyslu a obchodu zadalo zpracovani nezévislého ex-ante posouzeni ndvrhu programu
TREND predkladdaného na podzim roku 2017 do mezirezortniho pfipominkového fizeni. Vysledkem
verejné zakazky bylo zpracovani dokumentu Ex-ante hodnoceni programu na podporu aplikovaného
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci TREND (dale také jen ,,Hodnoceni”), ktery vypracovalo
Technologické centrum AV CR v srpnu 2017, a ktery tvofi prilohu tohoto dokumentu.

Vzhledem k okolnostem, zejména diskusim na Radé pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI) ohledné
nastaveni systému podpory vyzkumu a vyvoje vCR a instituce, kterd bude program TREND
implementovat, nebyl material pfedloZen na jednani vliady a toto predloZeni bylo o rok posunuto. Nyni
predkldadany ndvrh programu TREND ma stejny zdkladni smysl, cil a podporované aktivity, struktura
programu vsak doznala urcitych zmén. Z plvodniho programu o péti podprogramech je predkladan
program o dvou podprogramech, s pfimérené snizenym rozpoétem. Zachovany byly pUlvodni
podprogramy 1 a 4, nyni tedy oznacené jako Podprogram 1 a Podprogram 2. VVySe uvedené Hodnoceni
je tak jiz v nékterych castech prekonané, s ohledem na vysokou relevanci vétsiny kapitol a rovnéz
s ohledem na efektivitu vynakladani verejnych prostfedkd nebylo nyni zpracovano nové externi
posouzeni. Ze zminéného Hodnoceni vSak vychazime a shrnujeme jej v ramci tohoto materialu
zpracovaného Odborem vyzkumu, vyvoje a inovaci Ministerstva prdmyslu a obchodu.

Ex-ante hodnoceni se tedy zaméfuje na program na podporu aplikovaného vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci TREND. Program TREND bude hlavnim ndstrojem MPO na podporu
pramyslového vyzkumu v obdobi 2020 az 2027, navazujicim na stavajici program TRIO.

Pavodni Hodnoceni je v souladu se Zakladnimi principy pfipravy a hodnoceni programd a skupin
grantovych projektd vyzkumu, vyvoje a inovaci a zpracovano je ve strukture podle evaluacnich otazek.
Ke kazdé evaluacni otdzce jsou uvedena vychodiska pro hodnoceni, hlavni zjisténi a doporuceni.
Nasledné zadavatel doplnil své vyjadreni, zda tato doporuceni bude reflektovat. Posledni ¢ast zpravy
predstavuje zavérecny vyrok evaluator(l. Tento material je pak prehlednym shrnutim zakladnich fakt(,
zjisténi a doporuceni, reflektujici kone¢nou predkladanou podobu programu TREND.

Cilem ex-ante evaluace bylo posoudit celkové zaméreni programu, shodu jeho cill se strategickymi
zaméry, soulad s dokumenty narodnich politik a redlnost naplnéni cil( a aktivit programu ve vztahu
k alokovanym finanénim prostfedkim.



2 Nastaveni cilli programu

Hlavnim cilem programu TREND je zvyseni mezinarodni konkurenceschopnosti podnikl, predevsim
rozsifenim jejich trh( v zahranici, pronikanim na trhy nové ¢i posunem vyse v globalnich hodnotovych
fetézcich.

Vedlejsimi cili, které specifickym zptsobem prispéji k naplnéni hlavniho cile, jsou

e zvySeni poctu podnikd provadéjicich vlastni vyzkumné a vyvojové aktivity a jejich zapojeni
do realizace kolaborativniho vyzkumu,

e posileni orientace vyzkumnych organizaci v CR na mezindrodné konkurenceschopny
aplikovany vyzkum s ptinosy pro prlimysl a spole¢nost.

Dil¢imi cili, které jsou zaméreny na preferované obory a oblasti identifikované v relevantnich
koncepénich dokumentech a strategiich, je podpofit:

e zvySeni vyuZiti modernich zpUsobU vyroby, jejiho planovani, fizeni a distribuce produktd podle
principt iniciativy Prdmysl 4.0,

e rozvoj novych oblasti digitalizace a jeji vyuzZiti v primyslu a sluzbach,

e vyuziti novych technologii v Automotive a dalSich klicovych aplikacnich odvétvich
identifikovanych strategickymi dokumenty a iniciativami CR a EU,

e aplikaci principl obéhového hospodarstvi zavadénim inovaci v oblastech ziskavani druhotnych
surovin plnohodnotné vyuZitelnych v prdmyslu a stavebnictvi.

Zameéreni a cile programu TREND vychazi pfredevsim z analyz obsaZenych v rozhodujicich strategicko-
koncepcnich dokumentech schvélenych vladou. Pfi pfipravé programu byly zohlednény zejména
nasledujici dokumenty pro oblast VaVal:

e Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na léta 2016 — 2020 (NP VaVal);
e Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky (RIS3);
e Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci (NPOV);

e Iniciativa Primysl 4.0.

V pfipadé NP VaVal program TREND reaguje na zjisténi a opatfeni navrZzena zejména v oblasti Inovace
v podnicich. Podprogram 2 zaroven pfispéje k plnéni specifického Opatreni 18: Stimulovat podniky
k zahdjeni a rozvoji aktivit vyzkumu a vyvoje. V ramci tohoto opatfeni budou stimulovany domaci
podniky (zejména MSP), které dosud nemaji vlastni aktivity VaV, a ani ve vyznamné mirte
nespolupracuji s vyzkumnymi organizacemi, k zahajeni jak vlastnich aktivit VaV a jejich dalSimu rozvoji,
tak k realizaci VaV ve spolupraci, cozZ pfispéje i ke zvyseni schopnosti podnikl absorbovat vysledky VaV
realizovaného ve vyzkumnych organizacich. Ocekavan je také prispévek k plnéni Opatreni 19, podle
kterého by méla byt vyuZita pfitomnost zahrani¢nich a nadnarodnich firem aktivnich ve VaVal
a podporovéno zapojeni MSP do aktivit VaVal s témito spole¢nostmi psobicimi na Gzemi CR. Na toto
opatreni sice neni z divodu mj. velmi obtiZzné méfitelnosti zpracovan konkrétni cil programu, nicméné
s podporou takovych projektli se pocita.

Z problémovych okruhti identifikovanych v RIS3 strategii CR bude program TREND reagovat zejména
na nasledujici klicové oblasti zmén okruhu Podnikani a inovace a okruhu Vyzkum a vyvoj:

e  Okruh Podnikani a inovace, klicova oblast zmén A: Vyssi inovacni vykonnost firem;

e  Okruh Vyzkum a vyvoj, klicové oblasti zmén B: Zvyseni kvality verejného vyzkumu a C: Zvyseni
ekonomickych pfinosl verejného vyzkumu.



Program TREND se zamé&fi zejména na nasledujici problémy narodniho inovaéniho systému (NIS) v CR
identifikované v NP VaVal a dalSich zminénych dokumentech:

e dominance nadndarodnich spole¢nosti v investicich do VaV a v inovacnich aktivitach a pomérné
nerozvinuty segment vyzkumné a technologicky orientovanych MSP (pravé domaci MSP
by mély tvorit nejvétsi procento pfijemcl podpory);

e nedostate¢nd produkce aplikovanych vysledk( VaV (pocty aplikovanych vysledkd predstavuji
hlavni indikatory vystupl programu, pficemz pfi hodnoceni navrh(i projekt bude kladen d(iraz
zejména na jejich aplikovatelnost v praxi);

e slaby transfer znalosti z vefejného vyzkumu do konkrétnich aplikaci a omezena spoluprace
vyzkumnych organizaci a podnik( (v programu se predpoklddad minimalné polovina projektd
fesenych ve spolupraci podniku a vyzkumné organizace);

e v mezinarodnim srovnani nizsi podil podnikd pusobicich v klicovych odvétvich, které vykazuji
inovacni aktivity, a rovnéz nizsi podil inovaéné aktivnich domacich podnikl (program bude
reflektovat preferovana aplikacni odvétvi stanovena RIS3 strategii a rovnéz se predpoklada
vétSinova Ucast domacich podnikt mezi podpofenymi subjekty);

Jak jiz bylo uvedeno, program TREND je ¢lenén do dvou podprogrami. Podprogram 1 nazvany
»Technologicti lidfi“ se zaméfi na podporu vyuzivani vysledk( VaV pro vlastni podnikatelskou ¢innost
(zejména pro zefektivnéni vyroby, zavadéni novych vyrobk(l &i sluZzeb). Podporené projekty by mély
prispét kvyraznéjSimu zvySeni mezinarodni konkurenceschopnosti uchazece, napfiklad realizaci
prelomovych (technologicky vyznamnych) inovaci umoZnujicich rozsifit trhy v zahranici, posunout
se vySe v globdlnich hodnotovych retézcich apod.

Cilem Podprogramu 2 nazvanym ,Novacci“ je nastartovani vlastnich vyzkumnych a vyvojovych aktivit
u podnik(, které doposud nerealizovaly na pravidelné bazi vlastni VaV aktivity ani nakup VaV sluzeb
od vyzkumnych organizaci. Pfijemcem podpory muze byt pouze podnik, ktery fesi projekt ve spolupraci
s vyzkumnou organizaci (musi jit o kolaborativni, nikoliv smluvni vyzkum). Odborné nazory na tuto
podminku jsou sice rlizné véetné toho, Ze by vtomto pripadé neméla byt kvali urcitym typlm
dostatecné technologicky vyspélych firem povinna spoluprace podniku svyzkumnou organizaci
vyzadovdna, ale z naSich mnohaletych zkuSenosti vyplyvd velké riziko pro pfijemce, ktery nema
dostatecné zkusenosti s projekty VaV. Povinny partner z fad vyzkumnych organizaci tak vedle vlastniho
znalostniho pfinosu, o ktery jde predevsim, mlze pfispét i ke zvladnuti vSech ndleZitosti realizace
projektu a ke snizeni rizika nedodrzZeni spravného postupu implementace projektu.

Oba podprogramy jsou tak komplementdrni a reaguji na nékteré hlavni vyzvy inovaéniho systémuv CR.

Za hlavni zjisténi externiho evaludtora povazZujeme to, Ze zaméreni a cile programu TREND odpovidaji
problémim a vyzvam, které byly identifikovany ve vyznamnych strategicko-koncepcnich dokumentech
pro oblast VaVal a které odpovidaji ptisobnosti MPO (zejména podpora priimyslového VaV, techniky
a technologii, podpora MSP, podpora podnikdni v oblasti zpracovatelského priimyslu a oblast
elektronickych komunikaci). V programu budou podporovdny zejména projekty zamérené
na primyslovy vyzkum a experimentdlni vyvoj realizované podniky samostatné nebo ve spoluprdci
s vyzkumnymi organizacemi a dalsimi podniky, coZ odpovidad identifikovanym problémim a vyzvdm,
na které program TREND reaguje.

Doporuceni externiho evaludtora v této oblasti se vztahovala pfedevsim k formulaci jednotlivych cilii
programu a k jejich lepsimu provdzadni. Nékteré cile byly preformulovdny v souladu s doporucenimi,
stejné jako zaméreni podprogrami (napr. zdiraznéni mezindrodni konkurenceschopnosti). Podle
doporuceni byl také upraven okruh zplsobilych uchazecl (z Podprogramu 1 vypusténa povinnd
spoluprdce s vyzkumnou organizaci, naopak do Podprogramu 2 byla doplnéna). Cela struktura
programu pak byla vyrazné zjednodusena, ¢imZ byl pripadny nesoulad v hierarchii a ndvaznosti cili
odstranén, stejné jako pripominky k nejasnym vazbdm mezi podprogramy ¢&i odhadu absorpéni
kapacity.




Dalsi doporuceni se tykala lepsiho popisu selhdni trhu, na které program reaguje. Zde mdme za to,
Ze obecné téma stdtni podpory vyzkumu a vyvoje v kontextu selhdni trhu je popsdno dostatecné v fadé
prislusnych analyz jak na drovni Evropské unie, tak na ndrodni urovni. Konkrétni pficiny trZzniho selhdani
ve vazbé na identifikované oblasti podpory jsou uvedeny v odkazovanych strategickych a koncepcnich
dokumentech (charakter ekonomiky, postaveni podniki v hodnotovych retézcich, strukturdlni postiZeni
atd.) a pravé z nich vychdzeji jasné formulované ukoly, které MPO programem pini.

Viz PFiloha, kapitola 3.1.

3 Rozpocet programu a absorpcni kapacita

Celkové vydaje na Program jsou rozvrzeny v souladu s predpokladdanym postupnym vyhlasovanim
jednotlivych vefejnych soutézi a ocekavanou primérnou intenzitou podpory 65 % a Cini 14 923 mil. K¢,
z toho 9 700 mil. K¢ z vydajli statniho rozpoctu. Zasadni ¢ast z celkové dotace (9 100 mil. K¢) pfipadne
na Podprogram 1 , Technologicti lidfi“, zbylych 600 mil. K¢ na Podprogram 2, Novacci“.

Pro stanoveni rozpoctu Programu je zasadni fakt, Ze se bude od roku 2020 jednat o primarni nastroj
podpory projektl vyzkumu a vyvoje s vysledky vyuZitymi v prliimyslu z prostfedki statniho rozpoctu
CR. Navrh vy3e rozpoctu proto vychazi predeviim z Narodni politiky VaVal a z jejich opatfeni a cild
zaméfenych na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci pro rozvoj konkurenceschopnosti CR.
Celkovy objem takto zamérenych prostfedk(l od roku 2012 stagnuje, pfipadné se dokonce sniZuje,
ukolem programu TREND je podporu této oblasti zachovat.

Odhad absorpcni kapacity a rozlozeni nakladd v celém obdobi trvani Programu vychazi z orientacni
analyzy poctu projekt( prihlasenych a podporenych v programu TIP a jejich rozpoctd, z dosavadniho
poctu projekt (a jejich Uspésnosti) podanych ve stavajicim programu TRIO a z podobnych udaju
za ostatni relevantni programy na podporu primyslového vyzkumu. Kalkuluje rovnéz s prostredky
ze strukturdlnich fondd EU, které v uplynulych letech vyrazné do struktury a poskytovanych dotaci
na VaVal zasahly.

Stanoveni objemu podpory v klasickych rezortnich programech zpravidla vychazi ze dvou zdroji:
z rezortnich koncepci, které stanovi celou radu konkrétnich podporovanych oblasti, tkold a cilli
slouzicich k naplnéni koncepce, a z absorpcni kapacity predpokladanych realizatord projekt(, cozZ jsou
Casto vyzkumné organizace v plisobnosti téchto ministerstev. MnoiZstvi potencidlnich prijemcu
podpory je proto relativhé omezené. V pfipadé podpory prlimyslového vyzkumu pro potieby podnik
je situace trochu jina. Pocitame-li s iniciaci novych subjektl dosud necerpajicich podporu na VaVval,
je absorpcni kapacita teoreticky velmi vysoka a zahrnuje vsechny potencialné inovujici podniky. Rovnéz
v takovych projektech nejde vécné o vyreseni konkrétniho tématu ¢i ukolu, ale o neustdlé hledani
novych podnikatelskych pfileZitosti, dosud nerealizovanych aplikaci ¢i jejich nového vyuziti.

Rozpocet Podprogramu 1 je tak pfi zohlednéni délky programu a poctu verejnych soutézi obdobny,
jako srovnatelné programy podpory primyslového vyzkumu — TIP, TRIO, EPSILON ci APLIKACE. Pocita
s objemem podpory zhruba 1,8 mld. K¢ na jednu vefejnou soutéZz, coZz mirné prekracuje pramér
na jednu verejnou soutéz v programu TRIO. Ocekavand uspésnost projektl by se méla pohybovat mezi
25 a 50 %, coz povazujeme za vhodné rozmezi zajistujici efektivitu na strané poskytovatele i pfijemca.
na strané uchazecl o podporu, a velkou ¢asovou a financni zatéz pti hodnoceni navrhd projektd
na strané poskytovatele. Vyssi Uspésnost pak znamen3, Ze budou podporeny i méné kvalitni projektové
zaméry, coz je rizikem pro naplnéni cilG programu a smyslu verejné podpory.

Pouze odhadem je stanovena alokace Podprogramu 2, kde budou podpofeny projekty podnikd, které
dosud nemaji nebo maji pouze minimalni zkusenosti s VaV. Zvyseni poc¢tu podnikd realizujicich vlastni
vyzkumné aktivity prostfednictvim jejich zapojeni do program@ podpory VaVal se v CR obecné nedafi,
podporu vétsinou dlouhodobé Cerpa stejny okruh ptijemcl. Vzhledem k tomu, Ze nebylo mozné




adekvatné absorpcni kapacitu posoudit, je rozpocet stanoven tak, aby bylo moZzné ocekdvat realné
zvyseni prislusnych cilovych ukazatell a odpovidajicim zplsobem vyhodnotit Uspésnost podprogramu.
Uspégnost 7adosti vtomto podprogramu maze byt s ohledem na mirnéjsi podminky pro uchazede
relativné vysoka, zaroven vsak bude tfeba klast vétsi diraz na prlbéZznou kontrolu podporenych
projektd a Ize také ocekavat i vétsi procento neuspésnych projekta.

Externi evaludtor krozpoctu programu konstatuje (vezmeme-li v uvahu jen vyjddreni k obéma
podprogramiim), Ze alokace na program je sice relativné vysokd, nicméné odpovidajici cilim programu.
V pripadé hlavniho cile programu je dokonce otdzkou, zda pldnovany pocet podporenych projektu bude
vubec na jeho splnéni mit méritelny vliv, byt ziejmé ke splnéni tohoto cile prispéje. Findlné navrZené
vydaje jsou tak kompromisem mezi plnénim cilt programu, absorpcni kapacitou a moZnostmi statniho
rozpoctu.

Doporucenim externiho evaludtora je predevsim zpresnit odhad absorpcni kapacity v jednotlivych
podprogramech. Zjednodusenim struktury programu byla cdst doporuleni vypusténa, vyjddreni
k podprogramim je uvedeno vyse.

Viz PFiloha, kapitola 3.1.6.

4 Vymezeni vuci relevantnim programim podpory

Program TREND navazuje vécné a ¢asové predevsim na programy podpory ze zdrojl statniho rozpoctu
CR TRIO (MPO) a EPSILON (TACR). Program TREND bude podporovat typové podobné projekty
pramyslového vyzkumu se stejnymi podporovanymi aktivitami a zpUsobilymi naklady.

Prvni vefejna soutéz bude vyhlasena v pribéhu roku 2019 se zahajenim podpofenych projektl v roce
2020, tedy v dobé, kdy jiz nebudou zahajovany projekty podporené v programech TRIO ani EPSILON.
Kromé nich dale uvadime i dalsi programy, které se zdanlivé mohou casové a tematicky prekryvat
s programem TREND:

e TRIO (MPO). Cilem programu je podpofit aktivity v primyslovém vyzkumu a experimentalnim
vyvoji, které budou vyuZivat a dale rozvijet potencial v oblasti klicovych technologii (Key
Enabling Technologies, KETs), uplatnitelny v novych produktech a sluzbach s vysokou pridanou
hodnotou. Re$ené projekty jsou zaméFfeny zejména na prioritni oblasti NPOV
PO 1: Konkurenceschopna ekonomika zaloZzend na znalostech a PO 2: UdrZitelnost energetiky
a materidlovych zdrojh, ¢aste¢né také na podoblasti 3.4. Environmentalni technologie
a ekoinovace a 5.2. Nové diagnostické a terapeutické metody. Pfijemcem podpory v programu
je vidy podnik v ucinné spolupraci svyzkumnou organizaci. Posledni verejnd soutéz
v programu byla vyhldSena v roce 2018, z ¢asového hlediska proto nebude Zadny prekryv
s programem TREND.

e EPSILON (TA CR). Cilem programu je podpora projekt( aplikovaného VaV, jejichz vysledky maiji
vysoky potencial pro rychlé uplatnéni v novych produktech, vyrobnich postupech a sluzbach.
Jsou podporovany projekty sméfujici k naplfiovani priorit definovanych v souladu s narodnimi
a resortnimi strategiemi, predevsim v oblastech primyslu, dopravy a Zivotniho prostredi.
Resené projekty jsou zaméreny zejména na prioritni oblasti NPOV - PO 1: Konkurenceschopnd
ekonomika zaloZena na znalostech, PO 2: UdrzZitelnost energetiky a materidlovych zdroju
a PO 3: Prostfedi pro kvalitni Zivot. Pfijemci podpory jsou podniky a vyzkumné organizace
(samostatné nebo ve spolupraci). Posledni vefejnd soutéz v programu méla byt podle textu
programu EPSILON schvaleného vladou vyhldsena v roce 2018. Je predpoklad, Ze v pfipadé
schvéleni programu TREND tomu tak skutecné bude (kromé specifickych malych soutézi
v ramci podpory schématu ERA-NET, které budou vyhlasovany i nadale). Z ¢asového hlediska
proto nebude Zadny prekryv s programem TREND.




ETA (TA CR). Cilem je posileni spole¢enské a humanitni dimenze v aktivitach aplikovaného
VaVal. V programu jsou podporovany projekty, mezi jejichz cili jsou principy ¢tvrté priimyslové
revoluce: digitalizace, uméla inteligence, digitalni a kreativni ekonomika, udrZitelny rlst atd.
Z prioritnich oblasti NPOV je program zaméren zejména na PO 4: Socidlni a kulturni vyzvy.
PFijemci podpory jsou vyzkumné organizace, podniky a dalsi fyzické osoby a prdvnické osoby.
Verejné soutéZe by mély byt vyhlaSovany az do roku 2021 a program bude v tomto obdobi
k programu TREND komplementarni v rdmci technologické a spolecenskovédni dimenze
konceptu Spolecnost 4.0.

THETA (TA CR). Cilem programu je p¥ispét k transformaci a modernizaci energetického sektoru
v souladu se schvalenymi strategickymi materidly. Program vychazi z aktualizované Statni
energetické koncepce Ceské republiky, kde je mj. uvedena podpora projektti VaV v energetice
v kontextu NPOV PO 2: UdrZitelnost energetiky a materidlovych zdrojl. Pfijemcem podpory
jsou podniky a vyzkumné organizace (samostatné nebo ve spolupraci). Vyhlasovani verejnych
soutézi se predpoklada kazdorocné az do roku 2023. S programem TREND souvisi zejména
podprogram 2 Strategické energetické technologie, jehoZz cilem je pfrispét k transformaci
a modernizaci energetického sektoru prostfednictvim podpory VaVal v oblasti energetickych
technologii a systémovych prvkl svysokym potencidlem pro rychlé uplatnéni v novych
produktech, vyrobnich postupech a sluzbach. Program THETA byl pfipravovan a je
implementovan, véetné pfipravy vefejnych soutéZi, v tzké spolupraci TACR a MPO. Od roku
2019 bude spoluprace na formulaci vefejnych soutézi zintenzivnéna s cilem minimalizace
spoleénych témat tak, aby byl program THETA k programu TREND komplementdrni. Pfipadnym
projektovym duplicitdm zabrani jiz existujici nastroje a vyména informaci a propojeni obou
poskytovatell na Urovni Ucasti v radach program.

Centra kompetence / Narodni centra kompetence 1 (NCK1) (TA CR). Cilem programu Centra
kompetence byla podpora vzniku a Cinnosti center vyzkumu, vyvoje a inovaci v progresivnich
oborech s vysokym aplikacnim a inovativnim potencidlem a perspektivou pro znacny pfinos
k rstu konkurenceschopnosti Ceské republiky. Cilem navazujictho programu NCK1
je podporou dlouhodobé spoluprdce mezi vyzkumnou a aplikacni sférou a posileni
institucionalni zakladny aplikovaného vyzkumu zvysit efektivitu a kvalitu vysledki
aplikovaného vyzkumu a transferu technologii v klicovych oborech s perspektivou ristu,
a zvysit tak konkurenceschopnost podnikli a posileni excelence a aplikacni relevance
vyzkumnych organizaci. Tematické zaméreni projektll by mélo reflektovat RIS3 s vyuZitim
vysledkd jednani narodnich inovacnich platforem. Svyhldsenim verejné soutéZe text
programu pocitd v roce 2018, pfipadné v roce 2019. Pfijemci podpory jsou definovani jinak
v programu a jinak v jediné vyhlaSené verejné soutéZi — fakticky jde pouze o vyzkumné
organizace, nebot spolupracujici podniky podporu pfiznanu nemaji. Charakter programu
a projektll (zaméreni na dlouhodobou spolupraci, omezeny pocet podporenych projekt()
ve spojeni se zplUsobilymi prijemci podpory predstavuje zasadni odliSnost od programu TREND,
s programovymi prekryvy proto nelze pocitat. Program na dlouhodobéjsi spolupraci v rdmci
spolecné formulované vyzkumné agendy vice subjekt( typu center kompetence je obecné
k programim na podporu tvorby konkrétnich vysledk( rozvijejicich konkurenceschopnost
prijemcl podpory komplementarni.

Zemé (MZe). Cili programu jsou udrZitelné hospodareni s pfirodnimi zdroji, udrzitelné
zemédélstvi a lesnictvi a udrzitelna produkce potravin. Program naplfiuje nékteré vyzkumné
cile NPOV, pfedevsim PO 1: Konkurenceschopna ekonomika zaloZena na znalostech a PO 3:
Prostfedi pro kvalitni Zivot. Vyhlasovani vefejnych soutézi se predpoklada kazdorocné
az do roku 2022. Prijemcem podpory jsou primarné vyzkumné organizace, podniky jen v roli
dalsiho ucastnika. Podporovany jsou pouze projekty s hlavnimi vysledky v oblasti publikaci
s aplikacnim potencidlem pro zemédélskou praxi. Z uvedenych zakladnich charakteristik
programu i z praxe obou poskytovatell vyplyva, Ze potencidlni prekryv s programem TREND
je zcela minimaini.




e Program na podporu zdravotnického aplikovaného vyzkumu na léta 2015 — 2022 (MZ). Cilem
programu je zajisténi mezindrodné srovnatelné Grovné zdravotnického vyzkumu a vyuziti jeho
vysledk pro zlepseni zdravi ¢eské populace a pro zabezpeceni aktudlnich potieb zdravotnictvi
v CR. Z prioritnich oblasti NPOV je program zaméfen na PO 5: Zdrava populace. PFijemci
podpory jsou vyzkumné organizace a podniky. Schvaleny text programu pocita s posledni
verejnou soutéZi vyhlasenou vroce 2019. Program sice teoreticky podporuje iprojekty
aplikovaného VaV v oblasti napf. vyvoje novych lékarskych pfistrojl a zafizeni, které mohou
byt podporeny v programu TREND, fakticky ale v programu primyslovy vyzkum realizovany
podniky podporovan neni a technologicky vyzkum v oblasti zdravotnictvi byl vidy podporovéan
MPO. Prekryv s programem TREND je zcela minimalni. Stejné parametry a shrnuti plati i pro
navazujici program MZ schvalovany v téchto tydnech.

e GAMA/GAMA?2 (TACR). Hlavnim cilem programu je podpora ovéteni vysledkd vyzkumu, vyvoje
a inovaci z hlediska jejich praktického uplatnéni a pfipravy jejich nasledné komercializace.
Podprogram 1 je zaméfen vyhradné na podporu rozvoje systému komercializace vyzkumnych
organizaci. S vyhlasenim dalSich verejnych soutézi jiz nepocita. Podprogram 2 je sice zaméren
na podporu podnikd, fakticky se ale jedna o velmi omezenou specifickou aktivitu na podporu
projektl, které obdrZely pecet ,Seal of Excellence” Evropské komise. Nové pripravovany
program GAMA2 ma stejnou strukturu. Pfekryv s programem TREND je zcela minimalni.

e DELTA/DELTA2 (TACR). Cilem programu DELTA i navazujiciho DELTA2 je podpora mezindrodni
spoluprace v aplikovaném vyzkumu a experimentdlnim vyvoji prostfednictvim spolecnych
projektd TACR a zahrani¢nich technologickych a inova¢nich agentur. Program je uréen pro
podniky a vyzkumné instituce a neni konkrétné tematicky omezen. Podobné jako v programu
TREND budou i v programu DELTA2 podporovany projekty zamérené na konkrétni vystupy
vedouci k ziskani novych poznatkl a dovednosti pro vyvoj novych nebo podstatné
zdokonalenych vyrobk(, postupl nebo sluzeb. Podporou vyhradné mezinarodnich projektd je
vSak program DELTA2 specificky a prekryv s programem TREND je zcela minimalni.

Vyhodnoceny jako tematicky neprekryvajici se s programem TREND byly dale programy TACR BETA2
(program vetejnych zakazek pro potteby statni spravy), ZETA (podpora zapojeni mladych vyzkumnikd
do praxe), KAPPA (podpora mezindrodni spoluprdce s partnery z Norska, Islandu a Lichtenstejnska),
dale specifické rezortni programy (ministerstev kultury, obrany a vnitra), a dale programy v plisobnosti
MSMT (z program@ primyslového vyzkumu jde pouze o programy zaméfené na mezinarodni
spolupraci ¢i na budovani a provoz vyzkumné infrastruktury).

Specifickym pfipadem pfi vymezeni vici dalSim programovym nastrojim je Operacni program
Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK), program APLIKACE (MPO). Jeho cilem
je ziskavani novych znalosti potiebnych pro vyvoj novych produktl, materidll, technologii a sluzeb
prostfednictvim realizace projektl prliimyslového vyzkumu s tim, Ze vysledky téchto Cinnosti povedou
k zavadéniinovaci vyssich fadd a k tvorbé produkt(i konkurenceschopnych na svétovych trzich. Prijemci
jsou podnikatelské subjekty a jejich partnery mohou byt rovnéz vyzkumné organizace. Z hlediska cil(
a rady parametr( tak jde o program velmi podobny programu TREND. V dobé jeho pfipravy méla byt
posledni vyzva v programu APLIKACE vyhlasena v roce 2018 a program TREND by tak na ukonceni
pfijmu novych zadosti o podporu plynule navazal. Vzhledem k vyvoji implementace OP PIK a ndvrhiim
na realokace mezi jednotlivymi programy se vsak plan vyzev zménil a nyni byl doplnén o novou vyzvu
naplanovanou na rok 2019 s alokaci ve vysi 1 mld. K¢. S ohledem na fadu odliSnosti mezi programy
a projekty podporovanymi z prostiedk(l statniho rozpoctu a z prostifedk( Evropskych strukturalnich
a investi¢nich fondu (zpUsobili uchazeci, financovani, velikost projektl, administrace, okruh uchazecu
o podporu) se vsak nejednd o prfimou programovou duplicitu a zachovani paralelni podpory z obou
zdroju je z mnoha divodl potrebné. Zamezeni pripadnych duplicit na Urovni projektd bude zajisténo
MPO jako implementatorem obou zminénych program.

Detailnéji jsou nékteré programy a jejich souvislosti s programem TREND popsany v pfiloze tohoto
dokumentu (kap. 5).



Externi evaludtor vymezuje, podobnym zplisobem jako je uvedeno vyse, vycet programi podpory
a stanovuje jejich zdkladni parametry.

Jeho doporuceni se tykala zpresnéni vazeb na tyto dalsi programy podpory. Zde mdme za to, Ze je popis
uvedeny v tomto materidlu a jeho priloze na programové urovni zcela dostatecny. V ndsledujicim
obdobi bude program TREND nosnym programem podpory vyzkumu a vyvoje v prumyslu a existuje jen
nékolik relevantnich programd, jejichZ vazby jsou zdokumentovdny a jejich soubéh s obdobim
implementace programu TREND bude resen standardni spolupraci poskytovatelti podpory v ramci
aktudlné vyhlasovanych verejnych soutézi a vyhleddvani pfipadnych projektovych duplicit.

Viz Priloha, kapitola 3.2. a doporuceni obsaZzend v nékterych cdstech kapitoly 3.1.

5 Implementace a evaluace programu

Implementaci programu podpory VaVal v oblasti vyhlasovani a pribéhu verejnych soutézi, hodnoceni
navrh( projekt(, uzavirdni smluv o poskytnuti podpory, vécnych a financ¢nich kontrol ¢i predavani
informaci o poskytnuté podpore podrobné stanovi zakon ¢. 130/2002 Sb. a dalsi pravni pfedpisy. MPO
ma mnohaleté zkusenosti s implementaci program( podpory VaVal a spravnost nastaveného systému
byla ovérena fadou kontrol, v€etné napf. kontroly Nejvyssiho kontrolniho Gfadu v roce 2018.

Program TREND bude realizovan v obdobi 1. 1. 2020 - 31. 12. 2027. Pfedpoklada vyhlaseni celkem péti
verejnych soutézi v jednotlivych letech 2019 aZ 2023 s projekty zahajovanymi v letech 2020 az 2024.
Maximalni délka trvani projektu bude 48 mésicl. Takto nastaveny program s ro¢nim rezimem soutézi
mj. umoznuje pfijemcim podpory dlouhodobé planovat své aktivity a vytizenost kapacit, vyuzivat
komplementarit s dalSimi ndstroji podpory VaVal ¢i opakované predkladat pfipadné neulspésné
(a nalezité upravené) projekty. Relativné delSi program také umoZnuje realizovat podporu
za stabilnich, zndmych a predvidatelnych podminek.

Persondlné bude implementace zajisténa predevsim vlastnimi pracovniky poskytovatele, ktefi budou
smluvnivztahy s pfijemci podpory, reportovani a kontroly. Externi odbornici se budou podilet zejména
na hodnoceni navrh( projekt(i a vécné kontrole pribéhu a vysledkl projektl. Predpoklada se relativné
pravidelny roc¢ni rezim implementace programu (jak pfi vyhlasovani verejnych soutézi, tak pfi
administraci projektt), kdy jsou verejné soutéze vyhlasovany v takovém harmonogramu, aby pracovni
vytizeni zodpovédnych pracovnikll bylo pokud mozno konstantni. Zavedenou praxi je rozdéleni celého
procesu vyhlasovani verejnych soutézi, jejich vyhodnoceni, administrace podpofenych projektt a jejich
kontroly, kterou reflektuje struktura Odboru VaVal o tfech oddélenich.

Samoziejmosti pfi implementaci programu a eliminaci pripadnych chyb je vhodny informacni systém,
ktery MPO pro stavajici program TRIO vyuZivd v obdobi od okamziku vyhlaseni verejné soutéze
az po ukonceni administrace projekt(.

Navrh programu explicitné predpoklada specifikaci fady parametr( v jednotlivych vefejnych soutézich,
a to jak ve vazbé na aktualizovand prioritni témata podpory, tak ve vazbé na zapracovani vysledku
prabézného monitoringu programu s cilem dodrzet naplnéni indikator( a cil programu. Pro kazdou
soutéz tak bude upresnéno tematické zaméreni projektl, podminky prokazani zplUsobilosti uchazedd,
zpUsob a kritéria hodnoceni navrh( projektl, maximalini intenzita podpory, pfipadné také parametry
v oblasti zpUsobilych naklad(i apod.

Kritéria, kterd budou obecné uplatnéna pfi hodnoceni navrh( projekt(, jsou pro tento typ projektd
standardni:

e naplnéni cild Programu a podprogramu,
e soulad zaméreni projektu se stanovenymi vécnymi prioritami,
e odborna a ekonomicka zpUsobilost uchazece,




technicko—ekonomicka uroven a komplexnost navrhovaného feseni,

aktualnost a potfebnost projektu a vhodnost jeho podpory z verejnych prostredkd,
pfimérenost ¢asového planu a finanénich pozadavka,

e naplnéni uc¢inné spoluprace,

e uplatnéni vysledkd.

Pro jednotlivé podprogramy a soutéZe bude v zadavaci dokumentaci vidy stanoveno, kterd z vyse
uvedenych kritérii budou hodnocena jako binarni (tj. klasifikovana pouze jako splnéna ¢i nesplnénd),
a kterd budou bodovana a tim i urcujici pro poradi projektu.

Pro jednotlivé podprogramy budou dale aplikovdna specifickd kritéria. U podprogramu 1
se predpoklada ddraz na hodnoceni stupné inovativnosti vyvijeného produktu ana hodnoceni
ocCekavanych prinosd vysledkld projektu pro uchazece, resp. uplatnéni vysledk na trhu.
U podprogramu 2 budou kromé bezprostfednich ekonomickych pfinos sledovany také nepfimé
pfinosy vyplyvajici z navazané spoluprace svyzkumnymi organizacemi ahodnocena bude
i dlouhodobéjsi perspektiva této spoluprace.

Externi evaludtor k implementaci programu konstatuje, Ze obecnd i specifickd kritéria, resp. uvedené
okruhy hodnoceni projektovych Zddosti na obecné trovni, odpovidaji zaméreni a cilim programu a jeho
podprogramu a blize budou specifikovdna pro jednotlivé verejné soutéze.

Doporuceni externiho evaludtora v oblasti formulace hodnoticich kritérii se tykaji predevsim
vypusténych podprogrami, drobnéjsi relevantni doporuceni byla zapracovdna. Obecné uvddi
poZadavek na dostatecnou miru zpresnéni kritérii v zaddvaci dokumentaci verejnych soutézi. S tim MPO
pocitd, jako tomu bylo u programu TRIO, tedy s podrobnéjsim popisem kritérii jak v zaddvaci
dokumentaci soutéZe pro uchazece (vc. pfipadnych konkrétnich poZadavku na doloZeni souvisejicich
dokument( — napr. analyzy trhu, projeveni zajmu budoucich uZivatel vysledk( apod.), tak v Postupu
pro oponenty.

Viz Priloha, kapitola 3.3, 3.4. a 3.5.

Zakladni zplGsob monitorovani a evaluace je uveden v ndvrhu programu, pfi jehoZ realizaci bude
poskytovatelem realizovano:

e Prdbéziné monitorovani dosazeného pokroku, jehoz cilem bude systematicky sbirat, tridit
a uklddat relevantni informace o pribéhu programu pro potieby fizeni implementace
programu. Monitorovadni bude probihat po celou dobu realizace v jednotlivych cyklech
a etapach Programu.

e Prlibézné hodnoceni Programu sméfujici k zefektivnéni implementace. Vystupem hodnoceni
budou evaluacni zpravy o stavu implementace Programu, jejichZ souédsti budou doporuceni
pro pripadné Upravy proces(, znéni zaddvaci dokumentace verejné soutéze ci vlastniho textu
Programu. Pro kazdou verejnou soutéZ budou vyhodnoceny: a) zakladni Udaje o podanych
zadostech a podporenych projektech, b) dotazy uchazecl =z pribéhu soutézni Ihity
a na zakladé ankety, c) nedostatky zjisténé pri formalni kontrole dorucenych Zadosti
o podporu, d) naméty oponentl, e) naméty a doporuceni od zpravodajli a Rady programu.
Dale bude provedena analyza dodrZeni stanoveného harmonogramu cinnosti.

e Zavérectné hodnoceni Programu, sloZzené ze zhodnoceni dosazenych vysledku a z vyhodnoceni
dopadl Programu. V nasledujicim roce po ukonceni Programu bude zpracovana Zprava
o ukonceném programu a jeho vysledcich, zaloZzend predevsSim na porovnani skutecnosti
s predpoklddanymi vyse uvedenymi hodnotami vystupd. Ctvrty rok po ukonéeni Programu pak
bude zpracovano hodnoceni dopadl, tedy Zprava o ekonomickych a dalSich pfinosech
podporenych projektl, a to pfedevsim na zakladé reportingu pfijemcl podpory o dosazenych
vysledcich, ekonomickych pfinosech z jejich realizace a zhodnoceni dosazenych indikatord
vysledkd.




Externi evaludtor k evaluaci programu konstatuje, Ze pfi realizaci programi se obvykle sleduji
ukazatele vstupt, vystupd, vysledki a dopadi. Mély by umoZnit pribéZné monitorovdni miry plnéni
cilt, celkové spinéni cili a zhodnoceni dopadd. NavrZené indikdtory Ize povaZovat za dobry zdklad
pro monitorovdni programu a jeho hodnoceni. Co se tykd pouZitych ukazateld, jsou svym obecnym
zamérenim vhodné pro témér vsechny programy podpory firemniho VaV. Hodnoceni miry splnéni cili
je podle nich nesnadné, protoZe cil programu je obtizné kvantifikovatelny. Vhodnéjsim zplsobem
hodnoceni miry splnéni cili programu je v tomto pripadé kvalitativni posouzeni nezdvislou expertni
skupinou, kdy pouZité ukazatele maji pouze pomocnou ulohu.

K interim hodnoceni evaludtor uvddi, Ze by mélo byt provedeno idediné po dvou realizovanych verejnych
soutéZich, aby bylo v jejich dalsim zaméreni mozZné reagovat na vyvoj v povaze projekti i procest
implementace programu. Hodnoceni by se zaméfilo na dva zdkladni aspekty realizace programu, totiz
hodnoceni vysledk( a pribéhu programu (Cerpdni financnich prostredki programu ve vztahu
k naplnovadni cilii a aktivit programu VaVal) a hodnoceni implementace programu (persondini
zabezpeceni implementace vcetné rozdéleni pracovnich C&innosti, rozdéleni pravomoci, odborné
zplsobilosti a persondlnich ndkladu, dodrZovdni harmonogramu programu atd.).

Doporucenim externiho evaludtora je vytvorit metodiku hodnoceni programu, kterd umozni efektivné
provést uvedené druhy (vystupy) hodnoceni. Ddle upresnit druhy ukazatelt, provddét vcas
a v potfebném rozsahu interim hodnoceni a hodnoceni dopadu realizovat expertnim kvalitativnim
posouzenim.

MPO s doporucenimi v oblasti expertniho hodnoceni splnéni cili programu souhlasi a v programu
deklaruje, Ze kromé evaluace provddéné poskytovatelem bude zpracovdno vyhodnoceni naplnéni cilti
a dopadt Programu, zaloZené na kvalitativnim hodnoceni nezdvislymi experty. Na zdkladé jejich dil¢ich
hodnoticich zprav, které budou zaméreny na dilci aspekty hodnoceni cilt Programu, bude vypracovdna
souhrnnd zprdva, kterd bude syntetizovat zjisténi a zavéry jednotlivych dil¢ich zprav. Souhrnnd zprdva
a diléi zpravy budou predloZeny expertnimu panelu, ktery bude sloZen z externich expertd, kteri
se nepodileli na vypracovadni zprdv. Pljde o zdstupce vyzkumného i podnikového sektoru, pripadné
o zahrani¢ni experty. Panel provede zhodnoceni vysledk( a zavéri uvedenych ve zprdvdch a rozhodne
o splnéni cili Programu, pricemZ zhodnoti i dopady a stanovi jejich vyznamnost. Ndsledné zformuluje
pfislusnd doporuceni pro zefektivnéni poskytovdni ucelové podpory.

Na doporuceni k interim hodnoceni bylo reagovdno tak, Ze toto hodnoceni v potfebném rozsahu bude
realizovdno po kaZdé verejné soutézi tak, aby mohly byt jeho vysledky zapracovdny do ndsledné verejné
soutéZe i do celého procesu implementace programu, pfipadné do ndvrhu na zménu programu.
Predpokladame, Ze toto prubézné hodnoceni bude zdsadni predevsim pro Podprogram 2.

Kromé toho budou dalsi konkrétni doporuceni vyuZita pri tvorbé podrobné metodiky hodnoceni
programu.

Viz PFiloha, kapitola 3.6.

6 Rizika realizace programu

Realizace programu je doprovazena standardnim spektrem rizik, které nejsou uvedeny pfimo
v programovém dokumentu. Pfislusnd analyza rizik je soucdsti procesu fizeni rizik daného
poskytovatele, existuje tedy i na Urovni implementacniho Odboru vyzkumu, vyvoje a inovaci MPO.
Zahrnuje identifikaci rizik legislativnich, koncepcnich, Fidicich, rozpoétovych, personalnich, korupénich
atd. Pfedchdzeni, identifikaci a eliminaci rizik navic napomahaji dlouholeté zkuSenosti poskytovatele
s realizaci podobnych programd.
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K eliminaci vétsiny rizik pak bude slouzit disledny monitoring a provadéni pribéiného hodnoceni
popsané v predchozi kapitole.

Externi evaludtor k rizikiim realizace programu konstatuje, 7e v programovém dokumentu nejsou
identifikovdna (vysvétleni k tomuto bodu je uvedeno vyse). V pfipadé rizik programu vyvstdvd
predevsim hlavni mozZné riziko v podobé nizké absorpcni kapacity v pripadé podprogramu 2, ktery
je svym zamérenim novy, a kde se miiZe projevit nizkd informovanost podnikd.

Doporuceni externiho evaludtora sméruje k zajisténi dostatec¢né informovanosti o Podprogramu 2
s moznou spolupraci s krajskymi RIS3 manaZery, ktefi by méli mit dobrou znalost podnikatelského
prostfedi. MPO si je tohoto rizika védomo a v ramci implementace Podprogramu 2 pocitd s Sirokou
spolupraci a vyuZitim vhodnych struktur (Czechinvest, RIS3) pro zvysSeni informovanosti o tomto
programu.

Viz PFiloha, kapitola 3.7.

7 Zaveér

S odvolanim na zavéry externiho evaludtora provedené hodnoceni navrhu programu TREND ukazalo
jeho vysokou relevanci a potfebnost ve smyslu dlouhodobé podpory rozvoje primyslového vyzkumu
a vyvoje jako nastroje pro zvysovani konkurenceschopnosti podnik(, regionalnich ekonomik i celého
narodniho hospodarstvi. Zaméreni a cile programu TREND odpovidaji problémm a vyzvam, které byly
identifikovany v narodnich strategicko-koncepénich dokumentech pro oblast VaVal, a které souviseji
s plisobnosti MPO. Program podpofi zejména projekty zamérené na primyslovy vyzkum
a experimentalni vyvoj realizované podniky samostatné nebo ve spolupraci svyzkumnymi
organizacemi, coz odpovida identifikovanym problém(m a vyzvam, na které program TREND reaguje.
Nezaméruje se jen na podniky, které se dlouhodobé vénuji vyzkumu a vyvoji a na tuto aktivitu ziskavaji
verejnou podporu, ale soustfedi se také na iniciaci vyzkumnych a vyvojovych aktivit podnik(, které
se dosud VaV nevénovaly.

Zaméreni podprogram( a aktivity, které jsou v jednotlivych podprogramech podporovany (véetné
dalSich podminek Gcasti v téchto podprogramech), jsou relevantni stanovenému cili, tj. mohou pfispét
k udrzeni, resp. ke zvy$eni konkurenceschopnosti priimyslu CR na zakladé technickych inovaci, které
budou realizovany s vyuZitim domacich VaV kapacit.

Implementace programu (vCetné zplsobu hodnoceni a vybéru projektl) vychazi z osvédcenych
postupl aplikovanych v ostatnich programech MPO. To minimalizuje moZna rizika, kterd mohou
vyvstat v pribéhu implementace programu i jednotlivych projektd, a soucasné zajistuje jeji efektivni
prabéh. Personalné bude implementace zajisténa jednak vlastnimi pracovniky poskytovatele, jednak
externimi odborniky. Stavajici rozdéleni ¢innosti je logické a zajistuje vyuZiti potfebnych expertnich
znalosti pro hodnoceni navrhi projektq, jejich vybér i zavérecna zhodnoceni.

Hodnotici kritéria na obecné drovni odpovidaji zaméreni a cilim programu a jeho podprogramd.
Navrzena kritéria na sebe logicky navazuji a postihuji vSechny zdsadni aspekty kvality, potfebnosti
a realizovatelnosti projektu a vyuziti jeho vysledk(. Blize budou specifikovany pro jednotlivé verejné
soutéze.

Pro monitorovani a evaluaci programu TREND jsou navrzeny indikatory, které Ize povaZovat za dobry
zédklad pro monitorovani programu ajeho hodnoceni. Postihuji hlavni aspekty vystupl, vysledk
a dopadl. Detailnéji bude zplsob hodnoceni osetfen v pfislusné metodice dopracované pred
vyhlasenim prvni vefejné soutéze kvuli véasnému zapracovani sledovanych indikator( a vstupnim
informacim vyZzadovanym od uchazect o podporu.

Poskytovatel ma za to, Ze zohlednil hlavni zavéry z externiho ex-ante hodnoceni programu TREND
uvedeného v pfiloze a lze tedy predpokladat Gispésnou realizaci programu.
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8 Seznam zkratek

MPO
MSP
MSMT
MZ
MZe
NCK1
NP VaVal
NPOV
RIS3
RVVI
TACR
VaVal

Ministerstvo primyslu a obchodu

malé a stfedni podniky

Ministerstvo sSkolstvi, mladeze a télovychovy

Ministerstvo zdravotnictvi

Ministerstvo zemédélstvi

program Narodni centra kompetence 1

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na léta 2016 — 2020
Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky
Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

Technologickd agentura Ceské republiky

vyzkum, vyvoj a inovace

Priloha: Kucera, Z.; Cadil, V.; Pazour, M.: Ex-ante hodnoceni programu na podporu aplikovaného
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci TREND, Technologické centrum AV CR, srpen 2017
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