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1 Uvod

Soucasti pripravy program( na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal) v zemich s vyspélym
systémem verejné podpory VaVal a rozvinutou evaluaéni kulturou je hodnoceni programu pred jeho
schvalenim a zahajenim (ex-ante evaluace). Toto hodnoceni zajistuje efektivni zaméreni programu ve
vztahu kidentifikovanym problémdm a vyzvam na jedné strané a jeho ciliim, podporovanym
¢innostem, vyzkumnym tématim a financni alokaci na strané druhé.

Toto ex-ante hodnoceni se zaméruje na program na podporu mezinarodni spoluprace ve VaVal INTER-
EXCELLENCE 2, ktery bude realizovat MSMT jako hlavni nastroj ucelové podpory mezindrodni
spoluprace ve VaVal v letech 2021-2029.

Provedené hodnoceni bylo vypracovano vsouladu se Zakladnimi principy pfipravy a hodnoceni
programl a skupin grantovych projektd vyzkumu, vyvoje a inovaci a Postupem Rady pfi hodnoceni
navrhli programid Ucelové podpory a skupin grantovych projektli, ktery predstavuje doporuéeny
postup pfi zpracovani navrhi novych programu ucelové podpory a skupin grantovych projekt( a jejich
posuzovani RVVI pred jejich predloZienim vladé ke schvaleni. Ddle vychazi z metodologickych
dokument(l vypracovanych v ndvaznosti na nejlepsi mezinarodni praxi:

- Cadil, V. (2012): Obecny ramec pro hodnoceni program@ vyzkumu, vyvoje a inovaci a jeho
mozné vyuziti v Ceské republice. Ergo 07/02, s. 3-9.

- Srholec, M. (2015): Navrh obecnych zasad hodnoceni programi ucelové podpory vyzkumu,
vyvoje a inovaci a potfebnych systémovych zmén. Praha, MSMT.

PfedloZené ex-ante hodnoceni predstavuje konecnou evaluaci navrhu programu po zapracovani
pfipominek a doporuceni vzeslych v pribéhu procesu ex-ante hodnoceni, které byly stanoveny v prvni
verzi evaluaéni zpravy predlozené evaludtorem 11. zafi 2020. Provedené ex-ante hodnoceni je tfeba
chapat jako proces, ktery bézel paralelné s pfipravou evaluovaného programu. Jeho cilem nebylo
rozporovat C¢i oponovat navrh evaluovaného programu, ale prlibézné konzultovat jednotlivé
navrhované c(asti pfipravovaného programu a poskytovat doporuceni k efektivnéjSimu zaméreni
programu a zpUsobu jeho implementace.

Zprava je strukturovana podle oblasti hodnoceni, pficemz pro kazdou oblast hodnoceni jsou stanoveny
evaluacni otdzky. Tyto evaluacni otazky vychazeji z kritérii stanovenych v Kontrolnim listu, ktery je
pfilohou vyse uvedeného Postupu Rady. Tato kritéria jsou vesmés formulovana binarné. Pokud by byla
pfi ex-ante hodnoceni pouZita v nezménéné podobé, mohlo by takové hodnoceni ustrnout jen
v hledani bindrnich odpovédi, ¢imz by vyvstalo riziko, Ze by hodnoceni mohlo sklouznout k pfiliSnému
formalismu a opomenuti vnitfni logiky programu. Snahou evaluatora vSak bylo evaluovat program
v jeho celistvosti. Z tohoto divodu byla kritéria pfeformulovana do evaluacénich otazek, na néz vétsinou
neni mozné odpovédét jednoduse ANO/NE, ale k jejichZ zodpovézeni je tfeba pochopit vnitini logiku
programu a jednotlivé oblasti hodnoceni chapat z hlediska programu jako celku. Otazky vsak nejsou
formulovany tak, aby na né evaluator pfimo odpovédél. Takovy pfistup by v nékterych pripadech mohl
vést jen k opakovani ¢asti textu programu. Jsou formulovany tak, jak si je klade evaluator pfi
analyzovani programu, pfi hledani informaci nezbytnych pro stanoveni svého verdiktu k jednotlivym
oblastem hodnoceni a formulaci pfipadnych doporuceni. Ta jsou uvedena v zavéru této evaluacni
zpravy. Posledni ¢ast této evaluacni zpravy predstavuje zavérecny vyrok evaluatora spocivajici ve
vyjadreni, zda a jakym zplsobem byla zapracovana stanovena doporuceni.

PredloZend evaluace vychazi z téchto dokument:

e Navrh textu programu platny k 31.8.2020, vcetné ptiloh

e Navrh textu programu platny k 20.10.2020

e Kucera, Z. — Pazour, M. —Vondrak, T. — Kosti¢, M. 2020: Analyza stavu mezinarodni spoluprace
ve VaV ve vztahu k potfebnosti programu INTER-EXCELLENCE I, Technologické centrum AV CR.
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Kosti¢, M. 2020: Reserse zahranicnich pristupl k podpore mezindrodni spoluprace ve vyzkumu,
vyvoji a inovacich, Technologické centrum AV CR

Pazour, M. — Kucera Z. 2020: Systematicky ptistup k podpore mezindrodni spoluprace ve VaV
v CR, Technologické centrum AV CR

Interim hodnoceni programu INTER-EXCELLENCE |, Ministerstvo Skolstvi mladeZze a
télovychovy

Indikatorova soustava programu INTER-EXCELLENCE Il, Ministerstvo Skolstvi mladeZze a
télovychovy

2 Zameéreni a cile programu a jejich relevance narodnim prioritam,
strategiim a koncepcim

2.1 Z jakych koncepci a strategii vychazi navrh programu?

Text programu uvadi, Ze navrh programu vychazi z téchto strategickych a koncepcnich dokumentu:

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+

Narodni RIS3 strategie 2021+

Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci

Strategie podpory malych a stfednich podnikd v CR pro obdobi 2021-2027

AkEni plan rozvoje lidskych zdrojii pro vyzkum, vyvoj a inovace a genderové rovnosti ve
vyzkumu, vyvoji a inovacich v CR na léta 2018-2020

Narodni inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030 pro sektor VaVal

Strategicky ramec CR 2030

Soucasti navrhu programu je rovnéz tabulka, ktera pfehlednym zplsobem znazorfiuje vazbu programu
na jednotlivé uvedené dokumenty.

Navrh programu uvadi vSechny strategické a koncepcni dokumenty, které jsou relevantni nejen
problematice mezinarodni spolupréace ve VaVal, ale iteji také rozvoji VaVal a hospodarstvi CR. Cile,
priority a opatfeni téchto dokumentl logicky propojuje se zamérfenim a cili programu. Pro vétsi
prehlednost vazbu mezi strategickymi a koncepénimi dokumenty a programem zndzornuje v tabulce,
Zniz je zfejma jasna hierarchickd vazba jednotlivych Urovni dokument( na cile programu a jeho
podprogramd.

2.2 Jak je program relevantni aktualnim prioritam v predmétné oblasti?

Text programu uvadi relevanci strategickym a koncepénim dokumentim:

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+, kde je jedinym nastrojem
opatreni ¢. 14: Podporeni synergie ceského a mezinarodniho VaV prosttednictvim mezinarodni
programové spoluprace CR. Program ptispé&je k naplnéni Cile 3. Zvysit kvalitu a mezinarodni
excelenci vyzkumu a vyvoje v CR, dosdhnout zvy$eni otevienosti a atraktivity CR pro
mezindrodni vyzkum a vyvoj a zintenzivnit integraci VaVal CR do Evropského vyzkumného
prostoru; resp. specifického cile 3.2 Podpofit synergie ceského a mezinarodniho VaV
prostiednictvim financnich nastroj a posilovanim oblasti se synergickym potencidlem, zvysit
podporu VaVal ze stitniho rozpodtu na VaVal v zdsadnich / prelomovych oblastech
jednotlivych vyzkumnych obor(i nebo v oblastech, v nichz mohou vysledky VaVal zasadné
pomoci v feSeni velkych spolecenskych vyzev. Program je relevantni i dalSim cildm NP VaVal
2021+ (predevsim specificky cil 3.1 a dale predevsim cil 4. a specificky cil 4.1).
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e Narodni RIS3 strategie 2021+ , program prispéje k realizaci tfi ze Ctyr strategickych cild
obecnych, resp. tfi navazujicich cil specifickych (Cil 1., Sp. Cil 1.1; Cil 2., Sp. 2.1; Cil 3., Sp. 3.3)

e Ndarodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci

e Strategie podpory malych a stfednich podniké v CR pro obdobi 2021-2027. Program by mél mit
pozitivni dopad na specifické cile Pfimd podpora MSP v implementaci inovacnich aktivit a
Vytvofit vyspély inovaéni ekosystém zaloZzeny na domacim VaV.

o Akéni plan rozvoje lidskych zdrojli pro vyzkum, vyvoj a inovace a genderové rovnosti ve
vyzkumu, vyvoji a inovacich v CR na léta 2018-2020, kde je program relevantni tfem cilim
(oblast Prostredi vyzkumnych organizaci, Cil 3.; oblast Profesni drahy doktorandd/doktorandek
a systém doktorského studia, Cil 4.; oblast Mobilita, Cil 5.).

e Narodni inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030 pro sektor VaVal

e Strategicky ramec CR 2030, program je relevantni oblasti 8.1a 8.2, 11.2 a 3.3.

Z textu programu je zfejma snaha o zajiSténi maximalni miry relevance pfislusnym strategickym a
koncepcnim dokumentdim. Program je koncipovan jako jeden z nastroju realizace NP VaVal 2021+ a
soucasné jako nastroj, ktery napomaha realizaci relevantnich cil(i a opatieni ostatnich strategickych a
koncepcnich dokument( v oblasti VaVal.

2.3 Na jaké spolecenské potreby program reaguje?

Program reaguje na stdle nizkou miru internacionalizace ¢eského VaV, zejména na nizky rozsah
mezindrodni spoluprace ve VaV. Tuto skutecnost dokladuje podkladovou analyzou, kterd ukazala, Ze
do mezinarodni spoluprace se zapojuje omezeny pocet tym(, které jsou do siti mezinarodniho
vyzkumu integrovany velmi dobre, avsak iniciativa ostatnich subjektd k aktivnimu zapojeni
mezindrodniho rozméru do vlastniho vyzkumnych aktivit je ovsem spiSe nizka.

Program dale reaguje na skutecnost, Ze mezinarodni spoluprace rezultuje ve zvySeni kvality
provadéného VaV, coZ lze demonstrovat vyssi kvalitou vytvorenych publikacénich vysledk(. Dale
program vytvaii podminky pro rozvoj bilateralni spoluprace v oblastech, tématech, ktera jsou pro CR
zasadni a prioritni.

Program tedy reaguje na aktualni spolecenskou vyzvu rozvoje VaV. Nizkd mira mezinarodni spoluprace
ve VaVal je ¢astym tématem debat na viech urovnich Fizeni VaVal v CR a je také tématem, kterym se
zabyva také Evropska komise ¢i Evropsky parlament (zde je oviem nutné podotknout, Ze nizka mira
mezindrodni spoluprace je spole¢nym nedostatkem vSech novych postkomunistickych zemi EU). Nizka
mira mezinarodni spoluprdace znamena nejen omezenéjsi ¢erpani prostfedk( evropskych programu
VaV ¢ mensi moZnost ovliviiovat sméfovani evropskych vyzkumnych politik (napt. také skrze
zastoupeni ceskych zastupcl v pfislusnych organech), ale pfedevsim omezuje maximalizaci pozitivnich
efektl (pfinost) mezinarodni spoluprace, predevsim rozvoj kvality provadéného VaV a dosahovanych
vysledkd. Snadno tedy nahlédneme vysokou potiebnost evaluovaného programu a jeho zaméreni,
zacileni.

2.4 Jsou tyto potieby analyzovdany a je fadné zdlivodnéna potieba
intervence programu?

Pro potfebu spravného zaméreni a zacileni programu byly vypracovény tyto podkladové studie:

e Kucera, Z. — Pazour, M. —Vondrak, T. — Kosti¢, M. 2020: Analyza stavu mezinarodni spoluprace
ve VaV ve vztahu k potfebnosti programu INTER-EXCELLENCE I, Technologické centrum AV CR.

e Kosti¢, M. 2020: ReSerse zahranicnich pristupt k podpore mezinarodni spoluprace ve vyzkumu,
vyvoji a inovacich, Technologické centrum AV CR

e Pazour, M. — Kucera Z. 2020: Systematicky pfistup k podpore mezinarodni spoluprace ve VaV
v CR, Technologické centrum AV CR
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e Interim hodnoceni programu INTER-EXCELLENCE 1, Ministerstvo Skolstvi mladeZe a
télovychovy

o Indikatorovd soustava programu INTER-EXCELLENCE II, Ministerstvo Skolstvi mladeze a
télovychovy.

V textu programu jsou s vyuzitim rozsahlé reSersSe zahrani¢ni odborné literatury dale uvedeny pfinosy
mezinarodni spoluprace na nékolika hierarchickych Urovnich a s vyuzitim vySe uvedenych studii je
podrobné porovnan soucasny stav v CR se zahranic¢im.

Podkladové analyzy pfindseji podrobnou analyzu mezindrodni spoluprace ve VaV v CR ve vztahu
k potfebé evaluovaného programu, prehled zahrani¢nich pristupl a nastrojii podpory mezinarodni
spoluprace, navrhuji systematicky zptisob fizeni rozvoje mezinarodni spoluprace v CR, navrhuji
soustavu indikatort pro monitorovani a evaluaci programu a v neposledni fadé poskytuji priibézné
hodnoceni stavajiciho programu INTER-EXCELLENCE, na ktery evaluovany program navaze. Kromé
poslednich dvou uvedenych podkladovych dokumentl byly zbyvajici tfi vypracovany renomovanym
nezavislym pracovistém, coz zarucuje vysokou kvalitu analyz a nezavislost zavérd. Tyto podkladové
studie zeSiroka a soucasné zevrubné analyzuji mezindrodni spolupraci, jejich zavéry by mohly byt
vyuzity pro dalsi koncepéni a strategickou ¢innost MSMT i RVVI.

Zavéry podkladovych analyz jsou vystiznym zplUsobem shrnuty v textu programu, ktery se v pfipadé
potteby dalSich informaci na podkladové analyzy odkazuje. Velice pfinosna je rovnéz reserse zahranicni
odborné literatury o piinosech mezinarodni spoluprace, kterou vypracovali pracovnici MSMT. Ukazuje,
Ze mezindrodni spoluprace zasahuje vSechny hierarchické Urovné fizeni mezindrodni spoluprace ve
VaV, pti¢emz pro kazdou pfinasi specifické pfinosy.

VSechny podkladové dokumenty jasné potvrzuji potfebu podpory mezinarodni spoluprace ve VaV
prostfednictvim evaluovaného programu.

2.5 Jakym zplisobem program vychazi z evaluace predchozich relevantnich
programu?

Soucasti evaluovaného programu je také interim vyhodnoceni stdvajiciho programu INTER-
EXCELLENCE. Tato evaluace je provedena jednak na zakladé dat o podporenych projektech a jejich
vysledcich, které jsou obsazena v IS VaVal, jednak na dotaznikovém Setfeni mezi ¢leny odborného
poradniho organu.

Provedend evaluace nabyva spiSe popisného charakteru. Na zdkladé kvantitativnich dat, ktera byla
ziskdna prevazné z IS VaVal, uvadi informace o uskuteénénych verejnych soutézich Skale a poctu
projektd, prijemcl a vysledkl. Tyto informace byly vyuZity k nastaveni indikatorové soustavy a ke
stanoveni typu pfijemcl a predpokladanych vysledkd.

Nejzajimavéjsi ¢asti jsou vysledky dotaznikového Setfeni mezi ¢leny odbornych poradnich organ
programu. Ziskané informace jsou vzhledem ke své konkrétnosti velmi vyuZitelné pti nastavovani
parametr( jednotlivych vefejnych soutézi. VyuZiti pro pripravu vlastniho programu, resp. textu
programu se zda byt jen omezené, a to jiz z toho divodu, Ze text programu je formulovan obecnéji.
Nicméné nékteré informace se daji vyuZit jiz pro nastavovani programu, jde zejména o problematiku
evaluace programu. V dotaznikovém Setfeni napt. zaznéla kritika kvantitativnich indikatord pro
hodnoceni splnéni cild programu (posuzovani programu pouze podle publikacnich vysledkl je
nedostatecné a je doporuceno vyuZivat také nepublikaéni indikatory). Déale zavéry z dotaznikového
Setfeni uvadéji faktory, které ovliviuji pocty a skdlu dosaZzenych vysledkl. Presto je indikatorova
soustava pro splnéni cili programu zaloZena na jednoduchych kvantitativnich ukazatelich a tedy také
na indikatorech vysledkud, pfipadné poctu projekt a podporenych subjekt.
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2.6 Jaka je synergie, popfr. komplementarita s jinymi programy?

Podkladovad studie Kucera, Z. — Pazour, M. — Vondrak, T. — Kosti¢, M. 2020: Analyza stavu mezindrodni
spoluprace ve VaV ve vztahu k potfebnosti programu INTER-EXCELLENCE Il analyzovala synergii a
komplementaritu programu INTER-EXCELLENCE se stavajicimi ¢i neddvno ukonéenymi programy.

V ptipadé bilateralni spoluprace se jednalo o programy TA CR (DELTA) a GA CR. V této podkladové
studii je provedena analyza poctu projekt(, cerpani financnich prostfedkd a participace jednotlivych
prijemcl podpory. Text programu uvadi zplsob implementace téchto programd. Jakkoliv je zpUsob
implementace téchto programu (véetné zaméreni a zacileni) dostate¢né popsan, neni zdGraznén rozdil
oproti evaluovaného programu. Tento rozdil sice vyplyne po prostudovani celého textu programu, ale
pro vétsi prehlednost by bylo Zadouci tento rozdil explicitné zminit.

V pfipadé multilateralni spoluprace podkladova analyza a text programu sleduje synergii s takovymi
nastroji, jako jsou spolecné programové iniciativy ¢lenskych statt EU (JPI), programy typu ERA-NET,
multilaterdlni iniciativy vybranych kli¢ovych hraci (stat) na poli VaV s definovanou skupinou statd
(V4-Korea Joint Research Program ¢i EIG Concert Japan) ¢i nastrojem na podporu malych a stfednich
podnik( EUROSTARS 2. V textu programu jsou tyto nastroje jen uvedeny, avsak skutecna synergie
charakterizovana neni. Dale neni zminéna synergie s ramcovymi programy.

2.7 Jak odpovidaji cile programu vysledkiim analyzy feSené problematiky?

Text programu stanovuje globdlni cil — ,,Fungujici mezinarodni spoluprdce ve VaV jako prispévek ke
zvySovani znalostni a vzdélanostni Urovné CR, k feSeni spolecenskych vyzev CR a ke zvySovani pfidané
hodnoty ekonomiky CR”.

Dale text programu stanovuje obecné a specifické cile:

e ZvysSeni Urovné strategického zacileni mezinarodni spoluprace ve VaV podle spolecenskych
vyzev a strategickych priorit CR (specificky cil — Strategickd orientace mezinarodniho vyzkumu
v CR jako pfispévek k Feseni spolecenskych vyzev CR a krealizaci priorit CR na poli VaV
prostiednictvim spoluprace s mezinarodnimi partnery)

e RUst kvality a zvy$eni miry excelence VaV v CR skrze participaci na projektech mezinarodniho
vyzkumu a vyvoje (Specifické cile — Rozvoj bilateralni spoluprace na poli VaV se zemémi, s nimiz
ma CR uzavienu platnou dohodu/provadéci dokument charakteru bilaterdlni mezivladni i
meziresortni dohody pro aktivity VaV; Rozvoj multilaterdlni spoluprace na poli VaV zapojenim
do existujicich mezinarodnich schémat podpory VaV)

e Rozvoj mezinarodni spoluprace vyzkumnych organizaci a podnik( v oblasti inovaci (Specifické
cile — Posilovani miry spolupriace podnikl a vyzkumnych organizaci na mezinarodnich
projektech VaV; Rozvoj mezinarodni spoluprace podnik( v oblasti inovaci)

e ZvySeni Urovné rozvoje a fizeni lidskych zdrojd v oblasti mezinarodni spoluprace ve VaV

Formulace cilG evaluovaného programu vychazi jednak z vySe uvedenych strategii a koncepcnich
dokumentd, zvlasté z Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+, jednak z cil@
evropskych program@ EUREKA a COST, jejich? ndstrojem realizace v CR bude evaluovany program,
jednak se opiraji o zavéry podkladovych analyz. Z prostého porovnani cil( programu a jejich blizsiho
vysvétleni na strané jedné a zavér( podkladovych analyz vyplyva, Ze cile programu z téchto analyz
vychazeji v maximalné mozném rozsahu (tedy aniZ by doslo ke zméndm v zaméreni cil(l zdvaznych
strategickych dokument a cil( evropskych programa).

2.8 Jak jsou cile programu hierarchicky strukturované?

Z vySe uvedeného prehledu cili programu je ziejmé, Ze cile evaluovaného programu jsou hierarchicky
strukturované do tfi fadovostnich Urovni — globalni cil je rozpracovan do obecnych cil(, které jsou dale
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konkretizovany ve specifickych cilech. S vyjimkou obecného cile 4 — ZvySeni Urovné rozvoje a fizeni
lidskych zdrojl v oblasti mezinarodni spoluprace ve VaV jsou ostatni cile rozpracovany do Urovné
specifickych cill, tfebaze cil 1 — ZvySeni Urovné strategického zacileni mezinarodni spoluprace ve VaV
podle spolecenskych vyzev a strategickych priorit CR je naplfiovan jen jednim specifickym cilem.
Nicméné dostatecné konkrétni formulace obecného cile 4 jiz nevyzaduje dalsi konkretizaci v podobé
specifického cile.

3 Intervencni logika programu

3.1 Co ma programu zmeénit ve srovnani s vychozim stavem?

PoZadovand zména, které by mél program dosahnout, je jiz obsaZzena v samotné formulaci jednotlivych
cilG. Z formulace kazdého cile je zfejmé, k jaké zméné vede ¢i pfispiva. PoZzadovana zména je rovnéz
zfejma z popisu kazdého obecného cile, kde je rovnéz charakterizovdn vyznam cile. V neposledni fadé
pozZadovana zména vyplyva z popisu odlvodnéni cilt programu, kde jsou uvedeny pfinosy mezinarodni
spoluprace pro vyzkumniky, vyzkumné organizace a stat/spole¢nost. Tyto pfinosy viak nejsou v plném
rozsahu reflektovany u jednotlivych specifickych cilG.

3.2 Jak je popsana intervencni logika programu?

Vyse zminéna poZadovana zména je transformovana do intervencni logiky programu. Ta je v podobé
samostatné prehledné tabulky pfilohou programu. Tabulka uvadi popis uUrovné (jednotlivé cile
programu, nastroje, aktivity), zdroje pro ovéreni splnéni cill (indikatory a jejich zdroje), rizika a
predpoklady/opatfeni k jejich eliminaci. Navrzena interventni logika je redlnd a ma jasnou a logickou
strukturu.

3.3 Jak odpovida intervencni logika zaméfeni a cilim programu na strané
jedné a vychozi situaci (feSenému problému) na strané druhé?

Ze struktury a logickych vazeb mezi komponentami intervencni logiky je zfejmé, Ze intervencni logika
vznikala soucasné sformulaci zaméreni programu a jeho cild. Proto také plné odpovida
identifikovanym problémum, resp. cilim zavaznych strategii a cilim a aktivitdm programu. Je zakladem
pro celkové nastaveni programu, jehozZ jednotlivé parametry jsou v souladu s intervencni logikou.

4 Vysledky, prinosy a dopady programu

4.1 Jak odpovidaji ocekavané vysledky spolecenskych potiebam, na které
program reaguje, a stanovenym cillim programu?

Ve vycétu ocekavanych vysledkd programu se vyskytuje tradiéni zaménéni vysledku a formy vysledku,
které je typické pro Cesky systém Fizeni VaV. Na tomto misté je vhodné podotknout, Ze vysledkem VaV
je nova znalost, poznatek ziskany védeckym pfistupem a védeckymi metodami, zatimco forma
vysledku je zplsob, jak je vysledek prezentovan ¢i pravné chranén. V pripadé program( mezinarodni
spoluprace je vysledkem spolecnda znalost dosazena mezinarodni spolupraci vyzkumnikd. Jestlize je
hlavni spolecenskou potfebou evaluovaného programu rozvoj (posileni) mezinarodni spoluprace, a to
zejména v tématech prioritnich pro CR, a zvyseni kvality provadéného VaV, hlavnim vysledkem
programu by méla byt vysoce kvalitni znalost dosazend v mezindrodni spolupraci, jejiz aplikace by méla
prispét k fedeni tématu prioritniho pro CR.
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4.2 Jak odpovidaji stanovené formy vysledkl( o¢ekavanym vysledkiim?

Text programu pro jednotlivé podprogramy stanovuje prislusné formy vysledkd. Pro podprogramy
zamérujici se predevsim na zakladni vyzkum (INTER-ACTION a INTER-COST) jsou stanoveny predevsim
publikacni formy vysledkd, pro podprogram INTER-EUREKA, ktery se zaméfuje na aplikovany vyzkum,
jsou to vysledky s pravni ochranou ¢i dalsi aplikacni vysledky.

V pripadé jednotlivych podprogrami vymezeni forem vysledkl odpovidad prevladajici povaze
vyzkumnych aktivit. Vyvstava vsak otdzka, zda je vhodnou formou vysledku patent, zvazime-li délku
patentového fizeni. Pokud ma byt patent pridélen jesté v pribéhu realizace projektu, je velmi
pravdépodobné, Ze jeho predmétem bude znalost (feseni) vznikla z velké Casti jesté pred zahajenim
podporeného projektu. Dalsi otazkou je stanoveni poddruht vysledkl Zogry @ Zpiem vzhledem k délce
Slechtitelského procesu. Zde je opét malo pravdépodobné, Ze by nova odrida ¢i plemeno byla
vysledkem pouze podporeného projektu.

4.3 Jaké jsou oCekdavané prinosy programu?

Text programu jednak uvadi obecné pfinosy mezindrodni spoluprace, které vyplyvaji z odborné
literatury, jednak pro kazdy specificky cil uvadi jeho pfinosy. Pfinosy vychazejici z odborné literatury
jsou zpracovany velmi podrobné pro tfi hierarchické drovné — vyzkumnik, instituce a stat/spole¢nost a
jsou vysoce relevantni také prostredi CR.

Ptinosy uvedené u jednotlivych specifickych cild nejsou nijak strukturovany, a to at jiz hierarchicky ¢i
tematicky. Z jejich formulace a fazeni se zd3, Ze pfri jejich formulaci nebyl pIné vyuZit vycet dopadi
vychdzejicich z odborné literatury. U nékterych je rovnéz velmi problematické hovofit o tom, zda jsou
skuteénymi pfinosy Ci spiSe aktivitami a vystupy. Jedna se pfedevsim o tyto:

e Realizace projektl, projekty apod. — realizace projektl je aktivitou, zatimco projekty jsou
vystupem programu. V Zzadném pripadé je nelze povazovat za prinos. To by kazdy program byl
pfinosny per se.

e Podpora dobré praxe — to je aktivita. Pfinosem by bylo zavedeni dobré praxe.

Déle u pfinosl neni zfejmé, které jsou pfimé (vzniklé bezprostifedné v disledku projektu) a nepfimé
(zprostfedkované).

4.4 Jak odpovidaji ocekdavané vysledky predpokladanym pFinosim a
dopadiim?

Jak jiz bylo rfeceno vysSe, program misto vysledkd stanovuje formy vysledkl. Forma vysledku sama o
sobé neimplikuje mozné prinosy. Proto nelze fici, zda jsou ocekavané pfinosy relevantni poZzadovanym
vysledkdm.

Jinou otazkou je ovSsem vztah aktivit programu a predpokladanych vysledkd, tedy zda zvoleny zplisob
podpory mezindrodni spoluprdce ve VaV bude generovat predpokladané prinosy. Na takto
formulovanou otdzku je mozZné odpovédét pozitivné. Lze ocekavat, ze predpokladané pfinosy (s
vyjimkou vyse uvedenych, které nelze povaZovat za prinosy) uvedené u jednotlivych specifickych cilG i
u prehledu dopadu zjisténych z odborné literatury mohou v dlisledku realizace programu nastat.
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4.5 Jsou predpokladané prinosy a dopady v souladu se spolecenskymi
potrebami a cili programu?

Ocekavané prinosy stanovené u jednotlivych specifickych cil(i odpovidaji (s vyse uvedenymi vyjimkami
prinosll) jejich zaméreni. Z vysoké miry relevance prinosu Ize usuzovat, Ze pfinosy byly formulovany
podle cil(i podprogramd.

Cile programu reaguiji na jeho spolecenskou potfebu. Z Uzké vazby mezi cili a spolecenskou potiebou
vyplyva, ze prinosy jsou v souladu také se spolecenskymi potfebami.

5 Vydaje programu

5.1 Jsou vydaje programu stanoveny realné ve vztahu k zaméreni a cilim
programu?

Vydaje programu jsou strukturovany podle jednotlivych podprograml a rok( realizace programu.
Nejvice prostfedkl statniho rozpoctu je alokovano podprogramu INTER-ACTION. Z hlediska doby
realizace programu je nejvice prostredki statniho rozpoctu vyélenéno letim 2025 a 2026.

Rozdéleni prostiedk( statniho rozpoctu, resp. celkovych vydaju reflektuje zkusenosti s ¢erpanim
prostredk stavajicich programu INTER-EXCELLENCE a pfedchozich program{, které podporovaly tGcast
ceskych subjektl v evropskych programech COST a EUREKA.

Cile programu mohou byt splnény na nékolika hierarchickych Urovnich a jejich splnéni muize byt
ovlivnéno fadou externich faktor(, které program nemohl nijak ovlivnit. Podobné o splnéni cile mlze
rozhodovat jejich mira obecnosti. Proto je obtiZzné rozhodnout, zda je financ¢ni alokace programu
dostatecna k dosazeni jeho cil(l. Relativné vysokd mira obecnosti cili napovida, Ze tyto cile by mohly
byt splnény. Jinou otazkou je vsak intenzita splnéni cili (resp. na jaké hierarchické urovni budou
splnény). Rozvoj spoluprace muizZe nastat jen v podporenych subjektech, ale vzhledem k jejich
omezenému poctu muze byt obtizné provést zobecnéni na Uroven celého narodniho systému VaVal.
V takovém pfipadé sice mizeme hovofit o splnéni cild programu (rozvoj nastal, byt u omezeného poctu
organizaci), ale nemUzZeme ocekavat, Ze by doslo k vyrazné proméné celého narodniho systému VaVval.

5.2 Jak odpovida skala uznatelnych vydaju cildm a aktivitam programu?

Text programu neposkytuje vycet uznatelnych nakladd, jen se odkazuje na ptislusné ¢asti zdkona ¢.
130/2002 Sb. A uvadi, Ze budou blize specifikovany v zaddvaci dokumentaci pro jednotlivé verejné
soutéze. To je jisté vhodné, protoze se timto eliminuji mozné zmény programu vyvolané novelizaci
relevantnich zakon(.

6 Aktivity programu a prijemci podpory

6.1 Jak odpovidaji podporované aktivity cilim programu, ocekavanym
vysledkl a predpokladanym ptrinostim a dopadim?

Podporované aktivity vychazeji z pfedchoziho (stavajiciho) programu INTER-EXCELLENCE. Jednotlivé
podprogramy evaluovaného programu vécné navazuji na predchozi (stavajici) podprogramy programu
INTER-EXCELLENCE. NavrZeny podprogram INTER-ACTION navazuje na stavajici podprogram INTER-
A(CTION), navrzeny podprogram INTER-COST na stavajici INTER-C(OST) a navrzeny podprogram INTER-
EUREKA na stavajici podprogram INTER-E(UREKA).
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Vazbu podporovanych aktivit jednotlivych podprogram s cili podprogram (specifickymi a obecnymi
cili) a globalnim cilem znazorriuje intervencni logiky evaluovaného programu. Snadno nahlédneme, Ze
tato vazba nabyva logické povahy. Hodnoceni vazby podporovanych aktivit k pfedpokladanym
pfinosim a dopadim programu (podprogrami) narazi na vySe zminéné problematické vymezeni
prinosll programu. Pokud bychom so oprostili od nevhodné vymezenych pfinosu, lze hovofit o jasné
vazbé mezi stanovenymi pfinosy jednotlivych specifickych cilG. Nadto je mozné fici, Ze existuje vécna
vazba mezi aktivitami programu a prinosy na urovni vyzkumnik( a organizaci, které byly zjistény
z odborné literatury, jakkoliv tyto nejsou uvedeny jako pfinosy u specifickych cilQ.

6.2 Jak odpovida vymezeni prijemcl podpory zaméfeni a cilim programu?

Vymezeni prijemcl podpory je velmi Siroké. Ve vsech trech podprogramech mohou byt
uchazeci/pfijemci vyzkumné organizace a podniky se sidlem v CR. Text programu dale uvadi, ze
specifikace uchazec¢l bude vzdy uvedena v zadavaci dokumentaci prislusné verejné soutéze.

Siroké vymezeni uchazecd/pfijemctl odpory odpovida Sirokému vymezeni, zacileni programu a jeho
rozdéleni na podporu zdkladniho a aplikovaného VaV a inovaci, zaroveri omezuje moznou diskriminaci
nékterych opravnénych skupin uchazecd/ptijemcd podpory. Nadto vytvari prostor pro potencialni
spolupraci vyzkumné a aplikacni sféry, tedy transfer dosazenych poznatkd do praxe.

7 Zpusob realizace

7.1 Jakym zpisobem bude program realizovan?

Text programu popisuje zpUsob realizace programu velmi obecné s odkazem na pfislusna ustanoveni
zdkona ¢. 130/2002 Sb. stim, Ze konkrétni informace budou obsaZeny v zadavaci dokumentaci
pfislusné verejné soutéze. Odkaz na pfislusné casti uvedeného zdkona je vécné spravny. Obecna
formulace zplisobu realizace programu umozriuje flexibilné reagovat na zmény systému poskytovani
ucelové podpory na udrovni poskytovatele, aniz by bylo tfeba podstupovat zménové fizeni jiz

schvaleného programu.
8 Hodnoceni a vybér projektt

8.1 Jak budou hodnoceny navrhy projektl?

Text programu uvadi zplsob hodnoceni navrhl projektd v souladu se zakonem ¢&. 130/2002 Sb.
Hodnoceni splnéni podminek verejné soutéze bude provadét komise pro pfijimani ndvrhu projektu
jmenovand poskytovatelem. Text programu ale neuvadi néjaka pravidla pro slozeni této komise, resp.
zda se bude jednat jen o pracovniky poskytovatele ¢i také externi odborniky. Odborné hodnoceni bude
provadét odborny poradni organ na zakladé minimalné 2 nezavislych posudkl oponentd. Pro kazdy
podprogram bude zfizen samostatny odborny poradni organ. Text programu opét neuvadi néjaka
kritéria pro sloZeni odbornych poradnich organd.

Text programu uvadi také kritéria pro odborné hodnoceni navrh( projekt(, a to kritéria specificka pro
programy INTER-ACTION a INTER-COST a zvlast pro program INTER-EUREKA. Kritéria pro posledné
jmenovany jsou prevzata ze spolecné metodiky pro program EUREKA. NavrZzend kritéria umoznuji
zhodnotit vécnou kvalitu ndvrhu projektu a schopnost uchazece jej realizovat. Blizsi hodnoceni kritérii
neni mozné, protoZe jsou uvedena jen heslovité. Blize specifikovany budou pravdépodobné
v zadavacich dokumentacich pro pfislusné verejné soutéze.

13



Ex-ante hodnoceni ndvrhu programu Inter-Excellence 2

8.2 Jakym zplsobem budou vybirany projekty k podpore?

Projekty budou vybirany v souladu s §21 zdkona ¢. 130/2002 Sbh. V textu programu neni vybér projektd
blize specifikovan. Opét lze ocekdvat, Ze jeho blizsi popis bude uveden v zaddvacich dokumentacich
pro jednotlivé verejné soutéze.

8.3 Jak bude probihat priibézné a zavérecné hodnoceni projekti?

Text programu neuvadi zplsob priibéZzného a zavérecného hodnoceni projekta.

9 Monitorovani programu a jeho evaluace

9.1 Jak bude probihat monitorovani programu?

Text programu neuvadi zplsob monitorovani programu. Uvadi jen indikatory pro hodnoceni splnéni
cilli programu.

9.2 Jak bude vyuzito monitorovani programu?

ProtoZe text programu neuvadi zplsob monitorovani programu, neni zminéno ani vyuZiti monitorovani
pro fizeni programu.

9.3 Jakym zplisobem bude program evaluovan?

Text programu neuvadi zpUsob evaluace programu.

9.4 Jak bude sledovano a hodnoceno spinéni cilti programu?

Pro hodnoceni splnéni cilll programu text programu a jeho podkladovy dokument uvadéji 17 indikatord
realizace programu a 3 kontextové indikdtory. VSechny navrzené indikatory jsou kvantitativni.

PfestoZe pfi dotazovani ¢lend odbornych poradnich organl programu INTER-EXCELLENCE zaznélo, Ze
je problematické, aby hodnoceni programu bylo zaloZeno pfedevsim na poctech vysledkd, mezi
navrzenymi indikatory jsou vyrazné zastoupeny pravé takové. Indikatory pro hodnoceni splnéni cill
programy by mély odpovidat cili, resp. obecnym a specifickym cilim programu. Jestlize program cili na
mezindrodni spolupraci, kterd reaguje na spoleCenské vyzvy a strategické priority a na rozvoj
excelence, mély by se navrzené indikatory vztahovat primarné k této problematice. Samotny pocet
projektl, vefejnych soutézi ¢i vysledkd vsak o této problematice nic nevypovida. Takové ukazatele
mohou byt vyuZity pro monitorovani, nikoliv vSak pro evaluaci splnéni cil(l programu.

Podivejme se blize na nékteré sporné ukazatele.

e Pocet uspésné dokoncenych projektd — samotny pocet nemad pfiliS vysokou vypovidaci
hodnotu, pokud neni k nécemu vztazen. Vhodnéjsi by bylo vyuZit podil Uspésné dokoncenych
projektd.

e Pocet vysledkd druhu J/A (Jimp), J/B (JSc) nebo B, Polet publikacnich vysledk( J/A (Jimp) nebo
1/B (JSc) ve spoluautorstvi se zahraniénim autorem — otdzkou je, co tyto indikatory Fikaji o
kvalité. V soucasnosti se v fadé vysokych $kol a Ustavi AV CR neuzndvaji jiné publikace, ne
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takové, které byly publikovany v ¢asopisech indexovanych v téchto databazich. Nadto se stale
zvySuje pocet indexovanych casopist. Tedy tyto ukazatele jiz pozbyly vyznamu jako
zastupného ukazatele kvality vysledku. Proto se ted spise sleduji ¢lanky, které byly zvefejnény
v hornim decilu ¢asopist indexovanych v uvedenych databazich. Pfesto ani takovyto indikator
neni mozné vyuzit pro sledovani kvality. Je tfeba soucasné sledovat cita¢ni ohlas publikace.
Nicméné v komunité zahrani¢nich odborniki vénujicich se hodnoceni VaV v soucasnosti
prevlada nazor, ze bibliometrické ukazatele jsou jen zdstupnych ukazatelem kvality, tu dokaze
hodnotit jen nezavislé mezinarodni peer review.

e Pocet vysledk( prihlasenych vyzkumnou organizaci k hodnoceni do MODULU 1 Metodiky
M17+, Pocet vysledkd hodnocenych v MODULU 1 Metodiky M17+ hodnocenych stupném 1, 2
— VyuZiti téchto indikator( je limitovano skutecnosti, Ze program bude hodnocen nejdfive
v roce 2030. Je otazkou, zda jesté bude platna stavajici metodika METODIKA M17+, uvazime-li
jeji neustdlé zmény i pfetrvavajici nesouhlas velké ¢asti védecké komunity.

e Summary Innovation Index (CZ) — toto je zcela nevhodny ukazatel. Je to Siroce definovany
komponentni ukazatel, ktery je ovlivnény radou vnéjsich faktorl, které program nemuze
v Zadném pfipadé ovlivnit. Program vzhledem ke svému rozsahu a zacileni nemuze vysi indexu
ovlivnit, zvlasté uvédomime si vysi jeho vydajl v porovnani s ostatnimi programy, celkovym
objemem ucelové a institucionalni podpory VaV ¢i pocet pfijemct, podpofenych projektl a
dosazenych vysledkl (nehledé na dobu jejich komercializace)

e International scientific co-publications (CZ) — opét se jedna o nevhodny ukazatel. Vzhledem
k relativné malé velikosti programu nelze predpokladat zdsadni vliv na nardst tohoto typu
publikaci. Pokud by tento ukazatel mél byt vyuZit jako kontextovy, bylo by Zadouci
v podkladové analyze doloZit vliv pfedchozich programi na vyvoj poctu publikaci vytvorenych
ve spoluprdci se zahrani¢nimi vyzkumniky.

e Public-private co-publications — také tento ukazatel je nevhodné zvolen. Tento typ vysledki je
obecné vCR velmi malo zastoupen. Vzhledem krozsahu evaluovaného programu a
v porovnani s jinymi programy, které podporuji spolupraci podnik( a vyzkumnych organizaci,
nelze predpokladat, Zze by evaluovany program mohl mit néjaky vliv na pocet tohoto druhu
vysledkd.

9.5 Jak budou vyuzity vysledky evaluace?
Text programu neuvadi, jakym zplsobem budou vyuZity vysledky evaluace.

9.6 Jakbude sledovano a hodnoceno dosazeni vysledk, pfinosi a dopadu?
Jak bylo feceno vyse, text programu uvadi indikatory pro hodnoceni splnéni cild programu. Z téchto

indikator(l 6 sleduje dosazené vysledky, resp. typy (kategorie) vysledkd, indikatory pro hodnoceni
pfinosd a dopadu ani Zadny zplsob jejich hodnoceni neni v textu programu popsan.
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10 Vymezeni rizik

10.1 Jakym zplsobem jsou identifikovana rizika relevantni zaméreni, ciltiim,
aktivitam a zplUsobu implementace programu?

Samotny text programu rizika neuvadi, ta jsou uvedena v tabulce intervencni logiky. V ni jsou
stanoveny rizika pro Uroven aktivit programu, nastrojd, specifickych cil(i, obecnych cild a globalniho
cile. Ke stanovenym riziklm jsou definovany opatreni k jejich eliminaci, resp. predchazeni. Stanoveni
rizik odpovidd moznym rizikim, ktera mohou nastat na jednotlivych Urovnich. Neni vSak stanovena
zavaznost jednotlivych rizik. Opatfeni k eliminaci/pfedchazeni rizik odpovida stanovenym rizikim a
jsou redlné proveditelna.

11 Doporuceni

11.1 Vymezeni programu

- Jakkoliv text programu uvadi rozdily v implementaci, v textu ndvrhu programu by bylo vhodné
stanovit jasny vécny rozdil (tedy rozdil z hlediska zaméreni, zacileni a podporovanych aktivit)
evaluovaného programu od ostatnich programi podporujicich mezinarodni spolupraci ve
VaV, zejména od program( mezinarodni spoluprace, které realizuje TA CR a GA CR.

11.2 Vysledky programu

- Text programu by mél stanovit, co je jeho vysledkem a tento vysledek nezaménovat
s formami (typy, kategoriemi) vysledkd. Stanovit rozdil mezi vysledkem a formou vysledku.
Tedy vysledkem je nova znalost, poznatek ziskany védeckym pristupem a védeckymi metodami
na zakladé mezinarodni spoluprdce ve VaV. Tento vysledek reaguje na aktuadlni spolecenské
vyzvy a strategické potieby, dosahuje vyssi kvalitativni Grovné a v ptipadé programu INTER-
EUREKA je komercné (prakticky) vyuZitelny participujicimi podniky. Takovy vysledek muze
nabyvat rdznych forem, a to takovych, jaké jsou stanoveny v textu programu u jednotlivych
podprogramd.

- Vzhledem k dlouhé dobé patentového fizeni a délce Slechtitelského procesu je Zadouci zvazit,
zda poZadovanymi (ocekavanymi) vysledky maji byt vysledky kategorie P, Zo4ry @ Zpiem. Pokud
by zUstala zachovana forma vysledku P, je vhodné jeji dosazeni hodnotit nejdfive 3 roky po
ukonceni programu. OvSem takova prodleva neni v souladu se stavajici praxi, kdy jsou
ukoncéené programy hodnoceny bezprostfedné po svém ukonceni. Pokud by zlstaly zachovany
formy vysledku Zodru @ Zpiem je tieba, aby v pribéhu odborného hodnoceni navrhu projektu byl
zhodnocen dosavadni pokrok ve Slechtitelském procesu a objem predchozich vydajl
z verejnych zdroji a zhodnocen mozny pfinos projektu pro finalizaci Slechtitelského procesu.
Pti zavérecném hodnoceni projektu a v disledku i programu by musel byt hodnocen jen ,,Cisty”
vliv podpory, tedy ocistény o predchozi vydaje z verejnych zdrojt, které mohly byt pridéleny
predchozim slechtitelskym aktivitam.
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11.3 Pfinosy programu

Pfinosy uvedené u jednotlivych specifickych cili by mély byt sjednoceny s pfinosy
identifikovanymi na zakladé studia odborné literatury. Dale by pfinosy uvedené u
jednotlivych specifickych cild mély byt strukturovany podle jednotlivych hierarchickych
urovni (tedy pro vyzkumniky, organizaci stat/spole¢nost).

Stavajici prehled prinost uvedeny u jednotlivych specifickych cil je dosti nepfehledny
z hlediska potencidlniho vlivu programu. Proto by bylo vhodné pfFinosy kategorizovat na pfimé
(vznikajici bezprostfedné plsobenim programu) a neptimé (zprostiedkované).

Pfinosy typu realizace projektd, projekty s potencidlem posunout hranice poznani, Ustici
v kvalitni vysledky apod. by mély byt odstranény z piehledu pf¥inost jednotlivych cild,
protoZe se nejedna o skutecné prinosy, ale vystupy, popft. aktivity. MozZna je jejich reformulace
tak, aby obsahové odpovidaly ptinoslim, napf. — rozvoj potenciadlu, schopnosti VaV resit
vybrané strategické priority a spolecenské vyzvy, zvySeni kvality zakladniho a aplikovaného
VaV, zvyseni aplika¢niho potencidlu VaV apod.

11.4 Hodnoceni a vybér projektu

Hodnoceni a vybér projektd musi byt maximalné transparentni, nestranny a zajistovany
odborniky s poZzadovanymi znalostmi a schopnosti. Aby se eliminovaly mozné pochybnosti
ohledné sloZeni a schopnosti komise pro prijimani navrhu projektli a odbornych poradnich
organu, bylo by vhodné predem stanovit a zvefejnit (v textu programu) kritéria pro
personalni sloZeni téchto organd.

Kritéria pro odborné hodnoceni navrh(i projektd jsou uvedena pfilis obecné. Pro jejich vétsi
transparentnost by bylo vhodné je v zadavacich dokumentacich jednotlivych vefejnych soutézi
konkretizovat a uvést jejich vahu.

11.5 Evaluace

Text programu neuvadi, jak bude probihat pribéiné a zavéreéné hodnoceni podporenych
projektd. V zajmu maximalni transparentnosti programu by bylo vhodné v textu programu
stru¢né popsat, jak budou tato hodnoceni realizovana (napf. uvést, jak ¢asto bude probihat
pribézné hodnoceni, co se pfi ném bude sledovat, kdo jej bude provadét; u zavéreéného
hodnoceni uvést, co se bude hodnotit a kdo bude hodnoceni provadét).

Text programu dale neuvadi popis zplisobu monitorovani a evaluace programu. Je Zadouci je
v textu programu charakterizovat. V pfipadé monitorovani uvést, co se bude monitorovat
(realizace projektli, pribéh verejnych soutéZi a celého programu z hlediska procesi
implementace), podle ¢eho se bude monitorovat (monitorovaci indikatory) a jak se bude
monitorovat (zpUsob ziskdvani hodnot monitorovacich ukazatelli, monitorovaci systém).
V pripadé evaluace uvést, jak bude probihat pribézné hodnoceni (po kazdé verejné soutézi,
uprostired realizace programu ¢i ad-hoc), co se bude v prlibézném hodnoceni evaluovat
(pribéh procesu implementace, pokrok v realizaci projektd). Dale popsat zadvérecné hodnoceni
programu (kdy bude probihat, co bude jeho cilem, co se bude hodnotit), pfipadné hodnoceni
dopada.
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- Stavajici indikatory hodnoceni splnéni cili jsou nedostatecné, protoZe plné nepostihuji cile
programu a jeho aktivity. Proto by bylo vhodné navrhnout novou soustavu vhodnych
ukazateld pro hodnoceni splnéni cili. Tato soustava nemusi byt zaloZena jen na
kvantitativnich indikatorech, ale miize vyuZivat i kvalitativni ukazatele. Indikatory by mély
postihnout rozsah a kvalitu mezindrodni spoluprace, kvalitu a spoluautorstvi dosazenych
vysledk, uplatnéni (vyuZiti) vysledkd a reakci vysledkid na narodni priority a spolecenské vyzvy.

- Text programu kjednotlivym pfinosim, resp. dopadlim neuvadi, jakym zplUsobem bude
probihat jejich hodnoceni. Je vhodné, aby v textu programu byl tento zpUsob struéné popsan
a stanoveny pfislusné indikatory. Pro stanoveni zplsobu hodnoceni a navrh mozZnych
ukazatelll je mozZné vyjit z posloupnosti: projekt — vysledek — pfinos — dopad. Nejprve se ptat,
jakym zplsobem bude hodnocen projekt, dale sledovat jeho mozné vysledky a ptat se, jak je
hodnotit. V dalsim kroku se ptat, k jakym pfinosim mohou vést vysledky a aktivity projektl
(zde se jedna napf. o rozvoj lidskych zdrojli apod.), a jak tyto pfinosy méfit. V neposledni fadé
se mUzZeme ptat na trvalost a rozsah prinosd a sledovat a hodnotit dopady. Indikatory opét
nemusi byt pouze kvantitativni. Naopak pro nékteré pfinosy mohou byt smysluplné;jsi
kvalitativni ukazatele.

- Monitorovani a evaluace nejsou néjakymi formalnimi ¢i samoucelnymi aktivitami, naopak
umoznuji zefektivnéni a zkvalitnéni navrhu a realizace programu véetné jeho jednotlivych
vefejnych soutéZi. Povinnost uvadét vtextu programu zplsob jeho evaluace muiZe vést
k formalismu. Aby se takovy pfistup omezil, je vhodné, aby v textu programu bylo uvedeno,
jakym zplisobem bude nakladano s vysledky monitorovani a evaluace, tedy jak budou vyuZzity
pro implementaci programu, nastavovani parametr(i vefejnych soutézi ¢i pfipravu ndvazného
programu.

11.6 Vyznamnost navrzenych doporuceni

Navrzena doporuceni Ize rozdélit do dvou skupin liSicich se svoji vyznamnosti ve vztahu k obsahové
Uplnosti a srozumitelnosti navrhu programu. Jejich vyznamnost je sumarizovana v nasledujici tabulce.
Doporuceni zasadniho vyznamu by méla byt bezpodmineéné zapracovéna, nebot se vztahuji
k tématlm, kterad v navrhu programu uvedena nejsou ¢i jsou zpracovana nedostatecné, ackoliv jejich
uvedeni v navrhu programu je nezbytné a vyZadovano subjekty schvalujicimi navrhy program(
k financovani. Druhou skupinu doporuceni tvoti doporuceni k Uvaze poskytovatele. Jejich zapracovani
neni nezbytné, nicméné jejich zohlednéni miZe usnadnit naslednou implementaci programu.

Vyznamnost stanovenych doporuceni

Doporuceni Zasadni K dvaze

Vymezeni programu

Stanovit jasny vécny rozdil programu od ostatnich program( podporujicich +
mezinarodni spolupraci ve VaV.

Vysledky programu
Stanovit, co je jeho vysledkem a tento vysledek nezaménovat s formami vysledka. +
Zvaiit, zda pozadovanymi (ocekavanymi) vysledky maji byt vysledky kategorie P, +

Zodru a Zplem.
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PFfinosy programu

. . v/ . . ., P e v/ +
Sjednotit pfinosy uvedené u jednotlivych specifickych cild s pFfinosy
identifikovanymi na zakladé studia odborné literatury. Strukturovat je podle
jednotlivych hierarchickych drovni.
Pfinosy kategorizovat na pfimé a nepfimé +
Prinosy typu realizace projektd, projekty s potencidlem posunout hranice poznani, +
ustici v kvalitni vysledky apod. odstranit z prehledu pfinosu jednotlivych cild.

Hodnoceni a vybér projekt
Stanovit a zvefejnit (v textu programu) kritéria pro persondlni sloZeni téchto +
organu
Kritéria pro odborné hodnoceni navrhi konkretizovat a uvést jejich vahu +
v zadavacich dokumentacich jednotlivych verejnych soutézi.
Evaluace

Popsat, jak bude probihat pribéiné a zavérecné hodnoceni podporenych +
projekta.
Popsat zplsobu monitorovani a evaluace programu. +
Navrhnout novou soustavu vhodnych ukazatell pro hodnoceni splnéni cild +
programu.
Popsat zpUsob hodnoceni pfinost a stanovit pfislusné indikatory. +
Popsat, jakym zplUsobem bude nakladano s vysledky monitorovani a evaluace. +

12 Zavérecny vyrok evaluatora

Vétsina navrzenych doporuceni byla adekvatnim zplsobem zapracovana (viz nize uvedena tabulka).
Doporuceni, kterd zapracovana nebyla, s vyjimkou jediného, patfi mezi méné vyznamna doporuceni,
jejichZ zapracovani bylo ponechdno na Uvaze poskytovatele. Jediné zdsadni nezapracované doporuceni
se vztahuje k jasnému vymezeni v¢i jiz probihajicim programi@im mezinarodni spoluprace GA CR a TA
CR. Jeho nezapracovani nijak nesnizuje vysokou kvalitu programu, jeho potencial rozvoje mezinarodni
spoluprace ve VaV, ani nevytvafi potencialni hrozby pro efektivni implementaci. SpiSe se mlze odrazit
v pribéhu meziresortniho pripominkového fizeni a procesu schvalovani navrhu programu, kdy mohou
vyvstat dotazy stran moznych duplicit, komplementarit a synergii s uvedenymi programy. Ze zacileni
programu a nastaveni jeho parametrl je vsak zifejmé, Ze k Zzadnym duplicitdm i pres absenci explicitni
zminky dojit nemize.

Navrzeny program Inter-Excellence 2 predstavuje kvalitné pfipraveny nastroj pro podporu
mezinarodni spoluprace ve VaV, ktery mize za predpokladu efektivni implementace vyrazné prispét
k vétsi internacionalizaci VaV provadéného ¢eskymi vyzkumnymi organizacemi a podniky aktivnimi na
poli VaV. Navrh programu zohledfiuje dlouholeté zkusSenosti poskytovatele srealizaci program(
podporujicich mezindrodni spolupraci a vysledky a pfinosy jiz realizovanych ¢i probihajicich programa.

Zavérem lze tedy konstatovat, Ze po formalni i obsahové strance navrh programu odpovida stavajicim
pozadavk(m pfislusnych organld hodnoceni a schvalovani navrhl programi ucelové podpory VaV
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(jmenovité RVVI a jejiho poradniho organu KHV). V porovnani s navrhy program( schvalenymi
v neddvné dobé predstavuje z obsahového i formadlniho hlediska vyraznou kvalitativni zménu.

Zapracovdni stanovenych doporuceni

Doporuceni ANO NE

Vymezeni programu

Stanovit jasny vécny rozdil programu od ostatnich program( podporujicich +
mezinarodni spolupraci ve VaV.

Zpusob zapracovani: Aktudlni text navrhu programu toto doporuceni nijak
nezapracoval. Z textu programu stdle neni zfejmy vécny rozdil, resp. vécné
vymezeni oproti program(im GA CR a TA CR. V &asti textu navrhu programu by
bylo Zadouci uvést napf. skutecnost, Ze navrhovany program je koncipovan jako
nastroj zvyseni participace Ceskych subjekt( v evropskych programech COST a
EUREKA, zatimco programy GA CR a TA CR neumoziiuji podporu projektd, resp.
participaci Ceskych subjektd v programech podpofenych témito evropskymi
programy. V pfipadé podprogramu INTER-ACTION by bylo napf. vhodné uvést, Ze
podporuje spolupraci se zemémi a vtakovych tématech, které nejsou
podporovany programy GA CR a TA CR.

Vysledky programu

Stanovit, co je jeho vysledkem a tento vysledek nezaménovat s formami vysledka. +

Zpusob zapracovani: Aktualni text programu jiz rozliSuje, Ze vysledkem je nova
znalost, od formy vysledku, tedy od zpUsobu prezentace ¢i pravni ochrany
dosazené znalosti.

Zvaiit, zda pozadovanymi (ocekavanymi) vysledky maji byt vysledky kategorie P, +
Zodru a Zplem.

Zpusob zapracovani: Aktualni text programu ponechava uvedené kategorie
vysledk(l mezi ocekdvanymi kategoriemi vysledka.

Pfinosy programu

Sjednotit pfinosy uvedené u jednotlivych specifickych «cild s pfinosy
identifikovanymi na zdkladé studia odborné literatury. Strukturovat je podle
jednotlivych hierarchickych drovni.

ZpuUsob zapracovani: Aktualni text programu sjednocuje pfinosy zjisténé z reserse
odborné literatury s pfinosy jednotlivych cild a podprogram a tyto strukturuje do
prislusnych hierarchickych urovni.

Pfinosy kategorizovat na pfimé a nepfimé +

Zpusob zapracovani: Doporuceni neni zapracovano, prinosy nejsou rozdéleny na
primé a neptimé.

PFinosy typu realizace projektd, projekty s potencidlem posunout hranice poznani, +
ustici v kvalitni vysledky apod. odstranit z pfehledu pfinost jednotlivych cild.

ZpUsob zapracovani: Nevhodné stanovené prfinosy odstranény z vyc¢tu pfinost u
jednotlivych cild programu.
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Hodnoceni a vybér projektt

Stanovit a zverejnit (v textu programu) kritéria pro personalni sloZeni vybérové
komise a odborného poradniho orgénu.

Zpusob zapracovani: Aktualni text programu ramcové uvadi kritéria pro slozeni
uvedenych organ(.

Kritéria pro odborné hodnoceni navrh(i konkretizovat a uvést jejich vahu
v zadavacich dokumentacich jednotlivych vefejnych soutézi.

Zpusob zapracovani: V aktualnim textu programu jsou kritéria konkretizovéna,
jejich vaha bude pravdépodobné uvedena v zadavaci dokumentaci prislusné
verejné soutéze.

Evaluace

Popsat, jak bude probihat pribéiné a zavérecné hodnoceni podporenych
projekta.

Zpusob zapracovani: Aktudlni text programu uvadi, jak bude provadéno pribézné
a zavérecné hodnoceni podporenych projektd, pficemz se odkazuje na platné
legislativni normy.

Popsat zplsobu monitorovani a evaluace programu.

Zpusob zapracovani: Aktualni text programu stru¢né popisuje zpUsob
monitorovani, pribéiné a zavérelné evaluace, a to vcetné stanoveni cill
planované evaluace.

Navrhnout novou soustavu vhodnych ukazatell pro hodnoceni splnéni cild
programu.

Zpusob zapracovani: Indikatorovd soustava byla prepracovana. Byly stanoveny
kvantitativni zavazné ukazatele a nezdvazné indikatory pro sledovani prinosu
programu.

Popsat zpUlsob hodnoceni pfinost a stanovit pfislusné indikatory.

Zpusob zapracovani: Hodnoceni pfinos bude soucasti zavéreéné evaluace. Pro
jejich hodnoceni jsou stanoveny nezdvazné indikatory programu.

Popsat, jakym zplsobem bude nakladano s vysledky monitorovani a evaluace.

Zplsob zapracovani: Aktudlni text programu uvadi vyuZiti monitorovani pro
efektivni fizeni programu a vyuziti interim evaluaci pro Upravy programu v zajmu
maximalizace jeho ptinos( a naplnéni cilG.
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