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Podpora vyzkumnych témat reagujicich na noveé vyzvy

Hlavni pfednost koncepce programu SIGMA spatfuji v moznosti pruzné reagovat na okamzité
vyzvy celospoleCenské potfeby, ale i zachyceni emergentnich globalnich témat, pro ktera je v
narodni vyzkumné komunité dostateéné kritické mnozZstvi expertizy schopné rychlého rozvoje.

A2

Spoluprace vyzkumné a aplikaéni sféry

Obecny ramec spoluprace vyzkumné a aplikaéni sféry je nastaven dobfe a ovéfen v matefskych
programech, které pfedchazely (napfiklad Alfa, Epsilon, NCK). V konkrétnich vyzvach bude
potfebné udrzet takové zadavaci podminky, které donuti obé sféry k prokazatelné ucinné
spolupraci, tedy Zze vyzkumna organizace nebude pouhou ozdobou prostého inZenyrského dila
bez prvkll vyzkumné nejistoty a naopak ucast firmy clonou pro zastfeny zakladni vyzkum.

A3

Aplikaéni potencial vystupl/vysledkl projektl

ZkuSenosti z minulych program@ nasvédcu;ji, Ze je aplikacéni potencial ¢asto s riznou mirou
demagogie ohyban a formalizovan. Deklarace aplikacniho potencialu by méla byt v maximalni
mife vedena dolozitelnym dopadem, coz Ize zjednodusit na odpovéd "kdo to chce, pro¢ a k éemu

A4

Navazovani dlouhodobych spolupraci

Potencial pro dlouhodobé spoluprace spatiuji v DC3. Povazoval bych za uzite¢né nastavit textaci
vyzev tak, aby v daném tématu byl umoznén vznik vzZdy jen jediného konsorcia. Tematicka
duplicita je vystraznou zkuSenosti z CK a vede k zbyte€nému tfisténi sil a expertizy.

A5

Aktualnost

Budovani mezinarodni spoluprace ve VaVal

Budovani mezinarodni spoluprace je dlouhodobou bolesti narodniho VaVal. Nizka uc¢ast v
komunitarnich programech - v dobé& nabéhu programu SIGMA Horizon Europe - je pfedevsim
dana relativni dostupnosti narodnich prostfedkd, a to zejména v rezortnich programech.
Cofundové vyzvy jsou velmi Zadouci, protoZe uc¢astnikim poskytuji jakousi jistotu domaciho
hfisté. Pokud jde o pokra¢ovani programu Delta2, vidim neblahou souvislost v tom, Ze program
Eureka, svého druhu zrcadlovy obraz, je administrovan MSMT a bylo by vhodné ho koneéné (po
vzoru KAPPA) podridit TACRu.

A6

Aplikovany vyzkum a inovace v regionech

Regionalni (krajské) ¢lenéni Ceské republiky je do znaéné miry umélé, vyvolané politickou
objednavkou. Kvalitni aplikovany vyzkum vyZadujici spolupraci, podle mého soudu, regionalni
hranice prekracuje, resp. si jich nev§ima. Podil projektd, které by mély vyhradné regionalni
omezeni bych oCekaval minoritni. Vétsi smysl bych spatfoval v situaci, kdy regionalni autority
(finan&né) podpofi svého regionalniho u¢astnika ve schematu, které ma ale nadregionalni

A7

Podpora zacinajicich vyzkumniku

Podpora zacinajicich vyzkumniku, tak jak ji zname z programi Zéta a Gama, je véc prvoradé
dulezitosti a svym rozsahem a koncepci byla dosud ve schématech narodniho VaVal ojedinéla.
Podil na indikativnim rozpo&tu se mi zda v DC3 nizky.

A8

Multioborovost

Pravé multioborovost je to, co odliSuje program SIGMA od programu rezortnich (v kterych se do
omrzeni potkavaji stale stejni fesitelé). Je to vynikajici pfilezitost stanovit tematicky vyzvy tak, aby
feSeni musela vznikat na hrané obora.

A9

Zapojeni principti odpovédného vyzkumu (RRI)

Prakticka aplikace principt odpovédného vyzkumu ma tendenci sklouzavat k akcentu genderové
dimenze, v koncepci programu SIGMA naopak vypada jako odkladi$té rozmanitych prvkd, které
se jinam nevesly. V kazdém pfipadé by méla byt implicitni souc¢asti vSech dil¢ich cil( ve smyslu
etiky, transparentnosti, rovnych pfilezitosti a Setrnosti ke zdrojliim.
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Analyza feSené problematiky

Program SIGMA logicky navazuje na predchazejici programy Technologické agentury (Alfa,
Epsilon, Zéta, Gama, NCK, Beta) a bere si z nich potfebné zkusenosti. Bude se muset vymezit k
programum rezortnim, coz nebude snadné. Hlavni pfednosti bude schopnost mezioborového
presahu. Spole€ensky vyznam je nesporny, ale nesmi byt rozmélnén akceptovanim vagnich nebo
mékkych dopad.

Z2

Specifikace cill

Koncepce jasné vyjmenovava, jaké zmény ma byt prostfednictvim programu dosazeno.
Ekonomicky pfinos by bylo vhodné ovéfit prostfednictvim kontrafaktualni analyzy, napfiklad na
vzorku subjektd s podobnou historii, ale z programu nepodpofenych. Celkovy spolecensky
pfispévek ma ov§em fadu neméfitelnych ale pozitivnich dopadu, napfiklad v podpofe zacinajicich
vyzkumnik( nebo spole¢ensky odpovédnému pristupu, ktery kodifikuje do normy.

Z3

Stanoveni pfinosl a dopadl

Program spravné akcentuje nutnost metriky podle dopadu, které definuje pfedevsim jako
ekonomicky pfinos pro subjekt samotny, sektor ekonomiky nebo zvySeni kompetenci v pfipadé
vyzkumnych organizaci. Rozhodné& nesmi sklouznost pfi ex post hodnoceni ke vstupnim
parametrim, jako jsou vynaloZené prostfedky, poéty proSkolenychh osob, vytvofené metodiky bez
dolozeného zajmu o jejich aplikaci a podobné.

Z4

Model intervenéni logiky

Intervencni logika je srozumitelné propracovana a navazana na indikatory. Domnivam se, ze
vyznamnou roli zde hraje motivacni ucinek, Cili otazka, zda by podporeny subjekt do feSeni
vstupoval bez vidiny befejné podpory.

Z5

Vazba na priority

Vazbu na priority je t&éZké definovat v situaci, kdy se téch velmi hmatatelnych zmocnily programy
rezortni. SIGMA by tedy méla vsadit pfedevSim na svoji flexibilni a multioborovou strukturu.

Z6

Zpracovani

Zduavodnéni vydaja

Celkova suma vydajl je patrné maximum mozného. Osobné bych akcentoval zvySeni vydaji na
podporu zacinajicich vyzkumnikd v DC3, a to absolutné anebo alespori relativng, napfiklad na
ukor DC6. Obecné Ize konstatovat, Ze navrh rozpoctu, i v letech, je fadné zdlivodnén a v souladu
s klicovymi piedpisy.

z7

Definovani aktivit a pfijemcu

PFfesné vymezeni zplsobilych uchazecu a dal$i parametry budou pfedmétem pfipravy jednotlivych
vefejnych soutézi. V obecné roviné je definice zpUsobilych nakladu, pfijemcu a podporovanych
aktivit nastavena vhodné, je fizena platnymi pfedpisy a opira se o zkuSenosti z pfedchozich
programu. RozliSuje mezi charakterem a velikosti podpofrenych subjekti.

Z8

Vymezeni zpusobu realizace

Vymezeni zpUsobu realizace je erudované a nezapfe rozsahlou zkusenost z program, které jsou
predobrazem programu SIGMA.

Z9

Zpusob hodnoceni a vybéru projektu

Kriteria hodnoceni jsou zfejma, nesnadné bude vzhledem k $ifi programu sestavit dostate¢ny
zasobnik hodnotiteld, ktefi budou sou€asné kvalitni a nepodjati.

Z10

Zpusob monitorovani

Indikatory jsou stanoveny vhodné&, ale dosahnout spravné vypovidaci hodnoty nebude snadné
zejména pokud jde o skute¢né dopady, které je Casto obtizné vystihnout jednoduchou numerickou
korelaci.

Z11

Definice rizik spojenych s realizaci

Rozbor rizik je realisticky, ale domnivam se, Zze podcenuje vyznam kvality projektd a to jak v
navrhu, tak v realizaci. Naopak riziko nizkého zajmu zadatelll by sice programu nesvédcilo, ale
spoleCensky dopad by rozhodné nebyl devastaéni. Mlze také dojit k vySsi atraktivité rezortnich
programu, které pro svoji fokusovanou tematickou podstatu pfedstavuji ¢asto nizsi riziko
neuspéchu.
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Vyuziti zkuSenosti z pfedchozich program

ZkuSenosti jsou vyuZity bezezbytku.

H2

Vychozi hodnoceni navrhu programu

K dispozici je velmi kvalitné zpracované ex-ante hodnoceni, které obsahuje fadu doporuceni.

H3

Vypofadani a zapracovani pfipominek
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Doporuéeni hodnotitele, ktery zpracoval ex-ante hodnoceni byla (s jednou vyjimkou) pfi revizi
konceptu programu respektovana.

H4

Metodika hodnoceni programu

Metodika hodnoceni respektuje intervenéni logiku, diiraz by mél byt kladen pfedevsim na dopady,
coz je v mnoha pfipadech obtizné jednoduse kvantifikovat jednim parametrem. Lze oCekavat, ze
ve Ctrnactileté budoucnosti programu nebude metodika hodnoceni rigidni, ale postupné uzavirané
vyzvy pfinesou inspiraci pro jeji vylepSeni pro ty nasledujici.

Hodnoceni

H5

Datova zakladna pro hodnoceni programu

Datova zakladna pro kvantitativni hodnoceni je bezesporu kvalitni a robustni (STARFOS resp.
RIV). Slozitéjsi bude hodnoceni skute€nych dopadd, které se zfejmé neobejde bez rozsahlé
kontrafaktualni analyzy s vyuzitim modelovych pfikladl nepodpofenych subjektl a rovnéz
terénniho vyzkumu.

H6

Plan a rozpo&et hodnoceni programu

Rozpocet je podrobny, ale nesdilim optimismus, ktery pocita s ristem HDP jako jednim z jeho
zdrojU.
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Prio.: (0 - 9), 0=min, 9=max
Korelace: 0,1,3,9; O=neni korelace, 9=UplIna korelace

Nevyhovujici <30%
Upravit 31%-79%
Doporucit k realizaci >79%



