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Technologickd agentura Ceské republiky (dale také “TA CR”) bude v horizontu dvou let prechazet
nainovovany systém podpory aplikovaného vyzkumu (obsahujici prvky primyslového vyzkumu
a experimentalniho vyvoje) a inovaci. Hlavni vize nové zamysleného Sirokého nastroje podpory (dale také
“SIGMA”) je konsolidace nékolika sou¢asnych programd TA CR do jednoho programu, umoznéni podpory
regionim dle jejich inovacniho potencialu, podpora systémovych opatreni a zaroven ponechani prostoru
na podporu v oblastech/tématech v dobé ptipravy programu neidentifikovanych. Mimo tento ramec
pak bude TA CR dale administrovat resortni programy a programy THETA, BETA, KAPPA a Narodni centra
kompetence. Program Narodni centra kompetence (NCK) bude nadale realizovan samostatné z dlivodu jeho
vyznamu a komplexnosti — centra kompetence tvofi pater aplikovaného vyzkumu a svymi aktivitami jiz nyni
propojuji mnozstvi vyzkumnych kapacit v Cesku. Ostatni programy naplfiuji resortni koncepce &i vyzkumné
potieby resortd, pfip. jsou realizovany jinym mechanismem podpory. Podpora z programu SIGMA bude trvat
do roku 2035, a to zejména z divodu umoznéni realizace dlouhodobych schémat spoluprace a také z divodu
pokryti dvou rozpoctovych obdobi unijnich programi. Doba trvani je planovana na 14 let s rozdélenim na dvé

obdobi financovani podpory, a to (1.) 2023-2029 a (2.) 2030-2035.

Obrazek 1: Vize program( spravovanych TA CR

Resortni programy
(v€. navazujicich verzi)

Nové
Soucasné programy identifikovana
TACR témata

Regionalni .
podpora THETA, BETAZ,
KAPPA, MCK
(v€. navazujicich verzi)

Zdroj: Vlastni zpracovani, TA CR
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Zpracovani analyzy reSené problematiky programu SIGMA probihalo od ¢ervna do fijna 2019. V zafi 2020
byla zCasti aktualizovana, a to na zakladé doporuceni ex-ante evaludtora k navrhu programu (zejména
na zakladé zmén souvisejicich s Upravou struktury programu a doplnénim datovych podkladd k rozsifenym
dil¢im cilim). K dalsi aktualizaci doslo v lednu a Gnoru 2021, a to na zakladé rozdéleni financovani programu
do dvou obdobi a nové Narodni vyzkumné a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské 2021-2027,
schvalené usnesenim vlady ze dne 25. ledna 2021 €. 66 (dale “Ndrodni RIS3 strategie”). Posledni aktualizace

byla provedena v ¢ervnu 2021 a jejim obsahem byla restrukturalizace poradi dil¢ich cil( a Gprava rozpoctu

programu.

Analyza poskytuje uceleny pohled na soucasny stav aktivit aplikovaného vyzkumu a inovaci (dale také
“VaVal”), které maji byt podporovany v rdmci programu SIGMA a predstavuje vychozi podklad pro navrh
programu. Podklad déale obsahuje vymezeni programu SIGMA viéi relevantnim narodnim programim,
navaznost na narodni strategické dokumenty a taktéZ analyzu rizik. Soucasti analyzy feSené problematiky
je také evaluaéni ramec programu, intervenéni logika programu a zptisob stanoveni rozpoétu programu.
Detailné jsou dale rozpracovana a popsdna vychodiska, ze kterych byly definovany jednotlivé dilci cile

(dale také “DC”) programu.
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1 Vymezeni programu SIGMA

1.1 Vychodiska, cile a principy tvorby programu SIGMA

Vyzkum, vyvoj a inovace jsou v soucasné dobé vnimany jako klicové pro uUspésné zvladnuti vyzev
a globdlnich megatrend(,* kterym bude nejen &eska spole¢nost v pFistich letech vystavena. Nékterymi z nich
jsou naptiklad vyzvy spojené s klimatickou zménou &i spotiebou zdrojil. Proto také vidda CR v soucasnosti

stavi podporu VaVal jako prioritu a Cesko ma ambici zafadit se do roku 2030 mezi inovaéni lidry Evropy.

Obrazek 2: Inovacni index EU

Inovacni index EU

Cesko - mirni inovatoFi Cesko - inovaéni lidfi

Zdroj: Vlastni zpracovani, TA CR

Uspésné vyporadani se s vyzvami, které pred nami stoji, znamena velmi ddrazné inovovat v dil¢ich
oblastech nasi ekonomiky — napt. na Urovni energetického mixu, spotfeby materiall, hospodareni se zdroji,
zapojeni digitalizace do klicovych hospodarskych odvétvi a verejné spravy, cirkuldrniho hospodarstvi, digitalni
a kreativni ekonomiky. Na podporu zvladnuti téchto vyzev je z pohledu TA CR klicové zvladnuti
identifikovanych technologickych trend? — uméla inteligence, laserové technologie, chemie a chemické
technologie, nanotechnologie, biotechnologie, energeticky Usporna feseni, klinickd medicina a biomedicina
atd. Budouci vyvoj v oblasti vyzkumu technologii a inovaci by mohl zrychlit dynamiku megatrend( (pokrok
v komunikacnich a dopravnich technologiich, snizeni emisi CO, apod.). Vznikajici technologie pfinesou

ale také fadu rizik, které vyvolaji dulezité spole¢enské a etické otdzky (napf. robotika a vliv na pocet

! Strategicky ramec CR 2030, Analyza rozvoje, kap. Vnéjsi kontext rozvoje CR, str. 337-343.
2 OECD (2016). OECD Science, Technology and Innovation Outlook 2016, OECD Publishing. Dostupné na: https://read.oecd-ilibrary.org/science-and-
technology/oecd-science-technology-and-innovation-outlook-2016/summary/czech_d60624a7-cs#pagel.
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plynoucich z inovaci aj.). Z divodu fizeni téchto rizik, které jsou jiz soucéasti vladnich politik, bude zadouci
do procesu tvorby programi na financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci zaclefiovat zakladni eticka a socialni

kritéria a zohlednovat celospolecenské dopady.

SIGMA bude pftipravena tak, aby umoZnovala podporovat veskera témata, ktera budou napomahat
Cesku vyporadavat se s vy$e zminénymi megatrendy, potfebnymi ke kvalitnimu rozvoji zemé a spole¢nosti.
Prostfednictvim dlouhodobého programu chceme vytvofit prostiedi, ve kterém budou podporovény projekty
aplikovaného vyzkumu a inovaci produkujici udrzitelné, eticky pfijatelné a spolecensky Zadouci vysledky.
Zakladni smérovani podpory budou navrhovana dle aktualnich nebo budoucich poZadavku a potieb c¢eského
vyzkumného a inovacniho prostiedi, ceské ekonomiky a spolecnosti. Zaroven budou také v souladu
se strategickymi dokumenty schvalenymi vlddou CR a budou zahrnovat pozadavky Rady viady pro vyzkum,
vyvoj a inovace (dale také “RVVI”). SIGMA bude fungovat jako nastroj pro realizaci aktualnich strategickych

koncepci na narodni i mezinarodni Urovni.
1.2 Hlavni cil a dil¢i cile programu SIGMA

1.2.1 Vhodnost navrZeného zptisobu podpory aktivit

Hlavni cil programu je stanoven Siroce, aby odpovidal obecné vizi programu SIGMA. Zaméreni na tvorbu
vysledkl s aplikaénim potencidlem, které budou prospésné pro spolecnost, je poslanim podpory
aplikovaného vyzkumu a inovaci. Hlavni cil programu umoznuje podporu projektl s riznym tematickym
zaméFenim. DIil¢i cile reaguji na podporu fedeni aktivit z dosavadnich programd TA CR (tvofi ndvaznost na jiz
ovérené intervence) a také na podporu novych typu spolupraci a v soucasné dobé nepredikovatelnych vyzev.

Jejich zaméreni vychazi z popisu souc¢asného stavu, v¢. datového zhodnoceni v dané oblasti.

Program SIGMA ma pfispivat k efektivnimu fungovani trhu, a to prostfednictvim podpory projektd
aplikovaného vyzkumu a inovaci z verejnych zdroj(i, které povedou k: i) zajisténi pfileZitosti pro vzajemné
prospésnou spolupraci vyzkumnych organizaci a podnikd; ii) zmirnéni dopad(l asymetrickych informaci;

iii) vyvolani kladnych vedlejsich ucink(i VaVal ve formé celospolecenskych dopadu.

K efektivnimu fungovani trhu v oblasti VaVal vyrazné napomdha verejné financovani aktivit
aplikovaného vyzkumu a inovaci, coZ mimo jiné potvrzuji naptiklad zavéry hodnoceni fungovani programu

ALFA, ktery vytvofila a implementovala TA CR, a ve kterych se zakladni linie argumentace opira pravé
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i 0 prispéni k efektivnimu fungovani trhu. Srholec a Sidorkin (Srholec 2016a, 2016b; Sidorkin, Srholec 2017)
ve svych pracich, pravé i na prikladu programu ALFA, ukazuji, Ze dochazi k efektivnéjSimu fungovani trhu
(napraveni selhdni trhu) — v pfipadé programu ALFA pomoci vyvolani motivacniho Ucinku. Konkrétné jde
o navyseni soukromych vydaji na vyzkum a vyvoj, které by bez podpory v programu ALFA nebyly vynaloZeny,
a o vy33i pravdépodobnost podani patentové pFihlasky v dusledku podpory v programu ALFA.2 Jde tedy
o prispévek k efektivnimu fungovani trhu, ktery mirni dopady asymetrickych informaci — napraveni selhani
trhu za ii) (viz vyCet v odstavci vySe). Napraveni selhdni trhu za iii) bude ¢astecné zajisténo pomoci zavadéni
opatteni podporujicich otevieny pfistup ve VaVal. Napraveni selhani trhu za i) bude zajiSténo umoznénim

kolaborativnich spolupraci aplikaéni sféry s vyzkumnymi organizacemi v ramci projekta.

Hlavni cil:

Hlavnim cilem programu je podpora aplikovaného vyzkumu a inovaci vedouci ke vzniku novych vysledk
uplatnitelnych v praxi, k feSeni vyzev a potieb spolecnosti a hospodafrstvi a k podpore reseni systémovych

opatteni vyzkumného a inovacniho prostredi.

Napliovani hlavniho cile programu pfispéje k efektivnimu fungovani trhu, zejména k: i) zajisténi prileZitosti
pro vzajemné prospésnou spolupraci vyzkumnych organizaci a podnik(; ii) zmirnéni dopad(i asymetrickych
informaci; iii) vyvolani kladnych vedlejsich uc¢ink vyzkumu, vyvoje a inovaci ve formé celospolecenskych

dopad.

Dilci cil 1 — Aktivity tzv. pfedaplikacniho vyzkumu (DC 1) se zaméruje na zefektivnéni transferu poznatk
a vysledkl vyzkumu a vyvoje z vyzkumnych organizaci do praxe a urychleni tvorby novych inovativnich

vyrobkd a sluZeb. Dilci cil navazuje na aktivity, které jsou podporovany v rdmci program( GAMA a GAMA 2.

Prostfednictvim zajiSténi stabilniho fungovani systému transferu technologii ve vyzkumnych
organizacich bude tento dil¢i cil podporovat ovéfeni vysledk(l aplikovaného vyzkumu z hlediska jejich

praktického uplatnéni a pfipravy jejich nasledného komeréniho vyufZiti ¢i vyuZiti pro potfeby spole¢nosti.

3 Vy§&i pravdépodobnost podani patentové pfihlagky neni pozorovana u mezinarodnich patentd. Na zakladé toho autofi studie usuzuji, e dotace
nedokazaly podnitit VaV vedouci k vynaleziim, které by byly dostate¢né prilomové. Je také nutno zdlraznit, Ze odhady pro program ALFA je tfeba
brat jako predbéziné, protoze v dobé zpracovani studie nebyly ukonéeny vSechny projekty v uvedeném programu. Studie hodnoti prvni tfi vefejné
soutéze programu ALFA. Navic na zékladé informaci z uvedenych pilotnich studii nebylo mozné vyloucit, Ze firmy Zzadaly o dusevni ochranu pouze
s cilem naplnit formalni poZadavky.

10
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Zamérem je také podpofit tvorbu novych vysledkl VaVal ve stfednédobém horizontu vedoucich k inovacim

s vysokou pravdépodobnosti jejich praktické aplikace.

Diléi cil 2 — Zadinajici vyzkumnici/vyzkumnice a vyrovnavani prileZitosti v projektech aplikovaného
vyzkumu (DC 2) podporuje spolupraci zacinajicich vyzkumnik( a vyzkumnic pfi feSeni konkrétnich projektt
pfimo se subjekty z aplikacni praxe, a to ve vSech oblastech aplikovaného vyzkumu. V projektech napliujici
tento dil¢i cil budou nastaveny podminky pro uchazece a pfijemce, které povedou k vyrovnani ptileZitosti

pro Zeny a muze v aplikovaném vyzkumu. Dil&i cil navazuje na aktivity programu ZETA.

Dil¢i cil 3 — Podpora spolecenskych véd, humanitnich véd a uméni (DC 3) je zaméfen na posileni
spolecenskych véd, humanitnich véd a uméni (SHUV) v aktivitach aplikovaného vyzkumu a inovaci a uplatnéni
vystupu téchto aktivit v podobé novych nebo podstatné zdokonalenych stavajicich produktl, postup,
procestl nebo sluzeb. Dil¢i cil navazuje na aktivity programu ETA. Pfi uplatfiovani vystupd z tohoto DC budou

relevantni i zpUsoby uplatnéni mimo trzni mechanismy.

Dilci cil podporuje vyuZiti inovacniho potencialu SHUV a jejich zapojeni do projekt( aplikovaného
vyzkumu a inovaci, které jsou pfinosné pro udrieni a zvySovani kvality Zivota ¢lovéka v reakci na dynamické
spolecenské, ekonomické, globalizacni, kulturni nebo technologické promény. Zaméreni vyzkumnych témat
nebude naplfiovat vybrané strategické cile a oblasti NPOV, které budou napliovdny programem NAKI IlI

(zejm. oblast 4.3 Kultura, hodnoty, identita a tradice).

Dilci cil 4 — Mezinarodni spoluprace (DC 4) se zaméruje na posileni mezindrodni spoluprace a zvyseni
poctu vysledk( aplikovaného vyzkumu vzniklych v ramci projektd mezinarodni spoluprace. Soucasné tak bude
podporovdna integrace tymua ceskych vyzkumnych organizaci a podnikd do mezinarodnich aktivit. Dil¢i cil
navazuje na aktivity programd DELTA a DELTA 2 a na podporu unijnich nastroja (naptf. ERA-NET
Cofundy Horizontu 2020 a Partnerstvi Horizontu Evropa)* a cili pouze na ty oblasti mezinarodni spolupréce,

které mGze dle dohody s Ministerstvem $kolstvi, mladezZe a t&lovychovy zabezpeéovat TA CR.

Tohoto diléiho cile bude dosaZeno podporou spole¢nych projektd uchaze&( z CR a uchazeti ze zahraniéi
v téch oblastech, které jsou pro dané zemé perspektivni. V dil¢im cili budou dale podporovany aktivity
napomahajici dosaZeni synergickych a komplementarnich efektd s nastroji vznikajicimi v unijnich
a operacnich programech. Podpora povede ke zlepseni ptistupu tymé z CR k mezindrodnim znalostem

a know-how, zahrani¢nim vyzkumnym kapacitdm a usnadni pronikani na zahranic¢ni trhy.

4Puljde o podporu zapojeni Eeskych subjekt( pfedeviim do t&ch Partnerstvi rdmcového programu Horizontu Evropa, které nebude mozné podporovat
Vv ramci tzv. resortnich program@ MPO, MZP a MD.
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Dil¢i cil 5 — Prifezova podpora (DC 5) umozni podporu nize uvedenych opatreni, kterd bude smérovéana

do oblasti, jenz nespadaji do zaméreni program( na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci ostatnich

poskytovatell. Témata zaméreni verejnych soutéZi v tomto dil¢im cili budou systematicky projedndvana

se zainteresovanymi stranami. Konkrétné se bude jednat o opatfeni podporujici:

Redeni aktudlnich potfeb VaVal — opatfeni vytvafi v programu mechanismus, ktery umozni
rychle a efektivné reagovat na akcelerujici ekonomicky rozvoj a turbulentni zmény v prostredi
aplikovaného vyzkumu a inovaci. Pomoci tohoto nastroje muiZe byt Ucelovda podpora
poskytovana projektlim aktualné reagujicim na vznikajici potfeby ceské spolecnosti
a hospodarstvi (napf. témata souvisejici se zdravim obyvatel, starnutim populace a dalsi).
Dlouhodobé vyzkumné zdméry — dlouhodobé projekty, které svym zamérenim nastavu;ji
a rozvijeji systémova reseni soucasné i budouci problematiky VaVal v riznych oborech
(napf. v oblasti spolecenskovédni, u které v soucasné dobé roste potreba realizovat
i dlouhodobéjsi projekty). Podpofeny mohou byt i takové typy projektd, u kterych se
neocekava okam?zita aplikace nebo rychlé uplatnéni vysledkd na trhu, a to diky charakteristicky
dlouhym vyvojovym cykllm. U téchto projektd budou zplsobilé i prvky zakladniho
orientovaného vyzkumu.

Posileni/rozvoj regiondlnich inovacnich ekosystémd — podpora projektd, které budou
vsouladu s potfebami regionll a budou realizovany v soucinnosti s jednotlivymi kraji.
Tematické zaméreni bude vychazet z Narodni RIS3 strategie, jeji krajské pfilohy, a bude téz
zohledfiovat Strategii regiondlniho rozvoje CR. Pfirealizaci bude uplatfiovan princip
spolufinancovani, tj. podporené projekty svazbou na regionalni rozvoj budou castecné
financované z prostfedk’ TA CR a ¢astecné ze strany daného kraje.

Podpora systémovych opatfeni a vyuzivani novych pfilezZitosti, které povedou ke zkvalitnéni
projektd aplikovaného vyzkumu a inovaci. Napt. dliraz na podporu multioborovych pfistupli
v projektech, podpora rizikovych (high-risk/high-gain) projekt(, vytéZzeni potencialu vystup(
zakladniho vyzkumu k aplikacim, zavadéni principl odpovédného vyzkumu a inovaci —
otevreny pfistup, rovné pfrilezitosti v obsahu vyzkumu, vefejné konzultace, etika ve vyzkumu

atp.
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Aktivity vyzkumnice Podpora L
e tzv. pedaplikaéniho .- avyrovndavani = ====== spoleéenskych véd, @ ===== Mezmaro’dm r——
’ i piilezitosti humanitnich véd EPCRIDECS ™.
v projektech a uméni

Obrazek 3: Dil¢i cile programu SIGMA

Zatinajici vyzkumnici/

aplikovaného vyzkumu

Prufezova podpora
Regeni aktualnich potieb VaVal, dlouhodobé vyzkumné zaméry, posileni/rozvoj regionalnich
inovaénich ekosystémi, podpora systémovych opatfeni a vyuZivani novych pfileZitosti, které
povedou ke zkvalitnéni projekta aplikovaného vyzkumu a inovaci

Zdroj: Vlastni zpracovani, TA CR

Principy tvorby programu SIGMA

’

Program ma obecné zaméreni. Jeho obecna formulace ponechavd otevienost k definovani
konkrétniho zaméreni a specifickych podminek az na dobu pfipravy verejné soutéze,
co? umozni poskytovateli reagovat na v ¢ase se ménici potieby Ceska.

Program urychli a zpruzni poskytovani ndrodni podpory v oblasti VaVal.

Program umozni vyhlaseni i vice vefejnych soutézi ro¢né napliujicich jeden cil, nebo jednu
vefejnou soutéz pokryvajici soucasné vice dilcich cilG.

Pfi pfipravé verejnych soutéZi budou zajistény mechanismy k eliminaci duplicit a prekryvi
s resortnimi programy a programy ostatnich poskytovatell ucelové podpory.

Program bude komplementarni k nastrojiim podpory VaVal Evropské komise (dale také “EK”).
Program poslouZi jako dlouhodoby nastroj na podporu aplikovaného VaVal v Cesku.

Program zavadi jednotnou platformu pro podporu VaVal projektd prostifednictvim
Technologické agentury CR.

Program vytvari prostor nejen pro implementaci témat, kterd jsou rfeSena v soucasnych

programech TA CR, ale také témat nové vznikajicich.
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e Program umozni vyuZiti i jinych nedotacnich finanénich nastroju, a to v zavislosti na schvaleni
zmény zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu a vyvoje z vetrejnych prostredkll a o zméné

nékterych souvisejicich zakon( (ZPVV).

1.3 Potrebnost nového programu SIGMA

TA CR poskytuje podporu na poli VaVal od roku 2009. V poslednich péti letech doslo k rozvoji
programového portfolia TA CR (navydeni rozpotu administrovanych finanénich prostfedkli o 47 %)
a k razantnimu zvySeni poctu verejnych soutézi (pocet soutézi vyhlasenych v jednom roce se zvysil o 330 %).
Od roku 2019 byla fakticky realizovana implementacni role agentury dana zakonem 130/2002 Sb. v platném
znéni a stala se agenturou, kterd ma za ukol zajistovat také realizaci programui pro dalsi resorty, se kterymi
se na této spolupraci dohodla. Sméfuje tak k naplnéni vize, se kterou byla zalozena — byt hlavnim

poskytovatelem verejnych prostfedkl pro aplikovany vyzkum a inovace.

Tato situace vyZaduje zmény na Urovni strategického chodu agentury. Z dlvodu prechodu
na implementaci ostatnich resortnich programd, jiz neni Zadouci rozsifovani vlastniho programového
portfolia TA CR ve formé navazujicich programd. Agentura nyni disponuje celkem osmi vlastnimi programy
v realizaci, ve kterych je podpora poskytovana prostfednictvim vyhlasovani verejnych soutézi ve vyzkumu,
vyvoji a inovacich® — GAMA 2, EPSILON, DELTA 2, ZETA, ETA, THETA, KAPPA, Narodni centra kompetence
a jednim programem, ktery reSi potfeby statni spravy ve vyzkumu, experimentdlnim vyvoji a inovacich
prostfednictvim verejnych zakazek — BETA2. Svym zamérenim podpory mnohé z nich navazuji na koncici
(nebo jiz ukoncené) programy, coz je signdlem, Ze tyto programy predstavuji kvalitné nastavené intervence
podpory cilené do oblasti / slabych mist v ¢eském vyzkumu, které je Zadouci dale podporovat z narodni
urovné. Projekty z nich podporené naplnuji definované cile v programech a efektivné posiluji vyzkum,
ktery ma smysl a je uzitecny pro spolecnost. Brzdou v plynulé podpore takto nastaveného systému se jevi
omezend doba platnosti program( a nasledné zdlouhavy a administrativné sloZity proces projedndvani

a schvalovani jednotlivych a specifickych program( ucelové podpory.

Identifikujeme, Ze vysoky pocet program0 neni proklientsky privétivy a z toho dlivodu mame v umyslu
naslednou “tfeti” generaci vybranych programl koncentrovat do jednoho zastfeSujictho programu.

Tento zameér je v souladu se stftednédobymi cili agentury, které se soustfeduji na zjednoduseni administrativy

°> Nové také poskytovani podpory pro financovani projektd mezindrodni spolupréace na zékladé pfevzeti mezindrodniho hodnoceni. Konkrétné pilotné
v programu EPSILON.
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a nastaveni jednotnych podminek pro Zadatele a pfijemce. Zjednoduseni v programové oblasti

a jeji diverzifikované cileni pomoci verejnych soutézi dale zvysi produktivitu a efektivitu agentury.

Program SIGMA navdZe na podporu oblasti, které jsou v soucasné dobé podporovany ve stavajicich
programech ZETA, ETA, GAMA 2, DELTA 2 a v relevantnich nastrojich unijnich programd. Zarover se také
predpoklada podpora nékterych novych typa aktivit (podpora regionlim dle jejich inovacniho potencialu,

podpora zavadéni RRI a podpora vyzkumnych potieb v dobé pfipravy programu neidentifikovanych).

Resortni programy a programy THETA, BETA2, KAPPA a Narodni centra kompetence budou realizovany
i naddle samostatné. SIGMA i NCK jsou nastroje velmi financné rozsahlé a spojeni obou do jednoho programu
by mohlo vyvolavat dal$i nezadouci rizika. Ostatni programy napliuji resortni koncepce ¢i vyzkumné potreby
resortd, pfip. jsou realizovany jinym mechanismem podpory. U resortnich programid dany resort zajistuje
finanéni prostfedky ze statniho rozpoctu na celou dobu trvani programu vlastnim prostfednictvim, pricemz
iniciuje jejich prevedeni do rozpoc¢tu TA CR. Program THETA byl od pocatku koncipovan jako sektorovy
program, tj. véetné vylu¢né role Ministerstva prliimyslu a obchodu jako kompetencéné odpovédného gestora
programu. Program KAPPA je pak spolufinancovan z fond( Evropského hospodarského prostoru a Norskych

fond( a jeho pripadné pokracovani bude zaviset na vysledku budoucich mezinarodnich dohod.

1.4 Potencial a vyhody programu SIGMA

Potencial pro dlouhodoby program:

e ZkuSenosti — to, co délame, jiz umime. Aktivné pfijimame zpétnou vazbu od pfijemc(,
zahranicnich partner( a z hodnoceni vlastnich program. Tu uplatiiujeme formou inovativniho
pfistupu v jiz zabéhlych procesech administrace programi a projekta.

e Vlastni informacni systém — mame vlastni informacni systém pro spravu svého portfolia
(v soucasné dobé ISTA). Systém vyuZivaji i dalSi ministerstva pro spravu svych programu
na podporu VaVal. Je tedy zifejmé, zZe ISTA nyni tvofi velmi dobrou softwarovou podporu
pro administraci Gcelové podpory VaVal.

e Jistota — program s navrhovanou délkou trvani pfinese dlouhodobé zajisténi financovani
klicovych vyzev ¢eského rozvoje v oblasti aplikovaného vyzkumu a inovaci bez ohledu na vykyvy
zplsobené politickymi, organizacnimi a personalnimi zménami v systému podpory VaVal

na narodni Urovni.
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Jednotné nastaveni otevieného pfistupu k datim a vysledkim podporenych z verejnych
zdroju vyuZitelné i pro ostatni resorty — zahajujeme postupny proces implementace

otevieného pfistupu k vyzkumnym informacim financovanych z vefejnych prostredk.

Vyhody obecné zaméreného programu

Pruznost a variabilita — jasna vize s pevnymi mantinely umoznuje podporovat aktualné
vznikajici potfeby a neurcovat témata vyzkumu fixné na nékolik let dopfedu a bez moznosti
jevpfipadé potreby jednoduse korigovat. Jestlize dojde ke zménam legislativy
nebo evropskych pravidel: Ramecpro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci
(2014/C 198/01 dale také “Ramec”); a Narizeni Komise (EU) ¢. 651/2014 ze dne 17. ¢ervna
2014 (dale jen “Naftizeni”), bude systém fizeni zmén jednodussi pfi spravé jednoho programu.
Flexibilita programu umozni |épe provazat program s Sirokym zamérenim s unijnimi programy.
Nacasovani — vznikd nové programové obdobi na Urovni Evropské unie (dale také “EU”).
V dobé tvorby programu SIGMA jsou jiz zndmy legislativni dokumenty k novému unijnimu
programu Horizont Evropa a mlzZeme tak pripravit prostor na pribéiné vznikajici nastroje,
které budou v tomto obdobi vyuzivany.

Efektivita — urychleni intervenci vefejného sektoru (pfiprava samostatnych programi ucelové
podpory a jejich schvalovani trva v fadu jednotek let). Pfechod na jeden program povede
také ke snizeni administrativni zatéZze na strané poskytovatele, zefektivnéni pracovniho ¢asu
stavajicich zaméstnanci, ktefi se misto administrovani dil¢ich zmén v programu a dalsich
novych program budou vénovat praci kvalitnimu nastaveni vefejnych soutézi.

Schopnost propojeni na unijni programy — jiz nyni se snazime o synergické efekty s unijnim
programem Horizont 2020. Na synergické efekty bude kladen vyrazné vétsi dlraz v programu
Horizont Evropa, a to nejen s ostatnimi unijnimi programy a programy v ramci Fondl politiky
soudrznosti, ale také s narodnimi prostfedky. Bude rozSifeno poskytovani peceté kvality
(tzv. Seal of Excellence) napfi¢ unijnimi programy a Evropska komise predpoklada vétsi vyuziti
tohoto synergického nastroje na narodnich a regiondlnich Urovnich. Rovnéz je moZné nastavit
synergie s dalSimi nastroji spolufinancovanymi z Horizontu Evropa, napf. s iniciativami podle
¢l. 185, CisEvropskym inovacénim a technologickym institutem. Mame rovnéZz zdjem

pokracovat ve schématech spolupriace mezi poskytovateli (dosud nastroj ERA-NET Cofund),
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které budou nové zarazeny pod Evropska Partnerstvi.6 Doba trvani a obecny rdmec programu
i dilciho cile 4 Mezinarodni spoluprace umozni rovnéz podpofit nastroje z budouciho programu

navazujiciho na Horizont Evropa a ostatni unijni programy.

Obrazek 4: Potencial a vyhody programu SIGMA

Pruznost a
variabilita

ZkuSenosti
Vlastni IS
Jistota
Jednotnost

Nacasovani

Propojeni na

unijni
programy

Potencial a vyhody

Zdroj: Vlastni zpracovani, TA CR

2 Provazani na strategické dokumenty

Program SIGMA ma napomoci naplnit relevantni narodni strategie (a v budoucnu i jejich navazujici
verze). V dobé pfipravy programu se konkrétné jedna o Ndrodni politiku vyzkumu, vyvoje a inovaci CR 2021+
schvalenou usnesenim vlady ze dne 20. ¢ervence 2020 ¢. 759; Narodni RIS3 strategii schvalenou usnesenim
vlady ze dne 25. ledna 2021 &. 66; Inovaéni strategii CR 2019-2030 schvalenou usnesenim vlady ze dne

4.Gnora 2019 ¢&. 104; Strategii regionalniho rozvoje CR 2021+ schvalenou usnesenim vlady ze dne

© Bude se jednat o nastroj kolaborativni mezinarodni spoluprace napti¢ spektrem témat, ktery bude obsahovat sou¢asné probihajici aktivity ERA-NET
Cofund(i, Spoleénych programovych iniciativ i iniciativ podle ¢l. 187, jako jsou naptiklad spoleéné technologické iniciativy. Zapojeni Ceska
do Evropskych partnerstvi je zasadni, protoZe tematické oblasti pokryté partnerstvimi jiz nebudou v Horizont Evropa zahrnuty v Zadnych jinych
nastrojich na kolaborativni vyzkum. Tam, kde se Cesko nezapoji, nebudou mit €esti vyzkumnici moznost Gcasti, tedy nebudou mit v daném tématu
moznost kolaborativni mezinarodni spoluprace.
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4. listopadu 2019 €. 775. Z uvedenych strategii byly vybrany cile a opatfeni, u kterych jsme identifikovali

moznou vazbu na program SIGMA.

Aktivity podporené v programu SIGMA povedou taktéz k naplriovani dalsich koncepc¢nich dokumentd,
které zde vsak nejsou detailné rozebrany. Dlvodem je bud jejich Siroky zabér (napf. Narodni priority
orientovaného vyzkumu a jejich implementace), ¢i naopak specifické zaméreni (napf. Strategicky ramec
hospodarské restrukturalizace Usteckého, Karlovarského a Moravskoslezského kraje schvaleného usnesenim
vlady z 9. ledna 2017 ¢. 3 a navazujicich akénich plan hospodarské restrukturalizace; Iniciativa Primysl 4.0

schvalena usnesenim vlady ze dne 24. srpna 2016 €. 729).
SIGMA bude reagovat také na nové a pripravované strategie jako napriklad Strategie rozvoje malych
a stfednich podnikd V CR pro obdobi 2021-2027, Hospodar¥ska strategie CR 2030.

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR 2021+

Zastresujici strategické cile s jejich tematickou specifikaci:

e Cil 1: Nastavit strategicky Fizeny a efektivné financovany systém vyzkumu, vyvoje a inovaci CR
— Zajistit synergicky efekt program( ucelové podpory tak, aby jejich vysledky a ucinky
naplfiovaly vizi Narodni politiky VaVal 2021+ a koncepce poskytovateld pro jednotliva
odvétvi. TéZ zabezpecit hodnoceni programi na zakladé kritérii predem stanovenych podle

cilli u kazdého programu.

— Snizit administrativni zatéZ ve VaVal, zejm. u administrativy pfi podani navrh projekt(
a vykazovani a vyuctovani nakladd na zakladé stejnych pravidel pro vsechny poskytovatele
(,jednotné metodické prostredi”).

— Zajistit otevieny pfistup k tém vysledkim a datim VaV, jeZ jsou vytvoreny za vyuziti
vydavateli pravidla jejich zvefejiiovani v reZimu otevieného pfistupu navazné na projekt
CzechELib.

— Zajistit efektivni vyuzivani ndastroju ochrany primyslového vlastnictvi, véetné podpory
znalostni baze ochrany prdmyslového vlastnictvi.

e Cil 2: Podpofit vyzkumné organizace ve vytvareni motivujicich pracovnich podminek a rozvoj
potencialu lidi napfi¢ celym spektrem vyzkumu a vyvoje

—  Ziskdvat a udrzovat odborniky z CR i ze zahranici, vytvaret pro né kvalitni podminky.
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Vytvdret podminky pro kombinaci vyzkumné prace a rodiCovstvi a pro uplatnéni

Zen po materské a Zen ¢i muzd po rodicovské dovolené.

e Cil 3: Zvysit kvalitu a mezinarodni excelenci vyzkumu a vyvoje v CR, dosahnout zvy$eni

otevienosti a atraktivity CR pro mezinarodni vyzkum a vyvoj a zintenzivnit integraci VaVal CR

do Evropského vyzkumného prostoru

Podpofit synergie Ceského a mezinarodniho VaV prostfednictvim financnich nastroju
a posilovanim oblasti se synergickym potencidlem, zvysit podporu VaVal ze statniho
rozpoctu na VaVal v zdsadnich/pfelomovych oblastech jednotlivych vyzkumnych obort
nebo v oblastech, v nichz mohou vysledky VaVal zdsadné pomoci v teSeni velkych

spolecenskych vyzev.

e Cil 4: Podpofit rozsiteni spoluprace mezi vyzkumnou a aplikaéni sférou v oblasti vyzkumu,

vyvoje a inovaci

Pti pfipravé a implementaci programi podporovat rozvoj spoluprace mezi vyzkumnou

a aplikacni sférou ve vSech relevantnich vyzkumnych oborech.

Vytvofit stimulujici podminky pro partnerstvi a spolupraci mezi vSemi slozkami systému
VaVal zajistujici rovnopravné postaveni partnerl a zaloZzené na vzdjemné prospésnosti

tohoto partnerstvi véetné ustaveni reprezentace podnikového vyzkumu.

Zabezpedit tok informaci a témat pro VaVal mezi vyzkumnou a aplikaéni sférou s vyuzitim

Narodnich inovacnich platforem.

Vytvofit ndstroje pro podporu dlouhodobé strategické spoluprace mezi vyzkumnou

a aplikac¢ni sférou.

Nadale podporovat dlouhodobou spolupraci ve VaVal mezi vyzkumnymi organizacemi

a podniky a uplatiiovani spolecnych vysledkl aplikovaného vyzkumu v praxi.

e Cil 5: Dosahnout rozvoje vyzkumu, vyvoje a inovaci v podnicich a ve vefejném sektoru

Podpofit podniky v rozvoji vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich aktivit v CR vedoucich
k produkci s vyssi pfidanou hodnotou.

Zlepsit podminky pro vznik novych podnikl zaloZenych na vyuZzivani znalosti, systémové
podporovat vznik spin-off a start-up spolecnosti.

Dosdhnout zvySeni objemu investic do vlastniho kapitalu, ktery je vyznamnym zdrojem

financénich prostredkd pro vyuZiti vysledkl VaV v inovacich a pro podnikani.
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Opatreni:

o P

Dosahnout zvyseni objemu financnich prostfedkd z podnikatelskych zdroji do provadéni
VaV.

Vytvofit nastroje na podporu digitalni transformace podnikl jako jednoho ze zakladnich
predpokladli zvySovani konkurenceschopnosti, pfidané hodnoty a zapojeni do vyznamnych
Casti hodnotového retézce.

Podpofit podniky, vyzkumné organizace a verejny sektor ve spole¢ném vyzkumu zalozeném
na modernich technologiich (5G sité, Al, VR/AR); prioritné podpofit zaméry posilujici
specializaci produktového fetézce s vysokou pfidanou hodnotou.

Sledovat a metodicky spolupracovat na zavadéni vysledkd VaVal do vefejného sektoru,
podporovat zapojeni verejného sektoru do vytvareni poptavky po vyzkumu a vyvoji
a do spoluprace pfi realizaci projektd vyzkumu.

Podpofit verejny sektor v definovani vyzkumnych potfeb v oblasti celospolecensky
prospésného vyzkumu, zejména v oblasti dopadu zmény klimatu, environmentalnich rizik,

ochrany Zivotniho prostiedi a pfimérené potravinové sobéstacnosti.

Opatreni 3: Hodnoceni programi Ucelové podpory VaVal zahrnujici i hodnoceni jejich dopadd
a pfinosu vyuziti jejich vysledkd.

Opatreni 13: Zapojeni vyzkumnych tymud do Horizont Evropa, pfipadné dalSich programi EU,
oboustrannd mezindrodni mobilita a mezindrodni spolupriace vyzkumnych organizaci
a podnikd, a podpora systémového zpristupriovani vysledkl védy a vyzkumu.

Opatreni 18: Podpora spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry a uplatnéni jejich vysledki
v humanitnich a spolecenskych védach.

Opatreni 20: Podpora dlouhodobé spoluprace ve VaVal mezi vyzkumnymi organizacemi
a podniky a uplatnéni spolecnych vysledk( aplikovaného vyzkumu v praxi.

Opatfeni 23: Dobudovat funkéni systém podpory vzniku, rozvoje a internacionalizace
inovativnich podnik( (start-up, spin-off).

Opatreni 25: Komplexni podpora rozvoje a vyuziti umélé inteligence (Al).
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Inovaéni strategie CR 2019-2030

Program SIGMA je té? reakci na ambice formulované v Inovaéni strategii Ceské republiky
2019-2030 (The Czech Republic: The Country for The Future), ktera stanovuje TA CR jako jednu z instituci
zapojenou do jeji realizace. TA CR bude prostiednictvim programu pfispivat k dosazeni navrienych cild
v Inovaéni strategii. Hlavnim cilem této strategie je, aby Cesko efektivné vyuZivalo svého potencialu
a v budoucnu se zaradilo mezi zemé, které jsou povazovany za inovacni lidry. Tohoto cile ma byt dosazeno
nejen zvySenim objemu financnich prostfedkd (verejnych i soukromych) poskytovanych na vyzkum, vyvoj
a inovace, ale rovnéz lepsim a cilenym zamérenim institucionalni a Ucelové podpory, véetné hodnoceni jejich

vyuziti.

Financovani a hodnoceni vyzkumu a vyvoje

Q
o

’ N

e posilit financovani vyzkumu a vyvoje (méfeno jako % HDP): 2020: 2,0 %, 2025: 2,5 %,
2030: 3,0 %, tj. kazdy rok rdst o 0,1 p. b.; z toho narlst na 1 % z verejnych zdrojl
a z podnikatelskych zdrojl pak na 1,5 % v roce 2025 a na 2 % v roce 2030,

e posilit Ucelovou podporu instituci, jejichz vysledky se uplatfiuji v praxi, a ucelovou podporu
aplikovaného spolecenskovédniho vyzkumu,

e podpofit vyzkumna témata, kterd prlrezové splnuji kritéria: svétové/oborové relevantni
vyzkum — dostatecna kapacita navazujiciho aplikovaného vyzkumu — Gspésné aplikace (nova
feSeni pro kvalitu Zivota, patenty, prodané licence, produkty) — redlné propojeni na oborové
korespondujici firemni prostfedi a na obory s potencidlem pralomovych technologii

s primarnim cilem komercializovat na bazi findlni produkce v CR.

Nastroje:

e strategie dlouhodobého financovani VaVal se zapojenim zdroju ze statniho rozpoctu,

e zapojovani firem do projektd vyzkumu s vyzkumnymi organizacemi pfi soukromém
kofinancovani,

e rezim narodni podpory pro tuzemské organizace pro cerpani zdrojl z Horizont Evropa a aktivni

mezinarodni védni politika smérem k EU pro zvy$eni Gcasti CR v konsorcialnich projektech.
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Narodni start-up a spin-off prostredi

Cile:
e vytvorit konkrétni prvky podpory pro vznik a podporu start-ups a spin-offs na narodni arovni
a provazat tyto prvky s regionalni a mezinarodni podporou,
e zabezpecit vyménu informaci a nejlepSich zkusenosti mezi start-ups na ndrodni drovni,
e vytvofit prostfedi zajimavé pro zahraniéni start-ups a technologické tymy k dlouhodobému
rozvoji svych aktivit v CR,
e pfipravit program ucelové podpory TA CR pro start-ups a spin-offs.
Nastroje:

e systém komercializa¢nich instituci u vysokych Skol a vefejnych vyzkumnych instituci,

e spoluprdce s komer¢nimi korporacemi a potencidlnimi soukromymi investory do rozvoje
start-ups,

e vytvoreni nastroji ucelové podpory VaVal v ramci TA CR pro start-ups a spin-offs, v&. systému
vyhodnocovani,

e vytvoreni vyzev operacnich program( 2020+ pro oblast start-ups a spin-offs,

e podpora regionalni struktury na podporu inovativnich start-ups a spin-offs,

e vytvoreni investi¢nich schémat dle mezinarodnich model( (lzrael, Finsko),

e cilend podpora zapojeni ceskych malych a stfednich firem v ziskavani zahrani¢nich prostredka.

Digitalni stat, vyroba a sluzby

@)
o

’ N

e zapojit malé a stfedni podniky (dale také “MSP”) do vyuzivani digitdlnich nastrojl podnikani,

e nastavit systém pro podporu optimalizace vyuZiti zdroji a ochrany Zivotniho prostredi
v navaznosti na realizaci Primyslu 4.0 ve vyrobnich podnicich a sluzbach,

e podporovat zavadéni vysledk( aplikovaného vyzkumu v oblasti transformativnich technologii

do praxe.
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Nastroje:

A
R

podpora volného pristupu vyzkumnych tym( k vypocetnim kapacitdm a jejich rozsiteni,
zavadéni principl Digital by Default a Data Only Once pro relevantni agendy ve statni spravé,
pilotni projekty v oblasti vyuZziti transformativnich technologii ve statni spraveé,

podporovat ve vyzvach narodnich programd VaVal technologicka reseni a inovace v oblasti

automatizace, robotizace, umélé inteligence.

Inovacni a vyzkumna centra

Q
o

’ N

Nastroje:

zamérit podporu na klicové trendy, kde se protind excelence vyzkumu, potencial ¢eskych firem
a budouci technologické trendy = Strategie chytré specializace (uméla inteligence, kosmické
technologie, laserové technologie, nanotechnologie, biotechnologie, energeticky uUspornd
reseni, chemie a chemické technologie, klinickd medicina a biomedicina atd.),

podpora excelentnich center vyplyvajici ze Strategie chytré specializace — svétové vizitky CR
v oblasti nejpokrocilejsich technologii,

dosahnout zaclenéni ¢eskych firem do oborovych klastri s Gcasti vyzkumnych instituci,

v ramci podpor z vefejnych prostiedkl specificky podporovat navrzena feseni s potencidlem

komercializace prostfednictvim ochrany dusevniho vlastnictvi.

dlouhodoba strategie oblasti spoluprace soukromého sektoru s vyzkumnymi pracovisti
v oblastech prioritné definovanych statem,
zapojeni klicovych evropskych programu pro rozvoj excelentnich vyzkumnych center,

zapojeni evropskych operacnich programi 2020+ pro budovani vyzkumnych klastra.
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Ochrana dusevniho vlastnictvi

Nastroje:
e dlouhodobé podporovat provoz center transferu technologii a znalosti na VO a vysokych
Skolach,
e motivace k vyuZivani licenéni politiky pro dosazeni Spickové Urovné.
Chytry marketing

Chytry marketing nebude podporovan programem SIGMA ptimo, ale az sekundarné skrze vysledky

programu.

Cile:

e vybudovat znacku Ceské republiky jako sebevédomého inovaéniho lidra — komunikovat CR
jako zemi s védeckym potencidlem, vyspélym primyslem a vyzkumem v cetnych oborech,
se vzdélanymi a vynalézavymi lidmi s velkou invenci,

e znacku postavit na excelenci ¢eskych vyzkumnych center, unikdtnich produktech ceskych
firem, Spickové védé v nejpokrocilejsich technologiich a Uspésnych jedincich v oblasti inovaci,

e aktivni vystupovani za CR jako za technologického lidra na mezinarodni trovni (EU, OECD aj.),

klicovd role predsedy vlady, resortnich ministr(, velvyslanct a zahrani¢nich zastoupeni CR.

Narodni RIS3 strategie

Program je v souladu s implementaci Narodni RIS3 strategie. V prvnich letech je jednim z opérnych bodu
naplnovani Narodni RIS3 strategie Systémovy projekt, ktery umozrniuje intenzivni zapojeni dalSich partner(
do tizeni a realizace Narodni RIS3 strategie (projektovi partnefi jsou: Ministerstvo primyslu a obchodu,
Technologickd agentura CR, Agentura Czechinvest a Technologické centrum AV CR). Tito partnefi pfinasi dalsi
potfebné narodni i regionalni pohledy na VaV nebo narodni programy podpory VaVal. TA CR je také jednim
z ClenQ Narodnich inovacnich platforem (NIP). Jednd se o konzultacni skupiny, které prostrfednictvim
Narodniho RIS3 manaZera zfizuje Ridici vybor RIS3 za Ucelem identifikace potfeb, zpfesnéni/usmérnéni
strategickych priorit, identifikace podnikatelskych ptilezitosti a projednani zacileni navrhovanych opatreni

(tj. zamyslenych intervenci na podporu priorit Narodni RIS3 strategie). Pro jednotlivé oblasti inteligentni
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specializace funguji NIP, které predstavuji férum, které ma iniciacni a doporudujici charakter. Po celou dobu
implementace probiha proces podnikatelského objevovani novych pfilezitosti, tzv. Entrepreneurial Discovery

Proces (EDP).

SIGMA bude prostiednictvim projektl napliiovat vybrané horizontalni cile Narodni RIS3 strategie,
jejiz ucelem je efektivni zacileni financnich prostfedkd — evropskych, narodnich, krajskych a soukromych
— do prioritnich inovativnich specializaci tak, aby byl plné vyuZit znalostni potencial Ceska. Tato strategie

se postupné stava koordinaénim mechanismem intervenci financovanych také z narodnich zdroju.
Horizontalni cile Narodni RIS3 strategie (aktudlni k roku 2021), které budou v programu reflektovany:

e Klicova oblast zmén A: Vyzkum, vyvoj a inovace pro podnikani
o Strategicky cil A: ZvySeni inovacni vykonnosti firem
o Specifické cile:
e Al: Posileniinovacnivykonnosti stavajicich firem a reakce na primyslovou transformaci,
technologické a spolecenské zmény
e A2:Vznik a rlst novych firem a vyuZiti novych pfileZitosti
e A3:Zlepseni fungovani inovacnich ekosystému na narodni i regiondlni Urovni
e Klicovd oblast zmén B: Vefejny vyzkum a vyvoj
o Strategické cile B: ZvysSeni kvality verejného vyzkumu
o Specifické cile:
= B1: ZvySeni kvality a spolecenské relevance vefejného vyzkumu
= B2: Zvyseni kvality prostredi pro realizaci vefejného vyzkumu
e Klicova oblast zmén C: Lidé a chytré dovednosti
O Strategické cile C: ZvySeni dostupnosti kvalifikovanych lidi pro vyzkum, vyvoj a inovace
o Specifické cile:
= C1l: ZlepSeni schopnosti vzdélavaciho systému pripravovat lidi pro vyzkum, vyvoj
ainovace
= (C2: Rozvoj dovednosti pro chytrou specializaci, prdmyslovou transformaci a podnikani

= (C3:Zvyseni potencidlu a motivace pracovnik(l ve vyzkumnych organizacich
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e Klicova oblast zmén D: Digitalni agenda

o Strategické cile D: Zvyseni vyuZiti novych technologii a digitalizace

o Specifické cile:
= D1: Podpora digitalizace a vyuziti novych technologii v podnikani

= D2: Podpora digitalizace a vyuziti novych technologii ve verejné sfére

Strategie regionalniho rozvoje CR

e Strategicky cil 2: Aglomerace vyuZivajici svlj rlstovy potencidl a plnici Ulohu vyznamnych
krajskych hospodarskych, kulturnich a akademickych center
o Specificky cil 2.1: ZlepSovat podminky pro posun domacich i zahranicnich firem
od nakladové orientované konkurenceschopnosti smérem ke konkurenceschopnosti
zalozené na znalostech a rozvijet inteligentni specializaci v aglomeracich a jejich zazemi
e Strategicky cil 4: Revitalizované a hospodarsky restrukturalizované regiony, pfizplsobené
a flexibilné reagujici na potieby trhu
o Specificky cil 4.3: Podpofit rist inovacni vykonnosti vyzkumem a vyvojem s vétsimi pfinosy

pro hospodarstvi

3 Srovnani s programy VaVal

3.1 Srovnani s narodnimi programy

V rdmci vyhodnocovani potiebnosti programu SIGMA probéhla reserse programi na narodni Urovni,
a jejich srovnani s dil¢imi cili SIGMA. Do srovnani jsme zafadili programy TA CR véetné téch, které maji konit
do dvou nasledujicich let (a budou prfechazet pod program SIGMA). U dalSich program(l podpory VaVal jsme

vybrality, které jsou nyni aktudlni a predpoklada se, Ze budou dale realizovany i v dobé implementace SIGMA.
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Tabulka 1: Srovnani SIGMA s narodnimi programy, ¢ast 1

Zaméreni programu

Znalostni ekonomika

Vlastni programy TA CR

EPSILON

PP2

Energetika a

Kvalitni prostredi

SHV v projektech
VaVal, multioboro-
vost a potencial

IR zakladniho vyzkumu
k aplikacim

Aktualni vyzvy (DC 5) v v v v
Dlouhodobé vyzkumné
zaméry (DC 5) X X X X
Aktivity tzv.
predaplikaéniho vyzkumu X X X X
(DC 1)
Mezinarodni spoluprace
po X X X X
Podpora SHUV (DC 3) X X X v
Podpora regiont (DC 5) X X X X

Zacinajici
vyzkumnici/vyzkumnice
(DC 2)

Systémova opatieni (DC 5)

Multioborovost; Rovné
pfileZitosti;
Propojovani vyzkumu
technického
a netechnického
charakteru

Zdroj: Vlastni zpracovani, TA CR

7 PP = podprogram.
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Tabulka 2: Srovnani SIGMA s narodnimi programy, ¢ast 2

DELTA 2

Vlastni programy TA CR

Podpora
studentd Ovérovani vysledkd
a mIady(l:ho - , | Posilit VO zamérené AV, JeJ,ICh, vyuzit Mezinarodni
vyzkumnika Mezinarodni a nové vysledky, ,
v wirr na Av, . spoluprace v AV,
Zaméreni programu k vyuziti vztahy . transfer poznatkd, . ,
vysledkd a spoluprace (i el e e odpora synergii s EU sarel] itellogil
¥ ) polup dlouhodobost, RIS3 podp v vy & , zachytavani CO,
v praxi, a SoE zamérenych
genderova na komercionalizaci
rovnost
Aktualni vyzvy (DC 5) v v v v v v
Dlouhodobé vyzkumné
v
zaméry (DC5) X X X X X
Aktivity tzv.
predaplikacniho vyzkumu X X X v v X
(DC1)
Mezinarodni spoluprace
v v
Podpora SHUV (DC 3) X X X
Podpora regionti (DC 5) X X X X X X
Zacinajici
vyzkumnici/vyzkumnice Zacinajici
DC 2 yzk ici; .
( ) vyzeumnict Multioborovost
i i _ Rovné
Systémova opatreni (DC 5) pFilezitosti

Zdroj: Vlastni zpracovani, TA CR
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Zaméreni programu

Aktualni vyzvy (DC 5)

Dlouhodobé vyzkumné

Tabulka 3: Srovnani SIGMA s narodnimi programy, cast 3

Vlastni programy TA CR

THETA
PP2
UdrZitelna energetika, modernizace energetického priamyslu,

vyzkum ve verejném zajmu, strategické energetické technologie,
dlouhodobé technologické perspektivy

Verejné zakazky,
vyzkum pro resorty
a organy statni spravy

zaméry (DC 5)

Aktivity tzv.

predaplikaéniho vyzkumu X X X X
(DC1)

Mezinarodni spoluprace

(DC 4) X X X X
Podpora SHUV (DC 3) X X X X
Podpora regiont (DC 5) X X X X

Zacinajici
vyzkumnici/vyzkumnice
(DC 2)

Systémova opatreni (DC 5)

Multioborovost

Zdroj: Vlastni zpracovani, TA CR
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Tabulka 4: Srovnani SIGMA s narodnimi programy, cast 4

Zaméreni ERA-NET
Cofundu

Aktualni vyzvy (DC 5)

BiodivClim

Soucast Prostiedi pro
Zivot

Klimatické zmény,
biodiverzita a jejich
synergie

ERA-NET Cofundy

ERA-MIN

Soucast EPSILONU

Témata vyzvy:

EuroNanoMed

Soucast EPSILONU

Témata vyzvy:

Suroviny z tézby,
recyklace, prarezova
témata, vnimani
surovin verejnosti

Regenerativni |ékafstvi
(toto téma neni
podporované TA CR),
diagnostika, cilené
dodavané systémy

GENDER-NET Plus

Soudast ZETY

Projekty integrujici
poznatky z oblasti vlivu
pohlavi (biologické
faktory) a genderu
(sociokulturni faktory)
do praxe

Systémova opatieni
(DC5)

technického
a netechnického
charakteru

vystupu zékladniho
vyzkumu k aplikacim

Dlouhodobé

vyzkumné zaméry X X X X
(DC 5)

Aktivity tzv.

predaplikaéniho X X X X
vyzkumu (DC 1)

Mezinarodni

spoluprace (DC 4)

Podpora SHUV (DC 3) X X X X
Podpora regioni

(DC5) X X X X
Z?c:(najla’ Vviak Multioborovost,

VYZ umnici/vyzkum- principy RRI, Vvt&sen! potencidlu Propojovani vyzkumu

nice (DC 2) propojovani vyzkumu | Y P technického Rovné prilezitosti, RRI

a netechnického
charakteru

principy

Zdroj: Vlastni zpracovani, TA CR

30



T A

-

C R

Tabulka 5: Srovnani SIGMA s narodnimi programy, cast 5

Zaméreni ERA-NET
Cofundu

CHIST-ERA

Soucast EPSILONU

Multioborovy
vyzkum smérujici
k prilomovym
poznatkdm v ICT
a souvisejicich
oblastech

Aktualni vyzvy (DC 5)

Dlouhodobé vyzkumné

M-ERA.NET

Soucast
EPSILONU

Modelace
materiald,
inovované
povrchy, vysoce
vykonné slozky,
funkéni materialy
apod.

ERA-NET Cofundy

Aquatic
Pollutants

Soucast
EPSILONU

Znecisténi vodnich
zdroju

BiodivRestore

Soucast Prostredi
pro Zivot

Ochrana a obnova
poskozenych
ekosystém

EnerDigit

Soucast THETA

Digitalizace
energetickych
systému a siti

zaméry (DC 5) X X X X X
Aktivity tzv.
predaplikaéniho X X X X X
vyzkumu (DC 1)
Mezinarodni
spoluprace (DC 4)
Podpora SHUV (DC 3) X X X X X
Podpora regionti (DC 5) X X X X X
Zacinajici )
vyzkumnici/vyzkumnice | Multioborovost, . MuIFlol?orovost, .
o Multioborovost, principy RRI, Rovné
(DC2) vysoce rizikové . o o e
roiekty. brinci Principy RRI principy RRI, propojovani vyz. prilezitosti,
Projexty, b Py rovné prileZitosti tech. a netech. principy RRI

Systémova opatieni
(DC5)

RRI

charakteru

Zdroj: Vlastni zpracovani, TA CR



http://m-era.net/

T A

-

C R

Tabulka 6: Srovnani SIGMA s narodnimi programy, cast 6

Resortni programy

Doprava 2020+ TREND (MPO) Prostiedi pro Zivot (MPZ)
PP1 - op2 NAKI l1/11l.
(MD) Technologitti " PP2 PP3 (MK)
- Novacci
lidri
Aplikovany
D , 7wiient 3 17k
(?pravnl vysen . Klima, ochrana ovzdusi, odpady, ochrana vyz Ium'u
vy vyzkum, konkurenceschopnosti . RN . a vyvoj
Zaméreni . o vody-pldy-hornin, biodiverzita ochrana .
infrastruktura, podnik(, podpora VaV » . oy v v oblasti
programu S . , o prirody, environmentalné priznivé X ,
digitalizace, ¢innosti podnikl nebo . . narodni
. . . ., prostiedi, multioborovost ,
interoperabilita jejich nastartovani a kulturni
identity

Aktualni vyzvy
(DC5)

Dlouhodobé
vyzkumné
zaméry (DC5)

Aktivity tzv.
predaplikacni-
ho vyzkumu
(DC1)

Mezinarodni

spoluprace X X X X X X X
(DC 4)

Podpora SHUV
o X X X X X X

Podpora
regionti (DC 5) X X X X X X X

Zacinajici
vyzkumnici/vy-
zkumnice
(DC 2) Multioborovost Multioborovost

Propojovani
tech.
a netech.
obor(

Systémova
opatieni (DC 5)

Zdroj: Vlastni zpracovani, TA CR
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Tabulka 7: Srovnani SIGMA s narodnimi programy, ¢ast 7

Resortni programy

IMPAKT 1 (MV)
AMBICE (MO)
PP2

Zaméreni programu

Aktualni vyzvy (DC 5)

Dlouhodobé vyzkumné
zaméry (DC5)

Rozvoj oblasti,
ve kterych ozbrojené | Dlouhodoba vyzkumna podpora, specifické schopnosti pro bezpec¢nost
slozky dosahuji statu a obcand, dlouhodobost, kvalita, tymy, mladi, internacionalizace,
vyznamnych vysledki informacni zazemi
v ramci a NATO a EU

Aktivity tzv.
predaplikacniho
vyzkumu (DC 1)

Mezinarodni spoluprace
(DC 4)

Podpora SHUV (DC 3)

Podpora regionti (DC 5)

Zacinajici
vyzkumnici/vyzkumnice
(DC2)

Systémova opatieni
(DC 5)

Zacinajici vyzkumnici

Zdroj: Vlastni zpracovani, TA CR
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Tabulka 8: Srovnani SIGMA s narodnimi programy, cast 8

Resortni programy

OP JAK CFF (MPO)

(MSMT) PP2

o Intellg.elntrj‘evjlsu VaV, Primysl| | Start-ups, digitalni lidfi, inovace do praxe, Digital ,
Zameéreni a socialnéjsi . . . A KETs, spoluprace
4.0, energie Innovation Hubs (DIH), inovace ve firmach (hl. e
programu Evropu, VaV, » podnikd s VO
s o a dalsi MSP)
vzdélavani
Aktualni vyzvy
(DC5)
Dlouhodobé
vyzkumné X X X
zaméry (DC5)
Aktivity tzv.
predaplikacni-
v
ho vyzkumu X X
(DC 1)
Mezinarodni
spoluprace X X
(DC 4)
Podpora SHUV
(DC 3) X X X
Podpora
regiont (DC 5) X X X
Zacinajici Spolupréace
vyzkumnici/vy- | akademického
zkumnice a podnikatelskéh Spoluprace
(DC 2) o sektoru akademického |\ \ioporovost
a podnikatelskéh
Otevreny pfistup,
Systémova v ) Y,p vl up- o sektoru
L, Rovné prileZitosti

opatieni (DC 5)

Zdroj: Vlastni zpracovani, TA CR
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Tabulka 9: Srovnani SIGMA s narodnimi programy, cast 9

Resortni programy

Bezpecnostni
vyzkum Ceské

"ZEME" — Program aplikovaného Program na podporu zdravotnického
vyzkumu Ministerstva zemédélstvi aplikovaného vyzkumu na léta

republiky na obdobi 2017-2025 2020-2026

2015-2022

(MZe) (M2)
(Mv)

Nové |écebné technologie, nemoci,

rozvoj AV ve zdravotnictvi, mezinarodni

spoluprace, podpora mladych,
prevence, multioborovost

Podpora inovativniho zemédélstvi
a lesnictvi prostfednictvim pokrocilych
postupl a technologii. Témata,
kterd chce stat

Zaméreni programu Bezpecnost

Aktualni vyzvy

(DC5)

Dlouhodobé

vyzkumné zaméry X X X X X
(DC 5)

Aktivity tzv.

pfedaplikaéniho X X X X X
vyzkumu (DC 1)

Mezinarodni

spoluprace (DC 4) X X X X X
Podpora SHUV

e X X X X X
Podpora regiont

Zacinajici

vyzkumnici/vy- Spoluprace

zkurrzmlce akademického Zacinajici
(DC2) a podnikatelského vyzkumnici
Systémova sektoru

opatieni (DC 5)

Zdroj: Vlastni zpracovani, TA CR
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https://www.mvcr.cz/vyzkum/clanek/program-bezpecnostniho-vyzkumu-ceske-republiky-2015-2022.aspx
https://www.mvcr.cz/vyzkum/clanek/program-bezpecnostniho-vyzkumu-ceske-republiky-2015-2022.aspx
https://www.mvcr.cz/vyzkum/clanek/program-bezpecnostniho-vyzkumu-ceske-republiky-2015-2022.aspx
https://www.mvcr.cz/vyzkum/clanek/program-bezpecnostniho-vyzkumu-ceske-republiky-2015-2022.aspx
http://eagri.cz/public/web/file/458797/Program_aplikovaneho_vyzkumu_ZEME.pdf
http://eagri.cz/public/web/file/458797/Program_aplikovaneho_vyzkumu_ZEME.pdf
http://eagri.cz/public/web/file/458797/Program_aplikovaneho_vyzkumu_ZEME.pdf
http://www.mzcr.cz/Odbornik/dokumenty/program-na-podporu-zdravotnickeho-aplikovaneho-vyzkumu-na-leta-2020-2026kod-_16931_993_3.html
http://www.mzcr.cz/Odbornik/dokumenty/program-na-podporu-zdravotnickeho-aplikovaneho-vyzkumu-na-leta-2020-2026kod-_16931_993_3.html
http://www.mzcr.cz/Odbornik/dokumenty/program-na-podporu-zdravotnickeho-aplikovaneho-vyzkumu-na-leta-2020-2026kod-_16931_993_3.html
https://www.mvcr.cz/vyzkum/clanek/program-bezpecnostniho-vyzkumu-ceske-republiky-2015-2022.aspx
http://eagri.cz/public/web/file/458797/Program_aplikovaneho_vyzkumu_ZEME.pdf
http://www.mzcr.cz/Odbornik/dokumenty/program-na-podporu-zdravotnickeho-aplikovaneho-vyzkumu-na-leta-2020-2026kod-_16931_993_3.html

C R
SIGMA byla srovnavéna s 31 programy, z toho 9 program@ TA CR, 9 ERA-NET cofundii, 11 resortnich

program( a 2 operacni programy. Vystupy jsou shrnuty v tabulce uvedené nize.

vrs s

Tabulka 10: Shrnuti poétu programu reagujicich na diléi cile programu SIGMA

Programy reagujici na diléi  Programy TA CR ERA-NET Resortni Operacni Celkem

cil (DC) (9) Cofundy (9) programy (11) programy (2) programt (31)

Aktivity tzv.
predaplika¢niho vyzkumu 2 X X X 2
(DC1)

Zacinajici
vyzkumnici/vyzkumnice
a vyrovnavani prilezitosti 1 X X X 1
v projektech aplikovaného
vyzkumu (DC 2)

Podpora spolecenskych
véd, humanitnich véd 1 X 1 X 2
a umeéni (DC 3)

Mezindrodni spoluprace
(DC 4)

Prlifezova podpora (DC 5) 9 9 11 2 31

Zdroj: Vlastni zpracovani, TA CR

DC 5 je zaméfen mimo jiné na aktualni vyzvy Cili nové vzniklé vyzkumné potreby, nebo potfeby aktualné
vyhodnocené jako prioritni. Tyto potfeby mohou byt cileny na rlzna témata, na ktera reaguji urcitym
zpUsobem vsechny programy. Je to z toho dlivodu, Ze podpora z programi Ucelové podpory je ve vétsi mire
tematicky zamérena a vidy musi naplfiovat narodni strategie z oblasti VaVal. Tato mira ndm dava signal,

Ze pri vyhlaSovani VS v DC 5 je tfeba si “pfipadné duplicity” vice ohlidat.

Dlouhodobé vyzkumné zaméry jsou ¢aste¢né pokryté v resortnich programech — Prostfedi pro Zivot
(PP3; MZP), tedy v oblasti Zivotniho prostiedi, v oblasti bezpe&nosti prostfednictvim programu IMPAKT 1
(MV), také v programu THETA se zaméFenim na oblast energetiky a v programu Narodni centra kompetence.

Ackoliv se jedna o dlouhodobou spolupraci, nastroj typu center kompetence bude nadale stat samostatné
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mimo program SIGMA. Podpora dlouhodobych projektli z programu SIGMA se zaméfi na globalni témata
s Sirokym vefejnym dopadem. MdulZe se jednat téZz o podporu dlouhodobého vyzkumu,
u kterého se nepredpoklada okamzita aplikace vysledkd do praxe. Na aktivity tzv. predaplikacniho vyzkumu
se v soucasnosti zaméfuje program GAMA 2 a nasledné v OP JAK. Podpora v prg. SIGMA ma navazat
na program GAMA 2 v podobé zefektivnéni transferu poznatkl a vysledk( vyzkumu a vyvoje do praxe
a podporou urychleni tvorby novych inovativnich vyrobk( a sluzeb vzniklych s vyuZitim vysledkd
ve vyzkumnych organizacich. K mezinarodni spolupraci se povahou automaticky fadi vSechny cofund vyzvy,
které jsou nyni realizovany zejména prostfednictvim programu Technologické agentury CR EPSILON, déle
je mezinarodni spoluprace (prevdiné se zemémi mimo Evropsky hospodarsky prostor) fesena
prostfednictvim programu DELTA 2. Po skondéeni doby trvani téchto program( bude SIGMA fungovat jako
jednotna platforma pro implementaci zminénych aktivit, navic bude umoznéno spolufinancovani dalsich
nastroji z unijnich programd, které budou pro Cesko perspektivni. Mezindrodni spolupraci v oblastech
obrany a bezpecnosti by mél dale podporovat pripravovany program PRODEF (MO) a jiz aktivni program
IMPAKT 1 (PP3; MV). Program The Country for The Future (MPO) pokryva mezinarodni spolupraci v
podprogramu Digitdlni lidfi (dle strategie Digitalni Cesko). OP JAK podporuje mezindrodni spolupraci
kofinancovanim projektd z Horizont Evropa. Na podporu spolecenskych, humanitnich a uméleckych véd
aktualné cili pouze programy NAKI I1/11l a ETA, ktery bude v nasledujicich letech koné&it a pokracovani podpory
arozvoje SHUV bude zajisténo programem SIGMA (mimo oblast 4.3 Kultura, hodnoty, identita a tradice, ktera
bude zajistovana programem NAKI IIl). Podpora regionid je uvedena v OP TAK a zaméfuje se na Uzemné
specifické pristupy a Uzemné cilené vyzvy. SIGMA se zaméli narozvoj vyzkumného potencialu
identifikovaného v daném Gzemi. P¥i realizaci tohoto rozvoje se planuje vyuzit systém kofinancovani z kraj

a zapojit tak vyznamné regionalni aktéry/instituce do formovani projektovych zaméru.

Néktera systémova opatreni Ize nalézt v jednotlivych programech v rizné mire. Z pokryti systémovych
opatteni vyplyva, Ze multidisciplinarni vyzkum, rizikové projekty, vytéZzeni potencidlu vystupt zakladniho
vyzkumu k aplikacim, rovnych pfilezitosti vyzkumnikd a vyzkumnic, zmén postaveni zacinajicich vyzkumnik,
zavadéni principl odpovédného vyzkumu a dalsich je Zadouci. SIGMA smérfuje k co nejvysSimu a zaroven

smysluplnému umoznéni zapojeni systémovych opatreni do feSeni VaVal projektd.

Potieby, které jsou v tuto chvili pokryté programy TA CR prejdou pod program SIGMA tak,

aby byla zachovdana kontinuita v podpofre téchto potieb.
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3.2 Provazani na mezindrodni strategickou uroven

Chceme se stat agenturou, kterd velmi vyznamné spolupracuje s Evropskou komisi a napomaha
napliovat vyzvy v ramci evropského vyzkumného prostoru. Tuto roli dnes hraji agentury a organizace
sdruzené v evropské siti TAFTIE,® v niZ je TA CR ¢lenem od roku 2010 a v roce 2017 ji pfedsedala.
Pravé vyména zkusenosti se zahrani¢nimi inovacnimi a technologickymi agenturami je vyznamnym zdrojem

impulz( pro nas dalsi rozvoj.

Prostfednictvim programu SIGMA chceme rovnéz pokracovat v iniciaci ceskych subjekt( k tvorbé know-
how a vysledk(, které budou konkurenceschopné v mezindrodnich konsorciich. Chceme participovat
na provdazanosti podminek podpory s unijnimi programy, pfipravovat a pobizet ceské subjekty k mezinarodni
vyzkumné a inovacni Ucasti. Pro dosazeni tohoto zaméru se pfi pfipravé verejnych soutézi a mezinarodnich

vyzev budeme zamérovat prevazné na:

e tvorbu synergii s Horizontem Evropa a vazbu na Mission Oriented Research;

e synergie ve formé spoluprace s iniciativami nové vznikajicich Evropskych partnerstvi, véetné
Institucionalizovanych partnerstvi podle ¢lanku 185 Smlouvy o EU, Evropskou radou
pro inovace nebo KICs (znalostni a inovacni spolecenstvi);

e provazbu na principy Responsible Research and Innovation — v Horizont 2020
a v nadchazejicim programu Horizont Evropa — témata kladou stéZejni ramcové/horizontalni
otazky:°

o Jak spravujeme danou oblast a pomoci jakych pravidel? (Governance — “Design Science
for and with Society”)

o Jak zapojujeme do rozhodovani verejnost? (Public Engagement — “Choose together”)

o Jak verejnost informujeme a vzdéldvame? (Science Education — “Creative learning fresh
Ideas”)

o Jak zajistujeme pfistupnost vysledk( a vystup(? (Open Access — Share results to advance”);

o Jak dosahujeme rovnosti mezi muZi a Zenami? (Gender Equality — “Unlock the full
potential”)

o Jak napliiujeme etické imperativy? (Ethics — “Do the right thing and do it right”)

8 The Association for Technology Innovation in Europe (TAFTIE) je Evropska sit inovaénich agentur, kterd vznikla v roce 1992. Cilem této organizace
je podporit spolupréci narodnich agentur, uskutecériujicich narodni technologické programy. UmozZiiuje narodnim organizacim sdilet nejlepsi prace
ve vyzkumu, vyvoji a inovacich a spolupracovat na evropské urovni.

° Uvedené otéazky si chceme klast také v naiem internim projektu SmarterAdmin, ktery bude sputéni programu SIGMA predchazet (pFedpokladany
start projektu je 10/2020). Vystupy a vysledky z projektu budou Uzce vyuZitelné pro specifikaci jednotlivych vefejnych soutézi v SIGMA.
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komplementarity s Fondy politiky soudrznosti Evropské unie — respektive s tematickou
koncentraci EU fondl a operacnimi programy. Zde bude zaleZet na podobé nového
programovaciho obdobi a zaméreni jednotlivych intervenci, coz v dobé pfipravy programu

SIGMA je jasné jen castecné.

4 Evaluacni ramec

4.1 Druhy provadéného hodnoceni

V ramci hodnoceni bude pozornost zamérena na program, jeho verejné soutéze a podporené projekty.

VSechny tyto tfi Urovné jsou zohlednény v ramci evalua¢niho ramce.

Vychozim predpokladem pro hodnoceni programu, jeho vefejnych soutézi a vSech podporenych

projektt je priib&zné monitorovani.’® Monitorovani bude probihat po celou dobu realizace a bude slouZit

jednak pro jednorazovy deskriptivni prehled o prlbéhu a pokroku programu, ale monitoring

bude také vyznamnym vstupem pro jednotlivé typy evaluaci/hodnoceni.

V rdmci programu SIGMA se predpoklada realizovat nas

edujici typy hodnoceni:

Ex-ante hodnoceni programu (kap. 4.2) je zpracovdno ve fazi pfipravy programu a jeho
smyslem je poskytnout zpracovatelim konstruktivni zpétnou vazbu k jednotlivym ¢astem
programu a postupné posoudit ¢ast analytickou, navrhovou i indikdtorovou soustavu
a posoudit Uc¢innost a potencialni pfinosy a dopady.

PriibéZné hodnoceni programu a jeho verejnych soutézi (kap. 4.3) bude slouzit k zefektivnéni
implementace a vzhledem k finanénimu i obsahovému rozsahu programu SIGMA Ize povazovat
prabéiné hodnoceni za velmi Zadouci. Jeho smyslem bude pribézné hodnoceni
implementace, nastavenych procesu, ale i prlibézné napliiovani cili programu a jeho verejnych
souté?i. Evaluace budou zpracovany zastupci evaluaéniho oddéleni TA CR (pokud to bude
Casové a kapacitné mozné), prip. jako externi sluzba. Dlraz bude kladen na poskytnuti

relevantnich a realizovatelnych doporuceni, kterd bude moZné zohlednit jesté ve fazi

implementace programu.

1 Cilem monitorovani bude systematicky sbirat, t¥idit a agregovat a uklddat relevantni informace o priib&hu programu pro potfeby Fizeni
implementace programu. Monitorovani bude probihat po celou dobu realizace programu. Bude zjistovat informace o nasledujicich aspektech
realizace programu: realizované verejné soutéze, Zadatelé a pFijemci podpory, podpofené projekty, rozpocet programu, finanéni toky, naplriovani
indikatord programu aj.
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e Zavéretné hodnoceni programu se soustfedi na naplnéni cild programu (kap. 4.4)
po ukonéeni programu. Zavérecné hodnoceni navrhne metodicka doporuceni pro hodnoceni
dopad( programu, které se bude realizovat s vétSim odstupem casu a bude se soustredit
na odhaleni pfinost a dopadd u podporenych firem i v celém inovaénim ekosystému Ceska.

e Hodnoceni dopadd programu (kap. 4.5) se bude soustfedit na odhaleni pfinost a dopadd
programu SIGMA a vsech jeho intervenci v obdobi implementace. Smyslem bude odhalit
ocekavané i neplanové prinosy a dopady u podporenych subjektl i v ekonomice a spoleénosti
jako celku. Vzhledem k charakteru a velikosti programu lze pfedpokladat Siroké spektrum
aplikovanych metod a analyz véetné ekonometrickych pfistupld. Z dlvodu objektivniho

posouzeni dopadUl by tato evaluace méla byt zajisténa externé.

4.2 Ex-ante hodnoceni programu SIGMA

Zahdjeni realizace ex-ante hodnoceni probéhlo ve druhém kvartale 2020, aby se na zakladé zjisténych
vysledk( a doporuceni mohly provést nezbytné Gpravy v programu SIGMA. Smyslem ex-ante hodnoceni bylo
posoudit celkové zamérfeni a nastaveni programu, shodu jeho cill se strategickymi zaméry, soulad
s dokumenty narodnich politik a redinost naplnéni cill a aktivit programu ve vztahu k alokovanym finanénim
prostiedkim. Z hlediska procedury se jednalo o vhodné nacasovani, jelikoz ex-ante hodnotitel mél k dispozici
podpdirné analyzy zpracované pracovniky TA CR béhem roku 2019, z nichz program SIGMA vychazi, ale také
navrh samotného programu, navrh indikatorové soustavy apod. Reflexe zavér( a doporuceni ex-ante
hodnoceni se stalo nedilnou soucasti programu. Je tak jasné patrné, jak zpracovatelé programu zohlednili

jednotlivé podnéty a pripominky. Ex-ante hodnoceni ptispélo ke zvyseni kvality jednotlivych ¢asti programu.

V ndvaznosti na Zakladni principy pfipravy a hodnoceni programd a skupin grantovych projekt
vyzkumu, vyvoje a inovaci (usneseni vlady ze dne 13. 5. 2015 ¢. 351) na ,,Metodicky rdmec pro hodnoceni
program(l vyzkumu, vyvoje a inovaci” (TC AV 2011), ale také v ndvaznosti na metodiky Evropské komise
a evaluaéniho rdmce TAFTIE!! (Evropska sit inovaénich agentur) se ex-ante hodnoceni zaméFilo na nasledujici

oblasti:
1. Koncepce ex-ante hodnoceni

Cil: posoudit navrh programu, analyticky podklad a z néj vychazejici identifikované potteby a jejich

zdUvodnéni z hlediska rozsahu, vyvazenosti a detailnosti s ohledem na dilCi cile, pro které je zpracovana.

1 Viz: https://www.taftie.org/.
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V této ¢asti byla pozornost vénovdna zejména ndsledujicim otdzkam:

MuZe program prostrednictvim verejnych soutézi v budoucnu efektivné a adekvatné reagovat
na nové potreby a vyzvy?

Zahrnuje program adekvatni opatfeni pro feseni specifickych regiondlnich potreb, problémi
a vyzev, které jednotlivé regiondlni inovaéni systémy v Cesku maji?

Jak byly pfi koncipovani programu vyuzity informace z evaluaci predchozich programd TA CR
a jak byly vyuzity zkusenosti ziskané z jejich implementace?

Jsou olekavané pfimé a nepfimé dopady na socialni a ekonomicky vyvoj Ceska adekvatni?

Nastaveni cilti programu

Do jaké miry je hlavni cil programu a jeho celkové nastaveni v souladu se svétovymi trendy
nastaveni podplrnych programu v oblasti Vaval?

Do jaké miry jsou dil¢i cile a tzv. “dimenze” programu SIGMA relevantni, srozumitelné
a realizovatelné?

Planuje a poskytuje program SIGMA prostor pro specifické a méfitelné nastaveni cil(l verejnych
soutézi?

Do jaké miry je s danou finanéni alokaci programu mozné dosahnout jeho cil??

Do jaké miry jsou cile programu v souladu (synergické) se strategickymi a koncepcnimi
materialy v oblasti VaVal v Cesku?

Jsou definované druhy vysledkd v souladu s planovanymi cili a aktivitami programu?

Nastaveni intervencni logiky programu

Do jaké miry je intervencni logika programu Uplna, srozumitelna a adekvatni k celkovému

nastaveni programu?

Nastaveni indikatorové soustavy, cilové hodnoty indikatoru

Do jaké miry jsou monitorovaci indikdtory jasné, srozumitelné a adekvatni vzhledem
k zamérteni programu?

Jaké jsou vypovidaci schopnosti indikator( ve vztahu k cilim a aktivitdm programu?

Jsou vycislené cilové hodnoty indikator( vystupu a indikatord vysledku/dopadu realistické
s ohledem na planovanou vysi podpory a zaméreni intervenci?

Je zpUsob zjisténi hodnot indikator( adekvatni a jaké naklady Ize ocekavat v souvislosti s jejich

vyCislenim?
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5. NavrZeny systém monitorovani a evaluaci
e Jsou vhodné nastaveny postupy pro evaluacni ¢innost?
e Je navrZeny indikativni evaluaéni plan dostatecny, zejména z pohledu relevance navrhovanych
¢innosti, dostupnosti dat a casového ramce?
6. Vymezeni pravomoci a zodpovédnosti jednotlivych organi implementaéni struktury
e Do jaké miry je implementacni struktura programu jasné popsana a pripravena pro spusténi

programu?

Ex-ante hodnoceni s vyuZzitim kvalitativnich metod a formativniho pfistupu realizoval externi dodavatel
z divodu maximalni objektivity a poskytnuti zpétné vazby, podnétd a pfipominek ke zpracovanému draftu

programu. Zdlvodnéni vybéru externiho dodavatele je souéasti evaluaéni zpravy. Externi dodavatel pribézné

dostaval zpétnou vazbu od zastupcl TA CR ke zpracovanym vystuplm.

Vysledkem hodnoceni je zavérecna zprava, kterd obsahuje hlavni zdvéry z hodnoceni a doporuceni
pro moznou Upravu programu SIGMA. Syntéza zpravy obsahujici hlavni zjisténi je nedilnou soucdsti programu

pfi jeho meziresortnim pfipominkovém fizeni a schvalovani.

4.3 Pribéiné hodnoceni programu SIGMA

Prabéiné hodnoceni bude realizovano formou pravidelnych evaluaci, které budou poskytovat informace
o realizaci aktivit, naplnovani cili podporenych projekt(, priibéhu programu a naplfiovani jeho cil(.

o

Vysledky a doporuceni ziskané pfi pribézném hodnoceni budou slouZit zejména k efektivnimu Fizeni,
jelikoZz bude smyslem predevsim identifikovat potencidlné problematické oblasti a jevy, které nastanou

pfi realizaci programu.
Z casového hlediska lze rozlisit dva hlavni typy aktivit:

e Zjednoduseny pribézny (komentovany) monitoring by se mél provadét po ukonceni kazdé
verejné soutéze.12

e Plnohodnotné priibézné hodnoceni by se mélo provadét nejméné vidy jednou za 3 roky

v pribéhu realizace programu.

2Efektivnost zjednodudeného prib&iného monitoringu bude posouzena v prvnim priibéiném hodnoceni programu, na zékladé kterého maze byt
revidovana jejich Cetnost.
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Z obsahového hlediska bude smyslem prabéiné hodnotit dil¢i vysledky a pribéh programu,

ale také nastaveni administrativnich procesi (persondlni zabezpecCeni implementace, zpétna vazba

od resitel(, dodrzovani harmonogramu programu aj.).

1. Vpfipadé Zjednoduseného pribézného komentovaného monitoringu se bude jednat o casové

i rozsahem méné narocné aktivity, kdy bude smyslem predevsim zjistit:

a) aktudlni naplrovani cild a aktivit programu,

b) vyhodnoceni tematického zaméreni vetejnych soutézi a ndvrhy pro zacileni dalSich soutézi,
c) Cerpani financnich prostfedk( programu,

d) deskriptivni vyhodnoceni monitorovacich indikator( mapujicich pribéh programu,

e) vyhodnoceni procesu hodnoceni a vybéru navrhi témat vefejnych soutézi a navazujicich projektd.

Vsechna vyse uvedena témata budou zpracovana tak, aby ptinesla realizovatelnd doporuceni pro dalsi

implementaci programu a jeho dalSich verejnych soutézi.

Metodicky se bude jednat o zakladni statistické hodnoceni. To bude doplnéno o dotaznikové Setreni
(v pfipadé nutnosti také o fizené rozhovory), které se zaméri na zajisténi nastavenych administrativnich
procesl v probéhlé verejné soutézi a doporuceni zmén pro vyssi efektivitu programu a pro jeho dalsi

tematické zaméreni.

Vystupem budou hodnotici zpravy o stavu implementace programu, jejiz souédsti budou doporuceni
pro pripadné uUpravy procesl a znéni zadavaci dokumentace verejné soutéze. Tyto zpravy budou slouZit
pro interni u¢ely TA CR a pro pFipadné pfenastaveni podminek v budoucich vefejnych soutézich a nebudou

predkladany Radé pro vyzkum, vyvoj a inovace.

2. V pripadé PInohodnotného pribézného hodnoceni provadéného nejméné vzdy jednou za 3 roky bude

smyslem vyhodnoceni:

a) Zjisténi a vyhodnoceni cilG a aktivit programu a probéhlych verejnych soutézi — smyslem
bude zejména zjistit do jaké miry dosavadni vysledky podpofenych projektl pfispivaji k plnéni cil(
a aktivit programu. Hodnoceni bude vychdzet z modelu intervenéni logiky programu, a proto jsou
nize uvedené hodnotici otazky zamérené na plnéni cild programu. Metodicky se bude jednat
o smiSeny pfristup k evaluaci, kdy dle aktualni potteby a specifikovanych evaluacnich otdzek bude
mozné vyuzit statistické ¢i ekonometrické pfistupy, ale také kvalitativni pfistupy (rozhovory,
focus groups aj.). Vycet vyuzitych informacnich zdroji pro vSechny evaluace je uveden v kapitole 4.6
tohoto dokumentu. Prlibézné evaluace budou aplikovat metodicky pfistup tzv. evaluace zaloZzené

na cilech (tzv. goal-based evaluation — Scriven 1991), aby bylo mozné urcit, které cile a do jaké miry
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byly naplnény. V ramci evaluaci bude vyuZita Analyza prinos( (contribution analysis — napf¥. Fitz-
Gibbon, Morris 1987), metoda mapovani vysledkd (Outcome mapping — Schalock 2001) a metoda
mapovani transferu technologii (Technology Commercialization Tracking Method — Ruegg, Jordan
2007). Specifické zadani této evaluace bude vidy schvalovano predsednictvem TA CR v ndvaznosti

na rdzné faze verejnych soutézi a jejich parametry.
V ramci této ¢asti by mély byt zodpovézeny zejména nasledujici otazky:

e Jaka je mira splnéni cill programu?

e Jsou vysledky dosahovany v souladu s predpoklddanym ¢asovym planem?

e Jsou tyto vysledky relevantni cilim programu a verejnych soutézi?

e Jaké jsou nejvétsi bariéry v dosahovani cilli programu v ¢lenéni dle jeho jednotlivych diléich
cila?

e Jaké jsou dalSi (planované i neplanované) prinosy a externality (pozitivni i negativni)
realizovanych projekt(?

e Jaké jsou nejvétsi bariéry ve financnim cerpdni dle jednotlivych témat programu a jak je lze
eliminovat?

b) Zjisténi ucelnosti vynaloZenych financ¢nich prostfedk( — bude spocivat v hodnoceni uskutecnénych
nakladll vzhledem k vytvorenym vysledkiim, jejich spektru, poctu a kvalité. Budou vyuZity metody
analyzy financnich ukazateld (Value for Money — napf. Datta, Grasso 1998), aby bylo mozZné posoudit
program z hlediska hospoddrnosti, efektivity a icinnosti. Metodicky se opét bude jednat o smiSeny
pfistup k evaluaci, kdy dle aktualni potfeby a vyspecifikovanych evaluacnich otdzek bude mozné
vyuZzit statistické ¢i ekonometrické pfistupy, ale také kvalitativni pristupy (rozhovory, focus groups,

pripadné kontrafaktualni analyza aj.).
V rdmci této ¢asti by mély byt zodpovézeny zejména nasledujici otazky:

e Jaky je pomér mezi cerpanim (vyuzitim) financ¢nich prostredk(l a druhy a kvalitou vysledk(?
e Odpovida kvalita vysledk( vynaloZzenym finanénim prostredkdim?
c) Zhodnoceni fizeni programu a verejnych soutézi — smyslem bude provedeni procesni analyzy
vybranych postupl programu a verejnych soutézi, zhodnoceni jejich naroc¢nosti, celkové efektivnosti

a navrzeni jejich pripadné optimalizace.
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V ramci této ¢asti by mély byt zodpovézeny zejména ndsledujici otdzky:

e Jak efektivné je nastavena a pracuje implementacni struktura programu?

e Které konkrétni procesy implementacni struktury lze hodnotit jako klicové, které jako
podplirné a které jako ostatni?

e Které z téchto procesu Ize hodnotit jako funkcni, které jako méné funkéni a které jako zcela
problematické?

e Jakd relevantni doporuceni Ize formulovat v oblasti nastaveni a funkénosti jednotlivych

procest zajistovanych Kancelari TA CR?

Vystupem hodnoceni budou Sirsi evaluaéni zprdvy o stavu implementace programu, jejiz soucasti budou

doporuceni pro pfipadné zmény vlastniho textu programu, pfip. také dalSich verejnych soutézi.

Priibé7né hodnoceni bude provadéno predeviim pracovniky TA CR. V p¥ipadé nedostatku persondlnich

kapacit Ize zvazit realizaci prostfednictvim externiho dodavatele.

4.4 Zavérecné hodnoceni programu SIGMA

Zavérecné hodnoceni programu bude vychazet z informaci ziskanych monitorovanim jeho pribéhu
a z pribéznych hodnoceni. Zavérecné hodnoceni programu SIGMA bude zaloZeno na vyhodnoceni naplnéni
indikator “Kritéria splnéni programu — strategické indikatory”, popis dosaZenych vystupl a vysledki
programu a ovéreni funkénosti intervenéni logiky pomoci indikatord intervencni logiky. Hodnoceni bude
vychazet z modelu intervencni logiky programu, kdy bude posuzovdna mira naplnéni jednotlivych cill
a fungovani predpokladanych mechanism( a zmén, které mély nastat. Podobné jako v pfipadé pribéznych
hodnoceni, se bude jednat o evaluaci zaloZzenou na cilech (tzv. goal-based evaluation — Scriven 1991),
aby bylo mozné urcit, které cile a do jaké miry byly naplnény. V rdmci evaluace bude vyuZita Analyza pfinosU
(contribution analysis — napf¥. Fitz-Gibbon, Morris 1987), metoda mapovani vysledk(i (Outcome mapping
— Schalock 2001), metoda mapovani transferu technologii (Technology Commercialization Tracking Method
— Ruegg, Jordan 2007). Robustni kontrafaktualni evaluace bude aplikovana az v rdmci hodnoceni dopadq,
kdy bude mozné s odstupem ¢asu pozorovat dosazené zmény. Zavérecné hodnoceni bude predloZzeno RVVI
ke stanovisku. Zavérecné hodnoceni programu schvaluje vlada. Toto hodnoceni bude zahajeno rok
po ukonceni programu a rozsahem je planovano na 1 rok reseni. Hodnoceni bude zvefejnéno a vSechna

doporuceni budou vyporddana v ndvaznosti na dalsi pfipravované programy.
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Hodnocené aspekty:

splnéni cild programu — kritéria splnéni programu — strategické indikatory;
dosazené vystupy a vysledky;

doporuceni pro obdobné programy podpory VaVal.

Vychozi informace:

skutecny rozpodet programu;

realizované verejné soutéze a jejich parametry;

pocty prihlasenych a podporenych projekty;

planované vysledky a prinosy projekt(;

tematické zaméreni verejnych soutézi a podporenych projektl (KETs, Narodni RIS3 strategie,
NPOV, CZ-NACE, bonifikované priority);

struktura prijemc( podpory v jednotlivych verejnych soutézich;

mira Uuspésnosti dokoncéenych projektl dle jednotlivych vefejnych soutézi;

pocet a struktura dosazenych vysledk( dle jednotlivych verejnych soutézi;

monitoring programu a verejnych soutézi: navrhy projektd, prabéiné zpravy,
zavérecné zpravy, zavérecné oponentni fizeni, implementaéni plan a zprdvy o implementaci;
dotaznikova Setfeni s pfijemci a nepodporfenymi dle jednotlivych vefejnych soutézi;

polostrukturované rozhovory s pfijemci a nepodporenymi dle jednotlivych vefejnych soutézi.

4.5 Hodnoceni dopadii programu SIGMA

Hodnoceni dopad(l slouzi pro verifikaci Uspésnosti programu a jeho verejnych soutézi. Dopady celého

programu a verejnych soutézi budou hodnoceny v rozsahu 3 az 5 let od ukonéeni programu. Hodnoceni

je predkladano RVVI pro informaci.

Hodnocené aspekty:

fungovani programu — funkcénost intervencni logiky, prabéh programu;
vypocet dopadd pomoci kontrafaktualni analyzy;
vyuziti vystup a vysledk( programu;

zaveéry vyplyvajici z dopadl a doporuceni.
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Ocekavana metoda kontrafaktudlu pro vypocet dopadu je kombinace metod Propensity Score Matching
a Difference in Differences. Je doporuceno vychazet z jiz vzniklych metodik a odbornych publikaci, pfedevsim

od Evropskd komise (2013), Potluka (2013), Cadil (2016), Horak (2016), Srholec (2016a, 2016b),

Sidorkin et al. (2017) a zavérecnych dokumentt projektu ProEval.

4.6 Prehled informacnich zdroju

S odkazem na podrobnéjsi informace a pfiklady uvedené vyse se dale uvadi zakladni prehled

informacnich zdrojU, které budou vyuZity pfi vSech formach evaluaci.

Interni data poskytovatele a primdrni data

e informacni systém poskytovatele (Udaje o pfijemcich podpory, podanych a fesenych
projektech a predpokladanych vysledcich);

e interni data poskytovatele (vysledky hodnoticiho procesu, zpétna vazba od prijemci atd.);

e interni data TACR (priibéiné a zavérecné zpravy, zpétna vazba od pfijemcd atd.);

e zpravy o dosazenych pfinosech projektld (implementacni plany);

e dotaznikové setfeni mezi prijemci a dalSimi Ucastniky;

e fizené rozhovory s pfijemci.

Sekundarni data

e Udaje o hospodafskych vysledcich podnikd — Bisnode;
e externi databdze: STARFOS;
e souhrnna data poskytovana Ceskym statistickym Gradem (dale “CSU”; Roéniho vykazu o vyzkumu

a vyvoji a Dotaznik o inovacich).

4.7 Harmonogram evaluaci

NiZe uvedena tabulka zahrnuje hlavni etapy hodnoceni a predpokldadané evaluacni zpravy. Nicméné
dle nastaveného evaluaéniho rdmce budou po ukonleni kazdé vefejné soutéZe provedeny jesté
zjednodusené komentované monitoringy, které budou zaméreny na zjisténi, do jaké miry dosavadni vysledky
podporenych projektl prispivaji k pInéni cil(i a aktivit programu, jaké byly pfinosy, ale i bariéry ve finan¢nim

Cerpani ¢i administrativé. Smyslem je bezprostifedné reagovat na potencialni slabé stranky, které mohou byt
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do dalsi verejné soutéze odstranény. Do prvni pIné priibézné zpravy (tj. prvni 3 roky) budou komentované

monitoringy provadény po kazdé VS. V pripadé, Ze by pribézna evaluace potvrdila nadmérnou ¢asovou

narocnost a vytiZzeni kapacit, tak by byl realizovan pfechod na systém zjednodusenych komentovanych

monitoring( pouze jednou rocné.

Tabulka 11: Harmonogram evaluaci

Rok zpracovani

Typ evaluace

Predpokladany casovy
rozsah

Predpokladané financni
naklady

Forma zpracovani

Ex-ante (predbézné)

2020 , 4-5 mésicl externi
hodnoceni programu

2024 1. pribézné hodnoceni 8-12 mésica | e interni
programu

2027 2. pribézné hodnoceni 8-12 mésic( 900 tis. K& externi
programu

2030 3. pribézné hodnoceni 8-12 mésicti | e interni
programu

2033 4. priibézné hodnocen 8-12 mésicti | e interni
programu

2036 Zavérecné hodnocen 12-16 mésici 1,2 mil. K& externi
programu

2040-2041 Hodnoceni dopad 18 mésici 1,5 mil. K& externi
programu

Zdroj: Vlastni zpracovani, TA CR

48




T A

~

C R

5 Intervencni logika

Model intervencni logiky uptesniuje zamyslené vazby mezi vstupy, vysledky, pfinosy a dopady. Soucasné
je tento model vytvaren v provazanosti jednotlivych ¢asti, to plati i pro vztah mezi vstupy a aktivitami,
které svym propojenim ptrimo produkuji vysledky. Jsou zde vymezeny predpoklady, na kterych je fungovani
téchto mechanismi zaloZeno. Z modelu intervenéni logiky jsou zfejmé principy plsobeni programu,
a tozejména: a) jak budou vysledky transformovany v pfinosy a b) jakym zplsobem maji mit prinosy

za nasledek Sirsi dopady.

V této intervencni logice jsou zahrnuty i hlavni cil a dil¢i cile programu SIGMA. Ty jsou vSak popsany

jiz vySe v Uvodni ¢asti dokumentu, proto zde nejsou uvedeny duplicitné.

Je nutné upozornit, Ze pro potieby této kapitoly jsou pouzivany pojmy vystupy, vysledky a dopady,
pFicéemZ pojem vystupy je ekvivalentni k pojmu vysledky dle Metodiky 2017+ (a Kontrolniho listu),**

a pojem dopady je ekvivalentni k pojmu pFinosy dle zminénych dokumentd.

3 Metodikou hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni program( uéelové podpory VaVal 2017+.

14 p¥iloha 2a: Kontrolni list, Postup Rady pfi hodnoceni navrh programi Géelové podpory a skupin grantovych projektl schvéleny na 351. zasedani
dne 29. listopadu 2019.
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logika programu SIGMA
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5.1 Vstupy, aktivity a vystupy programu SIGMA

5.1.1 Vstupy programu SIGMA

Vstupy do programu SIGMA budou tvofeny tak, jak je bézné a odpovidd to podminkam uvedenym
v ZPVV a dalsim narodnim ¢i evropskym predpisim (napfiklad Nafizeni ¢i Ramec). Vstupy jsou financni zdroje,
technické vybaveni a know-how organizaci na zakladé podminek vySe zminénych predpisl. Ve financnich

zdrojich se promitne objem penéz ziskanych ze statniho rozpoctu a ostatni (i verejné) zdroje financovani.

5.1.2 Aktivity v programu SIGMA

Na aktivity v programu SIGMA nahlizime ze dvou stran, a to ze strany poskytovatele a ze strany
zapojenych subjekt(. Aktivity ze strany poskytovatele zahrnuji hlavné procesy spojené s tvorbou programu
a naslednym vyhlaSovanim verejnych soutézi, coz s ohledem na povahu programu bude mozné i v reakci
na vyzkumné potreby spojené s krizovymi situacemi. Pfi tvorbé programu ma poskytovatel na starosti
zejména jeho samotnou tvorbu. S pfipravou verejné soutéze potom souvisi nejen jeji vyhlasenia s tim spojena
propagace, ale také podpora subjektlim, jeZ se chtéji VS zucastnit — napfiklad pomoci HelpDesku, seminafi,
asistence zaméstnanc( Kancelare TA CR atp. Oproti tomu jsou tu aktivity, které procesuji samotné subjekty,
jez se chtéji do programu zapojit. Jedna se hlavné o zpracovani prihlasky a plnéni zavaznych kritérii
pfi pfihlasovani projektu, ale soucasné jde io naslednou realizaci schvdleného projektu, naplfiovani
jeho hlavnich i dil¢ich cill, podavani pribéznych a zavérecnych zprdv a nasledné uvedeni vystupl projektu
do praxe. Provadéné aktivity budou taktéZ dodrZovat principy Responsible research and innovation (RRI)
a budou podporovat prenos “dobré praxe” a osvédcenych postupl mezi spolupracujicimi partnery na lokalni

i mezinarodni Urovni.

5.1.3 Vystupy programu SIGMA

Vystupy jsou tvoreny vstupy a aktivitami. Za né povazujeme podporené a Uspésné dokoncené projekty,
nové implementované a komercializované vystupy, nové zkvalitnéni vyroby a pocet
metodik/postupl/predpisd v internich procesech podnikG a VO. Vystupem také budou podklady
pro implementaci mechanism fesici vyzvy a potifeby spolecnosti a hospodarstvi. Predpokladanym vystupem
je i optimalizace a vyvoj mechanismid pro funkcni odstraniovani systémovych nedostatkd vyzkumného

a inovacniho prostredi. Soucasti vystupl programu SIGMA jsou i ty, které vyjadruji dosazené vysledky
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dle Rejstfiku informaci o vysledcich (dale jen “RIV”) nebo pocty podporenych zaméstnancl v projektech.
Velka ocekavani jsou i v oblasti zvySeni poctu vysledkud aplikovanych v praxi a narlstu komeréniho potencialu

vysledk( projektd.

5.2 Vysledky a dopady programu SIGMA

5.2.1 Vysledky programu SIGMA

Skrze implementaci vystupl jako napf. patentl, uZitnych vzord, prototypl apod. budou nasledné
vystupy transformovany do vysledkd. Za vysledky programu SIGMA se povazuje zvySeni soukromych vydajl
na vyzkum a vyvoj, zvyseni poctu formalnich spolupraci aplikaéni sféry a vyzkumnych organizaci a soucasné
i navyseni poc¢tu zavedenych inovaci. Z toho i vyplyvajici vy$si produktivita podnik(, vyssi kvalita pracovnich

podminek.

5.2.2 Dopady programu SIGMA

Dopady programu SIGMA jsou nedilnou soucasti vysledk(l a maji za nasledek Sirsi presah z pohledu
spolecnosti, ¢imz ji ovliviiuji i v SirSim pojeti. Program SIGMA pfrispéje k feseni vyzev a potieb spolecnosti
a hospodafrstvi a k feseni systémovych nedostatkd vyzkumného a inovacniho prostiedi. Dopady rozdélujeme
do tfi kategorii/oblasti, které realizace programu ovlivni: 1) ekonomické pfinosy; 2) spolecenské pfinosy;
3) podpora VaVal v Cesku. Dopady hlavniho cile a dil¢ich cill jsou na Urovni programu vzajemné provazany
a odpovidaji ramcovému charakteru programu. TudiZz nejsou rozepsany zvlast pro kazdy cil. Posouzeni

dopad jednotlivych dil¢ich cilil mGzZe byt soucasti kvalitativniho posouzeni dosahovani indikatora.

Za ekonomické prinosy se povazuje rozvoj technologii a postupl a s tim spojené dopady jako zvySeni
trzeb a ziskovosti, produktivity prace a vyvozu firem, s ¢imz souvisi i ndsledna vétsi propojenost subjekt
v méfitku mezindrodni vyzkumné spoluprace a poctu takovych vazeb mezi Ucastniky. ZvySeni poctu
spolupraci uplatnitelnosti vysledkl vyzkumnych organizaci a zvySeni poctu zaloZenych start-up a spin-off
firem. Kromé toho také zefektivnéni technologickych postup(, vyssi prestiz podnikd a vyzkumnych organizaci
ve vyzkumu, jako napfiklad rlst poctu ceskych Ucastnikd v nastrojich unijnich programd, a rlst ekonomické

i spolecenské kondice Ceska, vé. podpory lep$iho fungovani regionalnich inovaénich systémi.

Za spolecenské pfinosy se povaZzuje zvySeni kvality Zivota formou (naptiklad) zkvalitnéni vzdélavani,

socialnich aparatl a sluzeb, zvySeni mezd ¢i snadnéjsi pristup k novym technologiim formou otevieného
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pfistupu k VaVal. Vytvoreni provazanosti vyzkumu na mezindrodni Urovni a Siroké vyuziti technologii diky
transferu a zpfistupnéni verejnosti. Odstrariovani bariér a reseni spolecenskych vyzev v inovacnim systému
a ve spolecnosti. Velka ¢ast téchto dopadl bude generovana soucasti dopadd aplikovanim SHUV na redlné

spolecenské vyzvy. To povede ke zvyseni béznych Zivotnich standardi jednotlivych ¢lend populace.

Program SIGMA je v soucasnosti jedinym programem, ktery zohledriuje aktudlni témata a je dostatecné
flexibilni pro implementaci novych potfeb vyzkumnikl, pfip. pro feseni vyzkumnych potreb vzniklych
v krizovych situacich. Vyrazné tim sniZuje casovou naro¢nost spojenou predevsim s procesem tvorby nového

programu, ktery by na aktualné vznikajici téma mohl reagovat a pfispiva tak k zefektivnéni podpory VaVal

v Cesku.

6 Analyza rizik

Analyza rizik k ndvrhu programu SIGMA obsahuje nejvyznamnéjsi rizika sefazena do tfi skupin podle
jejich povahy. VSechna vybrana rizika véetné vyhodnoceni jejich zavaZznosti jsou uvedena v tabulkach nize pod

hodnotici Skalou.

Tabulka 12: Hodnotici Skala k analyze rizik

velmi vysoky
vyznam

Dopad rizika je: nepatrny vyznam maly vyznam stfedni vyznam znacny vyznam

Pravdépodobnost
vyskytu rizikového
faktoru je:

nepatrna mala stfedni znacéna velmi vysoka
pravdépodobnost | pravdépodobnost | pravdépodobnost | pravdépodobnost | pravdépodobnost

Zdroj: Vlastni zpracovani, TA CR
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Tabulka 13: Analyza rizik — Soulad programu a projekta

Riziko

R

Popis rizika Pravdépodobnost

Rizikové
skore

Vyporadani rizika

uchazeci nebudou

ovérovani potreb cilovych

P . mit zajem e,
Nizka poptavka . , skupin, zjistovani zpétné
N realizovat své .
na strané . 3,16 vazby a komunikace vhodnou
veo potieby o
uchazect formou s potencidlnimi
v programu uchazedi
SIGMA
uchazeci budou komunikace s potencialnimi
poddvat ndvrhy uchazeci vhodnou formou,
Nizka kvalita projektd, poradani seminara,
podanych navrhi které nebudou 2,45 webinarud, konzultaci
projektu dosahovat s uchazeci (napt. zapojenim
pozadované regionalnich koordinator)
kvality atd.
ackoliv bude
vhodné nastaven
systém vybéru eliminace takovych projektt
projektl, budou bude probihat formou
s . odporen kontrol projektl v priibéhu
Nizka kvalita P p y p ) . P
. o projekty, realizace projektu
projekta L " 2,83 o L e
. které nasledné (monitoring projektd,
v realizaci . pae
v realizaci oponentni fizeni, kontroly
nebudou na misté, vefejnospravni
dosahovat kontrola atd.)
pozadované
urovné
realizace projektd formou
kolaborativniho vyzkumu
Nizké vyuziti se zapojenim
vystup( dosazené vystupy podnikl/potencialnich
a vysledka a vysledky 5 00 uzivatell vystupu projektd,
dosazenych nebudou nésledné ! seminare v prabéhu realizace
v podpoirenych vyuzivany v praxi projektd, komunikace
projektech s fesiteli, sledovani

implementace vystupd,
vysledkll a dopadi projektd
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okrajové cilt
programu

, nedostatecné ., -
Nevhodna . (. jasny popis implementace
R informovani . .
komunikace uchazedd a komunikace nového typu
nového typu N rogramu smérem
yp o podpore VaVal 1 1,41 P gvo . .
programu L , k uchaze¢lim, komunikace
s aktivit v novém . . .
k potencialnim jeho obsahu, vyhod a novych
uchazeclim typu programu moznosti
SIGMA
budou podporeny
‘. o rojekty, viw . :
Nenaplnéni cild p’ Jexty zajisténi souladu cile projektu
rogramu které nebudou a programu pomoci vhodné
programu naplfiovat, 1 2,24 programu pomaet vnoan
podpoienymi & naolfovat ien nastaveného systému vybéru
projekty P J projektd a hodnoticich kritérii

Zdroj: Vlastni zpracovani, TA CR

Tabulka 14: Analyza rizik — Legislativné-spravni prekazky

Popis rizika

Rizikové skore

TA CR nebude
schopna zajistit
dostatecné zdroje pro

Pravdépodobnost

Vyporadani rizika

pecliva priprava
a v€asné vyjednavani
kratkodobého

Nedostatek ) . Y .
., implementaci a sttednédobého
financnich . 2 3,16 \
. o programu (i s rozpoctu v souladu
prostiedki o
ohledem na s aktualnimi
dvouetapové potfebami programu,
financovani) aktivni komunikace
TACR kvalitni nastaveni
Nevhodny zpUsob nenastavi vhodné L
. . , Ly ) konceptu schvalovani
identifikace systém vybéru témat ) .
Y g vy témat verejnych
potieb verejnych soutéizi, . .
L, , 2 2,83 soutézi, aktivni
a schvalovani bude dochazet .
. S . komunikace
témat verejnych k prodlevam, .
- - (v navrzeného konceptu
soutézi ¢i nevyhlaseni
v vys s RvVI
verejnych soutézi
Takové zmény
Legislativni legislativy a dalSich sledovani platné
a finanéni zmény regulaénich nastroju, a nové navrhované
znemoznujici které znemozni 2 3,16 legislativy, participace
dosazeni cilli uspésnou na pfipadnych
programu implementaci Upravach a jednanich
programu

Zdroj: Vlastni zpracovani, TA CR
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Tabulka 15: Analyza rizik — Nastaveni systému implementace programu

Pravdépodobnost Rizikové skére Vyporadani rizika

Riziko Popis rizika

navrh programu
je podroben ex-ante
evaluaci, kontrolou
externich expert,

samotny navrh . ,
progrtlmu Komisi hodnoceni
N vy . vysledk( pfi RVVI,
Nevhodné znemoziuje y Y . p,
) N predkladan dle
sestaveny uspésnou 1 5 2,2 , .
. . platnych pravidel
program implementaci S N
a legislativy Radé pro
programu . T
. , vyzkum, vyvoj
a dosazeni jeho cile . 1% X
a inovace a vladeé CR,

pfipadné ndvrhy na
Upravu programu jsou
reflektovany

vyuziti soucasné dobré
praxe, v€asna

systém, zplisob . v
y 2P , komunikace a zpétna
. a nastaveni . .
Nevhodné L vazba zdastupcl
i vyhlasovani P . .
nastaveny L . cilovych skupin, kvalitni
X verejnych soutézi ,
systém vy 1 4 2,0 nastaveni tvorby
. .. znemozni Uspésnou
vyhlasovani . . harmonogramu
implementaci . -
VS rogramu verejnych soutézi
P gv ., ze SIGMA, spravna
a dosazeni cile . oy
komunikace vici
uchazecim
vyuziti soucasné dobré
praxe, vhodné
nastaveni systému
Y P vybéru projektl
Nevhodné systém vybéru vy y P ,J 0
nastaveny projektl veetné spravného
. .- . et 1 4 2,0 vybéru odbornych
systém vybéru neidentifikuje o 1o .
. 1o . . hodnotitell, oponentd,
projekta vhodné projekty o v o
zpravodajq, ¢lent

hodnoticich kolegii,
a hodnoceni jejich
cinnosti
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Nevhodné systém sledovani vyuziti soucasné dobré
. realizace projektu praxe, Upravy systému
nastavené . ., . .
sledovani znemozni YYUZIt 1 3 17 sledovani reallzavce
. potencial s ohledem na potreby
realizace . o .
projekti podpqrenych prograrnu a pruve"mcu,'
projektu komunikace s pfijemci
prostredi, které zvoli
poskytovatel pro vyuziti soucasné dobré
Nevhodné administraci praxe, konzultace
zvolené projektu snizi se zastupci
prostiedi poptavku uchazec, 1 3 1,7 zainteresovanych
administrace potencial skupin a s odborniky
projektt podporenych z oblasti informacnich
projektd a jejich systému
realizaci
soucdsti navrhu
programu je evaluacni
ramec, véetné navrhu
systému monitoringu;
v pribéhu realizace
programu budou
Nevhodné systém fizeni vyuzivany analyzy,
nastaveny programu snizi 1 4 20 hodnoceni
systém fizeni moznosti dosazeni ’ a monitoring pro fizeni
programu cilG programu programu zaloZzeném
na principech
"evidence based
policy"; konzultace
a jednani se zastupci
zainteresovanych
skupin

Zdroj: Vlastni zpracovani, TA CR

Nejvyssi rizikové skére dosadhla 3 rizika: nizkd poptavka na strané uchazecll, nedostatek finanénich
prostfedkd a legislativni a finan¢ni zmény znemoznujici dosaZzeni cilt programu. VSechna tfi rizika maji nizkou
pravdépodobnost, Ze nastanou. Pokud by vsak nastala, dopad by byl kriticky. Nejniz$iho rizikového skére
dosdhlo riziko nevhodné komunikace nového typu programu k potencidlnim uchazeclm. Velice nizkého
rizikového skdre dosahla téZz nasledujici dvé rizika: nevhodné nastavené sledovani realizace projektl

a nevhodné zvolené prostredi administrace projektu.
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7 Postup pripravy rozpoctu programu

Vydaje programu SIGMA jsou rozdéleny do dvou samostatnych etap, a to na léta 2023-2029
a 2030-2035. Z davodu dlouhodobého charakteru programu budou vydaje na druhou etapu realizace
doplnény po pribézném vyhodnoceni programu, které bude provedeno v roce 2027. Celkové vydaje na druhé
obdobi, uvedené zde v analyze, jsou nyni pouze predpoklddané a jejich pridéleni do programu SIGMA bude

zalezet na aktudlni rozpoctové situaci.

Celkové vydaje programu na obdobi 2023-2029: 15 688 mil. K¢
Castka ze SR na obdobi 2023-2029: 12 550 mil. K&

Ostatni zdroje®® na obdobi 2023—-2029: 3 138 mil. K¢&

Celkové vydaje programu na obdobi 2030-2035: 15 463 mil. K¢
Castka ze SR na obdobi 2030-2035: 12 370 mil. K&

Ostatni zdroje na obdobi 2030-2035: 3 093 mil. K¢

V kapitole je uveden zplsob vypoctu pozadavku na statni rozpocet. Nasledné je uveden finanéni rozpad
této Castky na jednotlivé dilci cile. Podkapitola 7.2 pak popisuje odivodnéni nastaveni primérné ocekavané
intenzity podpory, vC. vypoctu ostatnich vydaji programu. Pro lepsi predstavu je v podkapitole 7.3

zpracovana vizualizace budouci podpory programi/aktivit TA CR.

Tabulka 16: Navrh ze statniho rozpoctu (SR) programu SIGMA (¢astky v mil. K¢)

1. obdobi 2023-2029

Celkem 1. obd.

12 550

2. obdobi 2030-2035

2030 2031 2032 2033 2034 2035 Celkem 2. obd.
2410 2390 2480 2 560 1790 740 12 370

Zdroj: Vlastni zpracovani, TA CR

5Ostatni zdroje jsou uvedeny V€. ostatnich vefejnych zdroj. Konkrétni vySe pfispévku krajii na realizace DC 5 v dobé& pfipravy programu
neni stanovena a bude diskutovana se zastupci kraji v navaznych krocich. (Plati pro obé obdobi.)
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Navrh rozpoctu SIGMA pocita s postupnym nabéhem podpory jednotlivych aktivit dle jejich ukonceni
v predchazejicich programech TA CR. Jedn4 se o aktivity z program@ ZETA, ETA, GAMA 2, DELTA 2 a relevantni
nastroje unijnich programi. Dale také pocita s podporou novych typ( aktivit (vyzkum a inovace v regionech,
podpora aktudlnich vyzev, zavadéni principt RRI do projektl aplikovaného vyzkumu a inovaci atd.) v ramci
DC5, ato ve vysi do 20 % celkového rozpoctu programu SIGMA. Pro diléi cile, do nichZ budou pfechazet bézici
programy — 1, 2, 3 a 4 — je rozpocet stanoven podle aktualni alokace danych program, ktery kopiruje
postupné zapojovani vefejnych soutéZi navySenych o inflaci, ataké ze zavér( dostupnych interim

a zavérecnych evaluaci, které dokladaji absorpcni kapacitu — potencidl a smysluplnost jejich rozsahu.

7 vz

Tabulka 17: Rozdéleni ¢astky ze SR pro SIGMA pro jednotlivé dilci cile (€astky v mil. Kc)

Celkem za celé obdobi SIGMA Podil %

1) Aktivity tzv. pfedaplika¢niho vyzkumu

Y 192 )
(navazujici na GAMA 2) 920 7,7

2) Zaéinajici vyzkumnici/vyzkumnice a
vyrovnavani prileZitosti v projektech 5920 23,8
aplikovaného vyzkumu (navazujici na ZETA)

3) Podpora spolecenskych véd, humanitnich

véd a uméni (navazujici na ETA) 7340 29,5
4) Mezinarodni spoluprace 4 860 19,5
z toho:

navazujici na DELTA 2+ 2 960 11,9
unijni ndstroje 1900 7,6
5) Prlifezova podpora 4 880 19,6
SIGMA celkem 24 920 -

Zdroj: Vlastni zpracovani, TA CR
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Graf 1: Vizualizace rozpoctu programu SIGMA pro 1. obdobi (2023-2029)

2017

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

GAMA BGAMA2 ®DC1 ®ZETA =DC2 mOMEGA ®ETA ~DC3 mDELTA "DELTA2 COFUNDy DC4 = DC5

7.2 Nastaveni predpokladané primérné intenzity podpory

Predpokladana primérna intenzita podpory na program je 80 %. Dle této intenzity je vypocitan podil
ostatnich zdroji na celkovych vydajich programu. Tento podil ¢ini 3,1 mid. K¢ na obdobi 2023-2029
a 3 mid. K¢ na obdobi 2030-2035. Uvedena predpokladana intenzita podpory je korigovatelna nastavenim
adekvatnich parametrl pfi verejnych soutézZich. Vypocet priimérné intenzity na program vychazi z prméru

ocekavané intenzity podpory projektd v jednotlivych diléich cilech.

DC 1 a DC 5 umozZiuji intenzitu podpor na projekt az do vyse 100 %. U DC 1 — DC 4 byla pfi nastaveni
brana v potaz praxe z pfedchozich programi s podobnym zamérenim. DC 5 u regionalnich projektd

predpoklada ¢asteéné kofinancovani z prostiedkd TA CR a zaroven i zapojeni prostiedkd regiond. U téchto

evvs

U vsech dil¢ich cild se predpokladd, Ze skutecné pozadovana intenzita podpory na projekt bude
upfesnéna vidy v zadavaci dokumentaci k pfislusné verejné soutézi, a to na zakladé konkrétniho tematického

zaméreni soutéze, predpokladanych aktivit a struktury uchazecd.

7.3 Podpora program(/aktivit TA CR po roce 2022

Nasledujici diagram zobrazuje indikativni harmonogram prechodu soucasnych programuy/aktivit

do programu SIGMA.
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Obrazek 6: Diagram — Pfechod stavajicich programt do SIGMA

2019 {2020 (2021 {2022 (2023 {2024 (2025 (2026 (2027 (2028 |2029 |2030 |2031 {2032 |2033 | 2034 | 2035
DELTA 2 X
Navazujici DELTA 2
GAMA 2 (PP1) X

Navazujici GAMA 2
(PP1)

GAMA 2 (PP2) X
Navazujici GAMA 2
(PP2)

ETA X
Navazujici ETA
ZETA X
Navazujici ZETA
Legenda:

Doba trvani financovani  aktualniho
programu
X  Rok vyhlaseni posledni VS

Rok prechodu do SIGMA (pocatek
financovani)
Zdroj: Vlastni zpracovani, TA CR

8 Definice indikatord, cilovych hodnot a zdrojti dat pro jejich napliovani

V nasledujicich tabulkach (18a a 18b) jsou vyjadieny hodnoty indikatorl pro jednotliva obdobi, pficemz
indikatory jsou pocitany unikatné pro kazdé z nich. Cilové hodnoty tedy odpovidaji pouze zobrazenému

obdobi a nelze je ve vSech pripadech mechanicky scitat.
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Tabulka 18a: Seznam indikatori programu SIGMA pro obdobi 2023-2029 s uvedenou definici, odkazem

na vycisleni cilovych hodnot a zdrojem dat k vypoétu indikatort

ID

Nazev indikatoru

Cilova hodnota

Zpusob stanoveni

Vypocet/Definice

Zdroj dat k vypoctu

cilové hodnoty indikatoru
Predik febnych Y Le
I‘E‘,dl ce potr,ebnyvc Objem prostredkl
vydajl na zakladé oskvinutvch ze SR
1 | Vydaje ze SR 12 550 mil. K& diltich cild POSKYIUTYCh ze SF TA CR
- .| na feSeni podporenych
a Inovacni strategie aktivit/projekt
2030 proJ
Vypocet podle
5 Poc.et p?dporenych 1950 pru.merne Ve|IkOStI, Suma po@potenych TA CR
projektu projektu (relevantni projektd
programy)
Pfepocet
Potet bodporenvch z odhadovanych Suma FTE po letech
3 . pocp R y 2 000 FTE rocné naklad{i na 1 FTE | v projektech programu TACR
zaméstnancu , -
ve vyzkumu a vyvoji SIGMA
(Csv)
Odvozeno od poctu Pocet dosazenych
4 Dosazené vysledky 12 400 vysledkd na projekt | vysledkl v programu TACR
a na podporu SIGMA
Do jaké miry fesil
!< vglltlatlvn| prvogram vyzyy . Kvalitativni
indikator a potreby spolecnosti L
5 Y . - A hodnoceni v rdmci
Spolecenska a hospodaftstvi? Do
L evaluace
relevance jaké miry byl v tomto
ohledu uspésny?
Kvalitativni Do jaké miry program
indikator hlavniho odstrafioval systémové e
Noox Kvalitativni
cile. ReSeni nedostatky L
6 ) , - , , hodnoceni v ramci
systémovych vyzkumného
Y . . evaluace
opatreni a inovacniho
vyzkumného prostredi? Do jaké
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a inovacniho
prostredi

miry byl v tomto
ohledu Uspésny?

Pocet ovéfovanych

Odvozeno
ze zkusSenosti

Suma vsech

7 . 1 AMA .y o . TA CR
vysledkd 950 > prog,rvalmerp G ovérovanych vysledkd
(dilci projekty
a vysledky v nich)
Programy GAMA Unikatni pocet VO
Potet zaboienvich a GAMA 2 maji zapojenych
8 ,pv,J y, 50 dohromady 50 v programu SIGMA ve TACR
VO do dil¢iho cile 1 e v Ny
unikatnich VS vyhlasené pro dilCi
organizaci cil1
Kvalitativni Ir?:sjt?:/?tnaqlt?f/eslﬁc i(\j/:g Kvalitativni
9 indikator dil¢iho - “ , hodnoceni v rdmci
, vyuZivat systém
cilel . evaluace
transferu technologii?
Do jaké miry se dafi
Kvalitativni v'zliifnoriliizi\(/:l':iﬂfrlmic Kvalitativni
10 | indikator dil¢iho - ¥ y .y . hodnoceni v rdmci
, e do projektd
cile 2 . , evaluace
aplikovaného
vyzkumu?
Pocet zacinajicich Prepocet Pocet uvazkl FTE
vyzkumnikd a z odhadovanych podporenych
11 vyzkunvmlc, 350 ETE roéné nalfladu nal F,TE ) Z’aCInaJI(EICDh TA CR
podporenych skrze ve vyzkumu a vyvoji vyzkumnikd a
projekty dil¢iho cile (pomérna cast vyzkumnic
2 z indikatoru €. 3) v projektech DC 2
Do jaké miry byly
Kvalitativni p05|\lle:y|ial1<lgc\|/\;|;c]\(/érSnHUV Kvalitativni
12 | indikator dil¢iho - , P . , hodnoceni v rdmci
, vyzkumu a inovacich?
cile3 N evaluace
Jak byly uplatnény
vystupy téchto aktivit?
Pocet . MV - plocet
. , Stanoveno na mezinarodnich vazeb,
mezindrodnich zakladé zkuSenosti | Z = pocet zahrani¢nich
13 | vazeb 160 P TA €R

realizovanych mezi
Ucastniky projekt(

s programy DELTA
a DELTA 2

Ucastnikd, D= pocet
domacich Ucastnikl;
Mv = SP(Z*D)
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Do jaké miry se dafi
posilovat mezindrodni

Kvalitativni .. e,

el s spolupraci a Kvalitativni

indikator dil¢iho . . P
14 , o , - podporovat integraci | hodnoceni v rdmci

cile 4. Mezinarodni . .

spoluprice tymu ceskych evaluace

polup vyzkumnych
organizaci.
Pocet zapojenych
rganizaci
?uﬁ?ka’ltzralgl) Unikatni pocet
L, Stanoveno podnik( a VO, které <
15 | zapojenychv 50 , . e TACR
. expertnim odhadem | jsou soucasti projektu

regionu (s s

. . v dil¢im cili 5

inovacnim

centrem)

Pocet kraju, které své

16 Poc.ty zoapOJenych 14 C|Ivem je zaqult potrieby r.e5|lly TA CR

region( vsechny kraje prostrednictvim

programu SIGMA
Do jaké miry byla

Kvalitativni podporovana Kvalitativni
17 | indikator dil¢iho - prQzezova podpora a hodnoceni v ramci

cile 5 opatfeni zminénd evaluace

v diléim cili 5?

Zdroj: Vlastni zpracovani, TA CR
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Tabulka 18b: Seznam indikatorli programu SIGMA pro obdobi 2030-2035 s uvedenou definici, odkazem

na vycisleni cilovych hodnot a zdrojem dat k vypoétu indikatort

ID

Nazev indikatoru

Cilova hodnota

Zpusob stanoveni

Vypocet/Definice

Zdroj dat k vypoctu

cilové hodnoty indikatoru
Pre,dlk.coe potrlebnyvch Objem prostredki
vydajli na zdkladé oskvinutvch ze SR
1 | Vydajeze SR 12 370 mil. K& dilgich cild POSKYENULYEN 2€ 57 TACR
. .| nafeSeni podporenych
a Inovacni strategie aktivit/projekt
2030 proJ
Vypocet podle
5 Poget p?dporenych 1785 pru.merne Ve|IkOStI, Suma po@potenych TA CR
projekt projektu (relevantni projektl
programy)
Pfepocet
Pocet podpofenvch z odhadovanych Suma FTE po letech
3 . podp . ¥ 1955 FTE rocné nakladl na 1 FTE | v projektech programu TACR
zaméstnancu , -
ve vyzkumu a vyvoji SIGMA
(Csv)
Odvozeno od poctu Pocet dosazenych
4 Dosazené vysledky 11475 vysledk( na projekt | vysledkd v programu TACR
a na podporu SIGMA
Do jaké miry fesil
!< Va.“t,atlvm prvogram vyzyy . Kvalitativni
indikator a potreby spolecnosti L
5 Y , - A hodnoceni v ramci
Spolecenska a hospodafrstvi? Do
L evaluace
relevance jaké miry byl v tomto
ohledu uspésny?
Kvalitativni Do jaké miry program
indikator hlavniho odstrafioval systémové
C|Ie.,Reser,n rledostat’ky Kvalitativni
systémovych vyzkumného L
6 . - i v hodnoceni v ramci
opatreni a inovacniho cvaluace
vyzkumného prostredi? Do jaké
a inovacniho miry byl v tomto
prostredi ohledu uspésny?
Odvozeno
Pocet ovéfovanych ze zkusenosti Suma vsech
7 . . y 1487,5 s programem GAMA . L . TACR
vysledkd v ovérovanych vysledk
(diléi projekty
a vysledky v nich)
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Programy GAMA Unikdatni pocet VO
Potet zaboienvich a GAMA 2 maji zapojenych
8 pojenyt 25 dohromady 50 v programu SIGMA ve TACR
VO do dil¢iho cile 1 o oae s (v .,
unikatnich VS vyhlasené pro dilci
organizaci cil1
Kvalitativni Do Jak? miry se .datl Kvalitativni
it . — nastavit a efektivné P
9 indikator dil¢iho - v , hodnoceni v rdmci
cile1 vyuzivat system evaluace
transferu technologii?
Do jaké miry se dafi
Kvalitativni v 'zlizpmorJ\IiT(Z?\(/:l':iﬂ(r:‘:\nic Kvalitativni
10 | indikétor diléiho - Y YIVYZE hodnoceni v rémci
, e do projekt(
cile 2 ) , evaluace
aplikovaného
vyzkumu?
Pocet zacinajicich Pfepocet Pocet Uvazk( FTE
vyzkumnikd a z odhadovanych podporenych
11 v{/zkurrvmicl 300 ETE roéné nélfladﬁ nal FITE ) zla(‘finajicll'coh TA CR
podporenych skrze ve vyzkumu a vyvoji vyzkumnikd a
projekty dil¢iho cile (pomérna ¢ast vyzkumnic
2 z indikatoru ¢. 3) v projektech DC 2
Do jaké miry byly
Kvalitativni pOSI\IIe:yl j(l;t\u/x;ux ;HUV Kvalitativni
12 | indikator dil¢iho - , P . , hodnoceni v rdmci
) vyzkumu a inovacich?
cile3 N evaluace
Jak byly uplatnény
vystupy téchto aktivit?
Y Mv = pocet
P t . s ,
moeczei‘nérodnich Stanoveno na mezinarodnich vazeb,
13 | vazeb 170 zakladé zkuSenosti | Z = pocet zahranicnich TA CR
. . . s programy DELTA Ucastnikd, D= pocet
realizovanych mezi f ey "o
Gcastniky proiekti a DELTA 2 domdcich ucastnikd;
y proj Mv = SP(Z*D)
Do jaké miry se dafi
e posilovat mezinarodni
Kvalitat .. e
invtjilléio“r/r:jliléiho spoluprdci a Kvalitativni
14 cile 4. Mezinarodni - podporovat integraci | hodnoceni v rdmci
) tymu ¢eskych evaluace

spoluprace

vyzkumnych
organizaci.
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Pocet zapojenych
organizaci
(unikatné)

Unikatni pocet

., t ikG a VO, které .
15 | zapojenychv 100 > alnoveno .podm Lia ,o .ere TACR
. expertnim odhadem | jsou souédsti projektu
regionu (s s
. . v diléim cili 5
inovacnim
centrem)
Pocet kraju, které své
16 Pogty zoapOJenych 14 Cllvem je zapgjlt potrveby r‘e5|lly TA CR
regionu vSechny kraje prostrednictvim
programu SIGMA
Do jaké miry byla
Kvalitativni podporovana Kvalitativni
17 | indikator dil¢iho - prizezova podporaa | hodnoceniv ramci
cile 5 opatfeni zminéna evaluace

v diléim cili 5?

Zdroj: Vlastni zpracovani, TA CR
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9 Datova cast

V této Casti analyzy shrnujeme popis a datové zhodnoceni soucasného stavu a trendd v oblastech VaVal,
kterymi se jednotlivé dil¢i cile zabyvaji. Sbér dat probihal prostfednictvim resersi strategickych dokumentd,
tuzemskych i zahrani¢nich praxi v oblasti VaVal a v neposledni fadé také analyzou skute¢nych dat
souvisejicich se zamérenim jednotlivych diléich cilli. V podkapitolach stru¢né popisujeme nase zkusenosti
zejména z realizace program( (pribéznd a zavére¢na hodnoceni program@ TA CR), také zavéry vychazejici

z mapovani inovacniho potencidlu a kapacit v podnicich — INKA, ¢i zkuSenosti ze zahranici.

V zavéru kazidé podkapitoly jsou formulovany doporucené dilci cile, které vychazi z analyzy a popisu
stavu zpracované pro jednotlivé cile a udava ndm popis stavu, kterého chceme prostfednictvim programu

SIGMA v podporovanych oblastech dosahnout.

9.1 Aktivity tvz. predaplikacniho vyzkumu

9.1.1 Popis aktualniho stavu v této oblasti

Podpora aktivit tzv. predaplikacniho vyzkumu (resp. nastaveni a nasledné zefektivnéni systému
transformace vysledkd VaV dosaZzenych ve VO a/nebo ve spolupraci VO a podnikl, do podoby praktické
aplikace umoznuijici jejich zavedeni do praxe) byla od roku 2014 realizovédna v programu GAMA. Po roce 2019

na program GAMA navdzal program GAMA 2, ktery konci v roce 2022.

Pfi navrhu dil¢iho cile TA CR vychazela ze zkuenosti s realizaci zminénych program(, ve kterych
se podpora soustiedi prevainé na aktivity spojené s ovérovanim moZnosti vyuzit jiz dosazené vysledky
a vystupy VaV v praxi (tzv. aktivity “proof of concept”). Stanovenymi poZadavky i vlastnim financovanim
TA CR dle predpokladi nepiimo podpofila i cely systém transferu technologii a proces komercializace

vysledkd vyzkumu a vyvoje v organizacich, které se do podporenych projektl zapojily.

Hlavni zavéry z Prabézného hodnoceni programu GAMA:

e Program GAMA pomadha rozvijet systém transferu technologii a komercializace dosaZzenych

vysledk(l VaV ve vyzkumnych organizacich.

e Program Uspésné méni pristup vyzkumnych organizaci a samotnych vyzkumnych pracovniki

k aplikaci a komercializaci vysledk jejich vyzkumu.
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vyzkumnych pracovnikd a samotnych VO o aplikovany vyzkum a nastartovani systému komercializace.

o P

Program GAMA potvrzuje vhodnost podpory aktivit proof of concept pro posileni nabidky

vyuzitelnych vysledk( vyzkumu a vyvoje.

Realizace programu GAMA potvrzuje vhodnost rozhodnuti poskytovatele delegovat ¢ast
rozhodovacich pravomoci a administrativnich povinnosti na pfijemce. Program tak mimo jiné
prispél k wvytvoreni ¢i posileni postaveni center transferu technologii v podpofenych

organizacich.

Program GAMA je vhodnym nastrojem a ma nadale velky potenciadl pro podporu systému
transferu technologii a komercializace vysledk(l vyzkumu a vyvoje vzniklych ve vyzkumnych

organizacich z verejné podpory.

Nadale tak TA CR bude pfi vyhlaseni jednotlivych vefejnych souté?i pozadovat:

ustanoveni odpovédné osoby nebo existenci oddéleni ¢i pobocky vyzkumné organizace
odpovédné za provadéni managementu znalosti,

existenci vnitfniho predpisu upravujici funkci komplexniho systému pro vyuZiti vysledki
vyzkumu a vyvoje,

existenci Rady pro komercializaci rozhodujici o pfijeti, pokracovani a ukonceni resenych aktivit,

véetné vyuzivani financ¢nich prostredka.

Nastaveni téchto pozadavkl dodava znacnou flexibilitu v realizaci projektd a vzbuzuje zdjem

16

Ovéreni nastroje pro podporu posileni nabidky vyuZitelnych vysledkl vyzkumu a vyvoje poukazuje na to,

Ze pokracovani v podpore aktivit “proof of concept” je Zadouci a vhodné.

V soucasné dobé je také deklarovana rada iniciativ a nastroju, jejichZ cilem je rozvinout systém zakladani

start-up spoleénosti obecné,’ nicméné neni pfimy néstroj na podporu zaklddani spin-off spoleénosti

z vyzkumného/akademického prostredi (vysledek aktivit VO).

16 Prib&zné hodnoceni programu GAMA, TA CR, 2017.
7 Napf. CzechStarter, Startup Europe, OP PIK — deklaratorn&, Program The Country for The Future.
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Statisticky prehled realizace programu GAMA a GAMA 2

Programy GAMA® a GAMA 2 jsou ¢lenény do dvou specificky zamé&fenych podprogram:

e Podprogram 1 je zaméren na podporu vyuziti vysledkd vyzkumu a vyvoje, které vznikaji ve VO
a jejichz vysledky maji vysoky potencidl pro uplatnéni v novych nebo zdokonalenych
produktech, vyrobnich postupech nebo sluzbach s vysokou pridanou hodnotou. Cilem
je podpofit a vyznamné zefektivnit transfer novych poznatkd vyzkumu a vyvoje vzniklych

z verejnych zdrojli ve VO a podpotit jejich zavedeni do praxe.

e Podprogram 2 je zaméren na podporu synergickych projektl s unijnim programem Horizont
2020 a jeho nastupcem Horizont Evropa (napt. projektll s peceti Seal of Excellence). Jedna

se o projekty, které vedou ke komercializaci ziskanych vysledk( a inovaci.

V ramci programu GAMA bylo podporeno 42 projektd (30 projektd v PP1 a 12 v PP2), které byly reseny
45 organizacemi (33 organizaci v PP1 a 12 v PP2). U¢elovd podpora ¢inila celkem 561,6 mil. (549,3 mil. v PP1
a v PP2 22,3 mil.). Celkem bylo dosazeno 1355 vysledkd. V PP1 bylo celkem feseno 498 dil¢ich projekt(

(“proof of concept” aktivit).

V ramci programu GAMA 2 bylo podpofeno 27 projektl (23 projektd v PP1 a 4 v PP2), které byly reseny
27 organizacemi (23 organizaci v PP1 a 4 organizace v PP2). U¢elova podpora ¢inila celkem 400,1 mil.
(396,1 mil. v PP1 a 4,1 mil. v PP2). Celkem se ocekava dosazeni 462 vysledk(. V PP1 bude celkem feseno

124 dil¢ich projektl (“proof of concept” aktivit).

Tabulka 19: Pfehled podanych navrht projektu v programech GAMA a GAMA 2

GAMA
(celkem)

GAMA - PP1 GAMA - PP2 GAMA 2 GAMA2-PP1 GAMA2-PP2
(E))

Podané projekty 81 69 36 32

Naklady 1210 mil. 1188 mil. 22,3 mil. 540, 2 mil. 532, 8 mil. 7,4 mil.

z toho dotace 1 200 mil. 1188 mil. 12, 2 mil. 535,9 mil. 531,8 mil. 4,1 mil.
94 82 12 36 32 4
z toho VO 82 82 0 32 32 0
z toho PO 12 0 12 4 0 4

Zdroj: Vlastni zpracovani, TA CR

18V ptipadé programu GAMA doslo v pribéhu jeho realizace ke zméné, kdy byly v podprogramu 2 podporovény pouze tzv. aktivity Seal of excellence
SME instrumentu faze 1.
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Tabulka 20: Pfehled podpofenych projektt v programech GAMA a GAMA 2

GAMA 2-PP1 GAMA 2 -PP2

GAMA (celkem), GAMA-PP1 GAMA - PP2

Podporené projekty \ 42 30 27 23
Naklady ‘ 571,6 mil. 549,3 mil. 22,3 mil. 404,4 mil. 397 mil. 7,4 mil.
z toho dotace 561,6 mil. 549,3 mil. 22,3 mil. 400,1 mil. 396,1 mil. 4,1 mil.
Poce 45 33 12 27 23 4
z toho VO 33 33 0 23 23 0
z toho PO 12 0 12 4 0 4

Pocet d 0 498 498 0 124 124 0
Dosaze ed 1328 1328 0 462" 462 0
z toho nepubllikaéni 1175 1175 0 272 272 0
z toho publikacni 153 153 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani, TA CR

9.1.2 Dilci cil, opatreni a podporované aktivity

Dil¢i cil je zaméfen na zefektivnéni transferu poznatkl a vysledkld vyzkumu a vyvoje do praxe,
¢imz ma dojit k urychleni tvorby novych inovativnich vyrobk( a sluzeb. Zdmérem je také ve stfednédobém
horizontu podpofit tvorbu novych vysledkl vyzkumu a wvyvoje (v€. vysledkl spolecenskovédniho
a humanitniho vyzkumu) vedoucich k inovacim s vysokou pravdépodobnosti jejich praktického uplatnéni
a tim stimulovat inovace v aplikaéni sféfe (zvlasté v malych a stfednich podnicich) s vyuZitim vysledkd

vyzkumu a vyvoje vzniklého s podporou vefejnych zdroji ve vyzkumnych organizacich.

Dilci cil v programu SIGMA ma navazovat na predchozi programy (GAMA a GAMA 2) a rozvinout hlavni
prinosy vyplyvajici z pribéiné evaluace programu GAMA, kterymi jsou: 1) mozZnost financovat aktivity
“proof of concept”; 2) podporovat finalizaci jiZz existujicich vysledki VaV. Postaveni programu GAMA,

resp. programu GAMA 2, Ize povaZovat v systému podpory VaVal v CR za ojedinélé a unikatni.?°

19y programu GAMA 2 k 17. za¥i 2020 zatim nebylo dosazeno zadného vysledku. Cislo uvadi pocet ocekdvaného dosazeni vysledka.
20 V/iz Priibézné hodnoceni programu GAMA, TA CR, 2017.
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Prostfednictvim zajiSténi stabilniho fungovani systému transferu technologii ve vyzkumnych

organizacich, dojde v budoucnu také ke zvySovani neverejnych financ¢nich zdroji vyzkumnych organizaci,

a tedy i ke snizovani potreby verejné podpory.
Predpokladané podporované aktivity:
e podpora “proof of concept” aktivit, se kterymi ma TA CR zku3enosti;

e podpora systému transferu technologii a pfenosu znalosti a vysledkd vyzkumu do praxe.

9.2 Zacinajici vyzkumnici/vyzkumnice a vyrovnavani pfileZitosti v projektech

aplikovaného vyzkumu

9.2.1 Popis aktualniho stavu v této oblasti

Aktudlni data o zastoupeni muzll a Zen ve vyzkumu lze ¢erpat ze dvou zdroji. Na Urovni Evropské komise
se jednd o statisticka Setfeni She Figures a pro Cesko ptipravuje statistické udaje Narodni kontaktni centrum
Gender a véda, které je soucasti Sociologického Ustavu AV CR. Z obou zdrojl viak vyplyva, Ze se zastoupeni
en ve vyzkumu nevyviji pfiznivé. Z vysledk vyplyva, e Cesko dlouhodobé stagnuje a ve srovnani se zemémi
Ackoliv podil studentek magisterskych programi dosahuje 60 %, na doktorské studium pokracuje 40 % Zen
a do vyzkumnych aktivit pokroci 32 % Zen. Na nejvyssi prickach odborného ristu figuruje 15,6 % Zen
— profesorek. Ztrata Zen v akademické ¢i vyzkumné sféfe mize mit nejen negativni dopad na vykon
vyzkumného systému, ktery ztraci vysoce vzdélané lidi se specifickymi Zivotnimi zkuSenostmi, ale negativné

se odrdzi i v nevyuZiti investic do systému vzdélavani.

V ceském prostiedi reagoval na problematiku rovnych pfileZitosti program ZETA, zaméfeny
na nastupujici vyzkumnou generaci. Zajimava zahranicni grantova schémata na vyrovnavani prilezitosti
pro Zeny a muze ve védé a vyzkumu nebo ndvratové granty z matefské, resp. rodicovské dovolené zpét
do vyzkumné sféry zmifiuje i studie Sociologického Ustavu AV CR z roku 2018 Genderova rovnost ve védé
a na vysokych Skolach: priklady praxe (Tenglerova a kol. 2018). Jedna se napf. o Granty rovnosti pro zacinajici
vyzkumnice  Svycarského narodniho  vyzkumného fondu (SNSF) udélované doktorandkdm
a postdoktorandkam podilejicich se na projektech financovanych SNSF. Vyzkumnice o tento grant nemusi
Zadat, je jim udélen automaticky v ramci procesu hodnoceni ndvrhi projektl a je uréen pro hrazeni naklad

na mentoring, coaching, kurzy a workshopy, networkingové akce aj. DalsSim schématem je Program Herthy
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Firnberg pro zacinajici vyzkumnice financovany Rakouskymi fondy pro podporu vyzkumu (FWF).
Cilem programu je zlepseni kariérnich vyhlidek vyzkumnic s ukon¢enym doktorskym studiem a podpora jejich
zasitovani v mezinarodni védecké komunité. Program POMOST pro téhotné a osoby vracejici se z rodi¢ovské
je nabizen Fondy na podporu polské védy. Grant je uréen vyzkumnicim a vyzkumniklm s kvalifikaci Ph.D.
v oblasti pfirodnich a technickych véd, konkrétné vyzkumnicim s détmi do véku 4 let (popt. 7 let v pfipadé
vice porodl a adopce) nebo tém, kdo byli na rodi¢ovské (nebo prerusili praci na déle nez 6 mésicl a vratili
se nejpozdéji 12 mésicl pred podanim Zadosti). Vedle narodnich program jednotlivych zemi Ize informace
k podpore genderové vyvazenosti nalézt v programech EU. Pfikladem muzZe byt Horizont 2020, ktery se snazi

zaclenit genderovy rozmér do svych program( a projektd.

V rdmci 1. VS a 2. VS programu ZETA bylo podano 486 projekt(, z nichi bylo podpofeno celkem 237
projektl s celkovou rozdélenou podporou 827,5 mil. KE. Podporenych projektl dle pohlavi bylo vice s hlavnim

resitelem Zzenou (57,8 %), Usp€snéjsi byly projekty s hlavnim fesitelem muzem (54,1 %).

Zména postaveni zacinajicich vyzkumnic a vyzkumnika

V ramci tohoto opatfeni chceme pomoci odbourdvat nerovné postaveni studentek a studentl
¢i mladych vyzkumnych pracovnic a pracovnikd, ktefi jsou znevyhodnéni pfi podavani navrha projektd tim,
Ze nemaji odpovidajici praxi, publikaéni a jiné vysledky jako jejich sluzebné starsi kolegové. V soucasnosti
je ¢astym jevem, Ze i diplomanti ¢i studenti doktorského studia jsou nuceni z ekonomickych divodu vedle
studia pracovat v irelevantnich zaméstnanich, coz v disledku sniZuje kvalitu jejich prace a studia. V nami
realizovaném programu ZETA podporujeme studujici a mladé védecké pracovniky, ktefi pracuji na védecké

praci ve vyzkumné organizaci a pro tuto préci potiebuji aplikacni sektor, tj. firmu.

Jedna se tedy o mobilitu studujicich a mladych védeckych pracovnikl do podnikd. Napojeni mladych
vyzkumnika do projekt( zakladniho vyzkumu se ve skupiné grantovych projektl “Juniorské granty” zaméruje
Grantova agentura Ceské republiky (GA CR). Granty jsou v zahraniéi rovné? udélovany studujicim,
ktefi na casteCny uvazek fesSi vyzkumné projekty pro potreby firem s vyuZitim zafizeni téchto firem,
¢imz je podporovana jejich zaméstnatelnost po ukonceni studia a zaroven jsou posilovany vztahy mezi
podnikovym sektorem a univerzitami. Pfikladem pro posluchacde doktorskych studijnich program@ mohou byt
nasledujici programy: Industrial Thesis Support Programme (Turecko), ErhvervsPHD-ordningen (Industrial
PhD Programme) (Dansko), Industrial CASE Competitions (Velka Britanie), Naerings PhD (Norsko), Industrial
Postgraduate Programmes (Singapur). O prostiedky v téchto programech nezadaji jednotlivi studujici,

ale jejich vysoké 3Skoly, které projekty v podnicich (tém jsou hrazeny napf. mzdové naklady) néasledné
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monitoruji. Bez ulohy vysokych skol jako prostfednikd funguji programy pro rlizné stupné studujicich
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(magisterského ¢i doktorského studia, ale také postdoktorandy) napr. v Kanadé, USA ¢i Velké Britanii
— Industrial R&D Internship Programme, Virginia Commonwealth STEM Industry Internship Program,
Research Experience Placement & Professional Internships for PhD Students. Programy podporujici mladé
talentované védce/vyzkumniky existuji také v podobé nevazané na spolupraci s podniky. Mezi zahrani¢nimi
priklady Ize nalézt také programy zamérené specificky na podporu osamostatnéni védcl, aby se mohli
vénovat vlastnim vyzkumnym tématim (obdobné jako v ,Juniorskych grantech” GA CR) — napf. Starting
Investigator Research Grant (Irsko), Starting Grants (Svycarsko), First Grant Scheme, New Investigator
Scheme of Biotechnology and Biological Sciences Research Council nebo New Investigator Research Scheme

of Medical Research Council (vSechny tfi Velka Britdnie), New Investigator Grant (Singapur).
9.2.2 Dilci cil, opatreni a podporované aktivity

Rovné prileZitosti vyzkumnikd a vyzkumnic

Nastaveni takovych podminek pro uchazece a pfijemce, které povedou k vyrovnani prileZitosti pro muze
a zeny v aplikovaném vyzkumu. Na Urovni vyzkumnych tymu je podporovano vyvazené zastoupeni zen a muzi
tim, Ze jde o jeden z faktorli hodnoceni navrh( projekt(. VyuzZiti obdobnych pravidel pro rovné pfilezitosti
muzll a Zen ve vyzkumné praci podporené verfejnymi zdroji, jako uZivaji mezinarodni schémata
(napf. zminovany Horizont), miZe pfispét k vyssi pripravenosti ¢eskych uchazecl na mezinarodni standardy

v této oblasti.

Zména postaveni zacinajicich vyzkumnik

Odstranéni nerovného postaveni studentek a studentl ¢i zacinajicich mladych vyzkumnych pracovnic
a pracovnik(, ktefi jsou znevyhodnéni pii poddvani ndvrh(i projektli tim, Ze nemaji odpovidajici praxi,
publikacni a jiné vysledky jako jejich zkuSenéjsi kolegové. Intervence programu budou zaméreny na realnou
spoluprdci zacinajicich vyzkumnych pracovnic a pracovnikd pfi feseni konkrétnich vyzkumnych projekt(
se subjekty z aplikacni praxe ve vSech oblastech aplikovaného vyzkumu. Motivaci v rdmci vysokoskolského
studia k Fedeni takovych projektt, které jsou navazany na skute¢né potieby aplikaéni sféry v Cesku. Zapojeni
samotnych kateder ¢i Ustavd do projektd navazanych na skutecné potreby aplikacni sféry a tim postupné
odstranovani bariér mezi aplikacni sférou a vyzkumnymi organizacemi, coZ je nyni rozpoznano jako jeden

z redlnych problému (v souvislosti se selhanim trhu).
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9.3 Podpora spolecenskych véd, humanitnich véd a uméni

9.3.1 Popis aktualniho stavu v této oblasti

ZaméFeni na spolecenské védy, humanitni védy a uméni (SHUV) vychazi pfedeviim z programu ETA
(navazujici na program OMEGA), kde se pfi prlibézné evaluaci programu potvrdilo, Ze tato oblast vykazuje
vysoky, avSak ne zcela vyuzity potencial pro rozvoj spole¢nosti skrze aplikovany vyzkum a inovace. Zaméreni
programu je unikatni, a odliSuje se od program( ostatnich poskytovatell,, a to i v evropském kontextu.
Tato ojedinélost spociva zejména v tom, Ze v jadru vyzkumné-inovacniho feSeni musi stat teoreticka
vychodiska, znalosti ¢i kompetence vychazejici z obord SHUV, mnohdy vsak v multioborové spolupraci
s dalSimi obory. Usnadiuji se tak mozZnosti podpory aplikovaného vyzkumu v oblastech, které lezi
za hranicemi jednotlivych védnich obor(, napf. v oblasti etiky a autonomni mobility; socidlni robotiky;
urbanniho a komunalniho rozvoje; kreativni ekonomiky, vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii
nebo virtualni ¢i rozsifené reality pro fesSeni zdravotnich ci socidlné-kulturnich vyzev (nové metody vyuky,
socialni inovace, diagnostika, prevence onemocnéni atp.); adaptace lidi na svét online (metody vzdalené
vyuky nebo prace, bezpecnost na siti, socialni vazby v online prostredi, digitalni zavislosti atp.) nebo v oblasti
zvySovani kvality Zivota marginalizovanych skupin spolec¢nosti (lidé se specialnimi potfebami, déti i starsi lidé

se specifickymi onemocnénimi apod.).

Vystupy vyzkumnych projektd zaloZenych na znalostech a kompetencich SHUV mohou mit celou fadu
podob od metodik, v praxi vyuZitelnych vyzkumnych zprav, mobilnich nebo webovych aplikaci, softwarovych
fesSeni, nastrojl pro predikci socio-ekonomickych ukazatell, didaktickych pom(cek, diagnostickych metod
a nastrojl pres cilené intervence do verejnych politik az po promyslené koncepce vystav, workshop, vystup(

uméleckého vyzkumu nebo série audiovizudlnich nastroj(, ale i prototypt i uzitnych vzorda.

Program ETA zapocal roziifovani spektra aplikaéni sféry jakoZto uZivatele vy$e uvedenych ndstrojd
o dalsi subjekty, které jsou jejich pfirozenymi uzivateli nebo spoluautory. Mezi né patfi — vedle komercni sféry
— zejména instituce statni spravy a samospravy nebo neziskové nestatni organizace. Zavedenim institutu
aplikacniho garanta doslo k navdzani stovek partnerstvi mezi tzv. poskytovateli a odbérateli vyzkumnych
feSeni, zejména mezi akademickou a ne-akademickou sférou (odbérateli vyzkumnych feseni byvaji
i akademické instituce samotné, napr. fakulty vysokych skol). Nadto Ize sledovat i vznik vzajemné vyhodnych
partnerstvi mezi akademickymi institucemi v oblasti SHUV. Tento dlraz na multioborovou spolupraci riznych
subjektd, kdy zasadni roli pro inovace musi hrat potencial vychazejici z oborG SHUV, neni v Cesku

ani v evropském meéfritku v aplikovaném vyzkumu obvykly. Z tohoto dlivodu je vhodné udélat maximum
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pro to, aby se zapocaty smér, ktery se v oborech SHUV zacal nastavovat, neztratil, a nadale poskytoval cilenou

podporu pro jejich zapojovani do inovacniho ekosystému zemé.

V soucéasné dobé byla za pfispéni priibézné evaluace programu ETA identifikovéna celd fada poznatk(
o povaze aplikovaného vyzkumu SHUV podporfeného programem. Vychazi najevo, Ze pro nékteré vyzkumnice
a vyzkumniky z obord SHUV mohou byt pravidla podpory aplikovaného vyzkumu nesrozumitelnd
nebo nejednoznacnd. Rovnéz zaméreni vyzkumu na prakticky zdmér nebo cil je bud problematické anebo
ma takovy vyzkumny projekt jinou podobu i je zazehnut jinymi podnéty, nez tradi¢ni aplikovany vyzkum

technickych nebo ptirodnich véd.

Casto ma vyzkumny projekt SHUV piinos pro spoleénost, aniz by vyuZival trinich mechanism0
k jeho aplikaci. Mnohdy by bylo trzni uplatnéni aplikovaného vyzkumu SHUV nerealizovatelné nebo eticky
problematické (napf. v oblasti pecovatelstvi ¢i socialnich inovaci). V neposledni fadé je zfejmé, Ze jsou obory
SHUV — at uz svou podstatou nebo historicky — Gzce spjaty s principy zakladniho vyzkumu. To vse klade dalsi
naroky jak na komunikaci mezi poskytovateli podpory a obory SHUV, tak na vztahy mezi obory SHUV a dalSimi
obory z fad technickych, pfirodnich nebo Iékarskych véd. Blizkost obord SHUV k zakladnimu vyzkumu je vsak
pro aplikovany vyzkum vyhodou, nebot tak muize |épe dochazet k pfemosténi mezi novymi poznatky a jejich

vyuzitim pro praktické rfeSeni problému a pro vyuziti novych pfilezitosti pro inovace.

Ptinosy obor(i SHUV k priimyslovému vyzkumu, respektive k multioborovym trZznim inovacnim zamérim
s obory technickymi nebo ptirodnimi mlze mit charakter, jehoZ podstata neni v prvé fadé komercni.
| tak je jejich prispévek soucasti inovacniho efektu v podobé zvysené konkurenceschopnosti ¢i pracovnich
mist tim, Ze produkty vyzkumu se zapojenim SHUV mohou vyuZivat nematerialni zdroje (kreativitu, lokalni
kulturné-historické zdroje apod.), byt spolecensky odpovédné, inkluzivni, etické nebo udrzitelné. Takové
produkty (prototypy, procesy, sluzby apod.) nejen Ze mohou pfispét k objeveni a vyuziti doposud
marginalizovanych zdrojli, ale mivaji i pozitivni vliv na vnimani znacky nebo pfispivaji k rozsiteni trhu

¢i k objeveni zcela nového.

Vyhodnoceni zaméfeni podporenych projekt(i z prostfedkd programu ETA poukazuje na potfebnost
aktivizovat vyssi zajem o vyzkum v oblastech vztahl mezi spolecnosti a technologiemi (sociologie techniky,
etika techniky) a v oblasti uméni a designu (propojeni uméni a technologii, umélecky vyzkum, prlimyslovy

design).

Pribézna evaluace programu pfinasi i potvrzeni toho, Ze pro mnoho obord SHUV je pfirozenym
vystupem jejich vyzkumné prace publikacni vysledek charakteristicky pro zakladni vyzkum. (Systém

hodnoceni védy a kariérniho postupu v akademické obci SHUV, a nejen zde, k produkci publikacnich vystup(
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vybizi.) Publikacni vystupy vsak byvaji v ramci projektu aplikovaného vyzkumu a inovaci nevyhodou, pokud
se jedna o vystupy jediné (odborny clanek, kniha, sbornik apod.) a v praktické roviné tézko vyuZitelné.
| kdyZ ve svém disledku mohou publikac¢ni vysledky pfispét k naplnéni definice aplikovaného vyzkumu
a inovaci dle Frascati manualu (v oblasti reprodukovatelnosti, opakovatelnosti, kdy Zadné vyzkumné zjisténi
a feSeni by nemélo zlstat nevyiceno, respektive nezaznamendano), vidy je nutné volit jejich mnoZstvi
s ohledem na to, zda spolu s dalSimi vystupy tvofi vhodny celek pro dosazeni prakticky orientovaného cile,
ktery si projekt vytycil. U projektl aplikovaného vyzkumu SHUV je potfebné nadéle prosazovat princip volby
vystupl vyzkumu tak, aby byly vybirany primarné nikoliv na zdkladé jejich pfitomnosti v RIV, ale na zakladé
jejich patficnosti vici dosazeni zamyslenych cilll projektu. A to i za vyuZiti vystupu typu O — ostatni vysledky,

kam Ize mimo jiné zarfadit i vystupy zaraditelné do Registru uméleckych vystupd.

Zdroje pro inovace je mozné posilit tim, Ze vyznam oborl SHUV v projektech aplikovaného vyzkumu
dosahne respektu a rovnocenného vyznamu, jakého se dostavd oborim v aplikovaném vyzkumu
jiz etablovanym. A to nejlépe v multioborové spolupraci. Takova podpora mize byt vyznamnym impulsem
pro excelence a konkurenceschopnosti ¢eskych SHUV v ndrodnim i mezinarodnim méfitku a potazmo

i pro inovacni vykon zemé.

9.3.2 Dildi cil, opatreni a podporované aktivity

Podpora v tomto dil¢im cili bude zaméfena na cerpani inovacniho potencidlu spolecenskych
a humanitnich véd a uméni a jejich zapojeni do projektl aplikovaného vyzkumu a inovaci, které jsou pfinosné
pro udrZeni a zvySovani kvality Zivota ¢lovéka v reakci na dynamické spolecenské, ekonomické, globaliza¢ni,

kulturni nebo technologické promény.
Dosahovani tohoto dil¢iho cile bude opfeno o nasledujici opatfeni:

e VyuZit principl aplikovaného vyzkumu zavedenych ve Frascati manualu pro objevovani
a Cerpani inovacniho potencialu SHUV s ddrazem na novost, vyzkumnou nejistotu

a aplikovatelnost.

e UdrZet stavajici a ziskat doposud nezucastnéna klicova pracovisté z oblasti SHUV a jejich

partnery z aplikacni sféry a podpofit je v tvorbé prakticky orientovanych vyzkumnych reseni.

e Zdlraznovat prinos oborli SHUV pro aplikovany vyzkum, ktery tkvi zejména v pfispévku
ke spolecensky odpovédnym, inkluzivnim a udrzitelnym inovacim technického i netechnického

charakteru s ohledem na dopady takového vyzkumu na c¢lovéka a spolecnost.
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Poskytovat patficné poradenstvi a sluzby — jak za ucelem tvorby ndvrha projekti schopnych
uspét ve verejné soutézi (napf. uzsi spolupraci s regionalnimi koordinacnimi pracovniky),

tak pro projekty v realizaci (napf. v rdmci monitorovacich navstév).

U vyzkumné komunity SHUV pomoci vhodnych komunikacnich ndstrojd etablovat porozuméni
pojmUm a principlm z oblasti aplikovaného vyzkumu a ovérit srozumitelnost text(, podminek

a pokyn( uvedenych v zaddvacich dokumentacich.

Aby dil¢iho cile mohlo byt za pomoci dalSich opatieni dosazeno, zaméfi se verejna podpora

zejména na nasledujici aktivity:

Podpora projektd jak trzné relevantnich, tak téch, jejichz uplatnéni vyuZiva zplsoby mimo trzni

mechanismy.
Podpora spolecensky odpovédnych, eticky pfijatelnych a inkluzivnich vyzkumnych feseni.

Podpora partnerstvi a siti mezi poskytovateli vyzkumnych feseni SHUV s uZivateli vyzkumnych

feSeni SHUV.
Podpora tradiénich i novych vyzkumnych metod vlastnich oborlim SHUV.

Podpora takovych hlavnich vystupl vyzkumu, které predstavuji nastroj pro dosazeni
praktického cile projektu, resp. pro vyuziti nové pfilezitosti pro inovace nebo zmirnéni

negativni spolecenské vyzvy.

9.4 Mezinarodni spoluprace

9.4.1 Popis aktualniho stavu v této oblasti

Vyzkum a inovace technologii budoucnosti jsou vysoce zavislé na mezinarodni spolupraci (OECD Global

Science forum 2011). Ve vétsiné technologii disponuje Cesko vyzkumnou zakladnou, kterd je schopna

produkovat mezinarodné atraktivni vysledky a byt kvalitnim partnerem aplikacni sfére pfi identifikaci novych

aplikacnich smér(i a technologickych feseni. (Narodni RIS3 strategie: 88, srv. European Commission

2019: 37, 2019). Vseobecné je zndmo, Ze mezinarodni spoluprace na vsech Urovnich je pro stat ptinosna

a je velmi dlleZité vyzkumnou komunitu v tomto sméru podporovat.
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Strategicky ramec

V Cesku je zpracovan ,Akéni plan mezindrodni spoluprice Ceské republiky ve vyzkumu a vyvoji
a internacionalizace prostfedi vyzkumu a vyvoje CR na léta 2017-2020“. Tento akéni plan zahrnuje
mezinarodni spolupraci a internacionalizaci vyzkumnych infrastruktur z Ceska, véetné vykonu &lenstvi Ceska
v mezinarodnich organizacich vyzkumu a vyvoje, a integraci tymu vyzkumnych organizaci a ¢eskych podnik(
do mezinarodnich aktivit, které jsou rozvijeny v ramci rGznorodych financ¢nich nastroji podpory multilateralni

a bilaterdalni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji (Narodni RIS3 strategie, 2019).

Dle European Innovation Scoreboard 2019 je aktudlni pozice Ceska ve skupiné mirnych inovatord
(moderate innovators).* Podle Inovaéni Strategie 2030 je cilem Ceska do r. 2025 dosahnout umisténi
v kategorii tzv. Strong Innovators a do r. 2030 byt ve vedouci evropské skupiné, tzv. Innovation Leaders.
Dale je cilem zatadit se do r. 2025 do prvni desitky a do r. 2030 do prvni sedmicky zemi EU, a to v rdmci
inovacnich Scoreboardi — jak v rdmci Global Innovation Index (Gll), tak i Innovation Output Indicator (IOl).
Mezi nastroji, které strategie doporucuje pro dosaZeni téchto cilQ, je reZzim narodni podpory pro tuzemské
organizace pro Cerpani zdroji z Horizont Evropa a aktivni mezinarodni vyzkumna politika smérem k EU

pro zvyseni Gcasti Ceska v konsorcidlnich projektech Horizont 2020, resp. Horizont Evropa.

Pozice Evropy k mezinarodni spolupraci

Cesko podporuje zékladni myslenku Horizont 2020 a Horizont Evropa o mezinarodni spolupraci

jako jednim z hlavnich pilitd ristu konkurenceschopnosti Evropy ve vyzkumu, vyvoiji a inovacich.

Evropa rozpozndva mezinarodni spolupraci v rlznych formach od mobility jednotlivel po komplexni
multioborova konsorcia. Podobné od spoluprace vyzkumnikd, pres vyménu informaci rznych velikosti firem,
po prendseni zkusenosti mezi poskytovateli financni podpory. To vSe za Ucelem podpory vysoce inovativniho
a relevantniho vyzkumu a vyrovnani rozdild v inovativnosti a technologické vyspélosti mezi jednotlivymi

staty.

Stejnou myslenku zaujaly i nae narodni programy DELTA, DELTA 2 a aktivita zapojeni TA CR
do implementace Fond( Evropského hospodaiského prostoru a Norska (program KAPPA). TaktéZz pomoci
schémat ERA-NET Cofund a Seal of Excellence (pecet kvality) pomahame realizovat zminéné ideje unijnich

program v ¢eském prostredi. Detailnéjsi popis jednotlivych nastrojli nasleduje nize.

21 E|S 2019; data 2018, European Commission 2019.
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Jak TA CR napomaha rozvijet mezinarodni spolupraci ve VaVal

Uvedené programy a schémata jsou pfikladem, jak v tuto chvili mezindrodni spoluprdci podporujeme,

a také jakou formou podporujeme internacionalizaci vyzkumnych pracovist a podnikd dfive podporenych

z evropskych a narodnich prostredka.

Programy DELTA a DELTA 2 jsou navrieny k podpofe aplikovaného vyzkumu a inovaci
na mezindrodni Urovni prostfednictvim navazovani bilateralnich partnerstvi s podniky
a vyzkumnymi pracovisti zejména mimo Evropsky hospodarsky prostor. Mezi partnerské
lokality v téchto programech, jsou jak inovacni lidti (napf. Korea, lzrael, Némecko, Japonsko),
tak exportné vyznamné lokality pro Cesko (napt. Vietnam &i Brazilie). Mimo jiné se na pfikladu
podporenych projektl programu DELTA ukazuje, Ze ve vice nez u poloviny Ucasti podnikd
se jedna o podporu Ceskych stfednich a malych podnikd, které tvofi patef vétsiny vyspélych
ekonomik (dvé tretiny podpory z celkovych nakladl programi DELTA patii projektim,
které byly realizovany za Ucasti MSP). Podle Evropské komise program DELTA umoznil ceskym
podnikm vstup na globalni trhy (European Commission 2019: 38). Jak potvrzuje Setfeni
je pro firmy s globalni obchodni a inovacni ambici nejsilnéjsi stimul k realizaci inovaci (INKA

— Inovacni kapacity 2014+, zvefejnéno 2016).

Nastroj ERA-NET Cofund dava prilezitost poskytovatelim z jednotlivych clenskych zemi
(jako je TA CR) vyhlasovat spole¢né vyzvy na dohodnuta témata v réiznych oblastech. TA CR
se od roku 2017 zapojuje do nastroje ERA-NET Cofund v roli poskytovatele financnich
prostiedkl. Do spolecnych vyzev ERA-NET Cofund predkladaji své projekty projektova
konsorcia tvofend partnery z alespon dvou statl zapojenych do daného ERA-NET Cofundu,
pficemz kazdy poskytovatel financuje pouze Uspésné uchazece ze své zemé. Uchazedem
z Ceska mohou byt jak vyzkumné organizace, tak podniky. Navrhy projektl jsou hodnoceny
na mezinarodni drovni, diky ¢emuz jsou Zadatelé nuceni udrZovat mezindrodni standardy
excelence. Nastaveni vyzev vcetné podminek ucasti, hodnoticich kritérii a ocekavanych
vysledk( je inspirovdno vyzvami Horizont 2020. U¢ast v tomto nastroji je predstuperi ucasti

ve vyzvach dalsich unijnich programd.

Seal of Excellence (SoE) je znacka Evropské komise, kterou udéluje projektiim, jez se pfihlasily
o dotaci v unijnim programu, byly mezinarodnimi hodnotiteli vyhodnoceny jako excelentni,

ale Evropska komise na né v pfislusném programu nema finanéni zdroje. Evropska komise tuto
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znacku zavedla v programovém obdobi 2014-2020 v unijnim programu Horizont 2020. TA CR
prostfednictvim svych programi ddva moznost financovat projekty se znackou SoE z narodni

urovné.

e Kromé zminénych nastroji podpory mezindrodni spoluprace ve VaVal implementujeme
odroku 2019 program KAPPA. Tento program umoznuje prostfednictvim Financnich
mechanismU Fondd Evropského hospodarského prostoru a Norska podporu bilaterdlnich
projektl mezi Géastniky z donorskych statl (Norsko, Island, Lichtenstejnsko) na strané jedné

a Ucastniky z Ceska na strané druhé.

PInéni cild prostfednictvim nastroji ERA-NET Cofund, SoE a programu KAPPA jesté neni mozné méfit
kvali jejich kratkému plsobeni. Prvni pribéiné hodnoceni programu DELTA (po 3. VS)? potvrdilo plnéni cild
programu, z nich vyplyvajicich pfidanych hodnot, a ve vysledku i validitu programu DELTA jako nastroje
internacionalizace ¢eského VaVal. Konkrétné z pribézného hodnoceni vyplynulo, Ze icast na mezindrodnim
bilaterdlnim vyzkumném projektu prfinesla ceskym vyzkumnym podnikim benefity jako zvySeni trzeb
a navyseni exportu. Ucast v programu DELTA dale Gcastnikiim pfinesla i navazani 242 mezinarodnich vazeb
a v mnohych pfipadech i jejich ndsledné rozvijeni mimo samotnou feSsitelskou ¢innost, zkvalitnéni tymu
pracovnikl a v neposledni fadé i neCekané poznani a aplikace know-how, coZ se ocekava i od Ucasti

v programech DELTA 2, KAPPA a v nastrojich ERA-NET Cofund a SoE.

Hlavni a diléi cile viech program TA CR a realizovanych nastroj(i, podporujicich mezinarodni spolupréci,
mifi ke zvySeni mnozstvi konkrétnich vysledk( aplikovaného vyzkumu a inovaci ve spolupraci se zahrani¢nimi
partnery a v koneéném désledku posileni konkurenceschopnosti Ceska. Zapojenim se do projekt(i DELTA,
DELTA 2, ERA-NET Cofundu, SoE a KAPPA se CesSti Zadatelé uci spolupracovat v mezinarodnim tymu, cerpaji
zahranicni inspirace a zkusenosti napf. od vyzkumnik(, ktefi se do evropskych unijnich programi zapojuji
vice, a naudi se pracovat podle pravidel téchto program(. D4 se proto ocekavat, Ze Ucast v téchto narodnich

programech je dobrou pfipravou pro podavani navrhu projekt do Horizont 2020 a Horizont Evropa.

227 celkem $esti vyhladenych vefejnych souté?i za dobu trvani programu. Uvedend data jsou zndma z priibéZného hodnoceni programu DELTA, které
bylo vypracovano po treti vefejné soutézi v roce 2017.
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Aktualni stav zapojeni Ceska do mezinarodni spoluprace — statisticky prehled

Ucast ¢eskych vyzkumnika v Horizont 2020

Podle studie z roku 2012 plati, Ze ¢im vic se instituce zapojily do evropskych ramcovych program( a ¢im
vét3i na sebe v projektu vzali roli, tim vétsi je pravdépodobnost, ze se zapoji znovu.?® Podle statistik Horizont
2020 je z celkového poctu 28 statl Cesko dvanacté nejslabsi v poctu podanych Zadosti (4 414 podanych
Zadosti z celkového poctu 146 024) do Horizont 2020. Paklize se divdme na pocet pfijatych Zadosti do vyzev
na pocet obyvatel, Cesko se nachdzi na patém nejslabsim misté za Slovenskem, Velkou Britanii, Slovinskem
a Bulharskem. Tyto vysledky svéd¢i o nizké motivaci ¢eskych vyzkumnikl se do mezindrodnich program(

zapojovat.

Jednim z moZnych vysvétleni této nizké motivace ¢eskych uchazedl jsou velké financni zdroje v oblasti
VaVal ze strukturalnich fond(l. Domaci subjekty dodnes nemaji motivaci zapojovat se do mezinarodnich
schémat s vyssi konkurenci, navic se do nich vzhledem k Siroké nabidce narodnich zdroji zapojovat
ani nemusi. Lze konstatovat, Ze vysoka dostupnost financovani ze strukturalnich fondd a narodnich zdrojl
vede k nizSimu podavani ndvrh( projektd do program( EU (Scientific foresight unit, 2018:117). Jedna
z hypotéz navrhuje, Ze vysoka dostupnost financovani ze strukturalnich fond( a narodnich zdroji muze
prispivat k nizsi motivaci podavat navrhy projektd do unijnich program( (lzsak a Radosevi¢, 2017 a Rauch
a Sommer-Ulrich, 2012). Podle STOA (Science and Technology Options Assessment, 2019) je dalsim faktorem

napriklad nedostatek konexi se zahrani¢nimi partnery.

2 Rauch and Sommer-Ulrich, 2012.
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Graf 2: Pocet zpUsobilych navrhti projekti programu Horizont 2020 v élenskych statech EU
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Zdroj dat: e-CORDA H2020 proposals and applicants — 2018/0601, TC AV CR

Dalsim moZznym dlvodem pro nizsi pocet zadosti podanych do unijnich programi je dopad tzv. “brain
drain” efektu, neboli odlivu mozkd z instituci stfedovychodni Evropy (do instituci EU-15) z ddvodu
vyspélejsich vyzkumnych ekosystému poskytujicich lepsi podminky pro vynikajici vyzkumniky (Narodni RIS3

strategie, 2019).

Narodni programy TA CR pro podporu mezindrodni spoluprace jsou v sou¢asné dobé ve fazi ziskavani

vvs

prvnich zkusenosti. Proto Gcéast ¢eskych vyzkumnikl ve vyhlasovanych verejnych soutézich téchto programa

zUstava ve srovnani s ostatnimi druhy podpory (programy nevyZadujici mezinarodni spolupraci) obdobné

vvs

nizkd. Nicméné pocet podanych Zadosti se ve vyhlasenych verejnych soutéZich mirné zvysuje a Ize nadale

ocekdvat zvySovani zajmu i v budoucnu, coz doklada jeden ze zavérd pribéiného hodnoceni programu

DELTA.*

24 TéméF vichni respondenti z fad vyzkumnych organizaci a podnikd uvedli, Ze by se znovu ziéastnili vefejné soutéZe v programu DELTA.
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Finanéni a Géastnicka uspésnost éeskych vyzkumnikt v projektech Horizont 2020

Alkoliv je Cesko v porovnani poétu podanych navrh( na spodni hranici, je Uspé$nost v cerpani
prostiedkl z Horizont 2020 ¢eskymi projekty ve srovnani s ostatnimi staty primérna. Ze stat EU-13 je Cesko
jedno ze tfi nejlepsich. To by mohlo znamenat, Ze i pfes nizkou motivaci ceskych vyzkumnikl jsou projekty
podané c¢eskymi subjekty srovnatelné v kvalité s evropskym standardem. Podle Scientific foresight unit (2018)
“Science and Technology Options Assessment”, se Cesko Fadi mezi pét nejsilnéjsich zemi EU-13 z hlediska
dosazenych hodnot inovacnich indikatord, ale jen tézko svoje silné stranky ptrenasi do evropskych unijnich

program.

Graf 3: Vztah mezi Ucastnickou uUspésnosti a financéni Uspésnosti clenskych statii EU v programu

Horizont 2020
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Zdroj dat: e-CORDA H2020 proposals and applicants — 2018/0601, TC AV CR

Jednim z moZnych vysvétleni je, Ze projektova konsorcia (zapado)evropskych vyzkumnych tymda,
a tedy lidr( v excelentnim vyzkumu v Evropé, predstavuji uzaviené prostiedi, kam je obtizné proniknout
bez podpory aktivni vyzkumné politiky na celonarodni Grovni zamérené na evropské struktury (Narodni RIS3
strategie, 2019). NejCastéji cesti vyzkumnici spolupracuji s kolegy z Némecka (74,4 %) a Velké Britanie
(63,5 %), ktefi se radi mezi pét lidr( v Uspésnosti Ucasti i vyuZivani prostfedk( v Horizont 2020. Vhodnou
alternativou, ktera umoznuje ¢eskym vyzkumnikiim spojit se s vyzkumniky také z dalSich zemi, jsou napt. ERA-

NET Cofund vyzvy.
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Graf 4: Podil spoluprace Ceska s danou €lenskou zemi EU v programu Horizont 2020
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Konkrétné&, v ramci ERA-NET Cofund projekttl TA CR spolupracuje se zemémi, které jsou nadprimérné
Uspésné v zapojeni se a Cerpani z Horizont 2020, ale i se zemémi, které jsou lidry v European Innovation
Scoreboard 2019 (Spanélsko, Francie, Polsko, Rakousko, Brazilie, Kanada, Finsko, Kypr, Estonsko, Egypt,
Svycarsko, Irsko, Izrael, Italie, Baltské zemé&, Lucembursko, Recko, Norsko, Svédsko, Portugalsko, Rumunsko,
Slovensko, Tunisko, Turecko, Tchaj-wan). Spektrum moznych partnerstvi je Siroké. Z dosavadnich vyzev,
kterych byla TA CR soudésti, je patrné, 7e ¢esti vyzkumnici spolupracuji pfevazné se subjekty ze Spanélska,
Francie a Polska. Naopak z dat vyplyva, Ze Zadna ¢i minimalni spoluprdce (nanejvyse v jednom, tedy v 0 nebo 1
projektu) byla navazana s Belgii, Bulharskem, Danskem, Chile, Jihoafrickou republikou, Madarskem,

Nizozemskem, Ruskem ¢i Slovinskem.

Statistika nastroje ERA-NET Cofund

TA CR je soucasti 8 ERA-NET Cofund(l (CHIST-ERA I, CHIST-ERA IV, BiodivClim, Aquatic Pollutants,
M-ERA.Net 2, GENDER NET Plus, EuroNanoMed 3, ERA-MIN2), v ramci kterych podporuje ceské ucastniky
v mezindrodnich projektech prostfednictvim svych narodnich program. Nékteré z téchto projektd jsou stale

v pfipravé, a proto jejich spolec¢né vyzvy jesté nebyly vyhlaseny.

Z celkového poctu 702 podanych projektd ve vyzvach (ukonéenych ¢&i bézicich), ve kterych se TA CR

zapoijila, ma Cesko 10% miru zapojeni.
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Tabulka 21: Statistika ctyf ukoncenych vyzev (Gender Net Plus Call 2018, CHIST-ERA Il Call 2017, M-ERA.Net CAll
2018, CHIST-ERA Il Call 2018

Statistika ctyr ukoncéenych vyzev (Gender Net Plus Call 2018, CHIST — ERA IlI Call 2017, M-ERA.Net 2 Call 2018, CHIST-ERA

11l Call 2018)
Pocet podanych projektt ve vyzvach celkem 368
Pocet podanych projektl ve vyzvach s CZ uchazeéem 35
Pocet ucastnikd celkem 1605
Pocet ucastnikll CZ v podanych projektech 59
Pocet podporenych projekt celkem 64
Pocet podporenych projektli s CZ uchaze¢em 6
Pocet CZ uchazect v podporenych projektech 9

Zdroj: Interni statistické zhodnoceni TA CR

Z celkové alokace TA CR v soucasné ukonéenych ERA-NET Cofund vyzvéch, ktera ¢inila € 3 740 700,

bylov 6 podporenych projektech s 9 ¢eskymi uchazeéi (z dosavadniho poc¢tu 35 podanych projektd)

vvvvvv

vvvvvv

Statistika Seal of Excellence

V letech 2017-2019 udélila Evropskd komise 13 projektiim z Ceska pecet kvality Seal of Excellence ve fazi
1 SME Instrumentu bez finanéni podpory. Celkem 12 z nich se pftihlasilo o podporu z programu GAMA,

podprogramu 2, z ¢eho? Ize odvodit zajem malych a stfednich podnik( o tento nastroj.
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Statistika DELTA

Jak vyplyva z nejnovéjsiho statistického vyhodnoceni programu DELTA (k zari 2019) bylo v celkem Sesti
verejnych soutéZich podporeno 46 projektd ze 142 podanych navrhl, s mirou Uspésnosti 32,4 %.
Podporenych projektl se ucastni celkem 188 rlznych organizaci — 87 vyzkumnych organizaci, 87 malych
a stfednich podnikt a 14 velkych podnikd. Struktura organizaci dle ¢eského uchazece a zahranicnich partner(

je vyrovnana (52 % ceskych organizaci a 48 % zahranicnich organizaci).

Tabulka 22: Struktura projekti podle VS a statu partnerskych agentur

Struktura projektt podle VS a statu partnerskych agentur

Podané projekty Podporené projekty
VS/stat partnerské agentury
DELTA 1 27 19 4 8,7
Vietnam 27 19 4 8,7
DELTA 2 26 18,3 14 30,4
Cina 17 12 10 21,7
Taiwan 9 6,3 4 8,7
DELTA 3 13 9,2 6 13
Korea 13 9,2 6 13
DELTA 4 20 14,1 8 17,4
Némecko 20 14,1 8 17,4
DELTA 5 17 12 4 8,7
Cina 2 1,4 X X
Korea 7 4,9 2 4,3
Taiwan 5 3,5 2 4,3
Vietnam 3 2,1 X X
DELTA 6 39 27,5 10 21,7
Cina 5 3,5 3 6,5
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Izrael 7 4,9 X X
Korea 6 4,2 2 4,3
Némecko 11 7,7 2 4,3
Taiwan 9 6,3 2 4,3
Vietnam 1 0,7 1 2,2
Celkem 142 100 46 100

Zdroj: Vlastni zpracovani, TA CR

9.4.2 Dilci cil, opatreni a podporované aktivity

Tohoto dil¢iho cile bude dosazeno podporou spole¢nych projekt(i uskutecriovanych uchazedi z Ceska
a uchazeci ze zahrani¢i v oblastech, které jsou pro dané zemé perspektivni. Mezinarodni spoluprace
v programu bude rovnéz vytvéaret prostor pro synergické a komplementarni efekty s ndstroji vznikajicimi

v unijnich a operacnich programech.

Vefejné souté’e zaméfené na tento diléi cil by mély vést ke zlepdeni pfistupu tym@ z Ceska
k mezinarodnim znalostem a know-how, zahranicnim vyzkumnym kapacitdm a usnadni pronikani
na zahranicni trhy. Synergickym efektem programu je také prenos ,dobré praxe” a osvédcenych postupi

ze zahraniéi do Ceska.

Mame ambici zUrocit Uspéchy z ndami v soucasnosti aplikovanych nastrojid podpory mezinarodni
spoluprace: ERA-NET Cofund, SoE a programy DELTA a DELTA 2 a rozjizdime program KAPPA. Programy DELTA
a DELTA 2 vyznamné podporuji malé a stfedni podniky, tedy daleZité hrace ¢eské ekonomiky, a pomahaji jim
vstoupit na globdlni trh. ERA-NET Cofund motivoval ¢eské vyzkumniky ke spolupraci ve velké mife s Francii,
programu Cesko spolupracuje v mensi mite. Programy tedy vytvaFi nové pfileZitosti pro inspiraci a sdileni
dobré praxe a know-how. Ocekava se, Ze Ucast v DELTA, DELTA 2 a ERA-NET Cofund pfipravi ceské tucastniky
na dalS$i mezindrodni spolupraci, a to predevsim v projektech evropskych unijnich program(, pfipadné
na dalsi komercni spolupréci zapojenych subjektd.

| presto, Ze tyto intervence jsou teprve ve fazi prvnich zkusSenosti, financné jiz podpofily desitky
mezinarodnich projektd, ¢imz navysily Gcast ¢eskych vyzkumnik( na mezindrodni vyzkumné scéné, prispély
k navazani novych mezinarodnich vazeb, zvyseni zkusenosti ¢eskych vyzkumnik( s praci v mezinarodnich

tymech a podle mezinarodnich pravidel a podpofily zlepseni pozice na domdcich a zahranicnich trzich.
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Tim pfrispivaji k aplikaci nastroji Inovaéni Strategie Ceské republiky a Narodni RIS3 strategie o vyuZivani

mezindrodni spoluprdce. Ztohoto pohledu je Zadouci je dale udrzet a zkvalitfiovat poskytovani jejich “sluzeb”.

V roce 2021 dojde k uvedeni nového evropského unijniho programu Horizont Evropa, pfi¢emz napojeni
TA CR na jeho nastroje je stale v pripravé. Snaha TA CR podporovat svymi budoucimi nastroji mezinarodni

spoluprdci po vzoru DELTA, DELTA 2, KAPPA, ERA-NET Cofund a SoE je bezpochyby jednou z priorit.

V tuto chvili kazdy nas program na podporu mezindrodni spoluprdce funguje samostatné a neni mezi
nimi Zadny strategicky pranik, ktery by tyto nastroje zefektivnil. Proto navrhujeme vytvoreni jednotného
programu, ktery jejich fungovaniv ramci spolecného dilc¢iho cile propoji, a bude tak pro podporu mezinarodni

spoluprdce vykonnéjsim nastrojem.

9.5 Prlifezova podpora

9.5.1 Aktualni vyzvy

9.5.1.1 Popis aktudlniho stavu v této oblasti

Zakladni charakteristikou soucasné doby je stale se zrychlujici ekonomicky rozvoj v navaznosti
na vysledky vyzkumu, vyvoje a inovaci. Zejména v podnikové sféfe je zretelna potfeba velké miry flexibility
nejenom pfi zavadéni novych a inovativnich technologii a vyrobnich postupd, ale i metod tizeni, marketingu
atd. Vétsina investic do vyzkumu, vyvoje a inovaci v Cesku probiha v soukromém sektoru (téméf 2/3 viech
vydaj(), podil podnikd v projektech TA CR je pFiblizné jedna polovina. Stale vak ze statistik vychazi, Ze v Cesku
se podnikatelsky sektor podili na financovani celkovych vydajli na vyzkum a vyvoj vyznamné méng,

neZ v zavedenych trznich ekonomikach (Rakousko, Dansko, Belgie).

V ramci $etFeni INKAZ bylo ve dvou kolech navstiveno cca 900 riiznych firem s vyzkumnymi a inovaénimi
kapacitami. Z vysledk( provedenych rozhovoru lIze odvodit vztah firem k prostfedi a formé statni podpory
na vyzkum, vyvoj a inovace. Pfimé podpory (Ucelové dotace) vyuZivaji predevsim malé a stfedni podniky,
pro které je statni podpora pomoci pfedevsim pro snizeni rizika pfi nedspéchu projektu. Bez statni podpory

by v mnoha pfipadech doslo sice k realizaci projektu, oviem ve velmi omezené mire.

25 INKA — mapovani inovaénich kapacit realizované TA CR. Je zaloZené na kombinaci makroekonomickych a mikroekonomickych analyz s analyzami
na bazi primarnich dat ziskanych osobnimi rozhovory v inovativnich firmach Ceska. Mapovani je realizovano v pravidelnych &tyFletych cyklech od roku
2014, na zakladé jednotné metodiky INKA umoziujici porovnani dat v Case.
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Pro podniky s vice nez 250 zaméstnanci pak vzhledem k jejich velikosti neni statni podpora tak dulezita

jako u malych a stfednich podnik(l. Z analyzy odpovédi pofizenych pfi fizenych rozhovorech Ize odvodit

nékolik dlivodd, které odrazuji podniky od vyuZziti statni podpory na vyzkum a inovace:

e velkad administrativni zatéz spojena s velkou rigiditou podminek podpory a velkym mnoZstvim
kontrol;
e neflexibilita programi podpory;

e pfilis dlouhé projektové fizeni pred ziskdnim podpory.

U respondentll jsou uvedené skuteénosti hlavnimi divody, proc se tyto podniky nehlasi (nebo jen velmi
omezené) do programi podpory vyzkumu a inovaci. Podobné dlivody jsou téZ uvadény i respondenty z fad
velkych podnikd. Zde je viak proporcidlné mnohem mensi zastoupeni respondent(, ktefi maji zkusenosti
s pfimou podporou. Podnikovy sektor potiebuje ¢asto zadit s realizaci projektl v co nejkratsi dobé po podani
navrhu projektu, aby byl schopen zajistit cely inovacni proces co nejrychleji. Statistické shrnuti casové doby
od vyhldgeni veFejné soutéie po zahajeni samotné realizace u vybranych souté?i ukazuje infografika TA CR
za rok 2019 zvefejnénd na webovych strankach TA CR. V soudasnosti je prdmérna doba trvani od vyhladeni
po zahdjeni realizace u program@ TA CR 248,5 dne. Pohled na tuto problematiku méze byt mirné zkreslujici,
nebot kazda soutéz je jiného rozsahu, lisi se zpisob a povaha hodnoticiho procesu. U kazdé soutéze zalezi

také na poctu podanych projektd a vysi financnich prostfedkl alokovanych na danou soutéz.

Z pohledu naplfiovani jednoho z poslani TA CR — podpora komunikace mezi vyzkumnymi organizacemi
a soukromym sektorem a podilové financovani programovych projekt(l — zpracovala TA CR pro své interni
potfeby téz analyzu faktord ovliviiujicich ucast malych a stfednich podnikii v projektech podanych
do programii TA €R. V jednom z vystup( je uvedeno, Ze piiblizné polovina véech malych a stfednich podnikd
podala do program@ TA CR pouze jeden projekt a 74dné z daldich vefejnych soutéi se jiz nezGéastnila.

Tato skutecnost tak doplfiuje Udaje ziskané v Setfeni INKA a vyvoladva potrebu nastaveni pravidel podpory

tak, aby byla pro Zadatele co hejméné omezuijici a aby dokazala pruzné a rychle reagovat na aktualni potreby

zadateld a prostredi VaVal.
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Zkusenosti ze zahranici

e Holandsko: Narodni ramec podpory (The national Subsidy Framework), Netherlands

Enterprise Agency

Tato holandska agentura si je védoma, Ze za Ucelem zvySovani efektivity programtd EU
a predejiti nadbytec¢né byrokracie a nakladdm Ucastnikd, je nutné zvysit uasili
o zjednoduseni stavajicich procesi. Vytvorila proto Narodni ramec podpory (dale také
“NRP”). Hlavnim cilem této metody je snizit administrativni zatéz ucastnikl bez rizika
zvySeni zneuZivani tohoto systému. NRP je zaloZen na tfech hlavnich principech:
proporcionalita, zaméfeni na vykon a opravnéna ddvéra (justified trust).
Implementace tohoto pfistupu vedla v Holandsku k podstatné redukci nakladd a zatéze
na strané ucastnikl/prijemct a k wvyssi aplikacni Urovni podpory. Tento pfistup
je uchazeci vniman jako nejlepsi praxe v Holandsku. Administrativni zatéz pro pfijemce
z NRP zavisi na vysi pozadované podpory. Cim je poZzadovana podpora nizsi, tim jsou
jednodussi podminky k jejimu ziskani. Konkrétné existuji tfi kategorie podpory, v ramci
kterych jsou podminky specificky uréeny: € 0 — 25 000, € 25 000 — 125 000, € 125 000

a vice.

Rizika spojena s poskytovanim podpory jsou posuzovdna a eliminovdna pomoci
specifickych analyz rizik. Ddle se riziko sniZuje uzaviranim dohod s konkrétnimi pfijemci.
Jejich prokazana spolehlivost mlize byt odménéna uzavienim smlouvy o zrychleném
zpracovani a kontrolach, které se vice zaméruji na kvalitu procest v rdmci organizace
ptfijemce podpory neZ na podporu aplikaci samotnych. To miZe zjednodusit
administrativni zatéz uchazecq, ktefi kazdorocné predkladaji mnoho zadosti o podporu.
TA CR momentdlné zahajuje interni diskuzi o moznostech zapojeni téchto princip

do praxe TA CR.

e Polsko: program Fast Track (financované prostfednictvim Smart Growth Operational

Programme)

NCBR (The National Centre for Research and Development) je prvni vefejnou instituci
v Polsku, kterd vytvofila systém podpory trhu s minimalnimi formalitami a jednoduchymi
pravidly. Tento systém je uréen na podporu vyzkumnych a vyvojovych aktivit podnik,
které spolupracuji s univerzitami a vyzkumnymi tymy. Konsorcia tvofi 2—3 subjekty v cele

s podnikem. Diraz se klade na excelenci a komeréni potencial projektl. O podporu
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se 7ada pouze elektronicky. Od podani Zadosti dochazi k rozhodnuti béhem 60 dnl
v pfipadé malych a stfedni podnikd, 90 dnli co se tyce velkych podnik{. Systém ma
flexibilni aplikacni vzorec — NCBR napf. vyhlasi vyzvu s tfimési¢ni lhatou, v rdmci které
kazdy mésic tzv. uzavird cyklus a sbird prihlasené projekty tak, aby jejich hodnoceni
probihalo kontinualné a ne aZ na konci tfimésiéni Ihty. Podnikatelé si mohou zvolit,
kdy béhem roku o podporu zazadaji. Systém zahrnuje také doporuceni Svétové banky
o zavedeni panelll odbornikd do procesu hodnoceni s cilem zajistit vybér nejlepsich

projektl provadénych tymy s prislusnymi kompetencemi.

vs s

9.5.1.2 Dilci cil, opatfeni a podporované aktivity

Zamérem je mit moznost rychle a efektivné reagovat na akcelerujici ekonomicky rozvoj a turbulentni
zmény v prostfedi aplikovaného vyzkumu a inovaci. Pomoci flexibilniho nastroje bude ucelovd podpora
poskytovana aktualné vznikajicim potfebdam ceské spolecnosti a hospodarstvi vcas, respektive co nejrychleji.
Dalsim zadmérem je umoZnit vyhlasovani tzv. tematicky zamérenych soutéZi reagujicich na priority

stanovenych ve strategiich a koncepcich (tzv. top-down pfistup).

Aktuadlni potfeby pro dané obdobi budou identifikovany vzdy v ¢ase pfi vyhlasovani verejné soutéze.
Tento krok mizZe podnitit zvySeni inovacni vykonnost v podnicich, zejm. inovativnich MSP ve spolupréci s VO
a napomoci k vyuZziti inovaéniho potencidlu. Snahou je také snizovat administrativni zatéz pfi podavani navrh

projektd, a tim zrychlit podporu kvalitnich projekt( aplikovaného vyzkumu a inovaci.

Jak Ize urychlit podporu bez zmény ZPVV:

e zjednodusit stavajici procesy, konkrétné provérovani Udajd, které poZaduje poskytovatel

predkladat spolu s Zadosti o podporu;
e sniZzovani primérné doby trvani verejnych soutézi v programu;
e implementaci pfistupu pro vzoru nizozemské agentury RVO — tzv. Certified Trust pfistup;
e uzpUsobeni hodnoticiho procesu pro tyto typy projektd;

e vyuZit a zakomponovat do procesu realizace projektd soucasné planované zmény

z. €. 130/2002 Sb. — konkrétné vyuziti ex-post proplaceni podpory;
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e snazit se prosadit zménu ZPVV, kterd by umozniovala i jiné metody vybéru projektli nez pouze

prostiednictvim vyhlaseni vefejné soutéze nebo verejné zakazky.

Urychleni podpory s pfipadnou zménou ZPVV:

zkraceni délky zakonné lhlty pro trvani soutézni doby verejnych soutézi;

e vyuZiti tzv. inovacnich voucheru, které ¢asto slouzi jako moznost k rychlému ziskani prostiedkd
pro rizné typy projektl. Tyto nastroje vyuZivaji mnoho programi napfi¢ agenturami,

které spadaji do organizace TAFTIE;
e otevfend verejna soutéz pro kontinualni sbér navrhi projektd;

e poskytovani finan¢nich nastrojd (vétsina agentur obdobnych TA CR finanéni nastroje vyuziva).

9.5.2. Dlouhodobé vyzkumné zaméry

9.5.2.1 Popis aktudlniho stavu v této oblasti

Spoluprace mezi vyzkumnymi organizacemi a aplikaéni sférou je v Cesku na limitované drovni, vesmés
se jedna o kratkodobé spoluprace omezeného rozsahu. Casto zmifiovanym kritériem spoluprace vyzkumnych
organizaci je mezisektordlni mobilita pracovni sily. PoCty patentl Ceskych firem zaostavaji za vyspélymi
evropskymi staty mnohem vice nez pocty patent(l ceské verejné vyzkumné sféry. V uplynulych cca 10 letech
doslo v Cesku k dil¢im zlepdenim v oblasti propojovani akademického vyzkumu a aplikaéni sféry, zejména
v disledku vzniku center transferu znalosti a technologii na univerzitich a vyzkumnych organizacich

a také diky podpofe kolaborativniho vyzkumu s firemnimi partnery prostiednictvim TA CR a MPO.

ZkuSenosti ze zemi zapadni Evropy jednozna¢né ukazuji, Ze podporovat a prohlubovat dlouhodobou
spolupraci vyzkumnych organizaci a firem je velmi pfinosné a pro dalsi rozvoj podnikd, univerzit a VO
(nepiimo také pro rozvoj samotného VaVal v rdmci celého Ceska) nezbytné. Klicovym aspektem k budovani
efektivni dlouhodobé spoluprace mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky je také vzajemna dlvéra.
K prohlubovani davéry mlze dle konceptd “Triple Helix” (Etzkowitz a Leydesdorff 2000) a “Knowledge
Triangle” (Hervas Soriano a Mulatero 2010) napomdhat vefejna sprava zavadénim vhodnych ndastroja,

které stimuluji a prohlubuji kolaborativni vyzkumné aktivity v dlouhodobém ¢asovém horizont.
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Strategické dokumenty

Podpora posilovani dlouhodobé spoluprace mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky je jako potreba
identifikovana téz ve strategickych dokumentech, které odlvodnuji, pro¢ a jak je nutné tuto formu
spoluprace podporovat. Jedna se o Ndrodni politiku VaVal 2021+, Ndrodni iniciativu Priimysl 4.0 a Inovacni
strategii CR 2019-2030. Z mezinarodnich dokumentt Ize jmenovat strategii Evropa 2020, ktera ve své kli¢ové
iniciativé Unie inovaci zdUraznuje potfebu Uzké spoluprace a prenos znalosti akademického a podnikového

sektoru.

Podle soucasné platné Narodni politiky VaVal 2021+ v oblasti spoluprace soukromého a verejného

sektoru je treba:

e Nadéale podporovat dlouhodobou spolupraci ve VaVal mezi vyzkumnymi organizacemi
a podniky a uplatiiovani spole¢nych vysledkd aplikovaného vyzkumu v praxi.

e Vytvofit stimulujici podminky pro partnerstvi a spoluprdci mezi viemi slozkami systému VaVal
zajistujici rovnopravné postaveni partnerl a zaloZené na vzajemné prospésnosti tohoto
partnerstvi v€éetné ustaveni reprezentace podnikového vyzkumu.

e Zabezpecit tok informaci a témat pro VaVal mezi vyzkumnou a aplikani sférou.

Rovnéz dle Narodni Iniciativy Primysl 4.0 chybi uzsi dlouhodobé vazby mezi vyzkumnymi organizacemi
a podniky a stale existuje nedostatec¢na koncentrace vyzkumu smérem k cilenému dlouhodobému budovani
expertizy a vyzkumné-vyvojovych kapacit. Podpora priimyslového vyzkumu a experimentalniho vyvoje musi
byt orientovana na zakladé analyz potifeb koncovych uZivatell (firem) na strané jedné a kapacit, znalosti

a moznosti vyzkumného sektoru na strané druhé.

Inovaéni strategie CR 2019-2030 zmifiuje nutnost vytvofit dlouhodobou strategii v oblasti spoluprace
soukromého sektoru s vyzkumnymi pracovisti v oblastech prioritné definovanych statem. Jednou ze snah
strategie je také zapojeni Spickovych osobnosti rlznych firem do spoluprace s ¢eskymi vysokymi Skolami.
Existuje také snaha vytvofit spoluprdci statu s komercnimi korporacemi a potencidlnimi soukromymi

investory do rozvoje start-up firem.

Zahranicni nastroje na podporu dlouhodobé spoluprace

Pro naplnéni druhého dilciho cile se bude program SIGMA inspirovat mimo tuzemské nastroje
na dlouhodobou podporu VaVal i zahrani¢nimi. Pfiklady inspirativnich nastroji pro podporu dlouhodobych

projektl z Rakouska, Svédska a Finska jsou uvedeny dale v textu.
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Hlavnim cilem K-programi bylo prekonat zasadni handicap Rakouska, tj. velmi nizkou miru spoluprace
podnikové a akademické sféry, ktera byla v devadesatych letech (program byl vyhlasen jiz v roce 1998)

minulého stoleti vyrazné nizsi nez v ostatnich evropskych statech. Z vyhodnoceni programu vyplyva, Ze tento

nedostatek se podafilo odstranit.

Program COMET (Competence Centres for Excellent Technologies) jako inovativni nastupce
K-programt vznikl v roce 2006. Z pribéiného hodnoceni programu vyplyva, Ze vice nez dvé tretiny
vyzkumnych organizaci vedla Ucast v programu k rozsiteni jejich vyzkumnych oblasti. Vice nez polovina z nich
vidi také pozitivni dopad na jejich celkové schopnosti spolupracovat s primyslem. Zicastnéné podniky
také kladou pfi rozhodovani o Ucasti v centru vétsi ddraz na ziskani nového know-how a schopnosti
neZ na kratkodobé financni ¢i ekonomické cile. Program byl v roce v roce 2016 prodlouzen do roku 2020
za UCelem rozvoje novych znalosti a podpory vétsi internacionalizace jako znamky excelentniho

kooperativniho vyzkumu.

Svédsky program Centra kompetence probihal v letech 1995-2007. Centra vznikla na principu
bottom-up v oblastech, ve kterych dochazelo k prolinani zajmU univerzit a podnikd, které obvykle sidli
na univerzitach. Jednim z hlavnich pfinosd ve zhodnoceni programu byl vznik dlouhodobych vazeb
ve vyzkumu mezi podniky a univerzitami, coz lze hodnotit jako klicové. Program také dle identifikovatelnych

III

ekonomickych pfinost “vydélal” vice zdrojl, neZz do nich stat vloZil. Program VINN Excellence Center

(Centra excelence) jako nastupce programu Centra kompetence vznikl v roce 2006.

Finsky program SHOK (Strategicka centra pro védu, technologie a inovace) byl spustén v roce 2006
jako aktivita PPP (Public Private Partnership) propojujici vyzkumny a podnikovy sektor spole¢nou vyzkumnou
agendou formulovanou na 5-10 let. Cilem bylo zrychlit proces inovaci a zrenovovat tradi¢ni obory

a industrialni klastry prostfednictvim novych typua spolupréce.

Na podporu dlouhodobé spoluprace existuji dalsi schémata podpory neZ jen prostifednictvim center
kompetence. Inspiraci Ize nachdzet v zahranici, jako jedno z moznych schémat je model Christian Doppler
Laboratory, ktery je dlouhodobé soucdsti vyzkumného prostifedi Rakouska. Pro vznik téchto center
jsou nutné dva predpoklady, a to specifickd potfeba podnikdl po znalostech a know-how z aplikacné
orientovaného zakladniho vyzkumu a na druhé strané ochota védcl otevfit se této komercni potrebé
v dlouhodobém horizontu. Tento model ma viak odli$nou strukturu, ne? jaka je dosavadni praxe v Cesku.
Poskytovatelem je Ministerstvo pro védu, vyzkum a ekonomiku. Uzavird smlouvu s asociaci
Christiana Dopplera, kterd je neziskovou organizaci a ma v procesu manazerskou roli. Cleny této asociace

jsou podniky, které zabezpecuji financovani ze soukromého sektoru. Asociace uzavird smlouvu
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s univerzitami, jako pfijemci podpory. Vyzkum probiha v Christian Dopplerovych laboratofich, které zaklada

univerzita.

9.5.2.2 Dilci cil, opatfeni a podporované aktivity

Vramci dil¢iho cile budou podporovany dlouhodobé projekty, které svym zamérfenim nastavuji
a rozvijeji systémova feseni soucasné i budouci problematiky VaVal v rlznych oborech (kromé energetiky,
na kterou se soustfedi program THETA, pfip. THETA 2). V téchto pf¥ipadech se neocekava okamZita aplikace
nebo rychlé uplatnéni vysledk( na trhu, nebot jsou charakteristické svym dlouhym vyvojovym cyklem
a mohou zahrnovat i prvky zakladniho orientovaného vyzkumu. MUze se jednat i o koncepcni projekty

s Sirokym verejnym dopadem ¢i projekty fesici dlouhodobé vyzvy spole¢nosti.

Pro zpUsob realizace téchto projektd budou vyuZity inspirativni zahranicni modely, jejichZ resersi
jsme provedli vySe. Projekty podporené z dil¢iho cile 5 (Casti: dlouhodobé vyzkumné zaméry) budou
komplementarni k ostatnim programim na podporu dlouhodobé spoluprace, zejm. Narodni centra

kompetence.

Je Zadouci dale vyuzivat kvalitni a Spickové vybavené vyzkumné infrastruktury ve verejném sektoru
pro ekonomickou transformaci, navazani mezinarodni spoluprace, zvyseni kvality a efektivity verejného
vyzkumu a provazanosti vyzkumu s poptavkou firem a spolecnosti po inovacich. A to z toho ddvodu, aby byla
stavajici vyzkumna pracovisté se sebou rlznym stupném propojena, coz ma za cil stimulovat realizaci
kvalitniho aplikovaného vyzkumu dle potfeb aplikacni sféry. Je moziné stavét na jiz vybudovanych

strategickych konsorciich s jasné definovanou strategickou vyzkumnou agendou a vazbami.

9.5.3 Vyzkum a inovace v regionech

9.5.3.1 Popis aktudlniho stavu v této oblasti

Pro podporu regionalni konkurenceschopnosti je nezbytné usili o systematické formovani a kultivaci
narodniho i regionalnich inovaénich systém(.2® Konkurenceschopnost vobdobi stdle intenzivnégji
se prosazujici znalostni ekonomiky zavisi na konfiguraci a vztazich v inovacnich systémech regiont a vysoké

otevrenosti téchto systému (Asheim, Grillitsch, Trippl 2017). Transformace a kultivace inova¢niho systému

2 Asheim, Moodysson, Tédtling 2011, Tédtling, Asheim, Boschma 2013.

96



T A

-

C R

proto zavisi mj. na schopnosti i vili klicovych regionalnich aktér( ziskat a pracovat s informacemi z rGznych

urovni (véetné globalni).

Vyzkumné a vyvojové aktivity jsou vramci jednotlivych zemi dlouhodobé tzemné koncentrované
do vybranych region(, které maji rozdilny personalni, znalostni i technologicky potencial pro VaVal. Takové
regiony obvykle dosahuji kritické velikosti z hlediska lokalizace a kapacit soukromych i statnich instituci
s provazbou na VaVal. Na pfikladu Evropy Ize doloZit rozdilny potencial i vysledky jednotlivych regioni
vramci pravidelného monitoringu ,Regional Innovation Scoreboard (RIS)“,?” ktery rozdéluje regiony
do 4 hlavnich a 12 vedlejsich kategorii dle inovacni vykonnosti a hodnoti 238 region(l ve 23 zemich. Napftiklad
vysledky za rok 2019 (viz obrazek 7) prezentuji diferencovany inovacni potencial a vykonnost uvnitt
jednotlivych zemi. Z toho je zfejmé, Ze regiony (a v nich lokalizované firmy a dalsi instituce) se odlisuji
v potiebach, kapacitach i moznostech pfijimat a vyuzivat znalosti z vnéjsiho prostredi, coz ovliviiuje

moznosti jejich dalsiho vyvoje (Trippl, Grillitsch, Isaksen 2018).

Obrazek 7: Inovacni vykonnost regionli dle Regional Innovation Scoreboard 2019

[Fimotie [Ravmion |

Madeira |

5 |

REGIOgis

Regional performance groups

B rodest - I strong -

B rvodest P strong

I Mades: + B stong - Source: European Commission - Regional |nnovaton Scoreboard 2019
Maderate - [l Leader -
Maderats Bl L=ader
Moderate + [l Leader +

Zdroj: Regional Innovation Scoreboard 2019

7 Viz: https://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/regionalen.
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Proto také pti koncipovani podplrnych politik ve vyspélych zemich v zapadni Evropé zacaly v poslednich
letech prevladat tendence odklonu od tradi¢nich horizontalnich schémat podpory VaVal (tzv. ,spatially blind
policy“) smérem ke konceptu cilené a sofistikované podpory v Gzemi (tzv. place sensitive innovation policy)
— viz napf. lammarino, Rodriguez-Pose, Storper (2017) a jejich report pro EK. Pfi rozvoji inovacniho prostredi
ve stfedni a vychodni Evropé vsak tento pfistup zatim nebyl uplatnén. Pfitom Uzemné citlivéjsi pFistup

a promyslena regiondlni inovacni politika zaloZzena na dlouhodobém kultivovaném monitoringu regionalniho

prostfedi bude v podminkach formujicich se inovacnich systému ve stfedni Evropé nezbytna.

Vysledky inovacni vykonnosti dle Regional Innovation Scoreboard 2019 (dale také “RIS 2019”) indikuji,
7e v Cesku existuji minimalné 4 kategorie regiond, tzv. Strong (-) innovator, Moderate (+) innovator,
Moderate innovator a Moderate (-) innovator. Tyto vysledky nelze nijak precerfovat, avSak poukazuji
na rozdilné moznosti, potencial a s tim spojené vysledky v jednotlivych regionech. Kategorizace v RIS 2019
je provedena na urovni NUTS Il regiond, ale v pfipadé ceského kontextu je mnohem vyznamnéjsi Uroven
s krajskou samospravou (tj. NUTS lll). V takovém pripadé vsak Ize predpokladat, Ze rozdily mezi regiony budou
jesté vyssi, nebot na zadkladé analyzy uvedené kategorizace lze identifikovat potencidlni problém krajské

samospravy, ktery se vyznacuje rozdilnym pristupem k podpofe a rozvoji regionalniho inovacniho systému.

Relativni srovnani zmény inovaéni vykonnosti regiont v Cesku v letech 2011 a 2019 naznacuje rozdilné
regionalni tendence (viz Tabulka 23). V pfipadé Prahy, Jihozapadu, Stfedni Moravy a Moravskoslezska doslo
k relativnimu rdstu oproti roku 2011. U zbyvajicich region( je patrnd stagnace nebo pokles. Nicméné mezi
jednotlivymi roky 2011, 2013, 2015, 2017 a 2019 existuje ¢asto vyznamna variabilita a proménlivost v Case.
Pokud porovname inovacni vykonnost c¢eskych region( v roce 2019 ve vztahu k priméru vsech regiont EU

podpriimérné hodnoty.

Vysledny inovacni index je tvoreny dil¢imi ukazateli vyjadfujici vstupy a potencidl pro VaVal
(napf. zaméstnanost v medium-hightech odvétvich / znalostné narocnych odvétvich, podil obyvatel
s terciarnim vzdélanim, soukromé i vefejné vydaje na VaVal aj.), ale také ukazateli vystupl a vysledkd
(patentova aktivita, spolupraci inovativnich MSP, procesni a produktové inovace apod.). Mezi ceskymi
regiony existuje nejvyssi meziregiondlni variabilita z hlediska vladnich vydaji na VaVal, podilu osob
s terciarnim vzdélanim, ale také z hlediska firemnich VaVal vydajti a ,,non-R&D innovation expenditures”
(tj. strana vstupl). To se promitd také do zvySenych regionalnich rozdilti na strané vysledkt, kde nejvyssi
rozdily existuji z hlediska ukazatele ,design applications” nebo spoluautorstvi na odbornych publikacich.

Zbyvajici ukazatele vykazuji spiSe nizsi miru variability (méfeno prostfednictvim smérodatné odchylky).
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Tabulka 23: Relativni srovnani zmény inovaéni vykonnosti regionti v Cesku 2011 az 2019

Relativni regionalni inovacni vykonnost ve vztahu k priméru EU v roce 2011 aZ 2019

Region RIl 2011 RIl 2013 Rl 2015 RIl 2017 RIl 2019
Praha 102,6 98 98,3 97,4 103,6
Stiedni Cechy 86,2 77,4 75,9 69,7 79,5
Jihozapad 80 72,2 79,5 72,9 82,4
Severozapad 61 63,6 60,6 51 60,1
Severovychod 90,4 91,6 89,7 89 88,7
Jihovychod 85,5 83 88,7 84,9 85
Stfedni Morava 79,3 85 85,6 81,1 80,1
Moravskoslezsko 70,1 69,9 67,5 65,8 78,7

Zdroj: Regional Innovation Scoreboard 2019

Regionalni nerovnomérnosti lze také dokumentovat na prikladu pfimé a nepfimé verejné podpory VaVal
v soukromych podnicich v Cesku. Tabulka 24 ukazuje diferencovany potencial pro VaVal na Grovni NUTS IlI
regionl (krajl) a ukazuje na pomérné vyznamné rozdily v poctech soukromych podnikd, jez vyuZily vefejnou
podporu pro realizaci v nich provadénych projektll a také velikost vyuzité verejné podpory. Absolutni
i relativizovana Cisla (tj. prepocitana na pocet firem, pfipadné primérna velikost podpory na 1 firmu) jasné

ukazuji odlisny potencial a moznosti region(.

Nicméné posilovani intenzivnéjsi spoluprace mezi firmami navzajem i mezi firmami a vyzkumnymi tymy
na verejnych vyzkumnych pracovistich (tj. kolaborativni vyzkum) realizované formou horizontalni politiky
a podpurnych programi (navic ve formé primych dotaci) ma rozdilné regiondlni dopady. Kvéton a Horak
(2018) prokazali, Ze efekty VaVal podpory ve firmach maji rozdilné dopady na jejich konkurenceschopnost
a kvantifikovali odliSné dopady v rizné vyspélych regionech. Nejvyssi posileni konkurenceschopnosti
je patrné ve stfedné vyspélych regionech, kde forma pfimé podpory pfispiva ke zvy3eni inovacni vykonnosti
firem a tim ke konkurenceschopnosti.

Naopak dopady v nadpriimérné rozvinutych regionech Ceska nejsou patrné. Firmy v rozvinut&jsim
inovac¢nim prostfedi mnohem vice uplatiiuji zejména neptimou podporu (Kvétor, Hordk 2018). Z hlediska

odvétvové specializace se prokazalo, Ze nejvyssi prinos maji dotace v oblasti skupiny odvétvi se stfedné

nizkou technologickou narocnosti. V neposledni fadé bylo prokazano, Ze efekty pfimé formy podpory VaVal
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se lisi v rozdilnych hospodarskych cyklech. V obdobi ekonomické recese nebo stagnace je zfejmé, Ze podpora
ma urcitou stabilizacni roli a spiSe dopliiuje omezené vydaje na VaVal ve vybranych firmach. Z toho plyne,
Ze pfima podpora VaVal muze akcelerovat rozvoj firem, ale v rozdilnych regionech a odvétvich mohou byt

dopady odlisné.

Tabulka 24: Pfima a nepfima verejnd podpora VaVal v soukromych podnicich v Cesku podle jejich sidla

(CZ NUTS Ill/kraje)

Pocet soukromych podnik, jez vyuZily vefejnou podporu pro realizaci v nich provadénych VaV projektd

€2 NUTS 3 Pfima domdci Pitma zahranicni Nepiima ke e
(Kraj) P podpora VaVal*

201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201

Praha 2721272|230|214|1210| 39 | 52 | 41 | 25 | 49 | 307 | 324|333 320|318 | 540 | 556 | 533 | 503 | 516

Stfedocesky 90 | 90 | 88 | 77 | 83 |18 | 20 | 17 | 14 | 29 | 97 | 107|113 |107| 91 | 177 (182|184 (171|174

Jihocesky 30|34 37|36 |33 | 5 4 8 5 9 |33 |43 |51 |47 |40 |60 |68 |79 |77 |73
Plzerisky 40 | 41 |37 (30|35 | 8 |12 17| 9 |11 |37 |47 | 51|53 (42| 71|73 |78 | 73|75
Karlovarsky 10|11 | 9 1 2 1 2 2 5 8 |11 |14 12| 9 | 15| 20| 20 | 13 | 13
Ustecky 3112929 |26 | 25| 3 4 5 3 2 |34 (3437|2929 |59 |61|59]|50]49
Liberecky 24 133 | 28|26 |28 | 7 9 8 3 |11 |34 |41 |43 |45 | 45| 55|70 |68 | 69 |75

Kralovéhrade- | 45 | 42 |39 |36 |36 (10| 8 | 8 | 6 | 9 | 50| 61|62 |65|58|87 |96|97 95|04

cky
Pardubicky 59 |55 (45|36 35| 9 |15 |10 | 5 (12 |59 | 74|74 |70 | 53 |102|113|104| 94 | 85
Vysocina 3213513936 |42 | 5 8 5 4 9 |45 |43 149 |37 |33 |72 |73 |82)|67 |75

Jihomoravsky | 162|166 159|139 |158| 30 | 33 | 37 | 25 | 55 | 159|186 |187|175|150| 298 | 325|325 | 292|310

Olomoucky 51|53 (52 |42|40| 4 |11 |11 | 6 |10 | 60 | 63 | 56 | 59 | 53 | 102 |111|100| 96 | 89
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Zlinsky 61 | 64 | 54|45 |47 |11 |10 | 9 2 |17 | 91 |113 (122|118 |103| 136|157 | 163|150 | 146

Moravskosle-

25ky 94 | 8 | 68 | 73 |73 |18 |16 | 14 | 8 | 34 | 106|118 |114|111|111|186|185|170|168 |192

Podniky celkem 100101 914 | 817 | 847 | 168 | 204 | 192 | 115 | 262 11211261130 124 113 196 | 209 | 206 191 196

Velikost vyuzité verejné podpory pro realizaci provadényh VaVal projekt v soukromych podnicich (mil. K¢)

e Pfimé domaci Pfima zahraniéni Nepfima SALOTRL
(Kraj) P podpora Vaval*
201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201
3| 4|5|6|7|3|a|5|6|7|3|a|5|6|7|3|a|s]|6]7
Praha 11511241100 | oo | e85 | 530 | 369 | 319 | 172 | 316 | 653 | 636 | 850 | 781 | 717 | 233 | 222|217 | 171|191
1191 4|l alol|ola
Stiedocesky | 531|354 |196 | 186 |235|267| 67 | 86 | 35 | 108|629 | 506 | 527 | 421 | 629 1‘7‘2 927 | 808 | 642 | 972
Jihogesky 84178786257 6| 3 |47|14|3a]20|33|33|38]30]109]|114](158]|114]121
Plzefisky 150|134 (200|109 | 145 | 191 | 117|111 | 12 | 17 | 170 | 170|182 | 154 | 127 | 511 | 421 | 493 | 275 | 290
Karlovarsky 6| 76|33 ]|2]2]7 10|18 | 22 |14 | 25 | 27 | 26 | 31 | 27 | 28 | 40
Ustecky 135(120| 90 | 96 |112| 48 [124[117| 6 | 9 | 20 | 39 | 26 | 19 | 26 | 203 | 282 | 233 | 119 | 148
Liberecky 220278209170 211|102 (132 | 29 | 4 | 30 |111|113|141| 152|169 | 432 | 523|379 |326 | 410
f;;'wehrade' 171|150 | 156 | 131|184 | 85 |369 141 | 12 | 15 | 51 | 64 | 51 | 52 | 55 | 307 |573 | 347 | 194 | 253
Pardubicky 197 | 176|145 | 105 | 155 | 44 | 67 | 58 | 18 | 54 | 101 |111| 96 | 81 | 62 | 343 | 363 | 299 | 203 | 271
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Vysotina 120 1129|158 | 80 | 85 | 22 | 72 | 59 | 17 | 70 | 97 | 96 | 86 | 94 | 159 | 239 | 297 | 303 | 192 | 314
Jihomoravsky | 565 | 576 | 451|330 | 469 | 214 | 110|382 | 68 | 128 | 176 | 178 | 209 | 203 | 181 | 945 | 864 1(3)4 600 | 778
Olomoucky  |162[182|172|162(204| 4 |32 | 12 | 20 | 34 | 50 | 39 | 45 | 53 | 37 | 216 | 244|229 | 235|275
Zlinsky 252 | 163|150 [ 117|142 | 37 | 39 | 62 | 25 | 45 | 102 | 127 | 130|149 | 152 | 391 | 329 | 342 | 290 | 338
'z\:':(’;a"s‘k”'e' 219|183 | 144 [ 143|156 | 154 | 90 | 102 | 12 | 67 | 100 | 131 | 135|163 | 146 | 473 | 404 | 381|319 | 369
Podniky celkem 3:5 3;7 3;5 2;15 334 1;0 1;9 1§3 215 | 037 z:g zis zzz 2:8 z§1 725 722 7;1 5:5 6:9

Zdroj dat: CSU podle administrativnich dat GFR, CSU — $et¥eni o VaV (VTR 5-01)

vs s

9.5.3.2 Dilci cil, opatfeni a podporované aktivity

Pristup, ktery by zohledrioval rozdilné moZnosti, potencial a regionalni inovac¢ni vykonnost (tj. vyzkum
a inovace v regionech) nebyl v dosud implementovanych programech TA CR aplikovan. Je nezbytné zdGraznit,
Ze takto mitena podpora aplikovaného vyzkumu a inovaci v regionech neni zatim pfilis uplatiovana u vétsiny
resortnich politik (pozn.: i pfesto, Ze je jiz obecné prijimano, Ze sektorové/resortni politiky maji vyznamné
regionalni dopady a jsou vyznamné regionalné nerovnomérné distribuované). Pistup TA CR, ktera z narodni
urovné usmérnuje politiku aplikovaného vyzkumu, tak reflektuje tyto potfeby v novém programu SIGMA

a snaZi se tento typ podpory zavést a zohlednit.

Implementace podpUlrnych nastrojii a politik pro podporu a rozvoj regiondlnich inovacnich systém
(a jejich aktérq, tj. firem, univerzit a dalSich instituci) by méla vychazet z predpokladu, Ze neexistuje jedna
cesta k Uspésnému a konkurenceschopnému regionu. Proto také prevladd ndzor ,one size does not fit all”
(Todtling, Trippl 2005) zdlraznujici selektivni podporu v ramci kultivace regionalnich inovacnich systémf.
Proto jsou stale Castéjsi tendence odklonu od tradi¢nich horizontalnich schémat (,spatially blind policy)

smérem ke konceptu cilené a sofistikované podpory v Uzemi (,,place sensitive innovation policy”).

Podpora aplikovaného vyzkumu a inovaci v regionech vramci ptipravovaného programu SIGMA

je zaloZena na predpokladu, Ze v kazdém kraji existuji aktéfi/instituce, které maji prehled o tom, jaky typ
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zapojeni do inovacniho procesu potykaji apod. Témito institucemi by méla byt inovacni centra, resp. krajské
samospravy, které jsou spoluzakladatelem inovacnich center. Regiondlni inovacni centra maji razné
moznosti, jelikoZ v jednotlivych krajich funguji rizné dlouho a maji odlisné financni i personalni moznosti.
Nicméné zakladni mise vSech center je velmi podobnda. Odlisuji se také v mife autonomie pro tvorbu
a kultivaci vlastni inovaéni politiky. Nicméné TA CR a jeji novy program tak poskytne mimo jiné nové vyzvy
pro realizaci aktivit v ramci téchto center, kterd by se méla vyznamné podilet na formulaci projektovych
zamérd.

V ramci realizace tohoto dil¢iho cile Ize predpokladat rtizné mechanismy pro implementaci Gzemné

zacilenych intervenci. Mezi zakladni principy bude pattit:

e Pro uplatnéni regionalni podpory nebude v programu pevné stanovend alokace
(nepredpokladd se ani konkrétni financni alokace pro jednotlivé regiony, tj. ocekdva

se konkurence a soutéz mezi regiony/IC a jejich projektovymi zaméry).

e Vramci implementace programu bude regionalni vyzkum uplatnén pfi podpore aplikovaného

vyzkumu a inovaci (jinymi slovy budou rlizné zamérené verejné soutéze).

e Pfi podpore projektli bude nezbytné jasné prokazat vazbu na zpracované regionalni inovacni

strategie (Narodni RIS3 strategii).

e Podpora bude sméfovana na promyslené a pripravené regionalni intervence (naplnujici

definici aplikovaného vyzkumu ¢i inovaci), které projdou standardnim oponentnim fizenim.

e Bude uplatiovan princip spolufinancovani, tj. podpofené projekty budou c¢dastecné
financované z prostfedkd TA CR a ¢aste€né ze strany inovacniho centra / krajského Gfadu /

firem (dle konkrétniho charakteru vyzvy).
9.5.4 Systémova opatreni

9.5.4.1 Popis aktualniho stavu v této oblasti

Tato oblast shrnuje aktualni systémové potreby podpory VaVal, které jsme identifikovali na zakladé
nasich dosavadnich zkusSenosti z implementace tematickych programi a na zakladé zavadéni evropského
pfistupu Odpovédného vyzkumu a inovaci (Responsible Research and Innovation). MUZe se jednat o podporu

multioborovych pfistup(, propojovani vyzkumu technického a netechnického charakteru napfic dil¢imi cili,
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rizikovych (high-risk/high-gain) projektd, vytéZeni potencidlu vystup( zdkladniho vyzkumu k aplikacim,
rovnych pfileZitosti vyzkumnik(i a vyzkumnic, zmén postaveni zacinajicich vyzkumnikd, spoluprace mezi
akademickou a aplikac¢ni sférou, zavadéni principd odpovédného vyzkumu a inovaci do projektl
aplikovaného vyzkumu a inovaci — otevreny pfistup, rovné pfileZitosti Zen a muzl, genderova dimenze

v obsahu vyzkumu a inovaci, verejné konzultace, etika atd.

Multioborovost

Diky podpofe multioborovych propojeni lze ocekavat efektivnéjSi sdileni kompetenci, znalosti,
zkusenosti za Gcelem Cerpani inovacéniho potencialu rliznych obor( a za icelem nalezeni vyzkumného feseni,
které le#i za hranicemi jednotlivych disciplin. Zkuenost z dosavadniho fungovani podpory TA CR je takova,
Ze ve vice nez 40 % projektd ma jinou hlavni a vedlejsi skupinu obord Centralni Evidence Projektd (CEP)

a ve vice nez 60 % mezi vsemi uvedenymi skupinami obort CEP v projektu.

Pfinos multioborové spoluprace analyzovala také Evropska vyzkumnad rada, zfizena Evropskou komisi
za U€elem financovani nejlepSiho evropského vyzkumu, ve své studii vydané v roce 2017 — Kvalitativni
evaluace ukon&enych projektd podpofenych Evropskou vyzkumnou radou.?® V nezavislém hodnoceni
analyzovaly panely odbornikli 223 nahodné vybranych, ukoncenych védeckych projektl, financovanych
z European Research council (ERC) grantu. Kazdy tematicky panel mél tfi az ¢tyfi predni odborniky z daného
oboru. Panell bylo celkem 25 a kromé kvality dosazenych vysledk(i hodnotily také rozvoj metodologie
¢i pfinos pro multioborovost a vzdjemnou provazanost obord a disciplin. Vysledkem bylo predevsim to,
Ze 79 % projekt(l pfineslo vyznamny védecky posun (z toho 19 % skutecny prialom), 20 % projekt(i drobny
posun a pouze 1 % nepfineslo Zadny hodnotny védecky poznatek. Analyza vSak odhalila silné spojeni

mezi multioborovosti a kvalitou vyzkumnych vysledk.

High-risk/high-gain projekty

Vysoce rizikové projekty, které v pripadé uspéchu mohou ptinést nasobné vyssi prinos. Zaroven kv(li
vysokému dopadu pfipadného nelspéchu v Cesku zatim nejsou dotovany ze statniho rozpoétu v potiebné

mire.

Pfinos rizikovych projektll byl sledovan také v analyze Evropské vyzkumné rady. Projekty,

které byly plvodné povaZovany za vysoce rizikové pfinesly mimoradné Uspéchy. Obsahovaly revoluéni

2 Studie je k 2. tnoru 2020 vefejné dostupna na: https://erc.europa.eu/sites/default/files/document/file/2018-qualitative-evaluation-projects.pdf.
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myslenku, ale zdroven i vysokou pravdépodobnost neldspéchu. Podle hodnoceni se ukazuje, Ze pravé tyto
projekty pfinasi vyznamné prilomy ve védeckém badani. Evropska vyzkumna rada investovala do rizikovych

projektd a pristup k potenciadlné velmi pfinosnym projektim byl analyzou potvrzen jako spravna volba.

Mdame zkusenosti s vysoce rizikovymi projekty z Cofundu CHIST-ERA (ukonceni vyzvy v Unoru 2020),
kde byla poskytnuta podpora spoluprace vyzkumniklm ze zic¢astnénych zemi na multioborovych projektech
sméfujicich k pralomovym poznatkim v ICT a souvisejicich oblastech. CHIST-ERA se zaméfuje na vysoce
rizikové projekty s potencidlné vysokym dopadem na bazi kazdorocnich vyzev za podpory EU v rdmci Horizont

2020 — program Future and Emerging Technologies (FET).

Novy ramcovy program Evropské unie, Horizont Evropa, nové umozni Evropské radé pro inovace
identifikovat a financovat rychle se rozvijejici a vysoce rizikové inovace, které maji velky potencidl vytvaret
nové trini prileZitosti. Inovatorlim poskytne pfimou podporu prostfednictvim dvou hlavnich nastroja
financovani, pficemz jeden nastroj bude uréen pro rané faze a druhy pro vyvoj a uvddéni na trh. Rada doplIni

¢innost Evropského inovacniho a technologického institutu.

Zavadéni principt odpovédného vyzkumu a inovaci

PFi tomto opatifeni budeme nabadat ke spolupraci vSech zainteresovanych stran (vyzkumnikd, obc¢and,
politikli, podnik( a dalSich) béhem celého procesu vyzkumu a inovaci za Ucelem sladéni procesu, vysledkd,
hodnot, potieb a ofekavdani spolecnosti. Principy zodpovédného vyzkumu ma aktudlné na evropské Urovni

zavedeny Horizont 2020 a Horizont Evropa, v¢. program(l/vyzev na né napojenych.

Zapojeni vybranych aspektl z evropského pristupu Odpovédného vyzkumu a inovaci bylo provedeno
s ohledem na dosavadni zku$enosti a dobrou praxi v Cesku a s ohledem na specifika podpory poskytované
TA CR. Proto mezi hlavni opatfeni nejsou zaclenény “Science Education” a “Governance” a vyuZili jsme
“Public engagement” — participace, “Gender Equality” — rovné pfileZitosti, “Open Access” — Otevreny pfistup,
“Ethics” — Etika. Zdmérem podpory RRI je napomoci k vytvoreni spolecnosti, ve které praktiky VaVal usiluji
o udrzitelné, eticky prijatelné a spolecensky Zadouci wvysledky a cini se tak zplsobem,
ktery klade odpovédnost za nasi budoucnost na vSechny osoby a instituce, které jsou VaVal ovlivnény a jeZ se
ji ucastni.

Zapojenim téchto jednotlivych principl do vyzkumnych a inovacnich projektli podporenych ze SIGMA,
se oteviraji nové moznosti spoluvytvaret inovace a iniciuje se pokrokové premysleni subjektl provadéjici

¢i podporujici vyzkum a inovace o dopadech vyzkumu a inovaci.
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Jak bude probihat zapojeni vybranych RRI princip:

Rovné prilezitosti — zavedeni podplrnych mechanism( k nastaveni spravného work life balance; ucinéni
krokd k odstranéni bariér zapojeni vyzkumnic a vyzkumnik( vyplyvajicich z materstvi a rodi¢ovstvi; integraci
genderové nebo pohlavni charakteristiky do obsahu projektu; zapojenim Zzen a muizu v projektu aplikovaného
vyzkumu a inovaci atp. Opatfeni mohou byt inspirovdna napftiklad evropskym ramcovym programem
Horizont 2020, kde ve vyzvach pro podavani navrhl projektd byli uchazeci Zadani mj. o popis,
jakym zplsobem jimi planovany vyzkum zohledinuje pohlavi a genderové otazky (u nékterych verejnych
soutézi pak bude genderovd dimenze v ndvrhu projektu hodnocena jako nedilnd soucdst planovaného
vyzkumu). Technologickd agentura je dale spoluresitelem projektu GEECCO podpofeném z prostredku
Horizont 2020, ve kterém se zaméfuje na roli poskytovatell podpory v genderové rovnosti ve vyzkumu

a inovacich. Timto systémovym opatifenim tak bude mj. zajisténa udrzitelnost projektu do budoucna.

Zapojovani sirsi vefejnosti jak do tvorby politik podpory, tak do konkrétnich projektl prispiva k lepsSimu
cileni a k vyssi legitimité dosahovanych cilll. V ramci programu SIGMA chceme vyuZit moznosti zapojovani
zainteresovanych aktér( i vefejnosti do pripravy parametr( nékterych vefejnych soutézi. Dale také budeme
podporovat zapojeni daleZitych subjekt( pfi pfipravé samotného navrhu projektu tak, aby vyzkumny zamér

odpovidal potfebam cilové skupiny v co nejvétsi mire.

Otevieny pristup — jako poskytovatel podpory VaVal disponujeme verejnymi prostiedky a zodpovidame
za to, jak jsou tyto prosttedky vyuzivany. Typickym vystupem nasich projektt jsou aplikované vystupy. 16,9 %
vystuptl z projektd TA CR tvofi ¢ldnky RIV druhu J. Spolu s nastupem programu SIGMA budeme usilovat
také oto, aby data a vysledky vyzkumu byly snadno vefejné dostupné a podporovat tak vétsi
transparentnost, navratnost a efektivitu vynalozenych prostifedk(i, coz zpétné prinese zvySeni prestize
a moznost uc¢inné monitorovat investované finance. Timto svym pfistupem k otevienému publikovani
chceme vyrazné urychlit pfijeti otevieného pfistupu v rdmci ceské vyzkumné komunity. Tato snaha navazuje
na vladni Narodni strategii otevieného ptistupu CR k védeckym informacim a pfipravuje nds na implementaci

smérnice Evropské komise.

Etika — eticky rozmér a potfeba jeho reflexe se ukazuji byt integralni soucdsti soucasného
socio-technického rozvoje a je tfeba, aby kriticka reflexe etickych otdzek spojenych s aplikovanym vyzkumem
a inovacemi byla integrdlni soucasti celého vyvojového a aplika¢niho procesu. Pro uplatnéni tohoto bodu

budou vyuZity mimo jiné i vystupy projektu ProEthics, jeho? partnerem je pravé Technologickd agentura CR.
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9.5.4.2 Dilci cil, opatfeni a podporované aktivity

Jednotlivd opatfeni mohou byt natolik vyznamnd, Ze mohou byt podporovana formou samostatné
verejné soutéZe nebo doplniovat vyzkumna feseni projektl z jakéhokoliv jiného dil¢iho cile programu SIGMA.

Proto se podpora téchto opatieni predpoklada dvéma zplsoby:

e zapojenim do vhodnych vefejnych soutézi naplfujici ostatni dilci cile (formulace specifickych
pozadavkll do parametrQ relevantnich verejnych soutézi, formulace podminek podpory
daného opatieni, poZadavky na zapojeni do navrhu feseni projektd, jeho nasledné hodnoceni

a kontroly v realizaci aZ po fazi implementace podporenych vystupl vyzkumu);

e vyhldsenim samostatnych verejnych soutézi na podporu daného opatreni.

Multioborovost

Prostfednictvim verejnych soutézi pokracovat ve zohledrnovani propojovani riznych obor( dle FORD.
Cilime tak na otevfeni a rozvoj mozZnosti, které by mohly tématim dané verejné soutéZe prinést efekt

plynouci ze spoluprace oborda.
High-risk/high-gain projekty

Zajisténi a nastaveni takovych podminek, aby vysoce rizikové projekty s potencidlem velkého pfinosu

mély vétsi Sanci byt podporeny.
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