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Uvod

Cilem dokumentu je pfedstavit program ALFA, shrnout, jak probihala jeho realizace a poskytnout
informace z jiz uskuteénénych hodnoceni programu. Dokument tvofi syntéza z vybranych ¢asti t¥i
dokumentl tvoficich pribéziné hodnoceni programu — ReSerSe tvorby programu ALFA, Statisticka
analyza vetejnych soutézi programu ALFA (aktualizovdna ke dni 31. 1. 2021) a Zavérecnd zprava
z pribéiného hodnoceni programu ALFA. Zminéné pribéiné hodnoceni probéhlo v roce 2019
a ma s ohledem na svij rozsah, vyuZité metody a rok zpracovani vyrazné prvky ex-post evaluace
a lze ho proto pro ucely tohoto dokumentu vyuzit. Pro program ALFA je rovnéz planovdno hodnoceni

dopadl, které TA CR predpoklada realizovat v roce 2023.



Predstaveni programu ALFA

Program ALFA byl prvnim realizovanym programem Technologické agentury Ceské republiky
(dale také , TA CR“). ZaméFoval na podporu aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje zejména
v oblasti progresivnich technologii, materialll a systémdi, energetickych zdroji a ochrany a tvorby
Zivotniho prostiedi a ddle v oblasti udrZitelného rozvoje dopravy. Hlavni pfinos byl ocekavan ve zvyseni
efektivity vyzkumu a vyvoje a urychleni transferu vysledk( do aplikacni sféry.

Z tohoto zaméfreni vychazi tfi podprogramy, do kterych byl program rozdélen:

1. Progresivni technologie, materidly a systémy
2. Energetické zdroje a ochrana a tvorba Zivotniho prostfedi
3. Udrzitelny rozvoj dopravy

Program ALFA byl schvdlen usnesenim vlady ze dne 8. Unora 2010 s dobou trvani v letech
2011 az 2019.

Ptijemci podpory byli podniky i vyzkumné organizace, pricemz podpora cilila zejména na jejich
spolupraci v rdmci spole¢nych projekt(.

Vydaje statniho rozpoctu na program ALFA byly schvaleny v celkové vysi 9,3 mld. K¢. S maximalni
mirou podpory® na projekt dle typu Fesitele (aZ 100 % pro vyzkumné organizace, u podnikd v zavislosti
na jejich velikosti).

Celkem byly vyhlaseny ctyfi verejné soutéze (dale také ,VS“), 1. VS jiz v bfeznu 2010, 2. VS
byla vyhlasena 20. ¢ervence 2011, 3. VS byla vyhlasena 6. ¢ervna 2012 a posledni 4. VS byla vyhlasena
1. listopadu 2013.

V programu probéhly dvé zmény, prvni zména se tykala prodlouZeni doby trvani programu ALFA
na 9 let, navy$eni rozpoltu programu a dalich Uprav.? Druhd zména se vézala na nové pFedpisy
Evropské unie a vstoupila v platnost od 17. 10. 2014.

Podrobné informace o programu ALFA, jeho zacileni, vyhlaSenych vefejnych soutézi i zménach

jsou verejné pristupné na webovych strankach TA CR.2

1 Pro potteby tohoto dokumentu jsou terminy mira a intenzita podpory ekvivalentni.

2 Vedkeré zmény jsou popsany v textu programu na webovych strankach TA CR.

3 Webové stranky TA CR: www.tacr.cz/. Program ALFA je dostupny na: www.tacr.cz/index.php/cz/programy/program-alfa.html. Oba odkazy jsou aktualni
k 15. bfeznu 2021.


http://www.tacr.cz/
http://www.tacr.cz/index.php/cz/programy/program-alfa.html

Obecné shrnuti programu ALFA

Realizace programu ALFA probihala v letech 2011 az 2019 s ukonéenim vsech realizovanych
projektd do konce roku 2018. Pro posledni rok se pocitalo s aktivitami evaluace, monitorovanim,
posuzovanim a zajisténim vysledkd s primyslové pravni ochranou a probéhlo priibézné hodnoceni
programu ALFA, jehoZ plné znéni je rovné? veFejné pfistupné na webovych strankach TA CR.*

Jednotliva Setfeni pribéiného hodnoceni ukazuji, Ze byl program ALFA vhodnym nastrojem
k podpofe aplikovaného vyzkumu.

Stanovené cile programu ALFA, které lze sledovat prostrednictvim jejich indikatorq,
byly dosazeny. Aplikovanych vysledki uzndvanych programem?® bylo dosazeno celkem 5 423
(stav k 31. 12. 2020), coZ je 112,6 % z ocekavanych vysledkd. VSech vysledk( dle klasifikace RIV bylo
ke stejnému datu dosazeno 13 324. Cennd je zejména skutecnost, Ze se podarilo naplnit a prekrocit
pocty prototypl a uZitnych vzord, které se nasledné realizuji v praxi a tim zvysuji ekonomicky pfinos
programu.

Ekonomicky pfinos programu je doloZen kontrafaktualni analyzou, kterd u podporenych podnikd

v porovnani s kontrolni skupinou potvrdila vyssi riist trZzeb, celkovych aktiv a hospodaiského vysledku
pred zdanénim. Dopad na konkurenceschopnost podnikl nelze prozatim dle vysledk( prokazat.
Dalsim pfinosem podpofenych projektl je také ziskani strategickych kontaktd pro dalSi rozvoj
organizace a na zvySeni vyzkumnych kapacit.
Spoluprace fesiteld projektli (z vyzkumnych organizaci a podnikl) pfi realizaci vyzkumnych
a vyvojovych zamért nadale posilila jejich vzajemnou spolupraci a zaroven se podafilo navazat
u necelé Ctvrtiny projektl i nové partnerské vztahy. Naprostd vétSina (93 %) projektl v programu
ALFA byla feSena ve spolupraci Gcastniky a s dalsim ¢i dalSimi partnery, spoluresiteli.

Nejvétsi zajem byl v podprogramu 1 (PP1) Progresivni technologie, materialy a systémy, kam
byla podana ve vSech vefejnych soutézich vice neZ polovina navrha projektt (celkem 1916,
podporeno 424). Mirné nizsi zajem byl o podprogram 2 (PP2) Energetické zdroje a ochrana a tvorba
Zivotniho prostredi (podano 1 021, podpofeno 330) a nejméné navrhl projektd bylo podano
do podprogramu 3 (PP3) — Udrzitelny rozvoj dopravy (podano 564, podporeno 207).

Celkové naklady (k 1. 2. 2018) na feSeni podporenych projektl dosahly ¢astky 14 392 mil. K¢.
Ucelova podpora ze statniho rozpoctu ¢inila 9 251 mil. K& (64,3 %), zbyvajicich 5 127 mil. K& (35,7 %)
tvori zdroje na strané fesitell. Intenzita podpory ze statniho rozpoctu na program je v souladu

s ocekavanou maximalni hodnotou 65 %.

4 Priibézné hodnoceni programu ALFA je k nalezeni na odkazu:

https://www.tacr.cz/wp-content/uploads/documents/2020/03/09/1583752152_Z%C3%A 1v%C4%9Bre%C4%8Dn%C3%A1%20zpr%C3%Alva_ALFA.pdf.
Odkaz je aktudlni k 15. breznu 2021.

5 Vysledky uznavané Programem: P — patent, Z — poloprovoz, ovéfena technologie, F — vysledky s pravni ochranou — uZitny vzor, primyslovy vzor, G — technicky
realizované vysledky — prototyp, funkéni vzorek, C — certifikované metodiky a postupy a mapy s odbornym obsahem, R — software.



Hlavnim pfinosem programu ALFA mélo byt zvySeni efektivity vyzkumu a vyvoje a urychleni
transferu vysledk( do aplikaéni sféry. U podporenych projektl se v naprosté vétsiné pripadd podafilo
splnit planované vystupy. V otdzce uplatnéni vystupl projektl v praxi se, na zakladé dotaznikového
Setfeni, jiz podafilo vétsinu vystupl uplatnit, a to ve znacné mife nebo alespor ¢astecné.

Vystupy projektl v programu ALFA jsou realizovany v organizacich a podnicich nejriznéjsiho
zaméreni a charakteru. Nejcastéji ve zpracovatelském primyslu a vyrobé vseho druhu.
Dale v zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a Zivotnim prostredi, v profesnich, védeckych a technickych
¢innostech, ve vyzkumu a vyvoji, ve vyrobé a rozvodu elektfiny, plynu, tepla a klimatizaci vzduchu,
zasobovani vodou a v ¢innostech, které souvisi s odpady a sanacemi.

Na zakladé zpétné vazby resitelll Ize shrnout, Ze hodnoti naklady na zpracovani navrhu projektu
a jeho podani do verejné soutéze jako pfiliS vysoké a predstavuji dle nich zhruba praci jednoho
pracovnika po dobu jednoho mésice. Pokud projekt ve verejné soutézi neuspéje, jsou tyto naklady
pro organizaci znaénym bfemenem. ReSitelé projektl se shoduji vtom, e by se celkovy objem
prostfedkld na dotace mél zvysit. Kromé navySeni prostfedkl na vyzkum by se mélo navysit i financni
ocenéni (hodinova mzda) samotné vyzkumné préce.

Administrativni naro¢nost vedeni a spravy projektt byla hodnocena fesiteli jako pfiméfena.
Resitelé ocefiovali snahu TA CR o zjednodudeni a zefektivnéni administrativnich procest, kriti¢t&jsi
vsak byli k pocatecni fazi programu a k novému informaénimu systému, do kterého museli prejit
v pribéhu realizace jejich projekta.

Resitelé projektil v programu ALFA projevili v dotaznikovych $etfenich a v Fizenych rozhovorech
jednoznaény zajem pokracovat v navazujicich programech TA CR. Jejich ndméty a doporuceni
vyplyvajici zrealizace programu ALFA byly wvyuZity poskytovatelem v fizeni a v administraci

navazujiciho programu EPSILON a v dalSich dotac¢nich programech.



Reserse tvorby programu ALFA

Pfi hodnoceni programu ALFA je zapotiebi pfipomenout si nékteré zdkladni skutecnosti
souvisejici s jeho vznikem a zménami v prabéhu realizace.
Konkrétné se stru¢né zminime o téchto skute¢nostech:
® Za jakych okolnosti, kdy a jak vznikl program ALFA
e Jaky byl zamér, cil programu ALFA, jeho motivacni ucinek a zakladni parametry
o K jakym zménam doslo v prliibéhu realizace programu, jaky byl jejich charakter a Géinek

e Zasazeni a postaveni programu ALFA v systému podpory VaVal v CR

e Jaké existuji zakladni komentare a pfipominky k programu

Za jakych okolnosti, kdy a jak vznikl program ALFA

Vznik programu ALFA byl bezprostiedné spjat se zfizenim a zahdjenim cinnosti
Technologické agentury CR. Jmenovanim predsednictva Technologické agentury dne 12. fijna 2009
se datuje poc¢atek ¢innosti TA CR. Dne 30. fijna 2009 vydalo pFedsednictvo TA CR prohldseni k zahajeni
¢innosti, ve kterém byly definovany zakladni priority, jimiz se bude jeji ¢innost fidit. Jako hlavni ukol
TA CR byla stanovena pfiprava a realizace programd na podporu aplikovaného vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci a vytvoreni administracniho a informacniho systému pro Zadatele
o podporu projektd.

Pfipravné prace na programu ALFA byly zahdjeny okamiité po zahajeni ¢innosti TA CR
anavazaly na nékteré predchozi aktivity iniciované RVVI pred vznikem TA CR. lJi dne
10. listopadu 2009 byla na jedndni predsednictva TA CR projednana prvni verze ndvrhu programu
ALFA, ktera byla rozesldna do meziresortniho pfipominkového Fizeni, AV a UHOS. K programu se pak
rozvinula bohata a vécna diskuse, byla vznesena cela fada podnétnych navrh(i a pfipominek. Nasledné
predsednictvo uloZilo pracovni skupiné vedené doktorem Michalem Pazourem urychlené zapracovat
pripominky do textu programu ALFA (do 1. prosince 2009). V dalSim kroku byl navrh programu ALFA
poslan na projednani programu na RVVI, kde byla konstatovana jeho dobra kvalita. Po meziresortnim
pripominkovém fizeni, které bylo velmi intenzivni, byl navrh programu ALFA predloZen ke schvaleni
VIadé CR. Program na podporu aplikovaného vyzkumu a experimentélniho vyvoje ALFA byl tak dne
8. Unora 2010 schvalen usnesenim vlady ¢. 121.

Soucasné byly TA CR zpracovany potiebné provadéci dokumenty a dal$i materidly nutné
pro vyhlaseni programu ALFA. Napt. Pravidla a kritéria pro hodnoceni projektd, jmenovani Oborové
komise pro program ALFA, pfiprava databdze hodnotitel( a dal$i. V té dobé méla také Kancelar TA CR

omezeny pocet zaméstnanct (1. fijna 2013 celkem 13 osob) a omezené financni prostredky.



Casové prvni vyzvu vefejné soutéze programu ALFA vyhlasila TA CR dne 24. bfezna 2010. Konec
soutézni Ihlty pro podani projektovych Zadosti byl stanoven na 24. kvétna 2010 a zdkonna hodnotici
IhGta zacala dne 25. kvétna 2010. Konecny seznam projekt Gspésnych v prvni vyzvé verejné soutéze
programu ALFA byl zvefejnén koncem roku 2010 a s realizaci, véetné financovani projektd, se zacalo

od ledna 2011.

Jaky byl zamér, cil programu ALFA, jeho motivacni ucinek a zakladni parametry

Zamérem bylo vytvofit program na podporu projektd aplikovaného vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci. Vysledky projektl maji najit uplatnéni v novych produktech, vyrobnich postupech
a sluzbach. Zvlastni ddraz byl kladen na posileni spoluprace vyzkumnych organizaci a podnikd
ve vyzkumu, experimentalnim vyvoji a inovacich a na naslednou realizaci vyzkumnych vysledkd v praxi.
Hlavni ptinos byl ocekavan ve zvyseni efektivity vyzkumu a vyvoje a urychleni transferu vysledkd
do aplikacni sféry.

Z tohoto zaméru vychazel i cil programu, ktery spocival v dosaZeni vyrazného zvySeni mnozstvi
a kvality novych poznatkd aplikovaného vyzkumu a experimentdlniho vyvoje v oblasti progresivnich
technologii, materidld a systémd, energetickych zdroji, ochrany a tvorby Zivotniho prostredi
a udrzitelného rozvoje dopravy, které budou aplikovatelné v podobé inovaci. Tyto poznatky povedou
nasledné k posileni vykonnosti ekonomickych subjektd, rdstu konkurenceschopnosti hospodarstvi
a spole¢nosti Ceské republiky a zvyseni kvality Zivota jejich obyvatel prostfednictvim rozvoje
progresivnich technologii, materiadl(i a systému, zvySovani kvality Zivotniho prostfedi a udrzitelného
rozvoje dopravy.
Program ALFA byl rozdélen do 3 podprogram:

1. Progresivni technologie, materialy a systémy

2. Energetické zdroje a ochrana a tvorba Zivotniho prostredi

3. Udrzitelny rozvoj dopravy

Z obsahového zaméreni programu ALFA je zcela zfejmé, Ze se na jeho pfipravé a zejména
na specifikaci jednotlivych podprogram podilela prislusna ministerstva, tzn. Ministerstvo pramyslu
a obchodu, Ministerstvo dopravy a Ministerstvo Zivotniho prostredi.

Doba trvani programu byla stanovena na 6 let, od roku 2011 do roku 2016. Celkové vydaje
na program byly na obdobi trvani programu rozvrieny v souladu s predpoklddanym postupnym
vyhlasovanim vefejnych soutézi a ve vazbé na ocekavanou prdmérnou délku projektd. Jsou uvedeny

niZe v tabulce:



Tabulka 1: Celkové vydaje v programu ALFA (mil. K¢)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Celkem
Celkové vydaje 1257 2371 2540 2230 1850 1380 11 628
Vydaje statniho rozpoctu 817 1541 1650 1450 1200 900 7 558
Neverejné zdroje 440 830 890 780 650 480 4070
Priimérna mira podpory 65 % 65 % 65 % 65 % 65 % 65 % 65 %

Zdroj: Vlastni zpracovdni TA CR

Podpora byla poskytovana formou dotace na uznané naklady pravnickym nebo fyzickym osobam.
Mira podpory byla stanovend jako procento uznanych nakladd projektu, byla vypoctena pro kazdy
programovy projekt i pro kazdého pfijemce a dalSiho Gcastnika samostatné podle Ramce. Bez ohledu
na typ pfijemce je maximalni intenzita podpory na jeden projekt 80 % celkovych uznanych naklada.

Pro jednotlivé kategorie prijemct a dalSich ucastnikll jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tabulka 2: Kategorie pfijemct a dalSich ucastnikd a mira jejich podpory

Experimentalni vyvoj
Mira podpory pf¥i

7 s wve

dolozeni ucinné

Aplikovany vyzkum
Mira podpory pfi

7 7 wve

dolozZeni ucinné

Mira podpory pfri
zohlednéni

Mira podpory pfi
zohlednéni

Pfijemce / dalsi

ucastnik priplatkti malym spoluprace priplatkd malym spoluprace
a stfednim s vyzkumnou a strednim s vyzkumnou
podnikiim organizaci podnikiim organizaci
Malé podniky 70 % 80 % 45 % 60 %
Stfedni podniky 60 % 75 % 35% 50 %
Velké podniky 50 % 65 % 25% 40 %
vyzkumné 100 % 100 % 100 % 100 %
organizace

Zdroj: Vlastni zpracovdni TA CR

Podpora byla poskytovdna na uznané naklady projektu vymezené tehdejSimi platnymi zakony
a predpisy. Jednalo se predevsim o tyto pravni dokumenty:

e zakon €. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z verejnych
prostfedk(l a o zméné nékterych souvisejicich zakon(i (zdkon o podpore vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci), ve znéni pozdéjsich predpis(;

e Ramec Spoleéenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci — Ufedni véstnik

Evropské unie C 323, 30. 12. 2006.



A v souladu s témito pravnimi dokumenty byly za uznané naklady projekt( pokladany:

a)

b)

f)

osobni naklady nebo vydaje (vyzkumnych pracovnikd, technickych pracovnik a ostatniho
podplrného personalu) v rozsahu nezbytném pro Ucely feseni projektu;

naklady nebo vydaje na pofizeni hmotného majetku v rozsahu a na obdobi, kdy je vyuZivan
pro vyzkumny projekt. Pokud neni hmotny majetek vyuzivan pro projekt po celou dobu jeho
Zivotnosti, jsou za uznané naklady povazovany pouze ndklady na odpisy odpovidajici délce
trvani projektu vypoctené pomoci zavedenych Ucetnich postup(. Pti pofizeni hmotného
majetku musi prijemce postupovat v souladu se zakonem ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych
zakazkach;

naklady nebo vydaje na pofrizeni nehmotného majetku nezbytného pro reseni projektu
(technické poznatky, patenty, software); pfi pofizeni nehmotného majetku musi pfijemce
postupovat v souladu se zdkonem ¢&. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach;

dalsi provozni naklady nebo vydaje vzniklé v ptimé souvislosti s feSenim projektu
(napf. material, drobny hmotny majetek);

doplrikové naklady nebo vydaje vzniklé v pfimé souvislosti s feSenim projektu (napft. rezijni
naklady, administrativni naklady);

pro malé a stfedni podniky a pro vyzkumné organizace ndklady nebo vydaje na ziskani

a uznani prav k primyslovému vlastnictvi, které je vysledkem projektu.

V programu ALFA bylo rozhodnuto, Ze budou podporovdny pouze takové projekty,

které odlvodnéné predpokladaji dosazeni alespori jednoho z nasledujicich druhd vysledki

(dle Rejstriku informaci o vysledcich):

patent

poloprovoz, ovérend technologie

vysledky s pravni ochranou — uzitny vzor, priimyslovy vzor
technicky realizované vysledky — prototyp, funkéni vzorek
certifikované metodiky a postupy a mapy s odbornym obsahem

software

Pfedpokladem pro poskytnuti podpory je Ucast a Uspéch ve verejné soutézi na vybér projekt

do programu ALFA. U kazdého navrhu projektu bylo hodnoceno dodrzeni soutézni lhity stanovené

vyhlasenim verejné soutéze, formalnich podminek pro podani navrhu projektu, danych vyhlasenim

vefejné soutéZe a prokazani zpUsobilosti prfijemce a dalSich Gcastnikl. Kazdy navrh projektu

byl hodnocen nejméné dvéma odbornymi posudky nezavislych oponent(.

Pti hodnoceni navrhli projektl byl zvyseny dlraz kladen predevsim na kapacity vyzkumného

tymu, jeho prokazatelnou kvalitu, ocCekdvané prinosy projektu z hlediska cild programu,
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existenci vyznamnych trznich prileZitosti a schopnost realizovat vysledky vyzkumu a vyvoje v praxi,
ucinnou spoluprdci mezi podniky a vyzkumnymi organizacemi a velikost motivacniho efektu podpory.
Ze zkuSenosti z prfedchazejicich dotacnich programl na podporu aplikovaného vyzkumu
z vefejnych prostfedkd byly stanoveny ocekavané parametry programu ALFA. Sohledem
k celkovému rozpoctu programu a prlimérné vyse podpory na jeden projekt 10 mil. K¢, se ocekavalo
750 podporenych projektl, pricemz s ohledem na vyraznou bonifikaci spoluprace v programu
se ocekavalo u 490 projektl (tj. 65 %) reseni ve spolupraci podnikl s vyzkumnymi organizacemi.
Program ALFA predpokladal zapojeni 1 500 subjektl do fesSeni podporenych projektd,

tedy v priméru 2 subjekty na jeden projekt. O¢ekavana struktura byla:

Tabulka 3: Ocekavana struktura subjektt zapojenych do programu ALFA

Celkem 1500 100 %
Malé podniky a stfedni podniky 525 35%
Velké podniky 300 20 %
Vyzkumné organizace 675 45 %

Zdroj: Vlastni zpracovdni TA CR

Motivacnim ucinkem programu ALFA bylo zvySeni, zefektivnéni a zkvalitnéni Cinnosti v oblasti
aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci a dale zvySeni kvalitni spoluprace mezi
pramyslovymi podniky (zejm. malymi a stfednimi) a vyzkumnymi organizacemi. Zdmérem programu
bylo zménit motivacni mechanismy podniki a vyzkumnych organizaci tak, aby zvysily Usili pfi ziskavani
novych poznatkd, jejich vyuzivani a zavadéni v novych vyrobcich, sluzbach a procesech vyroby.
Zhodnoceni motivacniho ucinku bylo soucdsti protokolu o hodnoceni ndvrhu projektd.

Dosazeni cill programu je hodnoceno na zakladé souboru indikator(, uréenych pro monitorovani
pribéhu plnéni programu a hodnoceni jeho celkové vykonnosti a Uspésnosti.

Vybér a nastaveni indikator rovnézZ respektuje pozadavek zajisténi a sledovani motivacniho
ucinku podpory. Indikatory jsou fazeny do ctyt kategorii dle své povahy, a to indikatory realizace
programu, indikatory vysledkl programu, indikatory splnéni cill programu a indikatory motivaéniho

ucinku.
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Tabulka 4: Vybér a nastaveni indikatort

P. ¢islo Indikator Pocet

Indikatory realizace programu
1 Minimalni pocet celkem vybranych (podpofenych) projektt 750
2 Minimalni pocet projektd resSenych ve spolupraci podnikl a vyzkumnych organizaci 490
3 Minimalni pocet Uspésné ukoncenych projektl celkem 600

Uspésné bude dokonéeno minimalné 80 % projekth

Indikatory vysledkd programu
4 Minimalni pocet podanych patentd, uzitnych vzord a pramyslovych vzor( 300
5 Minimalni pocet zavedenych poloprovozl a ovéfenych technologii 300
6 Minimalni pocet prototypu, funkénich vzorkd a software 100
7 Minimalni pocet certifikovanych metodik 50
Minimalni pocet aplikovanych vysledkt programu 750

Indikatory splnéni cil( programu
8 Minimalné bude dosaZeno 75 % stanovenych cilii programu

Indikatory motivacéniho ucinku programu Podil
9 Minimalni podil neverejnych zdrojti na celkovych vydajich programu 30%

Zdroj: Vlastni zpracovdni TA CR

K jakym zménam doslo v prubéhu realizace programu, jaky byl jejich charakter

a ucinek

Kprvni a zdsadni zméné programu ALFA doslo vroce 2013, konkrétné v poloviné roku

bylo rozhodnuto o Upravé programu. V éervnu 2013 predsednictvo TA CR projednalo ndvrh zmén

na Upravu programu ALFA a dne 28. srpna 2013 byla zména programu ALFA schvalena usnesenim

vlady Ceské republiky €. 669.

NiZe uvadime prehled hlavnich zmén programu ALFA.

byla vyhlasena 1. listopadu 2013 ¢tvrtd verejnd soutéZ programu ALFA.

1. Prodlouzeni doby trvani programu do roku 2019, tj. na 9 let a jeho rozsifeni o ¢tvrtou

verejnou soutézZ ve vyzkumu, vyvoji a inovacich. Nasledné po schvaleni zmén v programu
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2. Navyseni rozpoctu programu v souladu s navrhem vydaijti statniho pfispévku na vyzkum,
experimentalni vyvoj a inovace. Byl navySen rozpocet programu na rok 2014 s vyhledem
naroky 2015 a 2016, a indikativnim wvypoétem pro roky 2017-2018. V letech
2018-2019 je pocitdno prevainé jen s aktivitami evaluace, monitorovani, posuzovani
a zajisténi vysledkl prlmyslové pravni ochranou. Viz niZe upravend tabulka vydaju

na program:

Tabulka 5: Vydaje na program ALFA

Vydaje st?tmho Neveiejné zdroje Celkové vydaje
rozpoctu
mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢

2011* 780,102 420,055 1200,157

| 2012* | 1507,465 | 811,712 | 2319,177
2013 1773,523 954,974 2 728,497

| 2014 | 1874,545 | 1009,370 | 2 883,915
2015 1432,511 771,352 2 203,863

| 2016 | 1483,192 | 798,642 | 2281,834
2017 438,000 235,846 673,846

| 2018 | 50,000 | 26,923 | 76,923
2019 0,000 0,000 0,000

Celkem 9 339,338 5 028,874 14 368,212

Zdroj: Vlastni zpracovdni TA CR
Pozn.: Hodnoty dle schvdleného stdtniho rozpoctu.
3. SnavySenim rozpoctu musely byt zménény parametry programu a rovnéZ musela
byt upravena kritéria splnéni cilG programu.

Program za zménéné situace predpokladal 900 podporenych projektl, pricemZz s ohledem
na vyraznou bonifikaci spoluprace v programu se ocekava u 720 projektl (tj. 80 %) feseni ve spolupraci
podnikll s vyzkumnymi organizacemi. Hodnota predpokldadaného podilu projektd feSenych
ve spolupraci byla zvysena z plivodnich 65 % na 80 % na zékladé vyhodnoceni pribézné dosahovaného
podilu u doposud podporenych projektli v 1. az 3. vefejné soutézi programu ALFA.

Program ve zménéné podobé predpoklada zapojeni 1900 subjektll do FeSeni podporenych

projektl v nasledujici strukture.
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Tabulka 6: Pocty zapojenych subjektd do programu ALFA

Rok Pocet Podil
Celkem 1900 100 %
Malé podniky a stfedni podniky 665 35%
Velké podniky 380 20%
Vyzkumné organizace 855 45 %
Zdroj: Viastni zpracovdni TA CR
Tabulka 7: Upravena kritéria spInéni cilG programu
P. Cislo Indikator Pocet
Indikatory realizace programu
1 Minimalni pocet celkem vybranych (podporenych) projektt 900
2 Minimalni pocet projektd resenych ve spolupraci podnikl a vyzkumnych organizaci 720
3 Minimalni pocet Uspésné ukoncenych projektd celkem 720
Uspésné bude dokonéeno minimalné 80 % projekth
Indikatory vysledkl programu
4 Minimalni pocet patent, uzitnych vzor( a primyslovych vzor( 400
5 Minimalni pocet zavedenych poloprovozl a ovéfenych technologif 300
6 Minimalni pocet prototyp(, funkénich vzork( a software 150
7 Minimalni pocet certifikovanych metodik 50
Minimalni pocet aplikovanych vysledkl programu 900
Indikatory splnéni cill programu
8 Minimalné bude dosaZeno 75 % stanovenych cilti programu
Indikatory motivaéniho ucinku programu Podil
9 Minimalni podil neverejnych zdrojti na celkovych vydajich programu 30 %

Zdroj: Vlastni zpracovdni TA CR

4. Doslo k zapracovani Narodnich priorit orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje

a inovaci formou promitnuti do jednotlivych podprogramti tak, aby jejich zaméfeni

reflektovalo prislusné oblasti a podoblasti priorit.

Do podprogramu 1 ,,Progresivni technologie, materidly a systémy“ byly v€lenény tyto priority:

e Konkurenceschopna ekonomika zaloZend na znalostech
e UdrZitelnost energetiky a materialovych zdroju

e Zdrava populace




Do podprogramu 2 ,,Energetické zdroje a ochrana a tvorba Zivotniho prostredi” byly vélenény tyto
priority:
e UdrZitelnost energetiky a materidlovych zdrojl
® Prostredi pro kvalitni Zivot
Podprogram 3 ,Udrzitelny rozvoj dopravy”. Podprogram zajistuje vazby mezi konkrétnimi prioritnimi
oblastmi, konkrétné vazbu , UdrZitelny rozvoj dopravy a dopravnich systémua“:
e Zména se uskuteénila vchapani a sjednoceni terminologie ohledné zpusobilych
a uznanych nakladu tak, aby byla v souladu se zdkonem ¢. 130/2002 Sb., o podpore
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z verejnych prostfedkl a o zméné nékterych
souvisejicich zdkona, ve znéni pozdéjsich predpisa.

Podpora bude nadéle poskytovana na uznané naklady projektu, tj. na ty zplsobilé naklady,
které poskytovatel schvali a které jsou zdlvodnéné. Uchaze¢ mUze jako zplsobilé naklady navrhnout
naklady vymezené v souladu se zdkonem a Nafizenim Komise (EU) ¢. 651/2014 ze dne 17. ¢ervna 2014,
kterym se v souladu s ¢lanky 107 a 108 Smlouvy prohlasuji urcité kategorie podpory za slucitelné

s vnitfnim trhem — Ufedni véstnik Evropské unie L 187, 26. éervna 2014, zejm. &l. 25, 28 a 29.

Zasazeni a postaveni programu ALFA v systému podpory VaVal v CR

Program ALFA, jak jiz bylo zminéno, se zaméfuje na podporu aplikovaného vyzkumu
a experimentdiniho vyvoje zejména v oblasti progresivnich technologii, materidld a systémd,
energetickych zdrojli a ochrany a tvorby Zivotniho prostfedi a déle v oblasti udrzitelného rozvoje
dopravy. Ziskané poznatky, aplikované v podobé inovaci, povedou k posileni vykonnosti ekonomickych
subjekt(, ristu konkurenceschopnosti hospodafstvi a spoleénosti Ceské republiky. Program dale
usiloval o zvyseni intenzity a Ucinnosti spoluprace ve vyzkumu a vyvoji mezi jednotlivymi subjekty,
zvlasté pak mezi podniky a vyzkumnymi organizacemi, coZ pfispélo jednak k posilovani center
excelence, ale zaroven i k intenzivnimu transferu znalosti do ekonomicky méné rozvinutych region(
a tedy i ke zmirfiovani regiondlnich disparit. V tomto sméru ma program ALFA v systému narodni
podpory nezastupitelné misto svym zamérenim a rozsahem.

Vysledky rozhovord s fesiteli projektli programu ALFA, provedené v ramci prabéiného
hodnoceni programu, potvrzuji jeho nezastupitelné misto a zaméreni, uvadéji, Ze by bez podpory
programu své vyzkumné zameéry vlbec nerealizovali nebo pfipadné jenom v omezeném rozsahu
a ve vyrazné delSim ¢asovém useku. Jejich zkuSenosti s jinymi, obdobnymi dotac¢nimi programy jim
dale umoznuji vyjadrit hodnoceni, Ze nespornym pfinosem tohoto programu byla aplikace vysledki

vyzkumu do praxe.
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Analyza probihajicich program( na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci naznacuje, Ze program
ALFA vhodné doplfiuji a rozsifuji kromé vlastnich program( TA CR téz dotaéni programy od resortnich
ministerstev. Jedna se zejména o program Trio administrovany MPO, ale i dalSi dotacni programy,

jejichz struc¢ny prehled uvadime v nasledujicim textu:

Tabulka 8: Program TRIO

Finance
(v tis. Kc)

TRIO MPO 2016 2022 6 086 000

Zdroj: Viastni zpracovdni TA CR

Nazev programu Zahajeni Ukonceni

Detail: Program byl zaméFen na rozvoj potencialu Ceské republiky v oblasti kli¢ovych technologii
(KETs) jako jsou fotonika, mikroelektronika a nanoelektronika, nanotechnologie, primyslové
biotechnologie, pokrocilé materidly a pokrocilé vyrobni technologie. Jde o technologie naroc¢né
na znalosti a kvalifikovanou pracovni silu, vyZadujici zasadni podil vyzkumnych aktivit a s rychlymi
inovacnimi cykly. KETs jsou uplatnitelné v novych produktech a sluzbach s vysokou pfidanou hodnotou
a budou pfispivat k hospodarskému rlistu a zvy$ovani konkurenceschopnosti Ceské republiky
a Evropské unie. K cildm programu patii rovnéz posileni G¢inné spoluprace ve vyzkumu a vyvoji mezi
podniky a vyzkumnymi organizacemi, jejiz nizka intenzita patfi mezi hlavni slabiny narodniho

vyzkumného systému.

Tabulka 9: Program aplikovaného vyzkumu Ministerstva zemédélstvi na obdobi 2017-2025, ZEME

Finance
(v tis. Kc)

Nazev programu Poskyt. Zahajeni Ukonceni

Program aplikovaného vyzkumu Ministerstva
zemédélstvi na obdobi 2017-2025, ZEME

Zdroj: Vlastni zpracovdni TA CR

MZE 2017 2025 3556709

Detail: Cile programu maji pfimou vazbu na cile vyzkumu, vyvoje a inovaci (dale jen ,VaVal“)
prioritnich oblasti ,,Narodnich priorit orientovaného vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci”,
zejména Prioritni oblast 1: ,Konkurenceschopna ekonomika zaloZzena na znalostech” a Prioritni
oblast 3: ,,Prostfedi pro kvalitni Zivot“. Nékteré cile programu mohou mit vazbu i na Prioritni
oblast 2: ,UdrZitelnost energetiky a materialovych zdroji“, kde se jedna napf. o obnovitelné zdroje
energie nebo snizovani energetické narocnosti hospodarstvi. Specifické cile programu jsou definovany
tfemi kliCovymi oblastmi a deviti vyzkumnymi sméry podle Koncepce vyzkumu, vyvoje a inovaci MZe

na léta 2016 az 2022.

16



Tabulka 10: Program na podporu zdravotnického aplikovaného vyzkumu na léta 2015-2022

Finance
(v tis. Kc)

Nazev programu Poskyt. Zahajeni Ukonceni

Program na podporu zdravotnického
aplikovaného vyzkumu na léta Mz 2015 2022 6 500 000
2015-2022

Zdroj: Vlastni zpracovdni TA CR

Detail: Zakladnim a hlavnim cilem programu je zajisténi mezindrodné srovnatelné Urovné
zdravotnického vyzkumu a vyuZiti jeho vysledkd pro zlepseni zdravi ¢eské populace a pro zabezpeceni
aktualnich potfeb zdravotnictvi v Ceské republice. Program ma tii hlavni oblasti: Vznik a rozvoj chorob;
Nové diagnostické a terapeutické metody a Epidemiologie a prevence nejzavaznéjsich chorob,

které se dale déli na 21 podoblasti a 43 dilcich cilG.

Tabulka 11: Program na podporu aplikovaného vyzkumu a experimentainiho vyvoje narodni a kulturni
identity na léta 20162022 (NAKI II)

Finance
(v tis. Kc)

Nazev programu Poskyt. Zahijeni Ukonceni

Program na podporu aplikovaného
vyzkumu a experimentdlniho vyvoje
narodni a kulturni identity na léta
2016-2022 (NAKI II)

Zdroj: Vlastni zpracovdni TA CR

MK 2016 2022 2 856 681

Detail: Hlavnim cilem navrhovaného programu je pfispét k tomu, aby verejné prostifedky
investované do aplikovaného vyzkumu a vyvoje v oblasti narodni a kulturni identity prindsely konkrétni
ekonomicky ¢i jiny spolecensky prinos z jejich realizace. Hlavni cil programu je naplfiovan
prostfednictvim vysledkové orientovanych dil¢ich cild ve vazbé na globalni cile, jim podrazené

specifické cile a vymezeni aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity v Koncepci.

Tabulka 12: Vyzkumny program Vyzkumného fondu pro uhli a ocel

Nazev programu Poskyt. Zahdjeni Ukonceni Finance (v tis. Kc)

Vyzkumny program Vyzkumného fondu
pro uhli a ocel
Zdroj: Vlastni zpracovdni TA CR

MSMT 2008 2019 28 861

Detail: Program Vyzkumného fondu pro uhli a ocel je zvlastni, dopliikovy program k RAmcovému
programu a je uréen na podporu vyzkumu a pilotnich projektd v odvétvich spjatych s priimyslem uhli

a oceli. Vyzkum a technicky vyvoj podporuje cile Spolecenstvi v oblasti energetiky s ohledem
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na dodavky uhli ze Spolecenstvi a jeho konkurenceschopnou pfeménu a vyuZiti Setrné k Zivotnimu
prostfedi. Spoledenstvi musi prevzit vedouci Ulohu pfi feseni Ukold v oblasti modernich technik,
bezpecnosti téZby a ochrany Zivotniho prostfedi na celosvétové urovni tak, Ze bude preddvat know-
how potiebné pro dalsi technologicky pokrok, lepsi pracovni podminky (zdravi a bezpecnost) a lepsi
ochranu Zivotniho prostredi. Vzhledem k obecnému cili zvysit konkurenceschopnost a pfispivat
udrzitelnému rozvoji je hlavni ddraz vyzkumu a technologického rozvoje v oblasti zpracovani oceli
kladen na nové nebo vylepsené technologie zarucujici ekonomickou, Cistou a bezpecnou vyrobu oceli
a vyrobk( z oceli charakterizované stabilnim ristem vykonnosti, vhodnosti pouZiti, uspokojovanim
potfeb zdkaznika, delsi zivotnosti, snadnou obnovitelnosti a recyklaci.
Kromé toho jsou v podpore aplikovaného vyzkumu nesporné dilezité Operacni programy:
e MPO: Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
e MSMT: Operaéni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani
e HM Praha: Operaéni program Praha — pél riistu CR
Z programi administrovanych Technologickou agenturou ma k programu ALFA nejblize jeho
do jisté miry navazujici program EPSILON, ktery je zacilen na oblasti konkurenceschopné ekonomiky
zaloZené na znalostech, udrZitelné energetiky a materidlovych zdroja a také na prostiedi pro kvalitni
Zivot. Délka tohoto programu je stanovena na 11 let v obdobi 2015 az 2025.
Caste¢ny pranik v zacileni projektd lze najit také v mezindrodnich projektech podpofenych

v nékteré z ERA — NET COFUNDovych vyzev v ramci Horizontu 2020.

Jaké existuji zakladni komentare a pripominky k programu ALFA

Technologicka agentura vypracovala v prlibéhu realizace programu ALFA nékolik dil¢ich analyz.
Ty se zamérovaly predevsim na vyhodnoceni jednotlivych vefejnych soutézi ve vyzkumu, vyvoji
a inovacich. Navrhy projektQ byly analyzovany dle jejich cill, velikosti nakladl a schvélené vyse
ucelové podpory, délky trvani, zaméreni, predpokladanym vysledk(m, ¢i dle sloZeni fesitelského tymu
na Urovni zapojenych subjektld. Podobnym zplsobem je vypracovano celkové statistické hodnoceni
vSech verejnych soutéZi programu ALFA (nazev analyzy: Statistickd analyza vefejnych soutézi
programu ALFA — viz nize).

Dalsi zpracované analyzy byly zaméreny na proces vybéru projektd k podpore v jednotlivych VS.
Hodnoceny byly predevsim oponentni posudky a bodova hodnoceni oponentl, odbornych
hodnoticich grémii a predsednictva Technologické agentury CR.

Program ALFA byl hodnocen i externé, konkrétné se stal soucasti kontroly a hodnoceni NKU

(materidl: Penézni prostifedky statu uréené na ucelovou podporu vyzkumu a vyvoje prostfednictvim
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rozpoctové kapitoly Technologicka agentura Ceské republiky, srpen 2015—Unor 2016). Kontrolni
¢innost NKU byla zaméfena na obdobi po&atku &innosti Technologické agentury a programu ALFA.
TA CR byla vytykdna nedostateéné transparentni vybérova fizeni, u nékterych smluv nebyla dodriena
zakonna Ihlita pro uzavieni smlouvy o vyuZiti vysledk(. Tyto technické nedostatky byly jiz odstranény.
PFitom nezpUGsobily podle zjisténi NKU 4dnou materidlni ani hmotnou $kodu. Ve zjisténi NKU nebylo
konstatovano zadné poruseni zakon(, rozpoctovych pravidel ani neefektivni vynakladani statnich
prostfedk( Technologickou agenturou CR.

Projekty podporené/podané v programu ALFA se také staly vstupem pro dalsi Sifeji zamérené
analyzy, at uZ se jednalo o identifikaci tzv. KETs ve spolupraci s Technologickym centrem Akademie véd
nebo o analyzu podpory vyzkumnych a rozvojovych aktivit firem, ktera vyustila ve zpracovani Metodiky

hodnoceni podpory R&D z hlediska konkurenceschopnosti podpotenych subjektt (Cadil a kol. 2016).
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Statisticka analyza verejnych soutézi programu ALFA

aktualni ke dni: 31.1.2021

Strucny souhrn

Program ALFA byl ¢lenén do tfi podprogram( (PP1: Progresivni technologie, materialy a systémy;

PP2: Energetické zdroje a ochrana a tvorba Zivotniho prostfedi; PP3: Udrzitelny rozvoj dopravy)
tvorenych 14 specifickymi cili. Vyhlaseny byly ¢tyfi na sebe navazujici vefejné soutéze, a to v letech
2010-2013.
V programu ALFA bylo podano do viech ¢tyf vyhlasenych VS celkem 3 501 navrhi projektd, z nichz
bylo 961 podporeno, celkova mira Uspésnosti je tedy 27,4 %. S kazdou vyhlasenou VS se zvySoval pocet
podanych navrhl projektl (z 656 v 1. VS az na 1 019 ve 4. VS). Pocet podporenych projektl pak byl
zavisly predevsim na vysi finanénich prostfedkl uréenych na danou soutéZ. S jedinou vyjimkou
byl v kazdé soutézi velmi podobny pocet podporenych projektl (256 v 1. VS, 249 ve 2. VS, 167 ve 3. VS
a 289 ve 4. VS).

Velky rozdil mezi jednotlivymi VS je patrny u projektl, které nebyly prijaty do soutéze. Tyto
projekty nesplnily formalni kritéria nutna pro zarazeni do VS a byly vyfazeny. Vzhledem k vysokému
podilu takovychto projektl v prvnich dvou VS (24 % resp. 19 %), bylo pred 3. VS pfikro¢eno k Upravam,
kdy uchazeci méli moznost nékteré chybéjici dokumenty na vyzadani doplnit. Vysledkem pak bylo
vyrazné snizeni podilu nepfijatych projektl do soutéze (2 resp. 4 %). V celkovém Uhrnu pak nebylo

do VS pfijato celkem 377 projekt(.

Tabulka 13: Statistika podanych navrhi projektt v programu ALFA (dle VS)

Verejna

V tom: Vybrané,

souté? AL nepfijaté’ AL nepodpofené’ A
abs. p[c:;]" abs. p[C:/(:]ﬂ abs. p[;j]“ abs. p[;j]“ abs. p[c::]H
TAO1 656 1000 158 24,1 161 245 81 123 256 39,0

| TA02 | 832 ] 1000 | 157 | 189 | 304 | 365| 122 | 146 | 249 | 299 |
TA03 994  100,0 17 1,7 410 412 400 402 167 168

| TA04 | 1019 | 1000 | 45| 44| 317 ] 311 | 368 | 361 | 289 | 284 |

TA celkem 3501 100,0 377 10,8 1192 34,0 971 27,7 961 27,4

Zdroj: ISTA

6 Véechny projekty doru¢ené do TA CR ve VS v programu ALFA.

7 Podané projekty, které nesplnily formalni podminky pfijeti a nebyly pfijaty do VS.

8 PFijaté projekty, které nebyly vybrany k podpore.

° Projekty vybrané k podpore, které nebyly podpofeny z divodu nedostatku financi, nebo s jejich zastupci nebyla podepsana smlouva.

10 projekty vybrané k podpore, s jejichz zastupci byla podepsdna smlouva o poskytnuti podpory. Podil podpofenych projektl je roven mife Uspésnosti
(podil podpotenych a podanych projekt() v soutézi/programu.
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Graf 1: Struktura projektt podanych do programu ALFA (dle VS)
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Zdroj: ISTA

Nejvétsi zajem Zadatell byl o PP1 (zaméreny na progresivni technologie, materidly a systémy),
kam bylo ve vSech VS podano 1 916 projektll, coZ predstavuje vice nez polovinu (55 %) ze vSech
podanych projekt(. Pfiblizné polovi¢ni pocet (1 021, 29 %) byl podan do PP2 (zaméfeni na energetiku
a Zivotni prostiedi) a nejmensi pocet pak do PP3 se zamérenim na udrzitelny rozvoj dopravy
(564 projektl, 16 %). Zdjem o jednotlivé PP byl do velké miry vysledkem alokace prostredkd
na jednotlivé PP, kdy na PP1ina PP2 bylo vyclenéno po 40 % prostfedk( a na PP3 pak zbyvajicich 20 %.
Podil uspésnych projektl pak odrazi zajem o jednotlivé PP. Ackoliv nejvice projektl bylo podporeno
v PP1 (424, 44,1 % ze viech podporenych), vzhledem k velkému zajmu Zadatell ¢ini mira Uspésnosti
pouze 22 %. V PP2 bylo podpofeno 330 projektl (mira UspéSnosti 32 %) a v PP3 207 projektd

(mira aspésnosti 37 %).
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Tabulka 14: Pocet podanych, vybranych a podpofenych projektl v programu ALFA (dle PP)

Vybrané,

Podprogram Podané V tom: nepfrijaté Nevybrané e T Podporené
abs. | PO | abs. podit(w] abs. PO aps odil[%] abs. PO

. [%] . p () . [%] . P (] . [%]
PP1 1916 54,7 | 217 6,20 533 15,22 742 21,19 | 424 12,1
PP2 1021 29,2 118 3,37 392 11,20 181 5,17 330 9,4
PP3 564 16,1 42 1,20 267 7,63 48 1,37 207 5,9
TA celkem 3501 100,0 377 10,8 | 1192 34,0 971 27,7 961 27,4

Zdroj: ISTA

Celkové naklady na feSeni vSech podporenych projektli dosahly ¢astky 14 396 mil. K¢. Z celkovych
naklad( tvofi ucelova podpora 9 254 mil. K¢ (64,3 %), zbyvajicich 5 142 mil. K¢ (35,7 %) tvofi zdroje
na strané fesiteld. Intenzita podpory ze statniho rozpoctu za program je pak pfiblizné stejna

jako ocekavana maximalni hodnota 65 %.

Tabulka 15: Vyse podpory podle typu ucastnika (v mil. K¢) za jednotlivé VS ALFA

TAO1 TAO02 TAO3 TA04 TA celkem

Typ organizace podil podil podil podil podil

mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢

mil. K¢

[%] [%] [%] [%] [%]
MP — Maly podnik 593 6,4 | 333 36 | 285 3,1 | 500 54 | 1710 185
SP—Stfednipodnik | 319 | 34 [ 215 | 23 | 284 | 31 | 350 | 38 [1167 | 126 |
VP — Velky podnik 404 44 | 431 47 | 414 45 | 433 47 | 1683 18,2
VO - Vyzkumna 1505 | 163 | 1018 | 11,0 | 80 | 93 | 1310 | 142 | 4694 | 50,7
organizace
Celkem 2821 305 | 1997 21,6 | 1842 19,9 | 2593 280 | 9254 100,0

Zdroj: ISTA

Polovinu z celkového objemu financnich prostfedkd ze statniho rozpoctu ziskaly vyzkumné
organizace (VO) — 4 694 mil. K&, nejvice verejné vysoké skoly (VVS) — 2 870 mil K& U podnikl
z celkového Uhrnu podpory 4 560 mil. K¢ pfipadlo nejvice malym (MP) a velkym (VP) podnikim.
Obéma kategoriim cca 1 700 mil. K. Ackoli je absolutni vySe podpory mezi podniky a VO prakticky
shodnd, velky rozdil je v jeji intenzité. U VO tvofi podpora vice nez 90 % celkového rozpoctu (u VVS
a Ustav( AV CR a7 95 %), u podnik pak méné ne? polovinu (49 %), zaleZi viak na velikosti podniku.
Podniky se pak podileji na celkovém rozpoctu programu (verejné i soukromé vydaje) ptiblizné dvéma
tfetinami, VO zbyvajici tfetinou. Podobné jako u vySe podpory je i pocet organizaci Ucastnicich
se podporenych projektl vyrovnany, i kdyZz s malou prevahou podnikl. Téch se Géastni 1 312 (52 %).
Pocet Ucasti VO je pak 1 227 (48 %). V priméru se tak kazdého podporeného projektu ucastni vice

neZ jeden podnik a jedna vyzkumna organizace. Celkem 897 projektt (94 %) je feSeno nejméné jednou
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VO a jednim podnikem. Podpora této spoluprace je jednim z hlavnich cil( programu. Nasledujici graf
zobrazuje rozdéleni Ucelové podpory ucastnikim podle jejich typu. Sloupce jsou poskladany

z jednotlivych verejnych soutézi oddélenych barevné (viz. legenda grafu).

Graf 2: Struktura schvalené ticelové podpory podle typu tcastnika a VS ALFA [mil. K¢]
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Zdroj: ISTA

Mezi organizacemi byla nejcastéjsSim Gcastnikem projektu vyzkumnd organizace (48,3 %)
a nejméné Castym ucastnikem stfedné velky podnik (12,7 %). Nejvice Ucasti bylo ve ctvrté verejné

soutéZi (793; 31,2 %).

Tabulka 16: U¢asti organizaci v programu ALFA

TA celkem
Typ organizace podil
abs. [%]
MP — Maly podnik 162 64 |135 53 | 76 30 | 163 64 | 53 21,1
SP - St¥edni podnik 80 | 32 | 74| 29 | 62 | 24 | 107 | 42 | 323 | 127
VP — Velky podnik 96 3,8 |128 50 | 8 35 | 140 55 | 453 17,8
VO - Vyzkumna 318 | 125 |302 | 11,9 | 224 | 88 | 383 |151 | 1227 | 483
organizace
Celkem 656 258 |639 252 |451 17,8 | 793 31,2 | 2539 100,0
Zdroj: ISTA
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V ramci programu ALFA byly podany projekty za Ucasti 2163 unikatnich organizaci, z toho nejvice
malych podnikd (1129; 52,2 %). Nejvétsi pocet unikatnich organizaci uchazejicich se o podporu

v programu ALFA vykdazala opét Ctvrta verejna soutéz (1033).

Tabulka 17: Unikatni pocet organizaci, které Zadaly o podporu v programu ALFA (dle VS)

TA celkem
Typ organizace e podil

! [%]
MP — Maly podnik 360 48,7 | 442 48,1 | 471 48,5 480 46,5 | 1129 52,2
SP — Stfedni podnik 134 18,1 188 20,5 203 20,9 222 21,5 458 21,2
VP - Velky podnik 137 18,5 176 19,2 186 19,2 207 20,0 411 19,0
X;a_n\i/jaz::mné 108 14,6 113 12,3 111 11,4 124 12,0 165 7,6
Celkem 739 100,0 ( 919 100,0 | 971 100,0 1033 100,0 2163 100,0

Zdroj: Zdrojova tabulka

V radmci programu ALFA bylo podporeno 912 unikatnich organizaci, z toho nejvice malych podnikd
(387, 42,4 %). Nejvétsi pocet podporenych unikatnich organizaci vykazala opét Ctvrtd verejna

soutéz (409).

Tabulka 18: Unikatni pocet organizaci, které obdrzely podporu z programu ALFA (dle VS)

TA celkem

Typ organizace podil
. abs.

[%]
MP — Maly podnik 143 412 | 120 358 | 70 292 | 143 350 | 387 424
SP — Stiedni podnik 58 167 | 66 197 | 53 221 | 86 210 | 195 214
VP - Velky podnik 74 213 | 88 263 | 64 26,7 | 97 237 | 218 239
VO - Vyzkumna 72 207 | 61 182 | 53 221 | 83 203 | 112 123

organizace

Celkem 347 1000 | 335 100,0 | 240 100,0 | 409  100,0 | 912 100,0

Zdroj: Zdrojova tabulka

Nejvice unikatnich organizaci bylo podpofeno v prvnim podprogramu (465). V nasledujicich

podprogramech pak pocet postupné klesal (386 v PP2 a 205 v PP3).
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Tabulka 19: Unikatni pocet organizaci, které obdrzely podporu z programu ALFA (dle PP)

Typ organizace

podil
[%]

TA celkem

abs.

podil
[%]

MP — Maly podnik 160 344 | 158 40,9 86 42,0 | 387 424
SP — Stfedni podnik 96 20,6 77 19,9 44 21,5 195 21,4
VP — Velky podnik 122 26,2 79 205 50 244 | 218 239
X?ga_n\i'z"azck:m"a 87 18,7 72 18,7 25 122 | 112 123
Celkem 465 100,0 | 386 100,0 205 100,0 | 912 100,0

Zdroj: Zdrojova tabulka

Nejcastéjsi délka reseni projektu byla 4 (46,1 %), respektive 3 roky (45,7 %). Oproti tomu projektt

feSenych 2, 5 nebo 6 let bylo minimum (dohromady 8,2 %). Struktura doby feseni se napfi¢ verejnymi

soutéZzemi v podstaté nelisi.

Tabulka 20: Podporené projekty podle délky trvani v programu ALFA

Délka feseni

. TA celkem
projektu
(zaokro’uhleno podil
na celé roky) abs. %]
3 118 46,1 115 46,2 84 50,3 122 42,2 | 439 45,7
4 111 43,4 | 103 41,4 75 44,9 154 53,3 | 443 46,1
5 14 5,5 11 4,4 1 0,6 1 0,3 27 2,8
6 3 1,2 0 0,0 0 0,0 0 0,0 3 0,3
Celkem 256 100,0 | 249 100,0 | 167 100,0 | 289 100,0 | 961 100,0

Zdroj: ISTA

Cerpéni finan¢nich zdrojd z programu ALFA kulminovalo vroce 2013 (1880305 tis. K¢&).

Celkem bylo v rdmci programu ALFA Cerpano 9,25 miliard K¢. Nejvice bylo ¢erpano v ramci 1. vefejné

soutéze, a to 2,82 mld. K¢ v letech 2011 az 2016. Ze vSech Ctyf verejnych soutézi bylo ¢erpano od roku

2014 do roku 2016. V roce 2018 byly vycerpany posledni prostiedky v ramci ¢tvrté verejné soutéze.
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Tabulka 21: Rozpocet programu ALFA a Cerpani prostiedkl v jednotlivych letech

Celkem 2011 2012 2013 2014
TAO1 2 821287 778 054 820 246 749 359 409 177 54 508 9943 0 0
TA02 1997 434 0 568 869 622 316 528 438 259 832 17 979 0 0
TAO3 1842 312 0 0 508 630 553 654 513741 261 627 4 660 0
TAO04 2592 642 0 0 0 338 251 827 986 823 448 600192 2764
ce.II;(Aem 9 253 675 778 054 1389115 1880 305 1829 520 1656 067 1112997 604 852 2764

Zdroj: ISTA

Cerpani rozdélené do jednotlivych let a vefejnych souté?i je vyobrazeno na nasledujicim grafu.

Graf 3: Vyse podpory v jednotlivych letech v programu ALFA (mid. K¢)
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Tabulka 22: Naklady a podpora podpofenych projektl v programu ALFA (tis. K¢)

‘ TA celkem TAO1 TA02 TAO3 TA04

Pocet podpoFenych 961 256 249 167 289
projektt

Celkova podpora 9253675 2 821 287 1997 434 1842312 2592642
Pramérnd celkova 9629 11021 8022 11032 8971
podpora

Nejvyssi celkova podpora 44 140 44 140 28 559 36 507 25049
Nejnizsi celkova podpora 879 945 879 1350 951
Median celkové podpory 8 505 9450 7 402 9624 8 195
Celkova intenzita 64,3 73.0 57.4 62,7 63.0
podpory [%]

Zdroj: ISTA

Z hlediska regionalni diferenciace pfijemcl podpory jsou dominantni predevsim Praha
a Jihomoravsky kraj (zde pak v podstaté pouze Brno). Jak v poctu ucasti, tak v Uhrnu podpory tvofi
organizace z Prahy témér 40% podil, organizace z kraje Jihomoravského pak necely 20 %. Naopak

nejméné Ucasti i nejnizsi Uhrn podpory maji organizace z Karlovarského kraje.

Tabulka 23: Organizace a podpora v programu ALFA podle kraje sidla

Kraj Pocet ucasti Podpora (tis. K¢)
zkratka Nazev kraje abs. podil [%] abs. podil [%]
PHA HI. m. Praha 987 38,9 3495 198 37,8
JHM Jihomoravsky 489 19,3 1683 949 18,2
STC Stfedocesky 218 8,6 829 275 9,0
MSK Moravskoslezsky 155 6,1 552 067 6,0
PLK Plzensky 118 4,6 534 669 5,8
PAK Pardubicky 109 4,3 387979 4,2
LBK Liberecky 91 3,6 381 629 4,1
ZLK Zlinsky 78 3,1 314 997 3,4
HKK Kralovehradecky 63 2,5 276 250 3,0
OLK Olomoucky 59 2,3 219 666 2,4
VYS Vysocina 56 2,2 187 068 2,0
ULK Ustecky 52 2,0 182 779 2,0
JHC Jihocesky 49 1,9 174 444 1,9
ZAH Zahranicni ucastnik 9 0,4 23531 0,3
KVK Karlovarsky 6 0,2 10174 0,1
Celkem 2 539 100,0 9 253 675 100,0
Zdroj: ISTA

v

Mezi nejuspésnéjsi organizace, co se Ucasti v podporenych projektech a vySe podpory tyce,

patii pfedevdim technicky zaméiené vysoké 3koly — Ceské vysoké uceni technické v Praze
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(199 projektl, cca 800 mil. K¢) a Vysoké uceni technické v Brné (160 projektl, cca 520 mil. K¢).
S velkym odstupem pak nasleduji dalsi vysoké skoly: Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze,
Technickd univerzita v Liberci, Vysokda Skola banskd — Technickd univerzita Ostrava
a Zapadoceska univerzita v Plzni. Mezi podniky patfi mezi nejuspésnéjsi Ustav jaderného
vyzkumu Re?, a.s., SYNPO, a.s., DEKONTA, a.s. ¢ ASIO TECH, spol. s r.o. Zustavi AV CR

je pak nejuspésnéjsim Zzadatelem Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i. V nasledujici tabulce

jsou uvedeny vybrané organizace tak, aby byly zastoupeny vSechny typy.

Pocet ucasti

. odpora
potet . ko)

2 799 995

Ceské vysoké uceni technické v Praze VVS 199 795 969
Vysoké uceni technické v Brné VVS 160 519430
Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze VVS 66 223 066
Technicka univerzita v Liberci VVS 60 257 881
Vysoka skola banska — Technicka univerzita Ostrava VVS 56 217 015
Zapadoceska univerzita v Plzni VVS 54 313549
Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i. os\';?/tlm 39 106 625
Univerzita Karlova VVS 39 117 955
Ceska zemédélska univerzita v Praze VVS 36 96 536
UJV Rez, a. s. VP 30 151 970
223 302

DEKONTA, a.s. SP 12 75 296
SYNPO, akciova spole¢nost VP 12 40239
ASIO TECH, spol. s r.o. SP 10 28 330
Prvni brnénska strojirna Velka Bites, a. s. VP 9 48 354
CHEMCOMEX, a.s. VP 9 31084

Zdroj: ISTA

Ucelova podpora v programu ALFA byla sméfovdna prevainé do technickych prdmyslovych
obor(. Tuto skuteénost dokumentuje fakt, Ze vice neZ polovina projektl byla podporena ve skupiné
obor( J — Primysl. V Uhrnu podpory se tento podil jesté zvySuje na vice nez 57 %. Projekty z této
skupiny byly podporeny predevsim v PP1, zaméfeném na progresivni technologie a materidlovy
vyzkum (233 projektll, 55 % ze vSech projektl podporenych v PP1), dale v PP3 (170 projektl, 82 %
z PP3), coZ jsou predevsim obory zaméfené na dopravni systémy a inZenyrské stavitelstvi. V PP2
jsou pak vedle skupiny obort Pramysl (40 % projekt( podpofenych v PP2) dominantni skupinou obor

také D — Védy o zemi (37 % v PP2). Z primyslovych obori se jedna nejcastéji o jadernou a nejadernou
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energetiku a z prirodovédnych oborl obory vénujici se znecisténi vody, ovzdusi a kontaminaci
¢i dekontaminaci plGdy. Védy o zemi jsou pak druhou nejcastéji podporenou skupinou obord
v programu ALFA se 135 projekty. Vyznamnéjsiho podilu dosahly také projekty ze skupiny

G — Zemédélstvi (7 %). Celkovd mira Uspésnosti podpory Cini néco malo pfes 27 %.

Tabulka 25: Podpofené projekty a ihrn podpory dle skupin obord CEP

Skupina oborl CEP Podp.orene Uspésnost Celkova podpora Prumérna doba
projekty ‘s
: : trvani projektu
kod nazev pocet p[(::]" [%] tis. K¢ p[t:/od]II (mésic)
A Spolecenské védy 28 2,9 20,7 161 967 1,8 36
g Matematikaa 49 5,1 33,6 585 269 6,3 43
fyzika
C Chemie 47 4,9 23 521 081 5,6 43
D Védy o zemi 135 14 28,1 1078 833 11,7 42
E Biovédy 37 3,9 28 420 812 4,5 44
F Lékarské védy 38 4 29 447 199 4,8 44
G Zemédélstvi 69 7,2 25,1 577 146 6,2 45
| Informatika 22 2 18,6 144 511 1,6 38
J Pramysl 536 55,8 28,6 5316 857 57,5 40
K Vojenstvi 0 0 0 0 0 X
TA Celkem 961 100 27,4 9 253 675 100 41
Zdroj: ISTA

Vysledky vsech podporenych projektl v programu ALFA musely byt vykazany v pfislusné kategorii
klasifikace RIV. Podminkou pak bylo, Ze minimalné jeden z vysledk(l projektu musi byt z kategorii
uvedenych v nasledujici tabulce. Vysledk( z téchto kategorii pak ocekavaji fesitelé podporenych
projekt celkem 4 815, cozZ predstavuje 62 % vsech olekavanych vysledk( v programu ALFA. Z této
skupiny jsou to nejcastéji prototypy a funkcni vzorky (1782, 23 %) a uZitné a primyslové vzory
(824, 11 %). Resitelé té7 ocekdavaji 193 patentd jako vystuptl z projektu. Do kategorie , dalsi vysledky
dle klasifikace RIV“ pak spadaji vSechny ostatni vysledky, pfedevsim pak ty publikaéni. Celkem by pak
téchto vysledkd mélo byt 3000 (37 %).
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Tabulka 26: Ocekavané vysledky podpofenych projektti v programu ALFA

TA celkem
Druh vysledku abs. podil
[%]

Vysledky uzndvané programem 4 815 61,6
Vysledky G (prototyp, funkéni vzorek) 1782 22,8
Vysledky F (uZitny vzor, primyslovy vzor) 824 10,5
Vysledky Z (poloprovoz, ovérena technologie, odrida ¢i plemeno) 784 10
Vysledky R (software) 673 8,6
Vysledky N (certifikované metodiky, specializované mapy s odbornym

obsahem...) 259 7,2
Vysledky P (patent) 193 2,5
Dalsi vysledky dle klasifikace RIV 3000 38,4
Celkem 7 815 100

Zdroj: ISTA k 31. 1. 2021

V nasledujici tabulce jsou uvedeny jak dosazené vysledky z oc¢ekdvanych, tak celkové vysledky
dle klasifikace RIV, u kterych byla TA CR uvedena jako ,,Dodavatel“. Je patrné, Ze se podafilo dosdhnout
90 % z ocekavanych vysledkd, celkovy pocet dosazenych vysledkl pak vyrazné presahuje ocekavany
pocet. Vysledk(l uznavanych programem bylo celkové dosaZzeno 5 423, coZ je 113 % ocekavané cilové
hodnoty. Vysledky druhu Z byly jediné, kterych bylo celkové dosazeno mensiho poctu, nez bylo
planovano (681, 87 % planovaného poctu). Nejmarkantnéjsi presah je u vysledkd, které nejsou

uznavany programem. Téch bylo dosaZzeno 263 % planovaného poctu.

Tabulka 27: Dosazené vysledky v programu ALFA

TA celkem
Druh vysledku ocekavane - dosazene
z oo o

SR podil [%] celkem podil [%]
Vysledky uznavané programem 4 815 4 387 91,1 5423 112,6
Vysledky G (prototyp, funkéni 1782 1660 93,2 2038 114,4
vzorek)
Vysledky F (uZitny vzor, pramyslovy 824 706 857 940 1141
vzor)
VysIedkyZ.(poIoF:rov?.z, ovérena 784 730 931 631 86.9
technologie, odrlida ¢i plemeno)
Vysledky R (software) 673 660 98,1 757 112,5
Vysledky N (certifikované metodiky,
specializované mapy s odbornym 559 493 88,2 758 135,6
obsahem...)
Vysledky P (patent) 193 138 71,5 249 129,0
Dalsi vysledky dle klasifikace RIV 3000 2750 91,7 7901 263,4
Celkem 7 815 7 137 91,3 13324 170,5

Zdroj: Informace o programech k 31.12.2020 (data z RIV), ISTA k 31. 1. 2021
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Déleni projektd podle Narodnich priorit orientovaného vyzkumu (NPOV) je dostupné pouze

za Ctvrtou vefejnou soutéZ. Z 289 projektld bylo zarazeno v PO1 (Konkurenceschopna ekonomika

zaloZzend na znalostech) 114, v PO2 (Udrzitelnost energetiky a materidlovych zdroji) 69, v PO3

(Prostredi pro kvalitni Zivot) 88 a v PO5 (Zdrava populace) 18. Projekty byly nejcastéji v podoblasti PO1:

2.2 Uzitné vlastnosti produkt( a sluzeb (53; 18,3 %).

Prioritni osa

Tabulka 28: Podpoiené projekty dle NPOV, v programu ALFA (pouze TA04)

Podoblast

Projekty

1. VyuZiti (aplikace)
novych poznatkd z oblasti

1.1 GPTs pro inovace procesu, produkttd a

1 0,
tzv. General Purpose sluzeb 39 3,5%
- Technologies
Prioritni osa 1: 2. Posileni udrzitelnosti 2.1 Uspornost, efektivita a adaptabilita 12 4,2 %
Konkurence- vyroby a dalgich el UKt 2 sluzeh -
S(I:(hopna-k ekonomickych aktivit 2.2 Uzitné vlastnosti produktl a sluze 53 18,3 %
ekonomika < : .
3.1 Bezpecnost a spolehlivost produkti a
zaloZend 3. Posileni bezpecnosti P sIF:ﬁeb P 7 2,4%
lehlivosti
) Al el a spolehiivosti 3.2 Bezpecnost a spolehlivost procest 3 1,0%
4. Mapovani a analyza 4.1 Identifikace novych pfileZitosti 0 0
konkurenénich vyhod konkurenéni vyhody
Celkem PO 1 114 39,4 %
1.1 Obnovitelné zdroje energie 11 3,8%
1.2 Jaderné zdroje energie 8 2,8%
1.3 Fosilni zdroje energie 6 2,1%
1.4 Elektrické sité véetné akumulace energie 8 2,8%
1. Udrzitelna energetika |1 5\yyroba a distribuce tepla/chladu, véetné
L . 3 1,0%
Prioritni osa 2: kogenerace a trigenerace
UdrZitelnost 1.6 Energie v dopravé 5 1,7 %
energetflfy 1.7 Systémovy rozvoj energetiky CR v 1 03 %
. lmaterla!?- kontextu rozvoje energetiky EU =
vych zdrojd 2.1 SniZovani energetické narocnosti
L . N 9 3,1%
2. SniZzovani energetické hospodarstvi
narocnosti hospodarstvi 2.2 Nové technologie a postupy s 6 21%
potencialnim vyuzitim v energetice =
3. Materialova zakladna 3.1 Pokrocilé materialy 12 4,2 %
Celkem PO 2 69 23,9%
1.1 Biodiverzita 0 0
1.2 Voda 16 5,5%
°) 0,
Prioritni osa 3: 1. Pfirodni zdroje 1.3 Pada 6 21%
Prostfed pro 1.4 Ovzdusi 3 1,0%
kvalitni Zivot 1.5 Nerostné zdroje a vlivy tézby na Zivotni
v 3 1,0%
prostredi
2. Globalni zmény 2.1 Metody mitigace a adaptace na globalni 1 0,3%

a lokalni zmény
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3. Udrzitelny rozvoj

krajiny a lidskych sidel 3.3 Urbanizmus a inteligentni lidska sidla 14 4,8%
4.1 Technologie, techniky a materidly
s 1w , . 9 3,1%
pratelské k Zivotnimu prostiedi
4.2 Biotechnologie, materidlové, energeticky
a emisné efektivni technologie, vyrobky a 3 1,0%
4. Environmentalni sluzby
technologie a ekoinovace 4.3 Minimalizace tvorby odpad a jejich 6 219
znovuvyuziti =
4.4 Odsitrarjovam vn.ebezlpecnych Ivatelk - 10 35%
starych $kod z Zivotniho prostredi
4.5 Minimalizace rizik z chemickych latek 7 2,4%
5. Environmentalné 5.2 Nastroje environmentalné pfiznivého 10 359
pfizniva spolecnost rdstu 2
Celkem PO 3 88 30,4 %
2.1 In vitro diagnostika 1,7%
2.2 Nizkomolekularni |é¢iva 0,3%
L, . 2.3 Biologicka léciva véetné vakcin 1 0,3%
Prioritni osa 5: - — g —
il 2.5 Genovj, bunelcna terapie a tkanové ) 0,7 %
populace nahrady
2.6 Vyvoj novych lékafskych pfistrojd a 4 1,4%
2.7 Inovativni chirurgické postupy véetné 5 17 %
transplantace
Celkem PO 5 18 6,2 %
Celkem 289 100,0 %

Zdroj: Zdrojovd tabulka, poznamka: Chybéjici NPOV nejsou obsaZeny v 4. verejné soutézi Programu ALFA
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Nasledujici graf vyobrazuje déleni projektl podle prioritnich os NPOV.

Graf 4: Struktura podpofenych projekttii dle Oblasti NPOV v programu ALFA (pouze TA04)

= PO1 - Konkurenceschopna ekonomika
zaloZend na znalostech

= PO2 - Udrzitelnost energetiky a
materialovych zdrojt

= PO3 - Prostred{ pro kvalitni Zivot

= PO5 - Zdrava populace

Zdroj: Zdrojova tabulka, poznamka: Chybéjici NPOV nejsou obsaZeny v 4. veiejné soutéZi programu ALFA
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Zavéry a doporuceni pro program ALFA vyplyvajici z prtibézného

hodnoceni

Zavéry

PriibéZiné hodnoceni programu ALFA ukazalo, Ze program je vhodnym nastrojem k podpoie
aplikovaného vyzkumu a uplatnéni dosazenych vysledkd v praxi. Kromé dota¢nich program@ TA CR
vhodné dopliiuje a rozsifuje téZ dotacni programy ostatnich poskytovatelll a operacni programy
podpory VaVal. Nicméné jako nedostatek se jeviomezena komunikace se zainteresovanymi skupinami
a klicovymi partnery (dalsi poskytovatelé a organy statni a vefejné spravy).

Cile a pfinosy programu jsou dosahovany.

® Program napomdha k vyraznému zvyseni mnoZstvi a kvality novych poznatkd aplikovaného
vyzkumu v cilovych oblastech.
® Program napliiuje narodni strategické a koncepéni materidly.
® Program posiluje ekonomické vysledky podporenych subjektd.
® Program podporuje vzajemnou spolupraci mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky.
® Program pfispiva k vyssi efektivité VaVal a urychluje transfer vysledkl do aplikacni sféry.
® Program urychluje a zjednodusuje dosazeni novych a originalnich vysledkd urcéenych
k okamzité realizaci.
Ze takto navriena indikatorova soustava, kterd vsak respektuje tehdejSi poZadavky a praxi, je pro
vyhodnoceni Uspésnosti programu nedostacujici.

Celkem bylo k 30. 9. 2018 dosaZeno 5 266 aplikovanych vysledkd( uznavanych programem.
Pritom je dlleZité, Ze se podafilo splnit a prekrocit poCty prototyp a uzitnych vzorf, které se nasledné
realizovaly v praxi. Dosazené vystupy jsou uplatiiovany predevsim ve zpracovatelském priimyslu,
ve vyrobé vseho druhu, v oblasti Zivotniho prostfedi, v energetickém sektoru a v odpadovém
hospodafstvi. Mimo planované vysledky vzniklo také znac¢né mnoiZstvi nepldnovanych vysledka,
a to prevazné publikacniho charakteru.

Program ALFA prostifednictvim FeSenych projektl vykazal nesporny ekonomicky pfinos.
Kontrafaktualni analyza potvrdila u podpofenych podnikd wvyssi rlst trieb, celkovych aktiv
a hospodaiského vysledku pfed zdanénim. Kromé ekonomického pfinosu méla podpora projektt
z programu ALFA redlny vliv na ziskani strategickych kontakti pro dalsi rozvoj organizace a na zvySeni

vyzkumnych kapacit.
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Ucast v programu ALFA vedla ke vzniku nové spoluprace (u necelé &tvrtiny projekt(l se podafilo
navazat nové partnerské vztahy) €i k posileni stavajiciho partnerstvi mezi vyzkumnymi organizacemi
a podniky.

Ucelova podpora programu ALFA byla pro realizaci projektt rozhoduijici. Velka ¢ast vyzkumnych
aktivit by se bez ptidélené dotace neuskuteénila budto viibec, nebo pouze v omezené mire.
Podporené subjekty investovaly do feseni podporenych vyzkumnych aktivit z vlastnich zdrojt vice
nez 5 mld. K¢, které odpovidaji 36 % celkovych nakladl programu. Toto poukazuje na Uspésné
napliovani motivaéniho Gcinku podpory z programu ALFA. TA CR poskytla dvéma subjektiim celkem
14,3 % ucelové podpory programu (1,32 mld. K¢).1?

Resitelé projektd poukazuji na potfebu zvysit celkovy objem podpory ze SR na VaVal.
Kromé navyseni prostiedkd na vlastni vyzkum by méla byt Iépe ocenéna samotna vyzkumna prace.
Reditelé argumentovali tim, Ze mzdy kvalitnich vyzkumnych pracovnikd byly v navrzich projekt
jiz delsi dobu kalkulovany nizko, a to i z toho divodu, aby navrh projektu uspél ve verejné soutézi.

Administrativni stranku vedeni a spravy projekti resitelé hodnotili jako pfiméfenou. Kriti¢téjsi
byli v po¢atedni fazi realizace programu. Na druhou stranu ocefiovali snahu TA CR o zjednoduseni
a zefektivnéni administrativnich procesd. Resitelé takté? upozorfiovali na nestastny prechod do
nového informacniho systému v pribéhu realizace projektu a s tim spojené nové administrativni
povinnosti. Novy systém ISTA vykazoval v pocatcich nasazeni fadu nedostatka.

Ndaklady na zpracovani navrhu projektu a jeho podani do verejné soutéze resitelé hodnoti
jako pfili§ vysoké, predstavuji zhruba préci jednoho aZ dvou pracovnikli po dobu jednoho mésice.
Pokud projekt ve verejné soutézZi neuspéje, jsou tyto naklady pro organizaci znacnym bfemenem.

Dalsi komplikace pro fesitele pfinesly zmény v realizaci projektd, které byly zplisobeny zménou
legislativnich pravidel a jejich vykladu. Poskytovatel mél vSak ve vétsiné pfipad(l jen omezené

az nulové moznosti témto zménam zabranit.

Doporuceni

PFi zpracovani navrhu programu je nutné jednat se zastupci vSech zainteresovanych stran véetné
ostatnich poskytovatell a organ( statni a verejné spravy.
Ex ante evaluace programu, intervencni logika programu a robustni indikatorova soustava

navazana na cile programu musi byt souc¢asti kazdého nového ndvrhu programu.

11 Jednd se o Ceské vysoké uceni technické v Praze (199 projektd, cca 800 mil. K&) a Vysoké ugeni technické v Brné (160 projekt(, cca 520 mil. K¢).
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PtrestoZe dochazi k uplatnéni vysledk( projektt v praxi, je podstatné do budoucna zaméf¥it aktivity
poskytovatele také na fazi vlastni aplikace a pfenosu dosaZenych vysledkii do praxe. A to bud jako
soucast samotného programu, nebo jinym programem/nastrojem intervence.

Nejvice doporuceni souvisi s Upravou administrativnich procesd a povinnosti:

e Umoznit toleranci terminl napf. Casovym rozpétim v navrzich projektt a pti schvalovani
zavaznych parametrd projektu. V nékterych pripadech (agrotechnické I|hity, klinické
zkousky, mezinarodni patent) nema resitel moznost termin dosazZeni ovlivnit.

e Zjednodusit nékteré casti navrhi projektd a snizit tak casovou a administrativni naroc¢nost.

e Usilovat po vyhlaseni vysledk(l vefejné soutéZze o plynulé uzavieni smluv s Gspésnymi
zadateli, aby nedochazelo ke zbyteénym pritahim a opoidénému zahdjeni vlastnich
projektli. OpoZzdéné zahdjeni projektd ma negativni disledky hlavné v nedodrzeni termin(
v plnéni dkoll projektu a v éerpani financnich prostredkl. Dalsi mozZnosti je umoznit zahdajeni
feSeni projektu pred podpisem smlouvy s tim, Ze vydaje spojené s touto dobou feseni
projektu jsou zplsobilé.

e Prizplsobit implementacni plany dle jednotlivych oborti. V nékterych oborech existuji
objektivni specifika, ktera znesnadnuji nejen vlastni aplikaci a komercializaci, ale i moznost
jejich odhadu.

Zavést nové informacni systémy, jejich moduly a jiné systémové zmény vzdy pfi jejich kompletnim
dokonceni a po plnohodnotném otestovani. Poskytovatel se tim vyvaruje mnohym nedostatkiim
a prekazkam.

VyuZzit zavéry a poznatky pribézného hodnoceni pfti pripravé zavérecného hodnoceni programu

ALFA. ZkusSenosti plynouci z realizace programu ALFA uplatnit v fizeni dalSich programU poskytovatele.
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